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บทคัดย่อ
การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเ์พือ่ศกึษาสภาพการดำาเนนิงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็เทศบาล

(วัดฟา้หยาด) ตำาบลฟา้หยาด อำาเภอมหาชนะชัย จังหวดัยโสธร เปรียบเทยีบความคดิเหน็การดำาเนนิ

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล (วัดฟ้าหยาด) ตำาบลฟ้าหยาด อำาเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร

จำาแนกตาม อายุ ระดับการศึกษา และตำาแหน่งในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และข้อเสนอแนะการดำาเนิน

งานศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็เทศบาล (วดัฟ้าหยาด) ตำาบลฟา้หยาด อำาเภอมหาชนะชยั จังหวดัยโสธร ตาม

มาตรฐานการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ประชากรที่

ใช้ในการวจิยั จำานวน 120 คน ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหารศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็/ครูผูด้แูลเดก็ จำานวน

19 คน ผู้ปกครองเด็กปฐมวัย จำานวน 92 คน และตำาแหน่งอื่น ๆ ในเทศบาลตำาบลฟ้าหยาด อำาเภอ

มหาชนะชัย จังหวัดยโสธร จำานวน 9 คน ผู้ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึก รวมจำานวน 10 คน เครื่องมือ

ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำานวน 66 ข้อ

มีค่าความเช่ือมั่น 0.98 และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า t การทดสอบค่า F และการวิเคราะห์

เนื้อหา

ผลการวิจัยพบว่า

1. สภาพการดำาเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล (วัดฟ้าหยาด) ตำาบลฟ้าหยาด อำาเภอ

มหาชนะชัย จังหวัดยโสธร ตามมาตรฐานการดำาเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น โดยรวมปฏิบัติอยู่ในระดับมาก

1 นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
2 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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	 2.	การเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อสภาพการดำาเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล 

(วัดฟ้าหยาด)	ตำาบลฟ้าหยาด	อำาเภอมหาชนะชัย	จังหวัดยโสธร	อายุต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติท่ีระดับ	0.01	ตำาแหน่ง	แตกต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัย

สำาคัญทางสถิติที่ระดับ	0.05	ส่วนระดับการศึกษาแตกต่างกัน	มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน

	 3.	ขอ้เสนอแนะในการดำาเนินงานศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็เทศบาล	(วดัฟา้หยาด)	ตำาบลฟา้หยาด	

อำาเภอมหาชนะชัย	จังหวัดยโสธร	1)	ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก	ควรดำาเนินการให้

มีมาตรฐานการจัดการศึกษาปฐมวัยเช่นเดียวกับ	สถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

อื่น	ๆ	เพ่ิมงบประมาณในการบริหารจัดการดำาเนินงานให้เพียงพอ	2)	ด้านบุคลากร	ควรส่งเสริม

สนบัสนนุบคุลากรใหต้ระหนกัถงึบทบาทหนา้ท่ีและวชิาชพี	การบรรจแุละแต่งต้ังให้บคุลากรในศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กเป็นข้าราชการ	สำาหรับผู้ที่มีคุณวุฒิถูกต้องตามที่กำาหนด	มีการพัฒนาศักยภาพการ

ปฏิบัติงาน	อย่างต่อเนื่อง	มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบเหมาะสมกับความสามารถ	3)	ด้าน

อาคารสถานที่	สิ่งแวดล้อม	และความปลอดภัย	ควรจัดงบประมาณการซ่อมแซมบำารุงรักษาอาคาร

อย่างเพียงพอ	เครื่องเล่นควรได้รับการซ่อมแซมบำารุงรักษาให้ดีอยู่เสมอ	มีความแข็งแรง	4)	ด้าน

วชิาการและกิจกรรมตามหลกัสตูร	ควรมหีลกัสตูรทีส่ามารถปรบัใหม้คีวามยดืหยุน่	ควรใหบ้คุลากร

เข้ารับการศึกษาอบรมให้มีความรู้	ในการบริหารงานวิชาการและการจัดกิจกรรมตามหลักสูตร	มี

การนเิทศงานอยา่งสมำา่เสมอ	5)	ดา้นการมสีว่นร่วมและสนบัสนนุจากทกุภาคส่วน	ควรมกีารวางแผน

การประชาสัมพันธ์งาน	เพื่อให้เห็นความสำาคัญกับเด็กปฐมวัยและกิจกรรมของศูนย์ฯ	ควรให้มีการ

พบปะแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะอย่างสมำ่าเสมอ	6)	ด้านการส่งเสริมเครือข่ายและการ

พัฒนาเด็กปฐมวัย	ควรมีการติดต่อประสานงานจัดกิจกรรมส่งเสริมเครือข่ายและการพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย	มีการสรุปรายงานผลให้หน่วยงานต้นสังกัดและแสวงหาเครือข่ายใหม่	ๆ
คำาสำาคัญ :	การดำาเนินงาน	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล

Abstract
	 The	research	aimed	to	study	and	compare	the	states	and	recommendations	

on	the	performance	of	the	early	childhood	development	center	(Wat	Fayard)	in	

Tambon	Fayard	in	Yasothon’s	Mahachanachai.	The	population	was	120.	Ten	key	

informants	were	used	in	the	research.	The	research	instruments	were	a	five-rating	

scale	questionnaire	with	a	confidence	value	equivalent	to	.98	and	an	interview.	

Statistics	used	in	data	analysis	were	percentage,	mean,	standard	deviation,	t-test	

and	F-test,	and	content	analysis.	
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		 The	research	findings	were	as	follows.	

	 1.	The	performance	of	the	early	childhood	development	center	in	the	study	

was	at	a	high	level.	

	 2.	Considering	a	comparison	of	the	opinions	on	the	performance	of	the	

center	in	question,	it	was	found	that	the	subjects	who	were	different	in	age	had	a	

different	opinion	with	a	statistical	significance	of	0.01.	The	subjects	who	had	a	

different	position	had	a	different	opinion	with	a	statistical	significance	of	0.05.	The	

subjects	who	had	a	different	educational	level	had	no	different	opinion.	

	 3.	The	following	were	the	recommendations.	1)	On	administration:	the	

administration	should	be	similar	to	that	at	other	centers	under	the	local	administrative	

organizations;	sufficient	budget	was	to	be	allocated.	2)	On	personnel:	personnel	

should	be	made	aware	of	duties	and	responsibilities;	working	potential	should	be	

continuously	improved	and	developed;	tasks	and	responsibilities	should	be	assigned	

according	to	one’s	competence.	3)	On	building,	facilities	and	setting:	these	should	

be	regularly	maintained	and	taken	care	of.	4)	On	academic	affairs	and	curricular	

activities:	the	curriculum	should	be	flexible;	training	should	be	organized	for	the	

personnel;	and	supervision	should	be	regular.	5)	On	participation	and	support:	a	

plan	should	be	properly	made	so	that	those	concerned	would	realized	the	

importance	of	children	and	center	activities;	view	exchange	should	be	regularly	

made.	6)	On	promotion	and	development	of	the	early	childhood	development:	

there	should	be	a	coordination	for	the	activities	to	promote	the	networks;	reports	

should	be	given	to	the	agencies	concerned.	
Keywords:	The	Performance,	The	Early	Childhood	Development	Center

บทนำา
	 พระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจายอำานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	

พุทธศักราช	2542	มาตรา	16	มาตรา	17	และมาตรา	18	กำาหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน	

อนัไดแ้ก	่องคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดั	เทศบาลและองคก์ารบรหิารสว่นตำาบล	มอีำานาจหนา้ทีใ่นการ

จัดการศึกษา	เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง

	 พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต	ิพุทธศกัราช	2542	มาตรา	41	กำาหนดใหอ้งคก์รปกครอง
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ส่วนท้องถิ่นมีสิทธิจัดการศึกษาระดับใดระดับหนึ่งหรือทุกระดับตามความพร้อม	ความเหมาะสม	

และความต้องการภายในท้องถิ่น	และมาตรา	15	กำาหนดให้การจัดการศึกษาม	ี3	รูปแบบ	คือ	การ

ศึกษาในระบบ	การศึกษานอกระบบ	และการศึกษาตามอัธยาศัย	ดังนั้น	องค์กรปกครองส่วนท้อง

ถิ่นจึงมีสิทธิในการจัดการศึกษาได้ทั้งในระบบ	การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย	ให้

มกีารเรยีนรู้ตลอดชวีติ	นอกจากน้ีพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ	พทุธศกัราช	2542	และท่ีแก้ไข

เพิ่มเติม	(ฉบับท่ี	2)	พ.ศ.	2545	ยังมุ่งเน้นให้การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่มี

ความสมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย	อารมณ์	จิตใจ	สังคมและสติปัญญา	มีความรู้	มีคุณธรรม	มีจริยธรรม

ในการดำารงชีวิต	สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข	แนวการจัดการศึกษาที่ยึดหลักว่า	 

ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความสำาคัญที่สุด	

กระบวนการจดัการเรยีนการสอนใหผู้เ้รยีนสามารถพฒันาตนเองได้ตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ	

(สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,	2545	:	13)

	 จากสภาพดังกล่าวผู้วิจัยจึงถือเป็นสิ่งสำาคัญอย่างยิ่ง	ที่การดำาเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

เทศบาล	(วัดฟ้าหยาด)	ตำาบลฟ้าหยาด	อำาเภอมหาชนะชัย	จังหวัดยโสธร	เป็นสถานศึกษาในสังกัด

เทศบาลตำาบลฟ้าหยาด	อำาเภอมหาชนะชัย	จังหวัดยโสธร	มีนโยบายในการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ให้กับเด็กเล็กที่มีอายุตั้งแต่	2-5	ขวบท่ีอยู่ในความดูแลให้มีคุณภาพตามาตรฐานการดำาเนิน

งานศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่	เพือ่เตรยีมความพรอ้มใหก้บัปฐมวยั	ในการ

ศกึษาเรยีนรูใ้นระดบัทีส่งูขึน้ไป	ดว้ยเหตผุลดงักล่าวผู้วจัิยจึงมคีวามสนใจศกึษาในกระบวนการการ

จัดการเรียนรู้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล	(วัดฟ้าหยาด)	ตำาบลฟ้าหยาด	อำาเภอมหาชนะชัย	

จังหวัดยโสธร	เพื่อหาแนวทางในการส่งเสริมให้ได้มาตรฐานและประยุกต์ใช้สำาหรับหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	เพื่อศึกษาสภาพการดำาเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล	(วัดฟ้าหยาด)	ตำาบล 

ฟ้าหยาด	อำาเภอมหาชนะชัย	จังหวัดยโสธร

	 2.	เปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อสภาพการดำาเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล	(วัด

ฟ้าหยาด)	ตำาบลฟ้าหยาด	อำาเภอมหาชนะชัย	จังหวัดยโสธร	จำาแนกตามอายุ	ระดับการศึกษา	และ

ตำาแหน่งในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

	 3.	เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะการดำาเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล	(วัดฟ้าหยาด)	ตำาบล

ฟ้าหยาด	อำาเภอมหาชนะชัย	จังหวัดยโสธร	ตามมาตรฐานการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ

กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
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วิธีดำาเนินการวิจัย

 ขอบเขตของการวิจัย

	 ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นีไ้ดแ้ก	่คณะกรรมการบรหิารศนูยพั์ฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล

เด็ก	จำานวน	19	คน	ผู้ปกครองเด็ก	จำานวน	92	คน	และผู้ดำารงตำาแหน่งอื่น	ๆ	ในเทศบาลตำาบล 

ฟ้าหยาด	ประกอบด้วย	นายกเทศมนตรี	รองนายกเทศมนตรี	เลขานุการนายกเทศมนตรี	ปลัด

เทศบาล	ผู้อำานวยการกองการศึกษา	ผู้อำานวยการกองคลัง	หัวหน้าสำานักปลัด	เจ้าหน้าที่วิเคราะห์

นโยบายและแผน	รวม	9	คน	รวมประชากร	120	คน	ผู้ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึก	ประกอบด้วย	

นายกเทศมนตร	ีประธานคณะกรรมการบรหิารศนูยพ์ฒันาเด็กเลก็	ผู้อำานวยการกองการศึกษา	และ

ครูผู้ดูแลเด็กผู้แทนผู้ปกครอง	รวมจำานวน	10	คน	

 ตัวแปรที่ศึกษา 

	 1.	ตัวแปรอิสระ	ได้แก่สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม	ประกอบด้วย

		 			1.1	อายุ

		 		 1.1.1	ตำ่ากว่า	30	ปี

		 	 1.1.2	ตั้งแต่	30-40	ปี

		 	 1.1.3	มากกว่า	40	ปี	ขึ้นไป	

		 			1.2	ระดับการศึกษา

		 	 1.2.1	ตำ่ากว่าปริญญาตรี

		 	 1.2.2	ปริญญาตรีขึ้นไป

		 			1.3	ตำาแหน่งในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล	(วัดฟ้าหยาด)	ตำาบลฟ้าหยาด	อำาเภอ

มหาชนะชัย	จังหวัดยโสธร

		 	 1.3.1	คณะกรรมการบริหาร	ศพด./ครูผู้ดูแลเด็ก

		 	 1.3.2	ผู้ปกครองเด็ก

		 	 1.3.3	ตำาแหน่งอื่นๆในเทศบาลตำาบลฟ้าหยาด

	 2.	ตัวแปรตาม	ไดแ้ก	่สภาพการดำาเนนิงานศนูยพั์ฒนาเด็กเล็กเทศบาล	(วดัฟ้าหยาด)	ตำาบล

ฟ้าหยาด	อำาเภอมหาชนะชัย	จังหวัดยโสธร	ตามมาตรฐานการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น	6	ด้าน	

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย

	 1.	แบบสอบถามความคิดเห็นต่อสภาพการดำาเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล	 

39
วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ปีที่ 19 ฉบับที่ 2

JOURNAL OF HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES SURIN RAJABHAT UNIVERSITY Vol.19 No. 2



คณ
ะม
นุษ
ยศ
าส
ตร
แ์ล
ะสั
งค
มศ
าส
ตร

 ์มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
สุร
นิท
ร์

(วัดฟ้าหยาด)	ตำาบลฟ้าหยาด	อำาเภอมหาชนะชัย	จังหวัดยโสธร	แบ่งเนื้อหาเป็น	3	ตอน	คือ

	 ตอนที่	1	ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

	 ตอนที่	2	แบบสอบถามชนิดประมาณค่า	5	ระดับ	(Rating	Scale)	เพื่อสอบถามเกี่ยวกับ

การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก	6	ด้าน	คือ	1)	ด้านบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก	2)	ด้าน

บุคลากร	3)	ด้านอาคารสถานที่	สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย	4)	ด้านวิชาการและกิจกรรมตาม

หลักสูตร	5)	ดา้นการมีสว่นรว่มจากทกุภาคสว่น	6)	ด้านการสง่เสรมิเครอืขา่ยการพฒันาเดก็ปฐมวยั

	 ตอนที่	3	คำาถามปลายเปิดข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

	 2.	แบบสมัภาษณแ์บบมโีครงสรา้ง	การดำาเนนิงานศนูยพั์ฒนาเด็กเล็กเทศบาล	(วดัฟ้าหยาด)	

ตำาบลฟ้าหยาด	อำาเภอมหาชนะชัย	จังหวัดยโสธร	มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ	เท่ากับ	0.98	

 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู	โดยใชค้า่รอ้ยละ	คา่เฉลีย่	ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน	การทดสอบ

ค่า	t-testการทดสอบค่า	F-test	และการวิเคราะห์เนื้อหา

ผลการวิจัย
	 1.	สภาพการดำาเนินศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก	ตามมาตรฐานการดำาเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	โดยรวมสภาพการดำาเนินงานอยู่ในระดับมาก	

	 2.	การเปรียบเทียบความคิดเห็น	ท่ีมีต่อสภาพการดำาเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล

(วัดฟ้าหยาด)	ตำาบลฟ้าหยาด	อำาเภอมหาชนะชัย	จังหวัดยโสธร	อายุต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่าง

กันอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติท่ีระดับ	0.01	ตำาแหน่ง	แตกต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ	0.05	ส่วนระดับการศึกษาแตกต่างกัน	มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

	 3.	ขอ้เสนอแนะ	ในการดำาเนนิงานศนูยพ์ฒันาเด็กเลก็เทศบาล	(วดัฟา้หยาด)	ตำาบลฟา้หยาด 

อำาเภอมหาชนะชัย	จังหวัดยโสธร	ดังนี้

	 ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก	ควรดำาเนินการให้มีมาตรฐานการจัดการศึกษา

ปฐมวยัเหมอืนกนักบั	สถานศกึษาในสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่อืน่	ๆ 	ท่ีจดัการศกึษาในระดับ

ปฐมวัย	เพิ่มงบประมาณในการบริหารจัดการดำาเนินงานให้เพียงพอ

	 ดา้นบุคลากร	ควรสง่เสรมิสนบัสนนุบคุลากรใหต้ระหนกัถงึบทบาทหนา้ทีแ่ละวิชาชพี	การ

บรรจแุละแตง่ตัง้ใหบ้คุลากรในศนูยเ์ดก็เปน็ขา้ราชการสำาหรบัผูท้ีม่คีณุวฒุถิกูตอ้งตามทีก่ำาหนด	ส่ง

เสริมให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ	มีการพัฒนาศักยภาพ	การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง	การมอบ

หมายหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมตามความสามารถ	มีคำาสั่งที่ชัดเจน	

	 ด้านอาคารสถานที่	สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย	หากยังไม่มีพื้นท่ีที่เหมาะสมในการ
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ก่อสร้างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กแห่งใหม่	ควรจัดงบประมาณด้านการซ่อมแซมบำารุงรักษาให้อย่างเพียง

พอและสอดคลอ้งกบัความสภาพความตอ้งการของศนูยพั์ฒนาเด็กเล็ก	มกีารบำารุงรักษาเคร่ืองเล่น

กลางแจ้งให้มีความแข็งแรงทนทานเหมาะสมกับการเล่นกลางแจ้งของเด็ก	

	 ด้านวิชาการ	และกิจกรรมตามหลักสูตร	ข้อเสนอแนะ	ควรมีหลักสูตรท่ีสามารถปรับให้มี

ความยืดหยุ่นเหมาะสมกับแต่ละพื้นที่	เพิ่มงบประมาณสนับสนุนในการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการ

อบรมสัมมนาให้มีความรู้ความชำานาญในการบริหารงานวิชาการและการจัดกิจกรรมตามหลักสูตร	

ชุมชนหรอืหน่วยงานอืน่	ๆ 	ใหม้สีว่นรว่มในการจดัทำาหลกัสตูร	มกีารประเมนิผลอยา่งตอ่เนือ่ง	มกีาร

นเิทศงานจากหนว่ยงานภายนอกอยา่งสมำา่เสมอ	เพือ่ใหม้แีนวทางการดำาเนนิงานและกระบวนการ

จัดการประสบการณ์การเรียนรู้ที่ส่งเสริมพัฒนาการผู้เรียนที่แท้จริง

	 ด้านการมีส่วนร่วม	และสนับสนุนจากทุกภาคส่วน	ควรมีการวางแผนประชาสัมพันธ์งาน	

ให้เห็นความสำาคญักบัเดก็ปฐมวยัและกจิกรรมของศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็	ระหวา่งคณะกรรมการบรหิาร

ศูนย์ฯ	ครูผู้ดูแลเด็ก	และหน่วยงานที่กำากับดูแล	อย่างสมำ่าเสมอ	และส่งเสริมให้บุคลากรในศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กได้รับการถ่ายทอดภูมิปัญญาของไทยหรือปัญหาท้องถิ่นจากปราชญ์ชาวบ้าน

อภิปรายผลการวิจัย 
	 จากผลการศกึษาวจิยั	เรือ่ง	การดำาเนินงานศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็เทศบาล	(วดัฟา้หยาด)	ตำาบล

ฟ้าหยาด	อำาเภอมหาชนะชัย	จังหวัดยโสธร	มีประเด็นสำาคัญที่ควรนำามาอภิปรายผล	ดังต่อไปนี้

	 1.	สภาพการดำาเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล	(วัดฟ้าหยาด)	ตำาบลฟ้าหยาด	อำาเภอ	

มหาชนะชัย	จังหวัดยโสธร	โดยรวมอยู่ในระดับมาก	ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก	คณะกรรมการบริหาร

ศนูย์พฒันาเดก็เลก็	ครผููด้แูลเดก็	ผู้ปกครอง	และเทศบาลตำาบลฟา้หยาด	ต่างตระหนกัในการมีส่วนรว่ม 

ในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน	การรับโอนภารกิจการ 

จดัการศึกษาจากหนว่ยงานอืน่	จำาเป็นตอ้งมกีารระดมทรพัยากรทีม่อียูอ่ยา่งจำากดัมาใช้สง่เสรมิการ

จดัการศกึษาเพือ่พฒันาเดก็ปฐมวยั	ซึง่เปน็ประชากรทีม่คีวามสำาคญัต้องได้รับการเตรียมความพร้อม

เพื่อการศึกษาท่ีสูงข้ึนในอนาคต	ให้เป็นผู้ท่ีความพร้อมทั้ง	4	ด้านด้วยวิธีการที่เหมาะสม	จึงจะส่ง

ผลดีต่อเด็กปฐมวัย	และเกิดจากความต้องการของชุมชนที่ต้องการให้มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีมี

คุณภาพ	สอดคล้องกับ	ถวิล	สารใจ	(2553	:	76-77)	ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการศึกษา

ตามมาตรฐานการดำาเนนิงานของศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็สงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน	จังหวดัสโุขทยั	

พบวา่	สภาพการจดัการศึกษาไดป้ฏิบัตติามมาตรฐานการดำาเนนิงานของศนูยพ์ฒันาเด็กเลก็	ปญัหา

ที่พบคือ	ด้านอาคารสถานที่ยังไม่มีอาคารท่ีเป็นของตนเอง	ขาดความรู้ความเข้าใจในนโยบายการ

จัดการศึกษา	ความพร้อมของบุคลากรในการทำางาน	และงบประมาณไม่เพียงพอ
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	 2.	การเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อสภาพการดำาเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล	

(วัดฟ้าหยาด)	ตำาบลฟ้าหยาด	อำาเภอมหาชนะชัย	จังหวัดยโสธร	ดังนี้

	 			2.1	จำาแนกตามอายุ	พบว่า	อายุแตกต่างกัน	มีความคิดเห็น	ต่อการดำาเนินงาน	แตกต่าง

กันในด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก	ด้านอาคารสถานที่	 ส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัย	

ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร	และด้านบุคลากรส่วนด้านการส่งเสริมเครือข่ายและด้าน

การมสีว่นรว่มจากทุกภาคสว่นไมแ่ตกต่างกนั	ทีเ่ปน็เชน่น้ีเพราะทกุฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้ง	แมว่้าอายจุะต่าง

กันแต่มีความคิดเห็นในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล	(วัดฟ้าหยาด)	เพ่ือพัฒนาให้เด็ก

ปฐมวัยมีความพร้อมทุกด้านเหมือนกัน

	 			2.2	จำาแนกระดบัการศึกษา	พบวา่ระดบัการศึกษาแตกตา่งกันมีความคดิเห็นไมแ่ตกตา่ง

กัน	แสดงให้เห็นว่า	ระดับการศึกษาไม่มีผลต่อมุมมองการดำาเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก	โดยมี

จดุมุง่หมายเดยีวกนัคอื	ใหศ้นูยพ์ฒันาเดก็เลก็จดัการศกึษาเพือ่สง่เสรมิพฒันาการเดก็ปฐมวยัอยา่ง

ครอบคลุมพัฒนาการทั้ง	4	มีความพร้อมที่จะศึกษาต่อในระดับที่สูงข้ึน	สอดคล้องกับเบญจวรรณ	 

ศรศรี	(2557	:	บทคัดย่อ)	ได้ศึกษาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ินในเขตอำาเภอวังทรายพูน	จังหวัดพิจิต	พบว่า	ระดับการศึกษาที่แตกต่างกันมีความคิดเห็น

เก่ียวกับการบรหิารจดัการศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ในภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมนียัสำาคัญทางสถติิที	่0.05

	 			2.3	จำาแนกตามตำาแหน่งในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล	(วัดฟ้าหยาด)	พบว่า	ตำาแหน่ง

แตกตา่งกนัมสีภาพความคดิเหน็ทีแ่ตกตา่งกนั	โดยท่ีผูบ้รหิารจะมมีมุมองในดา้นการกำาหนดนโยบาย	

ทศิทางการดำาเนินงาน	การบรหิารงบประมาณซึง่เปน็ทรพัยากรทีม่คีวามสำาคญัในการบรหิารองคก์ร	

ที่มีอยู่อย่างจำากัดให้คุ้มค่า	เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร	ตลอดจนการกำากับดูแล	พัฒนาบุคลากร

ให้มีคุณภาพมีคุณค่ากับองค์กร	สอดคล้องกับ	เบญจวรรณ	ศรศรี	(2557	:	บทคัดย่อ)	ซึ่งได้ศึกษา	

การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอำาเภอวังทรายพูน	

จงัหวดัพจิิต	พบวา่	ตำาแหน่งแตกตา่งกันมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการบรหิารจดัการศนูยฯ์ในภาพรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ	0.05	

	 3.	ข้อเสนอแนะการดำาเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล	(วัดฟ้าหยาด	)ตำาบลฟ้าหยาด	

อำาเภอมหาชนะชยั	จังหวดัยโสธร	ครผููด้แูลเดก็ยงัขาดทักษะในการอบรมเพือ่พฒันาเดก็และขาดความ

เข้าใจในการจดัทำาเอกสารทางวชิาการ	งบประมาณบรหิารจัดการไมเ่พยีงพอ	สือ่วสัดอุปุกรณท่ี์จดัหาร

ให้ยังไม่ส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัยอย่างครอบคลุมท้ัง	4	ด้าน	บุคลากรยังไม่เพียงพอ	บุคลากรยัง

สับสนในหน้าที่	อาคารสถานท่ียังไม่ได้มาตรฐาน	ขาดงบประมาณในการก่อสร้างและบำารุงรักษา	

สอดคลอ้งกบังานวิจัยของ	วราภรณ์	ทพิย์พงิค์	(2553	:	145)	ไดศ้กึษาปญัหาและแนวทางการแกป้ญัหา

การปฏบิตัติามมาตรฐานการดำาเนนิ	งานศนูย์พัฒนาเดก็เลก็สงักดัองคก์ารบรหิารสว่นตำาบล	ในจงัหวดั
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สิงห์บุร	ีพบว่า	ด้านบุคลากรและการบริหารจัดการมีความแตกต่างกัน	เนื่องจากในมุมมองของผู้ดูแล

เด็กและผู้บริหาร	ต่างเห็นว่าแนวทางที่เสนอให้ผู้บริหารสามารถแก้ไขได้เองโดยผู้บริหาร	แต่ผู้บริหาร

กลับมองในทางตรงกันข้ามว่าปัญหาบางเรื่องหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสามารถแก้ไขได้ทันท ี

ข้อเสนอแนะการวิจัย
	 จากการศกึษาเรือ่งการดำาเนนิงานศนูยพั์ฒนาเด็กเล็กเทศบาล(วดัฟ้าหยาด)		ตำาบลฟ้าหยาด	

อำาเภอมหาชนะชัย	จังหวัดยโสธร	ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้

 1. ข้อเสนอแนะการนำาผลการวิจัยไปใช้

	 			1.1	เทศบาลตำาบลฟ้าหยาด	ควรมีอาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ก่อสร้างได้มาตรฐานและ

เป็นสัดส่วนขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเอง	เพื่อให้การบริหารจัดการด้านอาคาร	สถานที่	 

สิ่งแวดล้อม	ได้เกิดความสะดวก	รวดเร็ว	ไม่ต้องพึ่งสถานที่หรืออาคารของวัด	หรือส่วนราชการอื่น

	 			1.2	เทศบาลตำาบลฟ้าหยาด	ควรเพิ่มจำานวนบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก	นอกเหนือ

จากผู้ที่มีหน้าที่ดูแลเด็ก	เช่น	แม่บ้าน	เพื่อให้มีหน้าท่ีดูแลรักษาความสะอาดภายใน	และภายนอก

อาคาร	แมค่รวั	เพือ่ให้มผีูท้ำาหนา้ทีป่รงุอาหารใหก้บัเด็ก	ท้ังนีเ้พ่ือให้ครผููด้แูลเด็กได้มเีวลาใหกั้บการ

จัดประสบการณ์เพื่อพัฒนาเด็กเล็กให้มีความพร้อมทั้ง	4	ด้าน	มากขึ้น	

	 			1.3	เทศบาลตำาบลฟ้าหยาด	ควรมีการนิเทศติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก	อย่างต่อเนื่องและสมำ่าเสมอ	เพ่ือนำาผลการนิเทศที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนางาน	และ

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้

	 			1.4	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรมีการขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานของรัฐและเอกชน	

ชุมชน	หรือบุคคลอื่น	ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา	เช่น	การผลิตสื่อการเรียนการสอน	ในรูป

แบบที่หลากหลาย	เพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน	การแสวงหาเครือข่ายเพ่ือพัฒนา

รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองและชุมชน

ให้มากขึ้น

	 			1.5	เทศบาลตำาบลฟ้าหยาด	ควรส่งเสริมและพัฒนา	ครูผู้ดูแลเด็ก	ผู้ดูและเด็ก	และ

บคุลากรทางการศกึษ	ใหไ้ดร้บัการพฒันาศกัยภาพอยา่งตอ่เนือ่งและสมำา่เสมอ	เพ่ือยกระดบัคณุภาพ

การศึกษาของท้องถิ่น	ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

 2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป

    2.1	ควรศึกษารูปแบบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีได้รับการถ่านโอนจาก

หน่วยงานอื่น	เพื่อให้มีมาตรฐานตามเกณฑ์ที่มีประสิทธิผล

	 			2.2	ควรศึกษาบทบาทของผู้บริหารท้องถิ่นกับการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มี

ประสิทธิผล
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