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ผู้้�บริิหารระดัับสถาบัันและวิิทยาลััยนาฏศิิลป จำำ�นวน 20 คน วิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้การ
ถดถอยพหุคููณแบบปกติิ และการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา 
	 ผลการวิิจััยพบว่่า รูปแบบสมรรถนะการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�
ของอาจารย์์นาฏศิิลป์์ เป็็นแนวคิิด AIIT - Competency Model มีีองค์์ประกอบ คืือ 
1) สมรรถนะการวััดและการประเมิินประสิิทธิิภาพการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการ
เรีียนรู้้�  (Competency of Assessment Innovation Effectiveness in learning  
management = A) 2) สมรรถนะเชิิงนวััตกรรมและการสร้้างสรรค์์การจััดการเรีียนรู้้�  
(Innovative and  Creative Competency = I) และ 3) สมรรถนะด้้านสารสนเทศ สื่�อ 
และเทคโนโลยีี (Information Technology Competency = IT) ร่่วมกัับการสร้้างกลไก 
การขัับเคล่ื่�อนเพ่ื่�อการพััฒนาสมรรถนะตามแบบจำำ�ลองเกิิดประสิิทธิิภาพได้้ดีีขึ้้�น คืื อ  
(1) การสร้้างแรงจููงใจ ทั้้�งภายในและภายนอกตััวบุุคคล ทั้้�งน้ี้�เพ่ื่�อให้้อาจารย์์ผู้้�สอนนาฏศิิลป์์
เกิิดการสร้้างเจตคติิที่่�ดีีและความต้้องการพััฒนาสมรรถนะของตนเองให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์�
ตามเป้้าหมายและบรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามที่่�กำำ�หนด (2) การมีีส่่วนร่่วม คืือ นโยบายของ 
ผู้้�บริิหารสถาบัันบััณฑิิตพััฒนศิิลป์์ต้้องกำำ�หนดบทบาทการพััฒนาสมรรถนะโดยการมีี 
ส่่วนร่่วมระหว่่างอาจารย์์ผู้้�สอนนาฏศิิลป์์ คืือ รุ่่�นผู้้�เชี่่�ยวชาญระดัับอาวุุโสและศิิลปิินระดัับ
ชาติิ รุ่่�นผู้้�เชี่่�ยวชาญและอาจารย์์รุ่่�นเข้้าปฏิิบััติิการสอนใหม่่  เพ่ื่�อการแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�
ระหว่่างการพััฒนาสมรรถนะจากความเชี่่�ยวชาญที่่�มีีความแตกต่่างกัันในแต่่ละรุ่่�นช่่วงอายุุ
ผู้้�สอน และ (3) กระบวนการคิิดการสร้้างสรรค์์ คืือ การกำำ�หนดกระบวนการสร้้างการคิิด
สร้้างสรรค์์ของอาจารย์์ผู้้�สอนนาฏศิิลป์์ให้้เกิิดระบบความคิิดอย่่างมีีเหตุผลที่่�เหมาะสม

คำำ�สำำ�คัญ: การจััดการเรีียนรู้้�  การสร้้างสรรค์์นวััตกรรม รู ปแบบสมรรถนะ อาจารย์์
นาฏศิิลป์์

Abstract
	 This research aims to develop a competency model that fosters 
creative innovation in learning management among dance teachers, utilizing 
a mixed-methods research approach. The sample consisted of 67 dance 
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teachers from the Bunditpatanasilpa Institute of Fine Arts. Data were  
collected using questionnaires and in-depth interviews. Key informants  
included 20 administrators from the Bunditpatanasilpa Institute of Fine Arts 
and Colleges of Dramatic Arts. Data were analyzed using standard multiple 
regression and content analysis.
	 The research results revealed that the model of creative  
competency in learning management innovation of dance teachers is the 
AIIT-Competency Model concept, which consists of the following  
components: 1) Competency of Assessment Innovation Effectiveness in 
Learning Management (A); 2) Competency in Innovation and Creative  
Learning Management (I); and 3) Competency in Information, Media, and 
Technology (IT), together with the creation of a driving mechanism for  
developing competency according to the model to be more effective, 
namely: (1) creating motivation, both internal and external to the individual, 
in order for dance teachers to create a favorable attitude and the desire to 
develop their own competency to achieve the goals and achieve the  
objectives as specified; (2) participation, in which the policy of the executives 
of the Bunditpatanasilpa Institute of Fine Arts emphasizes the role of  
competency development through participation between dance teachers, 
including senior experts, national artists, mid-career experts, and the newly 
appointed teachers, to leverage their diverse expertise and age-related  
experiences; and (3) creative thinking processes, which establish systematic 
and rational creative thinking procedures suitable for dance education.

Keywords: Learning Management, Innovation, Competency Model, Dance 
Teacher
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บทนำำ�
	 การวิิเคราะห์์แผนพััฒนาสถาบัันบััณฑิิตพััฒนศิิลป์์ พ .ศ. 2565-2569 
(ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567) พบว่่า สถาบัันให้้ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งกัับการพััฒนาบุุคลากร 
โดยได้้กำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 เพ่ื่�อยกระดัับศัักยภาพของทรััพยากรมนุุษย์์ ยุุทธศาสตร์์น้ี้�มุ่่�ง
เน้้นการปรัับปรุุงกระบวนการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อเสริิมสร้้างทัักษะที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรับศตวรรษที่่� 21 
โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการจััดการเรีียนรู้้�แบบบููรณาการที่่� เน้้นการลงมืือปฏิิบััติิจริง  
การสะท้้อนคิิด การส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีความสามารถในการกำำ�กับการเรีียนรู้้�ด้วยตนเอง 
ตลอดจนการพััฒนาทัักษะการเรีียนรู้้�และความคิิดสร้้างสรรค์์ ทั้้�งน้ี้�เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนสามารถ
นำำ�ความรู้้�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการสร้้างรายได้้ผ่่านช่่องทางที่่�หลากหลาย รวมไปถึึงการเสริิม
สร้้างทัักษะทางวิิชาชีีพและทัักษะชีีวิต โดยการปรัับเปลี่่�ยนบทบาทของ“ครูู” สู่่�การเป็็นครูู
ยุุคใหม่่ ทำำ�ได้้โดยเปลี่่�ยนจาก “ผู้้�สอน” เป็็น “โค้้ช” หรืือ “ผู้้�อำำ�นวยการการเรีียนรู้้�” เป็็นผู้้�
ที่่�มีีหน้าที่่�สร้้างแรงบัันดาลใจ ชี้�แนะวิิธีีการเรีียนรู้้�และการจััดการความรู้้� ตลอดจนออกแบบ
กิิจกรรมและนวััตกรรมการเรีียนรู้้�สำำ�หรับผู้้�เรีียน  อีีกทั้้�งครููยัังมีีบทบาทเป็็นนัักวิิจััยที่่�พััฒนา
กระบวนการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อส่่งเสริิมความสำำ�เร็็จของผู้้�เรีียน ส่่วนการปรัับปรุุงระบบการผลิิต
และพััฒนาครููเริ่่�มตั้้�งแต่่การดึึงดููดและคััดเลืือกผู้้�มีีศักยภาพสูงเข้้าสู่่�วิิชาชีีพครูู มีีระบบ
พััฒนาสมรรถนะของครููอย่่างต่่อเน่ื่�อง ครอบคลุุมทั้้�งด้้านค่่าตอบแทน เส้้นทางอาชีีพ  
การสนัับสนุุนส่ื่�อการสอน และการสร้้างเครืือข่่ายแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ระหว่่างครูู รวมถึึง 
การพััฒนาครููผู้้�เชี่่�ยวชาญให้้เป็็นผู้้�สร้้างครููรุ่่�นใหม่่อย่่างเป็็นระบบ โดยวััดผลสััมฤทธิ์์�จาก 
การพััฒนาผู้้�เรีียนโดยตรง (สถาบัันบััณฑิิตพััฒนศิิลป์์, 2565: 25)
	 การจััดการเรีียนรู้้�ในศาสตร์์สาขาวิิชานาฏศิิลป์์อัันเป็็นรายวิิชาที่่�มีีลักษณะเฉพาะ
ทาง ครููผู้้�สอนสาขาวิิชานาฏศิิลป์์อัันเป็็นสาขาวิิชาศิิลปะประจำำ�ชาติิ และเป็็นศิิลปะเชิิง
ปฏิิบััติิการแสดงด้้านศิิลปวััฒนธรรมที่่�สำำ�คัญ ซ่ึ่�งการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ด้านนาฏศิิลป์์มีี
ความจำำ�เป็็นต้้องใช้้สมรรถนะ ความสามารถและทัักษะหลายประการ รวมถึึงทัักษะการ
สร้้างสรรค์์นวััตกรรมและเทคโนโลยีีและบููรณาการร่่วมกัันเพ่ื่�อการจััดการเรีียนการสอน
รายวิิชานาฏศิิลป์์ ตามลัักษณะเฉพาะรายวิิชาสาขานาฏศิิลป์์ 
	 จากผลการสำำ�รวจปััญหาและอุุปสรรคของการพััฒนาบุุคลากร อาจารย์์/ครูู  
ผู้้�สอนนาฏศิิลป์์ในสถาบัันบััณฑิิตพััฒนศิิลป์์ พบว่่า การเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีมีีผลกระทบ
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ต่่อการจััดการเรีียน การสอนของครููผู้้�สอนนาฏศิิลป์์ จากกรณีีศึกษาระหว่่างปีี พ.ศ. 2562-
2564 จากสถานการณ์์ Covid 19 ที่่�ต่่อเน่ื่�องและการเปลี่่�ยนแปลงการจััดการเรีียนการ
สอนแบบฉัับพลันของการเรีียนในห้้องเรีียนและสถานประกอบการจริงต้้องบริิหารจััดการ
เรีียนรู้้�เปลี่่�ยนแปลงเป็็นแบบการจััดการเรีียนการสอนแบบออนไลน์์ (online) ในช่่วงแรก
เป็็นผลสะท้้อนให้้เห็็นถึึงประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับการสร้้างองค์์
ความรู้้�ความเข้้าใจให้้กัับผู้้�เรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพได้้ พบได้้จากการสำำ�รวจการชี้้�แจง
ของครููผู้้�สอน ผู้้�ปกครองและนัักเรีียน อันเป็็นผลจากการปรัับตััวไม่่ทันกัับสถานการณ์์
ฉุุกเฉิินและสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความรู้้�ไม่่เท่่าทัันและขาดประสิิทธิิภาพบางประการในการใช้้
เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการจััดการเรีียนรู้้�  ได้้แก่่ การใช้้ระบบออนไลน์์ผ่่านโทรศััพท์เคล่ื่�อนที่่� ความ
เหลื่�อมล้ำำ��ทางเทคโนโลยีีของอาจารย์์ผู้้�สอนและนัักเรีียนนัักศึึกษา ความไม่่พร้อมของระบบ
การวััดและการประเมิินผล รวมถึึงความไม่่พร้อมในการส่ื่�อสารและระบบสััญญาณส่ื่�อสาร  
อีีกประการที่่�สำำ�คัญ คืือ การจััดการเรีียนการสอนแบบออนไลน์์มีีผลให้้อาจารย์์ผู้้�สอนถููกลด
และบั่่�นทอนประสิิทธิิภาพการสร้้างสรรค์์ผลงานการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ดีี  เน่ื่�องจากความกัังวล
ในการสอนแบบออนไลน์์ที่่�เป็็นการเริ่่�มต้้นของการสอนในระยะแรกของสถานการณ์์ Covid 19 
แต่่ถึงแม้้จะผ่่านมาระยะหนึ่่�งของการจััดการเรีียนการสอนแบบออนไลน์์จนเป็็นความ
เคยชิินกัับการจััดการเรีียนรู้้�ผ่่านระบบเทคโนโลยีีแล้้วก็็ตาม อาจารย์์ผู้้�สอนยัังตระหนักถึึง
ความสำำ�คัญของเทคโนโลยีีและนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�  ได้้ให้้ความเห็็นเพิ่่�มเติิมอีีกว่่า
สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ผ่่านเทคโนโลยีียังขาดความรู้้�อีีกมากในการสร้้างสรรค์์
นวััตกรรมต่่าง ๆ  เพ่ื่�อการจััดการเรีียนรู้้�มีีประสิิทธิิภาพ ได้้แก่่ การออกแบบการจััดการเรีียน
รู้้�โดยใช้้เทคโนโลยีีให้้สอดคล้้องกัับการสร้้างสรรค์์องค์์ความรู้้�ใหม่่ การใช้้ส่ื่�อสารสนเทศเพ่ื่�อ
การสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� การสร้้างเครืือข่่ายและสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�ที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ และการสร้้างสมรรถนะของตนเองด้้านการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการ
เรีียนรู้้� เป็็นต้้น (สถาบัันบััณฑิิตพััฒนศิิลป์์, 2565: 19) ครููผู้้�สอนนาฏศิิลป์์จึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีรูป
แบบสมรรถนะด้้านต่่าง ๆ และเป็็นรููปแบบสมรรถนะที่่�สำำ�คัญของอาจารย์์/ครููผู้้�สอน
นาฏศิิลป์์ที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�สำำ�หรับรายวิิชา
นาฏศิิลป์์เพ่ื่�อการพััฒนาคุุณภาพนักเรีียนนัักศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล ทั้้�งน้ี้�เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับ
ทิิศทางการพััฒนากำำ�ลังคนระดัับประเทศ ระดัับกระทรวง และระดัับสถาบัันการศึึกษาตาม
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แผนพััฒนาบุุคลากรอาจารย์์/ครููผู้้�สอน โดยเฉพาะสถาบัันบััณฑิิตพััฒนศิิลป์์ผู้้�ผลิิตอาจารย์์/
ครููผู้้�สอนนาฏศิิลป์์อัันเป็็นกำำ�ลังคนในศาสตร์์สาขาวิิชาเฉพาะทางนาฏศิิลป์์ ดังแนวทางที่่�ว่่า
สมรรถนะของอาจารย์์/ครููผู้้�สอนสามารถสะท้้อนให้้เห็็นถึึงผลสััมฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียนได้้อย่่างมีี
คุุณภาพเพ่ื่�อการพััฒนาประเทศชาติิ และสามารถเป็็นแนวทางในการกำำ�หนดรููปแบบ
สมรรถนะเฉพาะทางด้้านการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�รายวิิชานาฏศิิลป์์
สำำ�หรับอาจารย์์ผู้้�สอนนาฏศิิลป์์ และการกำำ�หนดแนวทางการพััฒนาสมรรถนะดัังกล่่าวอััน
เป็็นคุุณลัักษณะเฉพาะให้้กัับอาจารย์์ครููผู้้�สอนนาฏศิิลป์์สำำ�หรับการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม
การจััดการเรีียนรู้้�ทางนาฏศิิลป์์ ทั้้�งหมดน้ี้�จึึงเป็็นที่่�มาของการวิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนารููปแบบ
สมรรถนะการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ของอาจารย์์นาฏศิิลป์์ สถาบัันบััณฑิิต
พััฒนศิิลป์์ เพ่ื่�อการพััฒนาคุุณภาพนักเรีียนนัักศึึกษาในศาสตร์์รายวิิชานาฏศิิลป์์
	 จากเหตุผลดัังกล่่าวข้้างต้้น ผู้้�วิจััยจึึงสนใจศึกษาถึึงรููปแบบสมรรถนะอาจารย์์/ครูู
ผู้้�สอนนาฏศิิลป์์ของสถาบัันบััณฑิิตพััฒนศิิลป์์ เพ่ื่�อนำำ�ไปเป็็นแนวทางในการกำำ�หนดรููปแบบ
สมรรถนะเฉพาะทางด้้านการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�รายวิิชานาฏศิิลป์์
สำำ�หรับอาจารย์์ผู้้�สอนนาฏศิิลป์์ และการกำำ�หนดแนวทางการพััฒนาสมรรถนะดัังกล่่าวอััน
เป็็นคุุณลัักษณะเฉพาะให้้กัับอาจารย์์ครููผู้้�สอนนาฏศิิลป์์สำำ�หรับการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม
การจััดการเรีียนรู้้�ทางนาฏศิิลป์์เพ่ื่�อการพััฒนาคุุณภาพนัักเรีียนนัักศึึกษาในศาสตร์์รายวิิชา
นาฏศิิลป์์ต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ 
	 เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบสมรรถนะการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ของ
อาจารย์์นาฏศิิลป์์ คณะศิิลปศึึกษา สถาบัันบััณฑิิตพััฒนศิิลป์์

	 สมมติิฐานในการวิิจััย
	 รููปแบบสมรรถนะต่่าง ๆ ของอาจารย์์นาฏศิิลป์์คณะศิิลปศึึกษา สถาบัันบััณฑิิต
พััฒนศิิลป์์ ประกอบด้้วย 7 สมรรถนะ ได้้แก่่  1) สมรรถนะส่่วนตััว 2) การเรีียนรู้้�และ 
องค์์ความรู้้�  3) การจััดการเรีียนรู้้�  4) การพััฒนาอาจารย์์ 5) เทคโนโลยีีสารสนเทศ  
6) การสร้้างสรรค์์นวััตกรรม และ 7) สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของอาจารย์์นาฏศิิลป์์และ
สมรรถนะอ่ื่�น ๆ เป็็นต้้น ที่่�มีีความสััมพัันธ์์และมีีผลต่่อรููปแบบสมรรถนะการสร้้างสรรค์์
นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ของอาจารย์์นาฏศิิลป์์ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนศิิลป์์
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การพััฒนารููปแบบสมรรถนะการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�
ของอาจารย์์นาฏศิิลป์์

วิิธีีการวิิจััย 
	 เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) การวิิจััยเชิิงปริิมาณ
และการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ มีีวิธีีการวิิจััย ดังน้ี้�
	 1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง 
	     ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยเชิิงปริิมาณ ได้้แก่่ อาจารย์์ผู้้�สอนนัักศึึกษาระดัับ
ปริิญญาตรีีสาขาวิิชานาฏศิิลป์์ศึึกษา อาจารย์์ประจำำ�สาขาวิิชานาฏศิิลป์์ศึึกษา สถาบััน
บััณฑิิตพััฒนศิิลป์์จาก 12 แห่่ง จำำ�นวน 72 คน และกำำ�หนดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตาราง 
วิิเคราะห์์ของเครซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie & Morgan, 1970: 607-610) ได้้ขนาดกลุ่่�ม
ตััวอย่่าง จำำ�นวน 67 คน และใช้้การสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่่างแบบเจาะจง โดยคััดเลืือกจากบุุคคลที่่�มีี
คุุณสมบััติิในการสอนทางด้้านนาฏศิิลป์์ไม่่ต่ำำ��กว่่า 3 ปี 
	     การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ กำำ�หนดกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ใช้้วิิธีีเลืือกแบบเฉพาะ
เจาะจง เก็็บข้้อมููลด้้วยการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก จำำ�นวน 20 คน ประกอบด้้วย 1) ผู้้�บริิหาร
ระดัับสถาบัันบััณฑิิตพััฒนศิิลป์์ คืือ อธิิการบดีีสถาบัันบััณฑิิตพััฒนศิิลป์์ จำำ�นวน 1 คน และ
รองอธิิการบดีีฝ่่ายวิิชาการ จำำ�นวน 1 คน 2) ผู้้�อำำ�นวยการวิิทยาลััยนาฏศิิลป์์ จำำ�นวน 9 คน 
3) คณบดีีวิทยาลััยนาฏศิิลป์์ จำำ�นวน 1 คน และ 4) หัวหน้าภาควิิชานาฏศิิลป์์ จำำ�นวน 8 คน 
	 2. เครื่�องมืือในการวิิจััย
	     1. แบบสอบถาม แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ตอนที่่� 1 เป็็นแบบสอบถามข้้อมููลเกี่่�ยว
กัับรููปแบบสมรรถนะการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�อาจารย์์นาฏศิิลป์์ 
ประกอบด้้วยข้้อคำำ�ถาม 19 ข้อ มีีลักษณะเป็็นข้้อคำำ�ถามปลายปิิด มีีการประเมิินค่่าแบบ 
ลิิเคิิร์์ท สเกล กำำ�หนดคะแนนเป็็น 5 ระดัับ ตอนที่่� 2 เป็็นแบบสอบถามข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ
สมรรถนะเฉพาะอื่่�น ๆ ด้านใดเพิ่่�มเติิมที่่�จำำ�เป็็นต้้องมีีของรููปแบบสมรรถนะเฉพาะอัันเป็็น
อััตลัักษณ์์การสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ของครููนาฏศิิลป์์ในศตวรรษที่่� 21 
ประกอบด้้วยข้้อคำำ�ถาม 17 ข้อ มีีลักษณะเป็็นข้้อคำำ�ถามปลายปิิด มีีการประเมิินค่่าแบบ  
ลิิเคิิร์์ท สเกล กำำ�หนดคะแนนเป็็น 5 ระดัับ มีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นสััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่่าของ
แบบสอบถามในภาพรวมทั้้�งฉบัับมีีค่่าเท่่ากัับ 0.958 
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	     2. แบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง คืือ ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับรููปแบบสมรรถนะ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรููปแบบสมรรถนะการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�อาจารย์์
นาฏศิิลป์์
	 3. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล
	    ดำ  ำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเชิิงปริิมาณจากอาจารย์์ผู้้�สอนนัักศึึกษาระดัับ
ปริิญญาตรีีสาขาวิิชานาฏศิิลป์์ศึึกษา อาจารย์์ประจำำ�สาขาวิิชานาฏศิิลป์์ศึึกษา สถาบััน
บััณฑิิตพััฒนศิิลป์์จาก 12 แห่่ง แล้้วนำำ�ข้อมููลมาวิิเคราะห์์ประมวลผลด้้วยโปรแกรม
สำำ�เร็็จรูปทางสถิิติิ กับการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ จากการสััมภาษณ์์กลุ่่�มเป้้าหมาย
ที่่�กำำ�หนด ผู้้�วิิจััยทำำ�การตรวจสอบความถููกต้้องของข้้อมููลแบบสามเส้้า (Triangulation) 
เพ่ื่�อพิิสููจน์ว่่าข้้อมููลที่่�ผู้้�วิจััยได้้มานั้้�นมีีความถููกต้้องหรืือไม่่  โดยทำำ�การตรวจสอบจากแหล่่ง
ที่่�มาของข้้อมููล เวลา สถานที่่� และบุุคคลให้้ครบทั้้�ง 3 ด้าน (สุุภางค์์ จัันทวานิิช, 2559: 129-
137) ประกอบด้้วยข้้อมููลสภาพแวดล้้อม ปัจจััยด้้านสมรรถนะของอาจารย์์ในการจััดการ
เรีียนการรู้้�และการเรีียนการสอนที่่�สำำ�คัญ และสมรรถนะการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการ
จััดการเรีียนรู้้�ของอาจารย์์นาฏศิิลป์์สถาบัันบััณฑิิตพััฒนศิิลป์์
	 4. การวิิเคราะห์์และการนำำ�เสนอผลการวิิจััย
	   วิ   เคราะ ห์์ ข้้อ มููล เชิิ งป ริิมาณ ตั วแปร อิิสระ กัับ ตััวแปรตาม  ด้ วย 
การประมวลผลโดยใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์สำำ�เร็็จรูปทางสัังคมศาสตร์์ สถิิติิการถดถอย
พหุคููณแบบปกติิ (Enter Multiple Regression Analysis) กับการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิง
คุุณภาพ ผู้้�วิจััยใช้้หลักการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา (Content Analysis)

ผลการวิิจััย
	 การพััฒนารููปแบบสมรรถนะการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ของ
อาจารย์์นาฏศิิลป์์ นำำ�เสนอผลการวิิจััย ดังน้ี้�
	 1. การพััฒนารููปแบบสมรรถนะการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ของ
อาจารย์์นาฏศิิลป์์ (Competency Model of Creativity Innovation in Learning  
Management) เป็็นแนวคิิด AIIT - Competency Model พบว่่า มีีองค์์ประกอบ คืือ  
1) สมรรถนะการวััดและการประเมิินประสิิทธิิภาพการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการ
เรีียนรู้้�  (Competency of Assessment Innovation Effectiveness in learning  
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management = A) 2) สมรรถนะเชิิงนวััตกรรมและการสร้้างสรรค์์การจััดการเรีียนรู้้�  
(Innovative and  Creative Competency = I) และ 3) สมรรถนะด้้านสารสนเทศ สื่�อ 
และเทคโนโลยีี (Information Technology Competency = IT) ร่่วมกัับการสร้้างกลไก
การขัับเคล่ื่�อนเพ่ื่�อการพััฒนาสมรรถนะตามแบบจำำ�ลองให้้กัับอาจารย์์นาฏศิิลป์์ผู้้�เข้้า
ร่่วมพััฒนาเกิิดประสิิทธิิภาพได้้ดีีขึ้้�น คืือ (1) การสร้้างแรงจููงใจ ทั้้�งแรงจููงใจภายในและ
ภายนอกตััวบุุคคล ทั้้�งน้ี้�เพ่ื่�ออาจารย์์ผู้้�สอนนาฏศิิลป์์เกิิดการสร้้างเจตคติิที่่�ดีีและยอมรัับ 
ทั้้�งน้ี้�เพ่ื่�อให้้เกิิดความต้้องการพััฒนาสมรรถนะของตนเองให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์�ตามเป้้าหมาย
และบรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามที่่�กำำ�หนด (2) การมีีส่่วนร่่วม คืือ นโยบายของผู้้�บริิหารสถาบััน
บััณฑิิตพััฒนศิิลป์์ต้้องกำำ�หนดบทบาทการพััฒนาสมรรถนะโดยการมีีส่่วนร่่วมระหว่่าง
อาจารย์์ผู้้�สอนนาฏศิิลป์์ที่่�มีี 3 รุ่่�น คืือ รุ่่�นผู้้�เชี่่�ยวชาญระดัับอาวุุโสและศิิลปิินระดัับชาติิ รุ่่�น 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญและอาจารย์์รุ่่�นเข้้าปฏิิบััติิการสอนใหม่่  เพ่ื่�อการแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�ระหว่่าง
การพััฒนาสมรรถนะจากความเชี่่�ยวชาญที่่�มีีความแตกต่่างกัันในแต่่ละรุ่่�นช่่วงอายุุผู้้�สอน 
และ (3) กระบวนการคิิดการสร้้างสรรค์์ คืื อ การกำำ�หนดกระบวนการสร้้างการคิิด
สร้้างสรรค์์ของอาจารย์์ผู้้�สอนนาฏศิิลป์์ก่่อให้้เกิิดระบบความคิิดอย่่างมีีเหตุผลที่่�เหมาะสม 
โดยมีีกระบวนการ (3.1) การเข้้าใจปัญหาการจััดการเรีียนรู้้�  (3.2) การกำำ�หนดปััญหาการ
จััดการเรีียนรู้้� (3.3) การแก้้ปััญหาการจััดการเรีียนรู้้� (3.4) การสร้้างสรรค์์นวััตกรรมต้้นแบบ
การจััดการเรีียนรู้้�  (3.5) การทดสอบต้้นแบบการจััดการเรีียนรู้้�  (3.6) การยอมรัับต้้นแบบ
การจััดการเรีียนรู้้� และ (3.7) การนำำ�ไปใช้้แก้้ปััญหาการจััดการเรีียนรู้้� 
	 ผลการวิิจััยสามารถนำำ�รูปแบบสมรรถนะการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการ
เรีียนรู้้�ของอาจารย์์นาฏศิิลป์์ ตามแนวคิิด AIIT - Competency Model ดังภาพที่่� 1
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ภาพที่่� 1: รู ปแบบสมรรถนะการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ของอาจารย์์
นาฏศิิลป์์ ตามแนวคิิด AIIT - Competency Model
ที่่�มา: ฐรดา ประเสริิฐ และคณะ (2568)

	 ภาพที่่� 1 รู ปแบบสมรรถนะการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ของ
อาจารย์์นาฏศิิลป์์ ตามแนวคิิด AIIT - Competency Model ประกอบด้้วย องค์์ประกอบ
ย่่อย สามารถอธิิบาย ดังน้ี้�
	 1. A มาจาก คำ ำ�ว่่า “Analysis” คืื อ การวิิเคราะห์์ลัักษณะผู้้� เรีียนเพ่ื่�อ 
การสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ของอาจารย์์นาฏศิิลป์์
	 2. P มาจาก คำำ�ว่่า “Planning” คืือ การวางแผน การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ และ
เป้้าหมายการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ของอาจารย์์นาฏศิิลป์์
	 3. S มาจาก คำำ�ว่่า “Selection” คืือ การสร้้างสรรค์์การเลืือกใช้้ส่ื่�อ การพััฒนา 
ดััดแปลงหรืือออกแบบส่ื่�อใหม่่  การประดิิษฐ์์สิ่่�งใหม่่  ๆ หรืือกระบวนการใหม่่  ๆ เพ่ื่�อ 
การจััดการเรีียนรู้้�ของอาจารย์์นาฏศิิลป์์
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	 4. D มาจาก คำำ�ว่่า “Development” คืือ การพััฒนาส่ื่�อนวััตกรรมการจััดการ
เรีียนรู้้� และการใช้้ส่ื่�อการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ของอาจารย์์นาฏศิิลป์์
	 5. A มาจาก คำำ�ว่่า “Achievement” คืือ การกำำ�หนดผลสััมฤทธิ์์�และการตอบ
สนองของผู้้�เรีียนในการใช้้ส่ื่�อการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสมและ 
มีีประสิิทธิิภาพของอาจารย์์นาฏศิิลป์์
	 6. E มาจาก คำำ�ว่่า “Evaluation” คืือ การวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้�ของ 
ผู้้� เรีียนและการใช้้สื่่�อการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ที่่� เหมาะสมและ 
มีีประสิิทธิิภาพของอาจารย์์นาฏศิิลป์์
	 การพััฒนารููปแบบการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ของอาจารย์์
นาฏศิิลป์์ เพ่ื่�อเป็็นรููปแบบสมรรถนะในการพััฒนาสมรรถนะครููผู้้�สอนด้้านการสร้้างสรรค์์
นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� ด้ วยการสร้้างกลไกการขัับเคล่ื่�อนซ่ึ่�งมีีองค์์ประกอบ 3 องค์์
ประกอบ ดังน้ี้�
	 1. M มาจาก คำำ�ว่่า “Motivation” คืือ แรงจููงใจ  เป็็นกระบวนการที่่�บุุคคลถููก
กระตุ้้�นจากสิ่่�งเร้้าเพ่ื่�อให้้บรรลุุจุุดประสงค์์และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดตามความต้้องการและ
สถานการณ์์สิ่่�งแวดล้้อม ซ่ึ่�งแรงจููงใจมีี 2 ลักษณะ (จัันทิิมา จัันทรศัักดิ์์�, 2547: 22-23) คืือ 
แรงจููงใจภายใน อันเป็็นแรงผลัักดัันจากภายในตััวบุุคคล ได้้แก่่  เจตคติิ ความคิิด ความสนใจ 
ความตั้้�งใจ  การมองเห็็นคุุณค่่า ความพอใจ  ความต้้องการเป็็นต้้น ซ่ึ่�งมีีมีีอิทธิิพลต่่อ
พฤติิกรรมของบุุคคลนั้้�น ๆ แรงจููงใจภายนอก เป็็นแรงผลัักดัันภายนอกที่่�กระตุ้้�นให้้เกิิด
พฤติิกรรม ได้้แก่่ รางวััล เกีียรติิยศช่ื่�อเสีียง เป้้าหมายขององค์์กร เป็็นต้้น การสร้้างแรงจููงใจ
เพ่ื่�อเป็็นแนวทางการขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาสมรรถนะอาจารย์์ผู้้�สอนนาฏศิิลป์์ เป็็นองค์์
ประกอบสำำ�คัญของการสร้้างความอยากรู้้� อยากเห็็นความสามารถกของผลงานของตนเอง
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพพร้อมกัับการตอบแทนด้้วยคุุณค่่าทางเศรษฐกิิจและสัังคมต่่ออาจารย์์ 
ผู้้�สอนนาฏศิิลป์์ เป็็นไปตามทฤษฎีี แนวคิิดและผลการวิิจััยที่่�แรงจููงใจสามารถสร้้างผลงาน
และสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพดังกล่่าวข้้างต้้น
	 2. P มาจาก คำำ�ว่่า “Participation” คืือ การมีีส่่วนร่่วม เป็็นกระบวนการที่่�
สมาชิิกของของชุุมชนต้้องเข้้ามามีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องอย่่างแท้้จริง (Cohen & Uphoff, 1981: 
6) ในองค์์ประกอบ 4 มิติิ คืือ 1) การมีีส่่วนร่่วมการตััดสิินใจในการดำำ�เนิินงานและการ
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ปฏิิบััติิ 2) การมีีส่่วนร่่วมเสีียสละในการพััฒนา รวมทั้้�งลงมืือปฏิิบััติิตามที่่�ได้้ตััดสิินใจ 3) 
การมีีส่่วนร่่วมในการแบ่่งปัันผลประโยชน์ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงาน และ 4) การมีีส่่วน
ร่่วมในการประเมิินผลโครงการ และในงานวิิจััยน้ี้�การมีีส่่วนร่่วม คืือ การมีีส่่วนร่่วมของ
อาจารย์์ประจำำ�สถาบัันบััณฑิิตพััฒนศิิลป์์ ซ่ึ่�งสามารถแบ่่งกลุ่่�มอาจารย์์ผู้้�สอนนาฏศิิลป์์ออก
เป็็น 3 รุ่่�น คืือ รุ่่�นผู้้�เชี่่�ยวชาญระดัับอาวุุโสและศิิลปิินระดัับชาติิ รุ่่�นผู้้�เชี่่�ยวชาญอายุุระหว่่าง 
45- 60 ปี และอาจารย์์รุ่่�นเข้้าใหม่่ถึงอายุุ 45 ปี ซ่ึ่�งมีีความจำำ�เป็็นต้้องสร้้างมิิติิการมีีส่่วน
ร่่วมและนำำ�ไปสู่่�การมีีส่่วนร่่วมของอาจารย์์ 3 กลุ่่�ม มีี การสร้้างความร่่วมมืือมีีผลต่่อ
ประสิิทธิิภาพการทำำ�งานด้้านการพััฒนาตนเอง การจััดการเรีียนรู้้� ก่่ อให้้เกิิดความสำำ�เร็็จ
ของงาน กิจกรรม ด้วยการร่่วมกัันตััดสิินใจการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�
เป็็นผลงานของอาจารย์์นาฏศิิลป์์ การรัับผลประโยชน์ร่่วมกัันในการจััดการเรีียนการสอน
โดยใช้้นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อการประสบความสำำ�เร็็จในการจััดการเรีียนการสอน 	
	 3. C มาจาก คำำ�ว่่า “Creative Thinking Process” คืือ กระบวนการคิิดเพ่ื่�อการ
สร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ ๆ เพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาหรืือโจทย์์ให้้ตรงจุุด ตลอดจนพััฒนาแนวคิิดใหม่่ ๆ 
เพ่ื่�อที่่�จะหาวิิถีีทางที่่�ดีีที่่�สุุดและเหมาะสมที่่�สุุดการแก้้ปััญหาบนพื้้�นฐานกระบวนการนี้้�  
จะเน้้นผู้้�ใช้้งาน (User centered) เป็็นหลัก โดยมีีเจตนาสร้้างผลลััพธ์ในอนาคตที่่�เป็็นรููป
ธรรมเพ่ื่�อให้้ตอบโจทย์์และแก้้ปััญหาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  โดยมีีกระบวนการ คืื อ  
1) การเข้้าใจปัญหาการจััดการเรีียนรู้้� 2) การกำำ�หนดปััญหาการจััดการเรีียนรู้้� 3) การแก้้
ปััญหาการจััดการเรีียนรู้้� 4) การสร้้างสรรค์์นวััตกรรมต้้นแบบการจััดการเรีียนรู้้� 5) การทดสอบ
ต้้นแบบการจััดการเรีียนรู้้� 6) การยอมรัับต้้นแบบการจััดการเรีียนรู้้� และ 7) การนำำ�ไปใช้้แก้้
ปััญหาการจััดการเรีียนรู้้�  (Rogers, 2003: 11) สมรรถนะที่่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะการ
สร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�  ซ่ึ่�งกระบวนการคิิดสร้้างสรรค์์สามารถทำำ�ให้้ผู้้�
พััฒนาสมรรถนะการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ก่่อให้้เกิิดระบบความคิิดที่่�ก่่อ
ให้้เกิิดการค้้นพบข้้อเท็็จจริง การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�  การสร้้างทััศนคติิที่่�ดีีในการแก้้ไข
ปััญหาเพ่ื่�อผลสำำ�เร็็จของเป้้าหมายในด้้านการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพต่่อผู้้�เรีียน ตาม
แนวคิิดและงานวิิจััยที่่�สนัับสนุุนกระบวนการคิิดสร้้างสรรค์์ผ่่านกิิจกรรมอย่่างเป็็นระบบ/
ขั้้�นตอน รวมถึึงการสร้้างความร่่วมมืือในการสร้้างความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย



37วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

การพััฒนารููปแบบสมรรถนะการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�
ของอาจารย์์นาฏศิิลป์์

	 AIIT - Competency Model คืือ
	 1. A มาจากคำำ�ว่่า “Competency of Assessment Innovation Effectiveness 
in learning management” หมายถึึง สมรรถนะการวััดและการประเมิินประสิิทธิิภาพ
การสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� มีีองค์์ประกอบย่่อย ดังน้ี้�
	    1.1 การวััดและการประเมิินประสิิทธิิภาพก่่อนและหลังของผลสััมฤทธิ์์�และการ
ตอบสนองของผู้้�เรีียนในการใช้้ส่ื่�อการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ของอาจารย์์
นาฏศิิลป์์ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ
	    1.2 การวััดและการประเมิินประสิิทธิิภาพการทำำ�กิจกรรมการสร้้างสรรค์์
นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ของอาจารย์์นาฏศิิลป์์ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ
	     1.3 การวััดและการประเมิินการแสดงความคิิดเห็็นร่่วมกัันในกิิจกรรมการ
สร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ของอาจารย์์นาฏศิิลป์์ที่่� เหมาะสมและมีี
ประสิิทธิิภาพ
	     1.4 การวััดและการประเมิินการให้้ความร่่วมมืือในกิิจกรรมการสร้้างสรรค์์
นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ของอาจารย์์นาฏศิิลป์์ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ
	     1.5 การวััดและการประเมิินการมีีส่่วนร่่วมในความรัับผิิดชอบกิิจกรรมการ
สร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ของอาจารย์์นาฏศิิลป์์ที่่� เหมาะสมและมีี
ประสิิทธิิภาพ
	    1.6 การวััดและการประเมิินการสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกัันในกิิจกรรม
การสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ของอาจารย์์นาฏศิิลป์์ที่่� เหมาะสมและ 
มีีประสิิทธิิภาพ
	 2. I มาจากคำำ�ว่่า “Innovative and Creative Competency” หมายถึึง 
สมรรถนะเชิิงนวััตกรรมและการสร้้างสรรค์์การจััดการเรีียนรู้้� มีีองค์์ประกอบย่่อย ดังน้ี้�
	    2.1 สมรรถนะด้้านยุุทธศาสตร์์การกำำ�หนดการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมของ
อาจารย์์นาฏศิิลป์์เพ่ื่�อการจััดการเรีียนการสอนที่่�มีีคุณค่่า (Value Creation) และ 
มีีประโยชน์ต่่อผู้้�เรีียน ผู้้�สอน กระบวนการเรีียนการสอน องค์์กรการศึึกษา และสัังคมการ
เรีียนรู้้�ให้้สอดคล้้องกัับยุุคสมััยของอาจารย์์นาฏศิิลป์์
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	    2.2 สมรรถนะด้้านการจััดการนวััตกรรมของครููนาฏศิิลป์์ เพ่ื่�อการจััดการเรีียน
ตามกระบวนการและการใช้้นวััตกรรมการจััดการเรีียนการสอนที่่�ทัันสมััย
	      2.3 การประยุุกต์์นวััตกรรมและการสร้้างสรรค์์ของอาจารย์์นาฏศิิลป์์เพ่ื่�อ 
การเรีียนการสอนที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ
	    2.4 การใช้้ส่ื่�อนวััตกรรมและการสร้้างสรรค์์ของอาจารย์์นาฏศิิลป์์เพ่ื่�อการเรีียน
การสอนที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ
	    2.5 การมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�การใช้้ส่ื่�อนวััตกรรมและการสร้้างสรรค์์ของอาจารย์์
นาฏศิิลป์์เพ่ื่�อการเรีียนการสอนที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ
	 3. IT มาจากคำำ�ว่่า “Information Technology Competency” หมายถึึง
สมรรถนะด้้านสารสนเทศ สื่�อ และเทคโนโลยีี มีีองค์์ประกอบย่่อย ดังน้ี้�
	   3.1 สมรรถนะด้้านการรู้้�เท่่าทัันสารสนเทศ การรัับรู้้�ข้อมููลสารสนเทศต่่าง ๆ 
ผ่่านกระบวนการคิิดอย่่างมีีวิจารณญาณของอาจารย์์นาฏศิิลป์์
	   3.2 สมรรถนะการรู้้�เท่่าทัันส่ื่�อ มีีทักษะการวิิเคราะห์์ส่ื่�อให้้เท่่าทัันวััตถุุประสงค์์
ของส่ื่�อของอาจารย์์นาฏศิิลป์์
	    3.3 สมรรถนะการรู้้�เท่่าทัันเทคโนโลยีี สามารถใช้้เทคโนโลยีี เพ่ื่�อการวิิจััย 
การจััดระบบ การประเมิินส่ื่�อสารสนเทศ การใช้้ส่ื่�อสารเช่ื่�อมโยงเครืือข่่าย และ Social 
Network ได้้อย่่างเหมาะสมของอาจารย์์นาฏศิิลป์์
	 สมรรถนะที่่�เป็็นพื้้�นฐานสมรรถนะของความเป็็นอาจารย์์นาฏศิิลป์์สถาบัันบััณฑิิต
พััฒนศิิลป 4 สมรรถนะเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�สมรรถนะการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� 
ตามแนวคิิด AIIT - Competency Model ดังน้ี้�
	 1. สมรรถนะส่่วนบุุคคลของอาจารย์์นาฏศิิลป์์ (PC = person competency) 
ดัังน้ี้�
	    1.1 สมรรถนะส่่วนบุุคคลด้้านแรงจููงใจใฝ่่สััมฤทธิ์์�ของอาจารย์์นาฏศิิลป์์
	    1.2 สมรรถนะส่่วนบุุคคลด้้านพฤติิกรรมเชิิงสร้้างสรรค์์ของอาจารย์์นาฏศิิลป์์
	    1.3. สมรรถนะส่่วนบุุคคลด้้านความฉลาดทางอารมณ์์ของอาจารย์์นาฏศิิลป์์
	   1.4 สมรรถนะส่่วนบุุคคลด้้านทัักษะที่่�ต้้องการในตลาดแรงงานของอาจารย์์
นาฏศิิลป์์ ได้้แก่่ แก้้ไขปััญหาที่่�ซัับซ้้อน การคิิดวิิเคราะห์์ความคิิดสร้้างสรรค์์ การบริิหาร
จััดการบุุคคล การทำำ�งานร่่วมกััน การประเมิินและตััดสิินใจ การบริิการ การเจรจาต่่อรอง 
ความยืืดหยุ่่�นทางความคิิดและสิ่่�งแวดล้้อมอ่ื่�น ๆ เป็็นต้้น
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การพััฒนารููปแบบสมรรถนะการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�
ของอาจารย์์นาฏศิิลป์์

	 2. สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของอาจารย์์นาฏศิิลป์์ (LM = Learning Management 
Competencies) ดังน้ี้�
	      2.1 สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ด้านการออกแบบการเรีียนรู้้�ของอาจารย์์
นาฏศิิลป์์
 	    2.2 สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ด้านการจััดทำำ�แผนการจััดการเรีียนรู้้� 
ของอาจารย์์นาฏศิิลป์์
	     2.3 สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ด้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ของอาจารย์์
นาฏศิิลป์์
	    2.4 สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ด้านการพััฒนาส่ื่�อนวััตกรรมการเรีียนรู้้� 
ของอาจารย์์นาฏศิิลป์์
	   2.5 สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ด้านการวััด และประเมิินผลการเรีียนรู้้�ของ
อาจารย์์นาฏศิิลป์์
	 3. สมรรถนะด้้านการเรีียนรู้้�และนวััตกรรมของอาจารย์์นาฏศิิลป์์ (LI = Learning 
and Innovation Competencies) ดังน้ี้�
	    3.1 สมรรถนะการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณและการแก้้ปััญหาของอาจารย์์
นาฏศิิลป์์
	    3.2 สมรรถนะความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรมของอาจารย์์นาฏศิิลป์์
	    3.3 สมรรถนะการส่ื่�อสาร โดยต้้องเป็็นทัักษะการส่ื่�อสารอย่่างชััดเจนของ
อาจารย์์นาฏศิิลป์์
	    3.4 สมรรถนะการให้้และการยอมรัับความร่่วมมืือระหว่่างทีีมงานและผู้้�เรีียนรู้้�
ของอาจารย์์นาฏศิิลป์์
	 4. สมรรถนะด้้านความรู้้�และการพััฒนาตนเองของอาจารย์์นาฏศิิลป์์ (KD = 
Competency in Knowledge and Self-Development) ดังน้ี้�
	     4.1 การค้้นคว้้าและค้้นหาองค์์ความรู้้�ใหม่่
	     4.2 การสร้้างองค์์ความรู้้�และการพััฒนาตนเอง
	     4.3 การแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นและสร้้างเครืือข่่าย
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	 2. ผลการวิิเคราะห์์ด้้วยวิิธีีการถดถอยพหุคููณแบบปกติิ (Enter Multiple  
Regression Analysis) ระหว่่างตััวแปรด้้านความคิิดเห็็นในด้้านสมรรถนะทั้้�ง 7 สมรรถนะ
และรููปแบบสมรรถนะการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ของอาจารย์์นาฏศิิลป์์ 

ตารางที่่� 1: ผลการวิิเคราะห์์ด้้วยวิิธีีการถดถอยพหุคููณแบบปกติิ (Enter Multiple  
                      Regression Analysis) ระหว่่างตััวแปรด้้านความคิิดเห็็นในด้้านสมรรถนะ 
	    ทั้้  �ง 7 สมรรถนะและรููปแบบสมรรถนะการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการ 
                เรีียนรู้้�ของอาจารย์์นาฏศิิลป์์

ตัวแปร 

Std. 

Error of 

the 

Estimate

สัมประสิทธิ์

สมการ

ถดถอย
t Sig

b ß

1. X1 สมรรถนะส่วนบุคคล .077 .009 .007 .116 .908

2. X2 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ .103 -.054 -.043 -.522 .604

3. X3 สมรรถนะด้านสารสนเทศ สื่อ 

และเทคโนโลยี
.079 .162 .124 2.058 .044*

4. X4 สมรรถนะด้านการเรียนรู้และ

นวัตกรรม
.057 .071 .066 1.247 .218

5. X5 สมรรถนะด้านความรู้และการ

พัฒนาตนเอง
.081 -.116 -.086 -1.427 .159

6. X6 สมรรถนะเชิงนวัตกรรมและ

การสร้างสรรค์ 
.088 .327 .322 3.726 .000**

7. X7 สมรรถนะการวัดและการ

ประเมินประสิทธิภาพการสร้างสรรค์

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้

.081 .653 .644 8.101 .000**

Constant = -.242; R2 = .919; R2 Adjust = 910; F = 94.601; Sig.= .000b; Std. Error 
= .13413
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การพััฒนารููปแบบสมรรถนะการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�
ของอาจารย์์นาฏศิิลป์์

	 ตารางที่่� 1 พบว่่า ตัวแปรด้้านสมรรถนะการวััดและการประเมิินประสิิทธิิภาพ
การสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�   และ สมรรถนะเชิิงนวััตกรรม และ  
การสร้้างสรรค์์ของอาจารย์์นาฏศิิลป์์ มีีความสััมพัันธ์์กัับรููปแบบสมรรถนะการสร้้างสรรค์์
นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ของอาจารย์์นาฏศิิลป์์ อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิระดัับ 0.01 
ตามลำำ�ดับ และสมรรถนะด้้านสารสนเทศ สื่�อและเทคโนโลยีี อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ
ระดัับ 0.05 และสามารถอธิิบายผลค่่าอำำ�นาจการส่่งผลต่่อตััวแปรตาม (R2) เท่่ากัับร้้อยละ 
91.9 โดยมีีความคลาดเคล่ื่�อนมาตรฐานในการพยากรณ์์ เท่่ากัับร้้อยละ 13.413 สอดคล้้อง
กัับผลการสััมภาษณ์์ ด้านสมรรถนะของอาจารย์์นาฏศิิลป์์ พบว่่า ด้วยลัักษณะวิิชาชีีพ 
มีีความจำำ�เป็็นที่่�ต้้องมีี  ได้้แก่่ สมรรถนะสมรรถนะส่่วนบุุคคล สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้� 
สมรรถนะด้้านการเรีียนรู้้�และนวััตกรรม สมรรถนะด้้านความรู้้�และการพััฒนาตนเอง และ
สมรรถนะที่่�ต้้องการให้้มีีเพิ่่�มมากขึ้้�น ได้้แก่่ สมรรถนะเชิิงนวััตกรรมและการสร้้างสรรค์์ 
สมรรถนะการวััดและการประเมิินประสิิทธิิภาพการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� 
และสมรรถนะด้้านสารสนเทศ สื่�อ และเทคโนโลยีี 

อภิิปรายผลการวิิจััย 
	 การพััฒนารููปแบบสมรรถนะการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ของ
อาจารย์์นาฏศิิลป์์ (Competency Model of Creativity Innovation in Learning  
Management) เป็็นแนวคิิด AIIT - Competency Model พบว่่า มีีองค์์ประกอบคืือ  
1) สมรรถนะการวััดและการประเมิินประสิิทธิิภาพการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการ
เรีียนรู้้�  (Competency of Assessment Innovation Effectiveness in learning  
management = A) 2) สมรรถนะเชิิงนวััตกรรมและการสร้้างสรรค์์การจััดการเรีียนรู้้�  
(Innovative and  Creative Competency = I) และ 3) สมรรถนะด้้านสารสนเทศ สื่�อ 
และเทคโนโลยีี (Information Technology Competency = IT) ร่่วมกัับการสร้้างกลไก
การขัับเคล่ื่�อนเพ่ื่�อการพััฒนาสมรรถนะตามแบบจำำ�ลองให้้กัับอาจารย์์นาฏศิิลป์์ผู้้�เข้้า
ร่่วมพััฒนาเกิิดประสิิทธิิภาพได้้ดีีขึ้้�น คืือ 1) การสร้้างแรงจููงใจ ทั้้�งแรงจููงใจภายในและ
ภายนอกตััวบุุคคล ทั้้�งน้ี้�เพ่ื่�ออาจารย์์ผู้้�สอนนาฏศิิลป์์เกิิดการสร้้างเจตคติิที่่�ดีีและยอมรัับ 
ทั้้�งน้ี้�เพ่ื่�อให้้เกิิดความต้้องการพััฒนาสมรรถนะของตนเองให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์�ตามเป้้าหมาย
และบรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามที่่�กำำ�หนด 2) การมีีส่่วนร่่วม คืือ นโยบายของผู้้�บริิหารสถาบััน
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บััณฑิิตพััฒนศิิลป์์ต้้องกำำ�หนดบทบาทการพััฒนาสมรรถนะโดยการมีีส่่วนร่่วมระหว่่าง
อาจารย์์ผู้้�สอนนาฏศิิลป์์ที่่�มีี  3 รุ่่ �น คืือ รุ่่ �นผู้้�เชี่่�ยวชาญระดัับอาวุุโสและศิิลปิินระดัับชาติิ  
รุ่่�นผู้้�เชี่่�ยวชาญและอาจารย์์รุ่่�นเข้้าปฏิิบััติิการสอนใหม่่  เพ่ื่�อการแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�
ระหว่่างการพััฒนาสมรรถนะจากความเชี่่�ยวชาญที่่�มีีความแตกต่่างกัันในแต่่ละรุ่่�นช่่วงอายุุ
ผู้้�สอน และ 3) กระบวนการคิิดการสร้้างสรรค์์ คืือ การกำำ�หนดกระบวนการสร้้างการคิิด
สร้้างสรรค์์ของอาจารย์์ผู้้�สอนนาฏศิิลป์์ก่่อให้้เกิิดระบบความคิิดอย่่างมีีเหตุผลที่่�เหมาะสม 
โดยมีีกระบวนการ คืือ (1) การเข้้าใจปัญหาการจััดการเรีียนรู้้�  (2) การกำำ�หนดปััญหาการ
จััดการเรีียนรู้้� (3) การแก้้ปััญหาการจััดการเรีียนรู้้� (4) การสร้้างสรรค์์นวััตกรรมต้้นแบบการ
จััดการเรีียนรู้้� (5) การทดสอบต้้นแบบการจััดการเรีียนรู้้� (6) การยอมรัับต้้นแบบการจััดการ
เรีียนรู้้� และ (7) การนำำ�ไปใช้้แก้้ปััญหาการจััดการเรีียนรู้้� สอดคล้้องกัับการศึึกษาวิิจััยของ 
นัันทวััน จัันทร์์กลิ่่�น (2557: บทคััดย่่อ) ศึกษาวิิจััยเร่ื่�องการแก้้ปััญหาและแนวทางการ
บริิหารจััดการคุุณภาพในการพััฒนาทัักษะผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 พบว่่า แนวทางการ
แก้้ไขปััญหาการบริิหารจััดการคุุณภาพในการพััฒนาทัักษะผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ในด้้าน
การพััฒนาทัักษะการเรีียนรู้้�และนวััตกรรม ได้้มีีการกำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการคุุณภาพ 
โดยความร่่วมมืือระหว่่างผู้้�บริิหารและคณะครูู กระบวนการน้ี้�ประกอบด้้วยการระบุุและจััด
ลำำ�ดับความสำำ�คัญของปััญหา การสร้้างความเข้้าใจร่่วมกััน การวางแผนดำำ�เนิินงาน  
การวิิเคราะห์์ผลลััพธ์ การประเมิินกิิจกรรม และการพััฒนามาตรฐานเพ่ื่�อการปรัับปรุุง
อย่่างต่่อเน่ื่�อง และ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พรทิิพย์์ ไชยโส (2556: 1) ศึกษาเร่ื่�องการ
พััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อส่่งเสริิมสมรรถนะด้้านการประเมิินการเรีียน
รู้้�ของนิิสิิตครููเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน ได้้สนัับสนุุนแนวคิิดน้ี้� ผลการศึึกษาช้ี้�ให้้เห็็นถึึงการ
พััฒนาสมรรถนะ 9 ด้าน ได้้แก่่  1) การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และขอบเขตการประเมิิน  
2) การให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับแก่่ผู้้�เรีียน 3) การออกแบบและใช้้เคร่ื่�องมืือประเมิินผลการเรีียนรู้้� 
4) การให้้คะแนนและตีีความผล 5) การออกแบบการประเมิินตามสภาพจริง 6) การ
วิิเคราะห์์คุุณภาพของเครื่่�องมืือประเมิิน 7) การให้้เกรดและรายงานผลการเรีียนรู้้�  
8) การนำำ�ผลประเมิินมาปรัับปรุุงการเรีียนการสอน และ 9) การวางแผนโครงการประเมิิน
การเรีียนรู้้� ผลการวิิจััยยัังแสดงให้้เห็็นว่่าอาจารย์์ส่่วนใหญ่่เห็็นว่่าคู่่�มืือและกิิจกรรมที่่�พััฒนา
ขึ้้�นมีีความเหมาะสมในระดัับสููง นอกจากนี้้� นิสิิตนัักศึึกษายัังตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของ
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การพััฒนารููปแบบสมรรถนะการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�
ของอาจารย์์นาฏศิิลป์์

สมรรถนะด้้านการประเมิินในฐานะเคร่ื่�องมืือสำำ�คัญสำำ�หรับการพััฒนาผู้้�เรีียนในอนาคต  
อีีกทั้้�งงานวิิจััยของ ศุภมาส ชุมแก้้ว และปััญญา ธีีระวิิทยเลิิศ (2564: 5) ศึกษาเร่ื่�อง 
สมรรถนะด้้านการวััดและประเมิินผลของครููยุุคใหม่่ ระบุุว่่า ครููควรรู้้�ถึึงวิิธีีการตอบสนอง
ต่่อมาตรฐานทั้้�ง 5 ของการประเมิินในห้้องเรีียนที่่�มีีคุณภาพสูง ประกอบด้้วย 1) การ
กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์การประเมิินที่่�ชััดเจน 2) การทำำ�ความเข้้าใจความสำำ�คัญของการ
ประเมิินที่่�แตกต่่างกัันของเป้้าหมายความสำำ�เร็็จที่่�สััมพัันธ์์กััน เช่่น รอบรู้้�ในเนื้้�อหาความรู้้� 
การพััฒนาความสามารถในการให้้เหตุผล การได้้รัับทัักษะการปฏิิบััติิงาน และการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุณภาพสูง 3) การเลืือกวิิธีีการประเมิินที่่�เหมาะสมสำำ�หรับรููปแบบที่่�แตกต่่างกัันของ 
เป้้าหมายความสำำ�เร็็จ 4) ตัวอย่่างและการรวบรวมผลสััมฤทธิ์์�ของนัักเรีียนขึ้้�นอยู่่�กัับผลการ
ดำำ�เนิินงานที่่�มีีความเป็็นตััวแทน และ 5) หลีีกเลี่่�ยงอคติิในการประเมิินและการบิิดเบืือนที่่�
เกิิดขึ้้�นจากปััญหาทางเทคนิิคและการปฏิิบััติิ และสอดคล้้องกัับทวีีศักดิ์์� จิ นดานุุรัักษ์์ 
(2559: 1) ศึกษาเร่ื่�อง การพััฒนาและประเมิินความคิิดสร้้างสรรค์์ในสถานศึึกษา พบว่่า 
แนวทางการประเมิินการคิิดสร้้างสรรค์์สามารถทำำ�ได้้ 3 แนวทาง ได้้แก่่ 1) ประเมิินการคิิด
สร้้างสรรค์์อยู่่�ในการเรีียนการสอนปกติิและงานการจััดกิิจกรรม 2) ประเมิินการคิิด
สร้้างสรรค์์โดยใช้้เคร่ื่�องมืือหรืือแบบทดสอบประเมิินการคิิดสร้้างสรรค์์โดยเฉพาะ และ  
3) ประเมิินการคิิดสร้้างสรรค์์จากการบููรณาการตััวช้ี้�วััดของการคิิดสร้้างสรรค์์ร่่วมกัับการ
ประเมิินผลในวิิชาอื่่�น และยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ นั ทธีีรัตน์์ พีี ระพัันธุ์์�  และ 
คณะ (2561: 751) ศึกษาเร่ื่�อง การกำำ�หนดกรอบสมรรถนะและนำำ�เสนอแนวทางการส่่ง
เสริิมและพััฒนาสมรรถนะด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสารของครููในศตวรรษที่่� 
21 วิจััยพบว่่า  การวางแผนในการทำำ�ให้้การสอนและการเรีียนรู้้�มีีประสิิทธิิภาพโดยใช้้ ICT 
สมรรถนะด้้านทัักษะการจััดการข้้อมููลและสารสนเทศ และการประยุุกต์์ใช้้งานเทคโนโลยีี
ในการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีทักษะการคิิดขั้้�นสููงและมีีความคิิดสร้้างสรรค์์

บทสรุุป 
	 รููปแบบสมรรถนะการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ของอาจารย์์
นาฏศิิลป์์ เป็็นแนวคิิด AIIT - Competency Model โดยมีีองค์์ประกอบ คืือ 1) สมรรถนะ
การวััดและการประเมิินประสิิทธิิภาพการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�  
(Competency of Assessment Innovation Effectiveness in Learning  
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Management = A) 2) สมรรถนะเชิิงนวััตกรรมและการสร้้างสรรค์์การจััดการเรีียนรู้้�  
(Innovative and Creative Competency = I) 3) สมรรถนะด้้านสารสนเทศ สื่�อ และ
เทคโนโลยีี (Information Technology Competency = IT) ร่่วมกัับการสร้้างกลไกการ
ขัับเคล่ื่�อนเพ่ื่�อการพััฒนาสมรรถนะตามแบบจำำ�ลองเกิิดประสิิทธิิภาพได้้ดีีขึ้้�น คืือ 1) การ
สร้้างแรงจููงใจ ทั้้�งภายในและภายนอกตััวบุุคคล ทั้้�งน้ี้�เพ่ื่�อให้้อาจารย์์ผู้้�สอนนาฏศิิลป์์เกิิด
การสร้้างเจตคติิที่่�ดีีและความต้้องการพััฒนาสมรรถนะของตนเองให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์�ตาม
เป้้าหมายและบรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามที่่�กำำ�หนด 2) การมีีส่่วนร่่วม คืือ นโยบายของผู้้�บริิหาร
สถาบัันบััณฑิิตพััฒนศิิลป์์ต้้องกำำ�หนดบทบาทการพััฒนาสมรรถนะโดยการมีีส่่วนร่่วม
ระหว่่างอาจารย์์ผู้้�สอนนาฏศิิลป์์ คืือ รุ่่ �นผู้้�เชี่่�ยวชาญระดัับอาวุุโสและศิิลปิินระดัับชาติิ  
รุ่่�นผู้้�เชี่่�ยวชาญและอาจารย์์รุ่่�นเข้้าปฏิิบััติิการสอนใหม่่  เพ่ื่�อการแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�
ระหว่่างการพััฒนาสมรรถนะจากความเชี่่�ยวชาญที่่�มีีความแตกต่่างกัันในแต่่ละรุ่่�นช่่วงอายุุ
ผู้้�สอน และ 3) กระบวนการคิิดการสร้้างสรรค์์ คืือ การกำำ�หนดกระบวนการสร้้างการคิิด
สร้้างสรรค์์ของอาจารย์์ผู้้�สอนนาฏศิิลป์์ให้้เกิิดระบบความคิิดอย่่างมีีเหตุผลที่่�เหมาะสม  
ส่่งผลให้้ครููผู้้�สอนนาฏศิิลป์์มีีรูปแบบสมรรถนะด้้านต่่าง ๆ และเป็็นรููปแบบสมรรถนะที่่�
สำำ�คัญของอาจารย์์ ครููผู้้�สอนนาฏศิิลป์์ที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการ
จััดการเรีียนรู้้�สำำ�หรับรายวิิชานาฏศิิลป์์เพ่ื่�อการพััฒนาคุุณภาพนักเรีียนนัักศึึกษาในยุุค
ดิิจิิทััล ทั้้�งน้ี้�เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการพััฒนากำำ�ลังคนระดัับประเทศ ระดัับกระทรวง
และระดัับสถาบัันการศึึกษาตามแผนพััฒนาบุุคลากรอาจารย์ ์ครููผู้้�สอน โดยเฉพาะสถาบััน
บััณฑิิตพััฒนศิิลป์์ผู้้�ผลิิตอาจารย์์ ครููผู้้�สอนนาฏศิิลป์์อัันเป็็นกำำ�ลังคนในศาสตร์์สาขาวิิชา
เฉพาะทางนาฏศิิลป์์ ดังแนวทางที่่�ว่่าสมรรถนะของอาจารย์์ ครููผู้้�สอนสามารถสะท้้อนให้้
เห็็นถึึงผลสััมฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียนได้้อย่่างมีีคุณภาพเพ่ื่�อการพััฒนาประเทศชาติิ และสามารถ
เป็็นแนวทางในการกำำ�หนดรููปแบบสมรรถนะเฉพาะทางด้้านการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการ
จััดการเรีียนรู้้�รายวิิชานาฏศิิลป์์สำำ�หรับอาจารย์์ผู้้�สอนนาฏศิิลป์์ และการกำำ�หนดแนวทาง
การพััฒนาสมรรถนะดัังกล่่าวอัันเป็็นคุุณลัักษณะเฉพาะให้้กัับอาจารย์์ครููผู้้�สอนนาฏศิิลป์์
สำำ�หรับการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ทางนาฏศิิลป์์
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	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�วิจััยไปใช้้ประโยชน์์
	 1. นำำ�ผลการวิิจััยแบบจำำ�ลองรููปแบบสมรรถนะเป็็นตััวอย่่างในการนํําไปใช้้เป็็น
แนวทางและประยุุกต์์ใช้้พััฒนาสมรรถนะการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ของ
อาจารย์์สาขาวิิชาอ่ื่�น ๆ ของสถาบัันบััณฑิิตพััฒนศิิลป์์ได้้
	 2. นำำ�ผลการวิิจััยแบบจำำ�ลองรููปแบบสมรรถนะเป็็นแบบอย่่างเพ่ื่�อเป็็นแนวทาง
และประยุุกต์์ใช้้เพ่ื่�อการพััฒนาสมรรถนะการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ของ
อาจารย์์ในสถาบัันอ่ื่�น ๆ ได้้
	 จากการวิิจััยครั้้�งน้ี้�ได้้องค์์ความรู้้�ใหม่่ คืื อ การพััฒนารููปแบบสมรรถนะการ
สร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ของอาจารย์์นาฏศิิลป์์ สรุุปได้้ว่่า รูปแบบสมรรถนะ
การสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ของอาจารย์์นาฏศิิลป์์ (Competency Model 
of Creativity Innovation in Learning Management) เป็็นแนวคิิด AIIT - Competency 
Model โดยมีีองค์์ประกอบ คืือ สมรรถนะการวััดและการประเมิินประสิิทธิิภาพการ
สร้้างสรรค์์นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�  (Competency of Assessment Innovation  
Effectiveness in learning management = A) สมรรถนะเชิิงนวััตกรรมและการ
สร้้างสรรค์์การจััดการเรีียนรู้้� (Innovative and  Creative Competency = I) สมรรถนะ
ด้้านสารสนเทศ สื่่�อ และเทคโนโลยีี  (Information Technology Competency = IT) 
ร่่วมกัับการสร้้างกลไกการขัับเคล่ื่�อนเพ่ื่�อการพััฒนาสมรรถนะตามแบบจำำ�ลองให้้กัับ
อาจารย์์นาฏศิิลป์์ผู้้�เข้้าร่่วมพััฒนาเกิิดประสิิทธิิภาพได้้ดีีขึ้้�น คืื อ 1) การสร้้างแรงจููงใจ  
ทั้้�งแรงจููงใจภายในและภายนอกตััวบุุคคล 2) การมีีส่่วนร่่วม คืือ นโยบายของผู้้�บริิหาร
สถาบัันบััณฑิิตพััฒนศิิลป์์ต้้องกำำ�หนดบทบาทการพััฒนาสมรรถนะโดยการมีีส่่วนร่่วม
ระหว่่างอาจารย์์ผู้้�สอนนาฏศิิลป์์ และ3) กระบวนการคิิดการสร้้างสรรค์์ คืือ การกำำ�หนด
กระบวนการสร้้างการคิิดสร้้างสรรค์์ของอาจารย์์ผู้้�สอนนาฏศิิลป์์ก่่อให้้เกิิดระบบความคิิด
อย่่างมีีเหตุผลที่่�เหมาะสม 
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