
227
รููปแบบการบริิหารจััดการเพ่ื่�อยกระดัับศัักยภาพเศรษฐกิิจชุุมชนของ

กลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทอง อำำ�เภอท่่ายาง จัังหวััดเพชรบุรีี

วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี

รููปแบบการบริิหารจััดการเพ่ื่�อยกระดัับศัักยภาพเศรษฐกิิจ
ชุุมชนของกลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทอง 

อำำ�เภอท่่ายาง จัังหวััดเพชรบุรีี
The Model of Management for Community  
Economic Development of Golden Banana  
Farmers in Tha Yang District, Phetchaburi Province

                    วัชรินทร์ สว่างดี1        Watcharin Sahwangdee
                                   วิภวานี เผือกบัวขาว2    Wipavanee Phuekbuakhoa
                    ศุุภณััฏฐ์์ ทรััพย์นาวิิน3    Supanut Subnawin

บทคััดย่่อ
	 บทความวิจัิัยน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาระดัับการบริหิารจััดการกลุ่่�มเกษตรกร
และศัักยภาพเศรษฐกิิจชุุมชนของกลุ่่�มเกษตรกร 2) ศึึกษาปััจจััยการบริิหารจััดการที่่�ส่่งผล
ต่่อการยกระดัับศัักยภาพเศรษฐกิิจชุุมชนของกลุ่่�มเกษตรกร และ 3) สร้้างรููปแบบการบริิหาร

  	 1นัักศึึกษารััฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต (รััฐประศาสนศาสตร์์) คณะมนุุษยศาสตร์์และ
สัังคมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภัฏเพชรบุุรีี ติดต่่อได้้ที่่�: m.sahwangdee@gmail.com
	 1Student, Master of Public Adminstration (Public Adminstration), Faculty of Humanities 
and Social Sciences, Phetchaburi Rajabhat University, e-mail: m.sahwangdee@gmail.com
  	 2ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร. สาขาวิิชารััฐประศาสนศาสตร์์ คณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ 
มหาวิิทยาลััยราชภัฏเพชรบุุรีี ติดต่่อได้้ที่่�: kung_pbru@hotmail.com
	 2Assistant Professor Dr., Public Adminstration Program, Faculty of Humanities and Social  
Sciences, Phetchaburi Rajabhat University, e-mail: kung_pbru@hotmail.com
  	 3รองศาสตราจารย์์ ดร. สาขาวิิชารััฐประศาสนศาสตร์์ คณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ 
มหาวิิทยาลััยราชภัฏเพชรบุุรีี ติดต่่อได้้ที่่�: supanut.sub@mail.pbru.ac.th
	 3Associate Professor Dr., Public Adminstration Program, Faculty of Humanities and Social  
Sciences, Phetchaburi Rajabhat University, e-mail: supanut.sub@mail.pbru.ac.th



228
Journal of Humanities and Social Sciences, Vol. 16 (1)

วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี

จััดการเพ่ื่�อยกระดัับศัักยภาพเศรษฐกิิจชุุมชนของกลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทอง 
อำำ�เภอท่่ายาง จัังหวััดเพชรบุุรีี  ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิจััยแบบผสมผสานเก็็บรวบรวมข้้อมููล 
เชิิงปริิมาณจากเกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทองที่่�ขึ้้�นทะเบีียนกับสหกรณ์์การเกษตรท่่ายาง 
จำำ�นวน 350 คน สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล คืือ ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบน
มาตรฐาน การวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน ผสานวิธีีด้วยการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 
สััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ใช้้วิิธีีการเลืือกแบบเจาะจงจากผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับ 
กลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทอง อำำ�เภอท่่ายาง จัังหวััดเพชรบุุรีี จำำ�นวน 12 คน วิเคราะห์์
ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา นำำ�เสนอผลการวิิจััยเชิิงพรรณนา 
	 ผลการวิิจััยพบว่่า 1) การบริิหารจััดการกลุ่่�มเกษตรกรและศัักยภาพเศรษฐกิิจ

ชุุมชน  โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด มีีค่่าเฉลี่่�ย (µ=4.78, σ=0.22) และ (µ=4.75, 

σ=0.27) และ 2) ปัจจััยการบริิหารจััดการที่่�ส่่งผลต่่อการยกระดัับศัักยภาพเศรษฐกิิจ
ชุุมชน ได้้แก่่ ด้านการตลาด (X

8
) ด้านการสั่่�งการ (X

3
) ด้านเงิินทุน (X

5
) ด้านการควบคุุม 

(X
4
) และด้้านการผลิิต (X

7
) มีี ประสิิทธิิภาพในการทำำ�นายร้้อยละ 72.80 นำำ�มาเขีียน 

เป็็นสมการถดถอย คืือ = 0.773 + 0.325(X8) + 0.207(X3) + 0.144(X5) + 0.087(X4) 
+ 0.071(X7) และ 3) รูปแบบการบริิหารจััดการเพ่ื่�อยกระดัับศัักยภาพเศรษฐกิิจชุุมชน คืือ 
“MDCCP Model” ประกอบด้้วย 1) การตลาดรองรัับผลผลิิต 2) การวางแผนผลผลิิต 
ให้้สอดคล้้องกัับตลาด 3) จััดหาแหล่่งเงิินทุนภายในและภายนอกที่่�น่่าเช่ื่�อถืือ 4) จััดเจ้้าหน้้าที่่�
คอยควบคุุมดููแลผลผลิิต และ 5) ส่่งเสริิมการผลิิตพืืชปลอดภัยหรืือเกษตรอิินทรีีย์์ ทำำ�ให้้ได้้
องค์์ความรู้้�ใหม่่ในการกำำ�หนดนโยบายและวางแผนการสร้้างรููปแบบการบริิหารจััดการ  
เพ่ื่�อยกระดัับศัักยภาพเศรษฐกิิจชุุมชนและเครืือข่่ายของกลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทอง 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คำำ�สำำ�คััญ: รูปแบบการบริิหารจััดการ เศรษฐกิิจชุุมชน เกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทอง

Abstract
	 This research aims to 1) study the level of management and the  
community's economic potential of farmers; 2) study the management factors 
that affect enhancing the community's economic potential of farmers; and 3) create 
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a management model to enhance the community's economic potential of 
golden banana growers in Tha Yang district, Phetchaburi province. This study 
employed a mixed method, collecting data from 350 registered farmers and 
golden banana growers in Tha Yang district, Phetchaburi province. The study  
analyzed the data using percentage, mean, standard deviation, and stepwise 
multiple regression analysis. The purposive sampling method was used to  
conduct the qualitative study by selecting data from 12 key informants of farmers, 
and golden banana growers in Tha Yang district, Phetchaburi province. The data 
presented the information in a descriptive form. 
	 The research results were as follows: 1) farmers practiced management 
and the community's economic potential at the highest possible level. The  
average values were 4.78 and 4.75, respectively; 2) The management factors that 
affected enhancing the community's economic potential were clarity of  
marketing (X8), directing (X3), capital (X5), controlling (X4), and production (X7), 
with prediction efficiency at 72.80%, written as a regression equation; 3) the  
regression equation can be expressed as follows: marketing supports productivity, 
production planning in line with the market, providing reliable internal and  
external funding sources, organizing staff to supervise the production, and  
promoting the production of safe crops or organic agriculture. Gaining new  
knowledge in formulating policies and planning management models is crucial for 
enhancing the potential of the community economy and the network of related 
golden banana farmers.

Keywords: Management Model, Community Economic, Golden Banana 
Farmers



230
Journal of Humanities and Social Sciences, Vol. 16 (1)

วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี

บทนำำ�
	 เศรษฐกิิจชุุมชน คืือ กิจกรรมเศรษฐกิิจ ทั้้�งภาคเกษตรกรรม ภาคอุุตสาหกรรม 
และภาคบริิการที่่�คนในชุุมชนท้้องถิ่่�นมีีส่่วนร่่วมคิิด ร่่ วมทำำ� ร่่ วมรัับผลประโยชน์ และ 
ร่่วมเป็็นเจ้้าของ ซ่ึ่�งภาคเกษตรกรรมเป็็นอุตสาหกรรมหลัักของประเทศไทยที่่�มีีความสำำ�คัญต่่อ
การเติิบโตของประเทศ  และเป็็นอาชีีพหลัักของคนไทย ด้ วยสภาพดิิน  ฟ้้า อากาศ 
ที่่�เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการทำำ�การเกษตรจึึงทำำ�ให้้ประเทศไทยเป็็นประเทศที่่�อุุดมสมบููรณ์์ไปด้้วย
พืืชพันธุ์์�ธัญญาหารหลากหลายชนิด หมุุนเวีียนกันตามฤดููกาลตลอดทั้้�งปีี และด้้วยการที่่�
เทคโนโลยีีทางการผลิิตในปัจจุบัันได้้รัับการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง จึงทำำ�ให้้มีีผลผลิิตเพีียงพอ
ต่่อการบริิโภคทั้้�งภายในประเทศ และยัังสามารถส่่งออกไปยัังตลาดต่่างประเทศได้้อีีก 
แม้้ว่่าประเทศไทยจะประสบปััญหาภาวะเศรษฐกิิจตกต่ำำ�� ทำำ�ให้้เกิิดสภาวะการว่่างงาน  
แต่่ภาคเกษตรกรรมก็็ยัังคงเป็็นแหล่่งรองรัับแรงงานที่่�หลั่่�งไหลมาจากภาคอุุตสาหกรรมได้้ 
ดัังนั้้�นหากต้้องการให้้เศรษฐกิิจของประเทศพัฒนาจึึงควรเริ่่�มพััฒนาด้้านการเกษตร  
โดยเน้้นการพััฒนาเทคโนโลยีีและปััจจััยการผลิิตให้้ทัันสมััยและเหมาะสม รวมไปถึึง 
การพััฒนาองค์์กรภาคการเกษตรให้้มีีศัักยภาพ ทัดเทีียมนานาชาติิ อันจะเป็็นการเพิ่่�ม
ความสามารถในการส่่งออกและกระตุ้้�นเศรษฐกิิจของไทยให้้เติิบโตขึ้้�นได้้อีีกด้้วย (ฉััฐชฎา 
ประสงค์์สุุข, 2556: 1) 
	 ประเทศไทยมีีการเพาะปลููกผลไม้้มากมายหลายชนิด ผลผลิิตออกสู่่�ตลาดตลอดปี
สลัับกัันไปตามฤดููกาล ปัจจุบัันมีีพื้้�นที่่�ปลููกไม้้ผล 57 ชนิด ประมาณ 7.3 ล้านไร่่ ผลผลิิตปีี
ละประมาณ 11.25 ล้านตัน  เกษตรกรมีีการรวมกลุ่่�มผู้้�ผลิิตและจดทะเบีียนเป็็นวิสาหกิิจ
ชุุมชน รวมทั้้�งสิ้้�น 916 กลุ่่�ม และมีีสหกรณ์์การเกษตรด้้านไม้้ผลและไม้้ยืืนต้น จำำ�นวน 28 แห่่ง 
โดยในปี 2563 ผลไม้้ที่่�มีีพื้้�นที่่�ปลููกและผลผลิิตมากที่่�สุุด คืือ ลำำ�ไย โดยมีีพื้้�นที่่�ปลููก 1.73 
ล้้านไร่่ ผลผลิิต 1.18 ล้านตัน รองลงมาได้้แก่่ ทุเรีียน มะม่่วง มังคุุด กล้้วยน้ำำ��ว้า ตามลำำ�ดัับ 
ส่่วนการส่่งออกผลไม้้และผลิิตภััณฑ์์แปรรููป ทำำ�รายได้้เข้้าสู่่�ประเทศเป็็นมูลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 
141,136 ล้านบาท (ศููนย์์วััฒนธรรมเทคโนโลยีีหลัังการเก็็บเกี่่�ยว, 2562: 6) กล้้วยถืือเป็็น
พืืชเศรษฐกิิจของไทยอีีกชนิดหนึ่่�ง ไม่่ว่่าจะเป็็นกล้้วยไข่่ กล้้วยน้ำำ��ว้า กล้้วยแปรรููป รวมไปถึึง
กล้้วยหอมทอง มีีศั กยภาพในการส่่งออกโดยเฉพาะตลาดญี่่�ปุ่่�นที่่�มีีความต้้องการสููง  
ด้้วยคุุณลัักษณะของกล้้วยหอมทองพัันธุ์์�แท้้ที่่�มีีน้ำำ��หนัักมากและลัักษณะของกล้้วยแต่่ละลููก 
ที่่�เรีียงตััวกัันอยู่่�ในหวีีอย่่างสวยงาม สีีสวย รสชาติิดีี มีีกลิ่่�นหอม น่่ารัับประทาน อีีกทั้้�งผลผลิิต
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ของไทยมีีความปลอดภัยไร้้สารเคมีี  และสารพิิษตกค้้างปนเป้ื้�อน ทำำ�ให้้กล้้วยหอมทอง 
ของไทยได้้รัับความนิิยมและเป็็นที่่�ยอมรัับของผู้้�บริิโภคในตลาดญี่่�ปุ่่�นและมีีการส่่งออกกล้้วย
กัับคู่่� ค้้ าอย่่างประเทศญี่่�ปุ่่�นมากว่่า สิิบปีี ซ่ึ่� งแหล่่งที่่�มีีพื้้�นที่่�ป ลููกกล้้วยหอมทอง 
เพ่ื่�อการส่่งออกมากที่่�สุุดในประเทศไทยอยู่่�ที่่�จัังหวััดชุุมพรและจัังหวััดเพชรบุุรีี (ศููนย์เทคโนโลยีี
สารสนเทศและการส่ื่�อสาร กระทรวงพาณิิชย์์, 2561: 6-7)
	 จัังหวััดเพชรบุุรีี มีีเกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทองเป็็นจำำ�นวน 1,881 ครััวเรืือน 
โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�อำำ�เภอท่่ายาง และอำำ�เภอบ้้านลาด ซ่ึ่�งทั้้�งจัังหวััดมีีพื้้�นที่่�ปลููกกล้้วยหอมทอง 
จำำ�นวน 9,766 ไร่่ พื้้�นที่่�เก็็บเกี่่�ยว 6,939 ไร่่ ได้้ผลผลิิตกล้้วยหอมทอง จำำ�นวน 17,900 ตัน
ต่่อปีี (สำำ�นักงานเกษตรและสหกรณ์์จัังหวััดเพชรบุุรีี, 2565: 3) เน่ื่�องจากจัังหวััดเพชรบุุรีี  
มีีความได้้เปรีียบทางด้้านภูมิิศาสตร์์ทำำ�ให้้กล้้วยมีีกลิ่่�นหอม รสชาติิหวาน มีีเนื้้�อละเอีียด 
กว่่าที่่�อ่ื่�น  เพราะมีีกรรมวิิธีีการปลููกที่่�แตกต่่างโดยใช้้หน่่อพัันธุ์์�แท้้เท่่านั้้�น น อกจากน้ี้� 
ดิินในการเพาะปลูกูยัังเป็็นดินที่่�มีีแร่่ธาตุุดีีและมีีแหล่่งน้ำำ��อุดมสมบููรณ์์ จึงทำำ�ให้้กล้้วยหอมทอง
เจริญเติิบโตได้้ดีี อีี กทั้้�งรััฐบาลยังเข้้ามาสนัับสนุุนในการสร้้างรายได้้ให้้แก่่เกษตรกร  
โดยการร่่วมมืือกัับกลุ่่�มสหกรณ์์การเกษตรในประเทศญี่่�ปุ่่�นเพ่ื่�อการส่่งออกกล้้วย ภายใต้้
กรอบบัันทึกความร่่วมมืือและความเข้้าใจกันระหว่่างองค์์กรหรืือ MOU โดยมีีสหกรณ์์
การเกษตรภายในจัังหวััดเพชรบุุรีีได้้แก่่ สหกรณ์์การเกษตรบ้้านลาด สหกรณ์์การเกษตร
ท่่ายาง ทั้้�งน้ี้�มีีสหกรณ์์การเกษตรละแม (สหกรณ์์การเกษตร ทุ่่�งคาวััด) จัังหวััดชุุมพร  
เป็็นตัวกลางรัับกล้้วยหอมจากเกษตรทั้้�งในจัังหวััดเพชรบุุรีี จัังหวััดประจวบคีีรีีขันธ์ จัังหวััด
ชุุมพร และจัังหวััดสุราษฎร์์ธานีี  เพ่ื่�อส่่งออกไปประเทศญี่่�ปุ่่�น  (ศููนย์วััฒนธรรมเทคโนโลยีี 
หลัังการเก็็บเกี่่�ยว, 2562: 7)
	 การบริิหารจััดการในปัจจุบัันจะต้้องดำำ�เนิินการตามที่่�สหกรณ์์ผู้้�บริิโภค โตโต้้ 
ประเทศญี่่�ปุ่่�นได้้กำำ�หนดเง่ื่�อนไขในการผลิิตกล้้วยหอมทองคืือ จะต้้องเป็็นการผลิิตที่่�ไม่่ใส่่
ปุ๋๋�ยเคมีี  และไม่่ฉีีดพ่่นสารเคมีีโดยเด็็ดขาด  ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้ได้้กล้้วยที่่�ปราศจากสารมีีพิษ  
ขนาดของผลผลิิตกล้้วยหอมทอง จะต้้องมีีขนาดลููกละไม่่ต่ำำ��กว่่า 100 กรััม สีีผิวของกล้้วย
ไม่่ช้ำำ��  เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามความต้้องการของผู้้�บริิโภคประเทศญี่่�ปุ่่�น จะต้้องไม่่สุกก่่อนที่่�ส่่งไปถึึง
ประเทศญี่่�ปุ่่�น ถ้ ากล้้วยสุุกจะถููก ห้ ามนำำ�เข้้าและต้้องนำำ�ไปทิ้้�ง ซ่ึ่�งเป็็นมาตรการ 
ในการป้้องกัันศัตรููพืืชของประเทศญี่่�ปุ่่�น ความแก่่ของกล้้วยอยู่่�ที่่�ประมาณ 70 เปอร์์เซ็็นต์ 
ต้้องปราศจากศััตรููพืืชหรืือโรคแมลง ซ่ึ่�งหากเจ้้าหน้้าที่่�ด่่านกักกัันพืืชของประเทศญี่่�ปุ่่�น
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ตรวจพบแม้้เพีียงกล่่องเดีียวก็็ต้้องรมควันัฆ่่าเชื้้�อทั้้�งหมด ซ่ึ่�งจะต้้องเสีียค่่าใช้้จ่่ายเพ่ื่�อการรมควันั 
โดยจ่่ายฝ่่ายละครึ่่�งของค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมด  (ศููนย์์วััฒนธรรมเทคโนโลยีีหลัังการเก็็บเกี่่�ยว, 
2562: 7)
	 สหกรณ์์การเกษตรท่่ายาง จำำ�กัด  เป็็นสหกรณ์์ต้้นแบบในเร่ื่�องการบริิหารจััดการ
การผลิิตตามมาตรฐานและมีีการส่่งออกกล้้วยหอมทองไปยัังประเทศญี่่�ปุ่่�น ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 
2535 การส่่งออกภายในประเทศตั้้�งแต่่ปี พ.ศ. 2556 (สำำ�นักงานมาตรฐานสินค้าเกษตร
และอาหารแห่่งชาติิ, 2559: 3) จากการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมาของเกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทอง
ประสบปััญหาเกี่่�ยวกัับการวางแผนการผลิิตไม่่สอดคล้้องกัับแผนการสั่่�งซื้้�อ การขนส่่ง
ผลผลิิตจากไร่่สมาชิิกเป็็นไปด้้วยความยากลำำ�บาก ต้องเสีียเวลาและค่่าใช้้จ่่ายสููง มีีต้นทุน
ค่่าใช้้จ่่ายสููงสำำ�หรัับการขนส่่ง การบรรจุุหีีบห่่อ การรัักษาผลผลิิต ปัญหาการขาดแคลน
แรงงาน บุคลากรขาดความชำำ�นาญ และปััญหาการจำำ�หน่่ายกล้้วยไม่่คุ้้�มกัับค่่าใช้้จ่่าย ราคา
ตกต่ำำ�� ทำำ�ให้้ต้้นทุนในการดำำ�เนิินธุรกิิจส่่งออกสููงขึ้้�น  (สหกรณ์์การเกษตรท่่ายาง, 2564: 
1-2) จากปััญหาดัังกล่่าวทำำ�ให้้เกษตรกรมีีรายได้้ลดลง มีีรายจ่่ายเพิ่่�มสููงขึ้้�น  ไม่่สามารถ 
พึ่่�งตนเองได้้ ซ่ึ่�งจะเห็็นได้้จากการรอรัับสิิทธิิทางการเงิินต่่าง ๆ  จากหน่่วยงานภาครััฐ ดัังนั้้�น
การพััฒนาศัักยภาพเศรษฐกิิจชุุมชนจะต้้องมีีการบริิหารจััดการที่่�ดีี อีี กทั้้�งกลุ่่�มเกษตรกร 
จะต้้องได้้รัับการพััฒนาอย่่างจริิงจัังและต่่อเน่ื่�อง เน่ื่�องจากผลผลิิตกล้้วยหอมทองของ
อำำ�เภอท่่ายางได้้พััฒนาไปอย่่างรวดเร็็วและเป็็นพืืชหลัักที่่�มีีความสำำ�คัญทางเศรษฐกิิจ  
หากกลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทองมีีความมั่่�นคงและเข้้มแข็็ง ก็จะส่่งผลให้้เกิิดความยั่่�งยืืน
ของสัังคมเกษตรกรการปลููกกล้้วยหอมทองและเศรษฐกิิจของอำำ�เภอท่่ายาง จัังหวััด
เพชรบุุรีีโดยรวมด้้วย 
	 จากเหตุุผลดัังกล่่าวผู้้�วิจััยจึึงสนใจที่่�จะศึึกษารููปแบบการบริิหารจััดการ 
เพ่ื่�อยกระดัับศัักยภาพเศรษฐกิิจชุุมชนของกลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทอง อำำ�เภอท่่ายาง 
จัังหวััดเพชรบุุรีี  เพ่ื่�อให้้ทราบถึึงการบริิหารจััดการกลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทอง 
ศัักยภาพเศรษฐกิิจชุุมชนของกลุ่่�มเกษตรกร ปัจจััยที่่�สามารถยกระดัับศัักยภาพเศรษฐกิิจ
ชุุมชน รวมถึึงปััญหา และอุุปสรรคในการบริิหารจััดการเพ่ื่�อยกระดัับศัักยภาพเศรษฐกิิจ
ชุุมชนของกลุ่่�มเกษตรกร เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การสร้้างรููปแบบการบริิหารจััดการเพ่ื่�อยกระดัับ
ศัักยภาพเศรษฐกิิจชุุมชนของกลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทองให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น
ต่่อไป
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วััตถุุประสงค์์
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาระดัับการบริิหารจััดการกลุ่่�มเกษตรกรและศัักยภาพเศรษฐกิิจ
ชุุมชนของกลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทอง อำำ�เภอท่่ายาง จัังหวััดเพชรบุุรีี
	 2. เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยการบริิหารจััดการที่่�ส่่งผลต่่อการยกระดัับศัักยภาพเศรษฐกิิจ
ชุุมชนของกลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทอง อำำ�เภอท่่ายาง จัังหวััดเพชรบุุรีี
	 3. เพ่ื่�อสร้้างรููปแบบการบริิหารจััดการเพ่ื่�อยกระดัับศัักยภาพเศรษฐกิิจชุุมชน
ของกลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทอง อำำ�เภอท่่ายาง จัังหวััดเพชรบุุรีี
	     กรอบแนวคิิดในการวิจััย
	      การวิิจััยเร่ื่�อง รู ปแบบการบริิหารจััดการเพ่ื่�อยกระดัับศัักยภาพเศรษฐกิิจ 
ชุุมชนของกลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทอง อำำ�เภอท่่ายาง จัังหวััดเพชรบุุรีีครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิจััย
ได้้ทบทวนวรรณกรรม การเรีียนรู้้�แบบนิิรนััย หรืือ “Deductive Method” จากแนวคิิด
การบริิหารจััดการของ เฮนรีี ฟาโยล  (Henry Fayol, 1949: 2-13 อ้้างถึึงใน รัังสรรค์์  
อิินทน์์จัันทน์์ และ พงษ์์ศัักดิ์์� ซิมมอนด์ส, 2560: 14-15) ลูเธอร์์ กูลิิค (Gulick and Urwick, 
1973: 18-19 อ้างถึึงใน รังสรรค์์ อินทน์์จัันทน์์ และ พงษ์์ศัักดิ์์� ซิมมอนด์ส, 2560: 16-18) 
ดรักเกอร์์ (Drucker, 1954: 13 อ้างถึึงใน วิโรจน์ สารรััตนะ, 2556: 70-75) บาร์์โทล และ
มาร์์ติิน  (Bartol and Martin, 1997: 7 อ้างถึึงใน บัญชา อิินทะกููล, 2560: 9-11)  
พสุ สัตถาภรณ์์ (2533: 167 อ้างถึึงใน วัชรา ปลอดใหม่่, 2560: 25-26) กฤษณะ มาเทีียน 
และจเรย์์ สนประเทศ (2542 อ้างถึึงใน วัชรา ปลอดใหม่่, 2560: 23-25) โอภาวดีี เข็็มทอง 
และคณะ (2546 อ้างถึึงใน จุฬารััตน์์ บุษบงษ์์, 2555: 13-14) ปาริิชาติิ วลััยเสถีียร และ
คณะ (2543 อ้างถึึงใน ชยกร แสงกล้้า, 2557: 11-12) ศิริิพร พงศ์์ศรีีโรจน์ (2554: 9-10) 
ณรงค์์ เพ็็ชรประเสริิฐ (2557: 5) ณัฎฐนัันธ์ วรรณคีีรีี และ ส่่งเสริิม หอมกลิ่่�น (2558: 5-53) 
ธเนศ ศรีีวิชััยลำำ�พันธ์ (2558: 82-83) ศิริิวรรณ เสรีีรัตน์์ และ ศุภร เสรีีรัตน์์ (2560: 26-27) 
นำำ�มาวิิเคราะห์์เป็็นตัวแปรอิิสระในการวิิจััย และศึึกษาแนวคิิดศักยภาพเศรษฐกิิจชุุมชน
โดยนำำ�หลัักเกณฑ์์การพิิจารณาความเข้้มแข็็งหรืือศัักยภาพของกลุ่่�มเกษตรกรของกรมส่่งเสริิม
การเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ (2564: 13-18) มากำำ�หนดเป็็นตัวแปรตาม 
ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� และสรุุปเป็็นกรอบแนวคิิดการวิิจััย ดัังภาพที่่� 1
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ภาพที่่� 1: กรอบแนวคิิดในการวิิจััย

วิิธีีการวิจััย
	 บทความวิิจััยน้ี้�เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน  (Mixed Methods Research) 
ระหว่่างระเบีียบวิิธีีการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) และการวิิจััย 
เชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) มีีวิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย ดัังน้ี้�
	 1. การวิจััยเชิิงปริิมาณ
 	     1.1 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ ประชาชนที่่�ปลููกกล้้วยหอมทองที่่�มีีรายช่ื่�อ
ในอำำ�เภอท่่ายางที่่�ขึ้้�นทะเบีียนเกษตรกรไว้้กัับสหกรณ์์การเกษตรท่่ายาง จำำ�กัด  จัังหวััด
เพชรบุุรีี จำ ำ�นวน 350 คน  (สหกรณ์์การเกษตรท่่ายาง, 2564: 3) ซ่ึ่�งผู้้�วิจััยใช้้ประชากร
ทั้้�งหมด 350 คน ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� 
	     1.2 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้เป็็นแบบสอบถามที่่�ผู้้�วิจััยสร้้างขึ้้�น  โดยการศึึกษาแนวคิิด 
ทฤษฎีี และเอกสารงานวิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานวิจััย 3 ตอน ดัังน้ี้�
	          ตอนที่่� 1 เป็็นข้อมููลเกี่่�ยวกัับลัักษณะส่่วนบุคคลของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 
มีีลักษณะเป็็นแบบสำำ�รวจ (Checking) ประกอบด้้วย เพศ อายุ ุระดัับการศึึกษา และรายได้้ต่่อปีี
 



235
รููปแบบการบริิหารจััดการเพ่ื่�อยกระดัับศัักยภาพเศรษฐกิิจชุุมชนของ

กลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทอง อำำ�เภอท่่ายาง จัังหวััดเพชรบุรีี
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	              ตอนที่่� 2 เป็็นข้อมููลเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการกลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููก 
กล้้วยหอมทอง ประกอบด้้วย 8 ด้าน ได้้แก่่ 1) ด้านการวางแผน 2) ด้านการจััดองค์์กร  
3) ด้านการสั่่�งการ 4) ด้านการควบคุุม 5) ด้านเงิินทุน 6) ด้านการบริิหารงานบุคคล 7) ด้านการผลิิต  
และ 8) ด้านการตลาด 
	          ตอนที่่� 3 เป็็นข้อมููลเกี่่�ยวกัับศัักยภาพเศรษฐกิิจชุุมชนของกลุ่่�มเกษตรกร 
ผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทอง ประกอบด้้วย 5 ด้าน ได้้แก่่ 1) ด้านการบริิหารจััดการกลุ่่�ม 2) ด้าน
การบริิหารทุุนและทรััพยากร 3) ด้านการพััฒนาความรู้้�และความสามารถของสมาชิิก  
4) ด้านกระบวนการ พัฒนาสิินค้าและบริิการ และ 5) ด้ านสาธารณะประโยชน์หรืือ 
การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม
	       ลั      กษณะแบบสอบถามตอนที่่� 2 และตอนที่่� 3 เป็็นแบบมาตราส่่วน 
ประมาณค่่า 5 ระดัับ ทำำ�การตรวจสอบคุุณภาพของเนื้้�อหาด้้วยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3 ท่่าน ได้้ค่่า
ดััชนีีความสอดคล้้อง (Index of Objective Congruence: IOC) อยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00 
จากนั้้�นนำำ�แบบสอบถามไปทดลองใช้้ (Try Out) กับเกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทอง อำำ�เภอ
บ้้านลาด  จัังหวััดเพชรบุุรีี จำ ำ�นวน 30 คน ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง นำำ�ไปหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�
แอลฟาของครอนบาร์์ค (Cronbach, 1970: 161) ได้้ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.981 
	     1.3 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิจััยนำำ�หนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บ
รวบรวมข้้อมููลติดต่่อประสานงานกับผู้้�บริิหารสหกรณ์์การเกษตรท่่ายาง จำำ�กัด  จัังหวััด
เพชรบุุรีี  เม่ื่�อได้้รัับความยิินยอม ผู้้�วิจััยนำำ�แบบสอบถามลงพื้้�นที่่�เพ่ื่�อแจกแบบสอบถาม 
ให้้กัับเกษตรกรพร้อมรัับคืืนด้วยตนเอง จากนั้้�นนำำ�แบบสอบถามมาตรวจสอบความถููกต้้อง 
	     1.4 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล นำำ�ไปวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยโปรแกรมสำำ�เร็็จรูปทางสถิิติิ 
SPSS โดยใช้้สถิิติิค่่าความถี่่� ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์
การถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน  ซ่ึ่�งผู้้�วิจััยได้้กำำ�หนดเกณฑ์์ในการแปลความหมายของ 
ค่่าเฉลี่่�ยไว้้ดัังน้ี้� (Best, 1981 : 184) 
	          คะแนนเฉลี่่�ย   4.21-5.00      หมายถึึง     มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด
	          คะแนนเฉลี่่�ย 3.41-4.20   หมายถึึง   มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก
	          คะแนนเฉลี่่�ย  2.61-3.40    หมายถึึง    มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับปานกลาง
	          คะแนนเฉลี่่�ย 1.81-2.60   หมายถึึง   มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับน้้อย
	          คะแนนเฉลี่่�ย  1.00-1.80    หมายถึึง    มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุด
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	 2. การวิจััยเชิิงคุุณภาพ
	        2.1 ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่ ผู้้�ที่่ �มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููก 
กล้้วยหอมทอง อำำ�เภอท่่ายาง จัังหวััดเพชรบุุรีี ผู้้�วิจััยเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จำำ�นวน 12 คน ประกอบด้้วย เกษตรอำำ�เภอท่่ายาง จำ ำ�นวน 1 คน ผู้้�จััดการสหกรณ์์
การเกษตรท่่ายาง จำ ำ�กัด จำ ำ�นวน  1 คน  เจ้้าหน้้าที่่�สหกรณ์์การเกษตรท่่ายาง จำ ำ�กัด 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำำ�นวน 3 คน ประธานกรรมการสหกรณ์์การเกษตรท่่ายาง จำำ�กัด จำำ�นวน 1 คน 
รองประธานสหกรณ์์การเกษตรท่่ายาง จำ ำ�กัด จำำ�นวน 1 คน คณะกรรมการสหกรณ์์
การเกษตรท่่ายาง จำำ�กัด จำำ�นวน 3 คน และสมาชิิกสหกรณ์์การเกษตรท่่ายาง จำำ�กัด 
จำำ�นวน 2 คน 
	     2.2 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-dept Interview) 
ประกอบด้้วย 2 ตอน ได้้แก่่ ตอนที่่� 1 ข้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสััมภาษณ์์ และตอนที่่� 2 
รููปแบบการบริิหารจััดการเพ่ื่�อยกระดัับศัักยภาพเศรษฐกิิจชุุมชนของกลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููก
กล้้วยหอมทอง อำำ�เภอท่่ายาง จัังหวััดเพชรบุุรีี
	     2.3 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิจััยติิดต่่อประสานงานกับผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับ
กลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทองที่่�เป็็นกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์ 
ในการสััมภาษณ์์ สัมภาษณ์์จำำ�นวน 12 คน 
	      2.4 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิจััยทำำ�การตรวจสอบความถููกต้้องของข้้อมููล  
โดยทำำ�การตรวจสอบข้้อมููลแบบ “Triangulation” หรืือที่่� Denzin (1978: 390 อ้างถึึงใน  
ศุุภณััฏฐ์์ ทรััพย์์นาวิิน, 2554: 78-79) เรีียกว่่า “การตรวจสอบข้้อมููลแบบสามเส้้า”  
ซ่ึ่�งเป็็นการใช้้กระบวนวิธีีที่่�หลากหลาย โดยพิิจารณาความสอดคล้้อง และความแตกต่่าง
ของข้้อมููลที่่�ได้้จากการจััดระเบีียบข้้อมููล  แล้้วมาหาข้้อสรุุป และตีีความในรูปแบบ 
การพรรณนาตามกรอบแนวคิิดที่่�กำำ�หนดไว้้ เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง แล้้วนำำ�มาสร้้างเป็็น
รููปแบบการบริิหารจััดการเพ่ื่�อยกระดัับศัักยภาพเศรษฐกิิจชุุมชนของกลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููก
กล้้วยหอมทอง อำำ�เภอท่่ายาง จัังหวััดเพชรบุุรีี 

ผลการวิจััย
	 การศึึกษาน้ี้�ผู้้�วิจััยจะนำำ�เสนอผลการวิิจััยตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย ดัังน้ี้�
	 1. ระดัับการบริิหารจััดการกลุ่่�มเกษตรกรและศัักยภาพเศรษฐกิิจชุุมชนของกลุ่่�ม
เกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทอง อำำ�เภอท่่ายาง จัังหวััดเพชรบุุรีี เก็็บข้้อมููลโดยแบบสอบถาม
จากเกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทอง จำำ�นวน 350 คน นำำ�เสนอ ดัังน้ี้�
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กลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทอง อำำ�เภอท่่ายาง จัังหวััดเพชรบุรีี
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	    1.1 ระดัับการบริิหารจััดการกลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทอง
	           การวิิเคราะห์์ระดัับการบริิหารจััดการกลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทอง 
วิิเคราะห์์ด้้วยสถิิติิค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน นำำ�เสนอผลการวิิเคราะห์์ดัังตารางที่่� 1 
ดัังน้ี้� 

ตารางที่่� 1: ค่่าเฉลี่่�ย (µ) ส่่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  (σ) ของการบริิหารจััดการกลุ่่�ม
เกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทอง อำำ�เภอท่่ายาง จัังหวััดเพชรบุุรีี ภาพรวมและรายด้้าน 

การบริหารจัดการกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกกล้วย

หอมทอง อำ�เภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี
µ σ ระดับ

การปฏิบัติ
ลำ�ดับที่

1. ด้านการวางแผน 4.90 0.25 มากที่สุด 1

2. ด้านการจัดองค์กร 4.79 0.27 มากที่สุด 4

3. ด้านการสั่งการ 4.81 0.29 มากที่สุด 2

4. ด้านการควบคุม 4.80 0.28 มากที่สุด 3

5. ด้านเงินทุน 4.72 0.35 มากที่สุด 8

6. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.73 0.32 มากที่สุด 7

7. ด้านการผลิต 4.76 0.31 มากที่สุด 6

8. ด้านการตลาด 4.77 0.33 มากที่สุด 5

ค่าเฉลี่ยรวม 4.78 0.22 มากที่สุด

	 ตารางที่่� 1 พ บว่่า การบริิหารจััดการกลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทอง  
โดยรวมมีีการปฏิบัิัติิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (µ = 4.78,σ= 0.22) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน
พบว่่า มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุกด้้าน  โดยด้้านการวางแผน มีีค่่ามิิวสููงที่่�สุุด  
รองลงมาคืือ ด้านการสั่่�งการ ด้านการควบคุุม ด้านการจััดองค์์กร ด้านการตลาด ด้านการผลิิต 
ด้้านการบริิหารงานบุคคล และด้้านเงิินทุน ตามลำำ�ดัับ 
	    1.2 ระดัับศัักยภาพเศรษฐกิิจชุุมชนของกลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทอง 
	            การวิิเคราะห์์ระดัับศัักยภาพเศรษฐกิิจชุุมชนของกลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููก 
กล้้วยหอมทอง วิ เคราะห์์ด้้วยสถิิติิค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน นำำ�เสนอผล 
การวิิเคราะห์์ดัังตารางที่่� 2 ดัังน้ี้� 
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ตารางที่่� 2: ค่่าเฉลี่่�ย (µ) ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (σ) ของศัักยภาพเศรษฐกิิจชุุมชนของ
กลุ่่�มเกษตรกร ผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทอง อำำ�เภอท่่ายาง จัังหวััดเพชรบุุรีี ภาพรวมและรายด้้าน

ศักยภาพเศรษฐกิจชุมชนของกลุ่มเกษตรกร

ผู้ปลูกกล้วยหอมทอง อำ�เภอท่ายาง 

จังหวัดเพชรบุรี
µ σ ระดับ

การปฏิบัติ
ลำ�ดับที่

1. ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม 4.76 0.30 มากที่สุด 3

2. ด้านการบริหารทุนและทรัพยากร 4.78 0.31 มากที่สุด 1

3. ด้านการพัฒนาความรู้และความสามารถของ

สมาชิก
4.70 0.32 มากที่สุด 5

4. ด้านกระบวนการพัฒนาสินค้าและบริการ 4.77 0.30 มากที่สุด 2

5. ด้านสาธารณะประโยชน์หรือการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
4.76 0.33 มากที่สุด 4

ค่าเฉลี่ยรวม 4.75 0.27 มากที่สุด

	   ตารางที่่� 2 พ บว่่า ศั กยภาพเศรษฐกิิจชุุมชนของกลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููก 
กล้้วยหอมทอง โดยรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  (µ= 4.75,σ= 0.27)  
เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า มีี การปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุกด้้าน  โดยด้้าน 
การบริิหารทุุนและทรััพยากร มีีค่่ามิิวสููงที่่�สุุด รองลงมาคืือ ด้านกระบวนการพััฒนาสิินค้า
และบริิการ ด้ านการบริิหารจััดการกลุ่่�ม ด้ านสาธารณะประโยชน์หรืือการอนุุรัักษ์์
ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม และด้้านการพััฒนาความรู้้�และความสามารถของ
สมาชิิกตามลำำ�ดัับ
	 2. ปัจจััยการบริิหารจััดการที่่�ส่่งผลต่่อการยกระดัับศัักยภาพเศรษฐกิิจชุุมชนของ
กลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทอง 
	     ผลการวิิเคราะห์์ปััจจััยการบริิหารจััดการที่่�ส่่งผลต่่อการยกระดัับศัักยภาพ
เศรษฐกิิจชุุมชนของกลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทอง เก็็บข้้อมููลโดยแบบสอบถามจาก
เกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทอง จำ ำ�นวน 350 คน วิ เคราะห์์ข้้อมููลด้วยสถิิติิการหาค่่า 
การถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน นำำ�เสนอผลการวิิเคราะห์์ดัังตารางที่่� 3 ดัังน้ี้� 
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กลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทอง อำำ�เภอท่่ายาง จัังหวััดเพชรบุรีี
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ตารางที่่� 3: ค่่าน้ำำ��หนัักความสำำ�คัญของปััจจััยการบริิหารจััดการที่่�ส่่งผลต่่อการยกระดัับ
ศัักยภาพเศรษฐกิิจชุุมชนของกลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทอง อำำ�เภอท่่ายาง จัังหวััด
เพชรบุุรีี

ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้า

สมการตามลำ�ดับความสำ�คัญ B S.E. β t Sig

ด้านการตลาด (X
8
) 0.325 0.041 0.401 7.867 0.000**

ด้านการสั่งการ (X
3
) 0.207 0.042 0.227 4.951 0.000**

ด้านเงินทุน (X
5
) 0.144 0.034 0.188 4.293 0.000**

ด้านการควบคุม (X
4
) 0.087 0.032 0.092 2.727 0.007**

ด้านการผลิต (X
7
) 0.071 0.033 0.083 2.133 0.034*

ค่าคงที่ = 0.773, R = 0.853, R2 = 0.728, Adj R2 = 0.724, Std.error = 0.1435

	    ตารางที่่� 3 พบว่่า ปัจจััยการบริิหารจััดการที่่�ส่่งผลต่่อการยกระดัับศัักยภาพ
เศรษฐกิิจชุุมชนของกลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทอง ได้้แก่่ ด้ านการตลาด  (X

8
)  

ด้้านการสั่่�งการ (X
3
) ด้ านเงิินทุน  (X

5
) ด้ านการควบคุุม (X

4
) และด้้านการผลิิต (X

7
)  

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์พหุคููณเท่่ากัับ 0.853 ประสิิทธิิภาพในการทำำ�นาย ร้อยละ 72.80 
ประสิิทธิิภาพในการทำำ�นายที่่�ปรัับแล้้ว ร้ อยละ 72.40 ค่่าความคลาดเคล่ื่�อนมาตรฐาน 
ในการทำำ�นาย ร้อยละ 14.35 โดยสามารถสร้้างสมการการถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดัังน้ี้�
สมการการถดถอยในรูปคะแนนดิบ
 	   Ŷ

t
= 0.773 + 0.325(X8) + 0.207(X3) + 0.144(X5) + 0.087(X4) +  

	    0.071(X7) 
	 3. รู ปแบบการบริิหารจััดการเพ่ื่�อยกระดัับศัักยภาพเศรษฐกิิจชุุมชนของ 
กลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทอง อำำ�เภอท่่ายาง จัังหวััดเพชรบุุรีี เก็็บข้้อมููลโดยแบบสััมภาษณ์์
จากผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทอง อำำ�เภอท่่ายาง จัังหวััด
เพชรบุุรีี จำำ�นวน 12 คน ผลการสััมภาษณ์์สรุุปแสดงดัังตารางที่่� 4
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ตารางที่่� 4: ประเด็็นการสรุุปผลการศึึกษาและข้้อค้้นพบที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ

ประเด็น สรุปผลการศึกษา ข้อค้นพบ

1. ด้านการตลาด - สหกรณ์การเกษตรมีตลาดรองรับ

ผลผลิต ได้แก่ โรงแรม ร้านสะดวกซ้ือ 

ซุปเปอร์มาร์เก็ต ห้างสรรพสินค้า 

ประเทศญี่ปุ่น ประเทศเกาหลี 

เป็นต้น 

- สหกรณ์ควรเพิ่มมาตรการหรือ

กระบวนการแปรรูปกล้วยหอมทอง

ที่ตกเกรดเพื่อให้มีรายได้เข้า

สหกรณ์ ตลอดจนจัดสรรผู้ม ี

ความรู้ด้านการตลาดให้เข้าถึง

สมาชิกในสหกรณ์มากขึ้น

- สหกรณ์การเกษตรควรมีการทำ�

สัญญา MOU กับคู่ค้า วิเคราะห์

ตลาดเพื่อนำ�มาทำ�แผนธุรกิจ 

ตลอดจนมีการส่งเสริมการตลาดใน

ด้านการประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือต่าง ๆ

- ใช้หลักการตลาดนำ�การผลิต จับคู่

ตลาดกับเกษตรกรมุ่งให้มีตลาดรองรับ

ผลผลิต และหาตลาดภายในประเทศ

เพิ่มเติม เพื่อขยาย กำ�ลังการผลิตใน

อนาคต

2. ด้านการสั่งการ - มีการมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบ 
ให้แก่เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องคอย
ติดตาม สอนงาน ให้คำ�ปรึกษา 
วางแผนงาน วิธีการดำ�เนินงาน 
เพื่อให้ดำ�เนินงานเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ
- มีการกระจายงานไปสู่ธุรกิจของ
สหกรณ์ทุก ๆ ธุรกิจ มีการสั่งการ 
วางแผนบุคลากร ลงพื้นที ่
ตรวจแปลง ดูปริมาณการผลิต 
การเก็บเกี่ยวการรวบรวม  
การบรรจุภัณฑ์ รวมถึงการขนส่ง

- วางแผนร่วมกับเกษตรกรเพื่อให้

ผลผลิตสอดคล้องกับความต้องการ 

ของตลาด โดยมีเจ้าหน้าที่คอยควบคุม 

ดูแลผลผลิตอย่างต่อเนื่อง
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- มีการวางแผน กำ�หนดการปลูก 

แต่ละเดือน เพื่อให้มีผลผลิตต่อ

เนื่องทั้งปี โดยมีประธานกลุ่มและ

เกษตรกร ปรึกษาหารือร่วมกันถึง

ช่วงการปลูกของแต่ละคน  

โดยคำ�นึงถึงพื้นที่ ฤดูกาล และ

ปัจจัยต่าง ๆ เพื่อให้ผลผลิตเป็นไป

ตามแผนการตลาด

- ให้ความเคารพ และปฏิบัติตาม

คำ�สั่งของผู้บังคับบัญชาระดับสูง 

ให้เกียรติซึ่งกันและกัน คอยช่วย

เหลือกันไม่ผลักดันภาระไปให้ผู้ใด

ผู้หนึ่ง

3. ด้านเงินทุน - จัดหาแหล่งเงินทุนเพิ่มเติม  
จากการระดมทุนจากสมาชิกเพ่ิมเติม 
การสร้างเครือข่ายสมาชิก หรือ 
หาแหล่งเงินทุนภายนอกจาก 
แหล่งที่มั่นคงและเชื่อถือได้
- แหล่งเงินทุนที่สำ�คัญได้แก่  
รายได้ของสหกรณ์ เงินฝากของ
สมาชิก การรวมหุ้น และเงินทุน 
ที่ได้มาจากแหล่งเงินทุนภายนอก 
ได้แก่ ธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร กรมส่งเสริม
สหกรณ์ เงินทุนสนับสนุนจาก
สหกรณ์จังหวัด และสหกรณ์
เครดิตยูเนียน

- จัดหาแหล่งเงินทุนในรูปแบบการถือหุ้น 

การฝากออมของสมาชิกภายในกลุ่ม 

สร้างเครือข่ายสมาชิก และแหล่งเงินทุน

ภายนอก เพื่อให้สอดคล้องกับ

ความต้องการของสมาชิก
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- ธนาคารเพื่อการเกษตรและ

สหกรณ์การเกษตรได้ปล่อยสินเชื่อ

ให้แก่สมาชิกเพื่อเป็นทุนและ

ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้

มีผลผลิตส่งออกอย่างต่อเนื่อง

4. ด้านการควบคุม - มีการควบคุม กำ�กับ ติดตาม 

การปฏิบัติงานให้ดำ�เนินงานตาม

เป้าหมายและขอบเขตที่กำ�หนดไว้

- มีการแบ่งหน้าที่และงาน

อย่างชัดเจน และทุกคนสามารถ

ทำ�งานแทนกันได้

- การรับสมัครสมาชิกที่ต้องการ

เข้าร่วมโครงการปลูกกล้วยนั้น

สหกรณ์จะมีการควบคุมโดย

คำ�นึงถึงแผนการผลิตที่วางไว้ล่วง

หน้าตลอดทั้งปี

- จัดอบรมสมาชิกก่อนที่จะให้

ลงมือปลูกกล้วยหอมทอง เพื่อให้

สมาชิกปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของ

สหกรณ์ อาทิ อบรมการไม่ใช้

สารเคมี ในการปลูกกล้วยหอมทอง 

ค้นหาความถนัดของสมาชิกแต่ละคน 

ตลอดจนให้สมาชิกสร้างผลผลิต

ปลอดสารพิษ เพื่อให ้

กล้วยหอมทองได้มาตรฐาน

- จัดเจ้าหน้าที่จากสหกรณ์การเกษตร

คอยตรวจสอบแปลงปลูก ดูแลให ้

คำ�แนะนำ�กับเกษตรกรในทุกขั้นตอน

เพื่อควบคุมผลผลิตให้มีคุณภาพตาม

มาตรฐาน
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- มีเจ้าหน้าที่จากสหกรณ์

การเกษตรมาตรวจสอบแปลงปลูก 

ดูแล ให้คำ�แนะนำ�กับเกษตรกร        

ในทุกขั้นตอนการเพาะปลูก  

รวมถึงการเก็บผลผลิต เจ้าหน้าที่

จะเลือกแปลงปลูกของเกษตรกร

ว่าแปลงใดระยะเวลาเหมาะสม

ที่จะเก็บผลผลิต

- เจ้้าหน้้าที่่�จะเข้้าไปดำำ�เนิินการเก็็บ

ผลผลิิต คลุุมเครืือกล้้วยหอมทอง

ที่่�ตัดด้้วยแผ่่นพลาสติิกกัันกระแทก 

พิิถีีพิิถัันในการเก็็บเกี่่�ยวเพื่่�อไม่่ให้้

กล้้วยหอมทองมีีรอยช้ำำ��

5. ด้านการผลิต - ส่งเสริมเกษตรกรผลิตพืช

ปลอดภัย หรือเกษตรอินทรีย์  

โดยมีการวิเคราะห์ดินและการใช้

ปุ๋ยเคมีที่ได้มาตรฐานและเหมาะ

สมกับพืช การเฝ้าระวังโรค และ

การป้องกัน กำ�จัด สนับสนุน

เกษตรกรใช้สารชีวภัณฑ์

- มีการควบคุมต้ังแต่แปลงเกษตรกร 

ปัจจัยการผลิต การคัดบรรจุ  

เพื่อการส่งออกให้เป็นไปตาม

มาตรฐาน การรับรองแปลง

เกษตรกร GAP และการรับรอง

โรงงานผลิตสินค้าพืช GMP/ 

HACCP    

- ส่งเสริมการผลิตพืชปลอดภัย หรือ

เกษตรอินทรีย์ โดยมีเจ้าหน้าที่คอย

ควบคุมการผลิตจนเก็บเกี่ยว เพื่อให้

ผลผลิตเป็นไปตามมาตรฐาน  

และติดบาร์โค้ดที่บรรจุภัณฑ์  

เพื่อให้สามารถตรวจสอบแหล่งที่มาของ

ผลผลิตได้
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ประเด็น สรุปผลการศึกษา ข้อค้นพบ

- ส่่งเสริิมให้้ความรู้้�แก่่เกษตรกร 

และรวมกลุ่่�มกัันแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� 

ตั้้�งแต่่การเตรีียมพัันธุ์์�หรืือวิิธีีการ

คััดเลืือกเพื่่�อไห้้ได้้หน่่อพัันธุ์์�ที่่�ดี 

การเตรีียมดิิน การเลืือกใช้้เครื่่�องมืือ 

วััสดุุ อุุปกรณ์์ให้้เหมาะสม วิิธีีการ

ปลููกที่่�ถูกต้้อง การให้้น้ำำ�� ให้้ปุ๋๋�ยที่่�

ถููกวิิธีี  การดููแลรัักษาอย่่างถููกวิิธีี 

และการป้้องกัันและกำำ�จัดโรค

- มีการติดบาร์โค้ดที่บรรจุภัณฑ์

ของกล้วยหอมทองแต่ละลูก และ

ติดข้างกล่องบรรจุกล้วยหอมทอง

เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้า 

และช่วยให้ผู้ซื้อสามารถตรวจสอบ

แหล่งที่มาได้

	 จากการสััมภาษณ์์ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทอง 
อำำ�เภอท่่ายาง จัังหวััดเพชรบุุรีี จำำ�นวน 12 คน นำำ�มาสรุุปเป็็นรูปแบบ “MDCCP Model” 
แสดงรายละเอีียดดัังภาพที่่� 2
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ภาพที่่� 2: MDCCP Model
ที่่�มา: วัชรินทร์์ สว่่างดีี (2566: 130)

	 ภาพที่่� 2 รูปแบบ “MDCCP Model” แสดงรายละเอีียดแต่่ละด้้าน ดัังน้ี้�
	 1. ด้้านการตลาด (Marketing: M) ใช้้หลัักการตลาดนำำ�การผลิิต จัับคู่่�ตลาดกับ
เกษตรกรมุ่่�งให้้มีีตลาดรองรัับผลผลิิต และหาตลาดภายในประเทศเพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อขยายกำำ�ลัง
การผลิิตในอนาคต ดัังคำำ�สัมภาษณ์์ของผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญให้้ข้้อมููลไว้้ว่่า “สำำ�หรัับการตลาด
ของสิินค้าเกษตรกรกล้้วยหอมทองจะมีีตลาดรองรัับผลผลิิตของเกษตรกรอยู่่�แล้้ว ไม่่ว่่า 
จะเป็็นสหกรณ์์การเกษตรท่่ายางบริิษััทเอกชน พ่่อค้้าขายส่่ง-ขายปลีีกรายย่่อยหรืือเกษตรกร
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จำำ�หน่่ายเอง ซ่ึ่�งแนวทางการพััฒนาการตลาดจะใช้้หลัักการตลาดนำำ�การผลิิต จัับคู่่�ตลาด
กัับเกษตรกรมุ่่�งให้้มีีตลาดรองรัับผลผลิิต และหาตลาดภายในประเทศเพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อขยาย
การผลิิตในอนาคต” 
	 2. ด้้านการสั่่�งการ (Directing: D) วางแผนผลผลิิตสอดคล้้องกัับความต้้องการ
ของตลาด มอบหมายเจ้้าหน้้าที่่�คอยควบคุุม ดูแลผลผลิิตอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้ผลผลิิตเป็็น
ไปตามแผน ตรงตามความต้้องการของตลาด และได้้ผลตอบแทนที่่�คุ้้�มค่่า ดัังคำำ�สัมภาษณ์์
ของผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญให้้ข้้อมููลไว้้ว่่า “สหกรณ์์การเกษตรมีีแนวทางการพััฒนารููปแบบ 
การบริิหารจััดการเพ่ื่�อยกระดัับศัักยภาพเศรษฐกิิจชุุมชนโดยการวางแผนโครงการร่่วมกัับ
เกษตรกร วางแผนการผลิิตร่่วมกัันกับการตลาด เพ่ื่�อให้้สมาชิิกมีีผลตอบแทนที่่�คุ้้�มค่่า”
	 3. ด้้านเงิินทุุน (Capital: C) จััดหาแหล่่งเงิินทุนภายในและภายนอก กำำ�หนด
แนวทางการบริิหารเงิินโดยการจััดหาแหล่่งเงิินทุนในรููปแบบการถืือหุ้้�น การฝากออมของ
สมาชิิกภายในกลุ่่�ม สร้้างเครืือข่่ายสมาชิิก และแหล่่งเงิินทุนภายนอกที่่�เช่ื่�อถืือได้้ เพ่ื่�อให้้
สอดคล้้องกัับความต้้องการของสมาชิิก ดัังคำำ�สัมภาษณ์์ของผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญให้้ข้้อมููลไว้้ว่่า 
“แหล่่งเงิินทุนที่่�สำำ�คัญของสหกรณ์์คืือ จากการฝากเงิินของสมาชิิกสหกรณ์์ จากธนาคาร
เพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร และจากสหกรณ์์เครดิิตยูเูนีียน ทั้้�งน้ี้�เพ่ื่�อเป็็นการยกระดัับ
ศัักยภาพเศรษฐกิิจชุุมชนสหกรณ์์มีีการจััดหาแหล่่งเงิินทุนสำำ�รองไว้้ให้้สมาชิิกเพ่ื่�อให้้เพีียงพอ
ต่่อความต้้องการของสมาชิิกอีีกด้้วย”
	 4. ด้้านการควบคุุม (Controlling: C) จััดเจ้้าหน้้าที่่�จากสหกรณ์์การเกษตรคอย
ควบคุุมดููแล ตรวจสอบแปลงปลููก ให้้คำำ�แนะนำำ�กับเกษตรกรในทุกขั้้�นตอนการเพาะปลููก
และการดููแลรักษา เพ่ื่�อควบคุุมผลผลิิตให้้มีีคุณภาพตามมาตรฐาน ดัังคำำ�สัมภาษณ์์ของผู้้�ให้้
ข้้อมููลสำำ�คัญให้้ข้้อมููลไว้้ว่่า “ในด้านการควบคุุมแบ่่งออกเป็็นฝ่่าย ๆ ตามธุุรกิิจ อาทิิ สินเช่ื่�อ 
มีีหัวหน้้าฝ่่ายควบคุุมเจ้้าหน้้าที่่�ไล่่ตามลำำ�ดัับ มีีการแบ่่งหน้้าที่่�และงานอย่่างชััดเจน และทุุกคน
สามารถทำำ�งานแทนกัันได้้ ในส่่วนของการรัับสมััครสมาชิิกที่่�ต้้องการเข้้าร่่วมโครงการปลููก
กล้้วยนั้้�นสหกรณ์์จะมีีการควบคุุมโดยคำำ�นึงถึึงแผนการผลิิตที่่�วางไว้้ล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี 
เพราะการรับัสมาชิกิเพิ่่�ม มีีแปลงปลูกูเพิ่่�มขึ้้�นนั้้�นหมายถึึงผลผลิติที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามมาย่่อมส่่งผล
ต่่อผลผลิิตที่่�จะส่่งออกตามที่่�คาดไว้้ รวมถึึงมาตรฐานการเพาะปลููกอีีกด้้วย”
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	 5. ด้้านการผลิิต (Production: P) ส่่งเสริิมเกษตรกรผลิิตพืืชปลอดภัย หรืือ
เกษตรอิินทรีีย์์ โดยมีีเจ้้าหน้้าที่่�คอยควบคุุมการผลิิตตั้้�งแต่่แปลงเกษตรกรจนเก็็บเกี่่�ยว  
เพ่ื่�อให้้ผลผลิิตเป็็นไปตามมาตรฐาน และติิดบาร์์โค้้ดที่่�บรรจุุภััณฑ์์ เพ่ื่�อให้้สามารถตรวจสอบ
แหล่่งที่่�มาของผลผลิิตได้้ ดัังคำำ�สัมภาษณ์์ของผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญให้้ข้้อมููลไว้้ว่่า “สหกรณ์์
การเกษตรท่่ายางเป็็นผู้้�รวบรวมกล้้วยหอมทองให้้กัับสมาชิิกและทำำ�การผลิิตแพ็็คบรรจุุ
ภััณฑ์์ให้้กัับลููกค้้า ทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ มีีการติิดบาร์์โค้้ดที่่�บรรจุุภััณฑ์์ของ 
กล้้วยหอมทองแต่่ละลููก และติิดข้างกล่่องบรรจุุกล้้วยหอมทองเพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มมููลค่่า 
ให้้กัับสิินค้า และช่่วยให้้ผู้้�ซื้้�อสามารถตรวจสอบแหล่่งที่่�มาของกล้้วยหอมทองได้้ว่่ามาจากสวน
ของสมาชิิกคนใดของสหกรณ์์ เพ่ื่�อในกรณีีที่่�เกิิดปัญหาจะได้้มีีการตรวจสอบตามขั้้�นตอน 
ได้้อย่่างถููกต้้อง และช่่วยสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�บริิโภค โดยการผลิิตจะเป็็นไปตาม
มาตรฐานการผลิิตของโรงงาน กล้้วยหอมทองจะมีีมาตรฐาน GAP ส่่วนโรงงานจะมีี
มาตรฐาน GMP, HACCP, อย. OTOP เป็็นต้น”

อภิิปรายผลการวิจััย
	 การบริิหารจััดการกลุ่่�มเกษตรกรและศัักยภาพเศรษฐกิิจชุุมชนของกลุ่่�ม
เกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทอง โดยรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็น
เพราะการรวมกลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทองได้้รัับการสนัับสนุุนจากภาครััฐ ร่่วมมืือ
กัับกลุ่่�มสหกรณ์์การเกษตรในประเทศญี่่�ปุ่่�นเพ่ื่�อการส่่งออกกล้้วยหอมทอง ภายใต้้กรอบ
บัันทึกความร่่วมมืือและความเข้้าใจกันระหว่่างองค์์กร โดยมีีสหกรณ์์การเกษตรท่่ายาง จำำ�กัด 
ทำำ�หน้้าที่่�ประสานความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ มีีการเรีียนรู้้�และการจััดการร่่วมกััน 
เพ่ื่�อดำำ�เนิินการในกิจกรรมการผลิิต การแปรรููป การค้้า และการบริิการที่่�มุ่่�งพััฒนา
เศรษฐกิิจของชุุมชนได้้อย่่างสอดคล้้องกัับสัังคม วัฒนธรรม ทรััพยากรธรรมชาติิ และ 
สิ่่�งแวดล้อมของชุุมชน อันจะนำำ�ไปสู่่�ชีีวิตความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน สอดคล้้อง
กัับแนวคิิดของ กรมส่่งเสริิมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ (2564: 46-47) กล่่าวว่่า 
การพััฒนาศัักยภาพของเศรษฐกิิจชุุมชนพิจารณาจากความเข้้มแข็็งหรืือศัักยภาพของ 
กลุ่่�มเกษตรกร 5 ด้าน คืือ 1) ด้านการบริิหารจััดการกลุ่่�ม 2) ด้านการบริิหารทุุนและ
ทรััพยากร 3) ด้านการพััฒนาความรู้้�และความสามารถของสมาชิิก 4) ด้านกระบวนการ
พััฒนาสิินค้าและ 5) บริิการ และด้้านสาธารณประโยชน์หรืือการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ
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และสิ่่�งแวดล้อม นอกจากน้ี้�ยัังมีีการส่่งเสริิมและพััฒนาความรู้้�ความสามารถ ทักษะของ
สมาชิิกให้้เป็็นผู้้�ประกอบการในด้านการเกษตรโดยส่่งเสริิมให้้จััดทำำ�แผนการผลิิต 
รายบุุคคลในการดำำ�เนิินกิจกรรมกลุ่่�มและทราบรายละเอีียดของการดำำ�เนิินกิจกรรมกลุ่่�ม 
จุุดแข็็ง จุ ดอ่่อน  โอกาส และอุุปสรรคในการดำำ�เนิินงานร่่วมกััน  รวมไปถึึงให้้เกิิด 
การสนัับสนุุนให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่่างกลุ่่�มส่่งเสริิมอาชีีพการเกษตรในระดัับท้้องถิ่่�น 
ภููมิิภาค ประเทศ และระหว่่างประเทศ เพ่ื่�อให้้เห็็นผลสำำ�เร็็จจากการปฏิิบััติิจริง และนำำ�มา
ประยุุกต์์ใช้้กัับกิิจการ จนสามารถพัฒนาศัักยภาพกลุ่่�มส่่งเสริิมอาชีีพการเกษตรให้้มีีความพร้อม
ในการเป็็นจุดเรีียนรู้้�ต้้นแบบด้้านการบริิหารจััดการกลุ่่�มให้้กัับชุุมชน และสอดคล้้องกัับ 
งานวิจััยของนภสร สิทธิิจัันดา (2556: 101) ศึึกษาเร่ื่�องการดำำ�เนิินงานด้านการพััฒนา
เศรษฐกิิจชุุมชนขององค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลทรงธรรม อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดกำำ�แพงเพชร 
ผลการวิิจััยพบว่่า การดำำ�เนิินงานด้านการพััฒนาเศรษฐกิิจชุุมชนขององค์์การบริิหาร 
ส่่วนตำำ�บลทรงธรรม อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดกำำ�แพงเพชร ด้านการพัฒันาเงิินทุนมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 
รองลงมาคืือ ด้านการจััดทำำ�ผังเครืือข่่ายองค์์กรชุุมชน ด้านการพััฒนาการผลิิต ด้านการพััฒนา 
การบริิหารและการจััดการ ด้านการพััฒนาการตลาด ตามลำำ�ดัับ 
	 ปััจจััยการบริิหารจััดการที่่�ส่่งผลต่่อการยกระดัับศัักยภาพเศรษฐกิิจชุุมชนของ
กลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทอง ได้้แก่่ ด้านการตลาด ด้านการสั่่�งการ ด้านเงิินทุน  
ด้้านการควบคุุม และด้้านการผลิิต ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะการพััฒนาศัักยภาพเศรษฐกิิจชุุมชน
ของกลุ่่�มเกษตรกรจำำ�เป็็นจะต้้องศึึกษาควบคู่่�ไปกัับกระบวนการบริิหารจััดการ เพราะ
องค์์กรที่่�มีีความเข้้มแข็็งหรืือดำำ�รงอยู่่�ได้้จะต้้องมีีการเคล่ื่�อนไหวอยู่่�ตลอดเวลา มีีการปรัับเปลี่่�ยน 
ยืืดหยุ่่�นการทำำ�งานได้้ และเม่ื่�อกลุ่่�มมีีการดำำ�เนิินกิจกรรมมาในระยะเวลาหนึ่่�งกลุ่่�มจะมีี 
การขยายกิิจกรรม ตลอดจนการเพิ่่�มวััตถุุประสงค์์ อย่่างไรก็็ตามการจััดการที่่�ดีีจะสามารถ
นำำ�กลุ่่�มให้้ประสบความสำำ�เร็็จ และนำำ�ไปสู่่�เป้้าหมายที่่�องค์์กรได้้วางไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผลจะต้้องอาศััยองค์์ประกอบของกลุ่่�มร่่วมด้้วย โดยเฉพาะความสามััคคีีและ
การมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิกภายในกลุ่่�ม สอดคล้้องกัับงานวิจััยของ วิษณุุ ปัญญายงค์์ และ
สถาพร วิชััยรััมย์์ (2562: 265) ศึึกษาเร่ื่�องปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการนำำ�นโยบายการพััฒนา
เศรษฐกิิจชุุมชนไปปฏิิบััติิที่่�เทศบาลตำำ�บลในจัังหวััดบุรีีรัมย์์ ผลการวิิจััยพบว่่า ปัจจััยที่่�ส่่งผล
ต่่อการนำำ�นโยบายการพััฒนาเศรษฐกิิจชุุมชนไปปฏิิบััติิ ได้้แก่่ ปั จจััยด้้านการควบคุุม 
ประเมิินผลและการกระตุ้้�นส่่งเสริิม อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 สอดคล้้องกัับ
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งานวิจััยของ วสนัันทน์์ ศิริิเลิิศสกุุล  (2556: 86-87) ศึึกษาเร่ื่�องศัักยภาพการจััดการที่่�มีี 
ผลต่่อความสำำ�เร็็จของเกษตรกรชาวนาในเขตอำำ�เภอบางเลน จัังหวััดนครปฐม ผลการวิิจััยพบว่่า 
ศัักยภาพการจััดการที่่�มีีอิทธิิพลต่่อความสำำ�เร็็จของเกษตรกรชาวนามากที่่� สุุดคืือ  
ด้้านการรัักษามาตรฐานการผลิิต รองลงมาคืือ ด้านการตลาด และด้้านการบริิหารด้้านการเงิิน 
และสอดคล้้องกัับงานวิจััยของจิินดารััตน์์ ชูคง (2563: 92-93) ศึึกษาเร่ื่�องปััจจััยสู่่�ความสำำ�เร็็จ
ของวิิสาหกิิจชุุมชน กรณีีศึึกษากลุ่่�มเกษตรกรทำำ�สวนเขาทะลุุ ตำำ�บลเขาทะลุุ อำำ�เภอสวีี 
จัังหวััดชุุมพร ผลการวิิจััยพบว่่า ความสำำ�เร็็จของวิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มเกษตรกรทำำ�สวนเขาทะลุุ
เกิิดจากปััจจััยต่่าง ๆ ได้้แก่่ ปัจจััยด้้านการเงิินหรืือเงิินทุน ปัจจััยด้้านการตลาด ปัจจััย 
ด้้านการผลิิต ปัจจััยด้้านบริิหารและจััดการกลุ่่�ม 
	 รููปแบบการบริิหารจััดการเพ่ื่�อยกระดัับศัักยภาพเศรษฐกิิจชุุมชนของ 
กลุ่่�มเกษตรกร ผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทอง อำำ�เภอท่่ายาง จัังหวััดเพชรบุุรีี อภิิปรายผลการวิิจััย ดัังน้ี้�
	 1 ด้านการตลาด  ใช้้หลัักการตลาดนำำ�การผลิิตจัับคู่่�ตลาดกัับเกษตรกรมุ่่�งให้้มีี
ตลาดรองรัับผลผลิิต และหาตลาดภายในประเทศเพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อขยายกำำ�ลังการผลิิต 
ในอนาคต ดัังที่่�ศิิริิวรรณ เสรีีรัตน์์ และ ศุภร เสรีีรัตน์์ (2560: 26-27) กล่่าวว่่า แนวทาง 
การศึึกษาโครงสร้้างพื้้�นฐานของระบบการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ กระบวนการเริ่่�มตั้้�งแต่่ 
การศึึกษาปััจจััยนำำ�เข้้า ผ่่ านกระบวนการแปรสภาพไปสู่่�ผลผลิิตที่่�มีีคุณภาพ  โดยมีี
กระบวนการหนึ่่�งที่่�มีีความสำำ�คัญที่่�เรีียกว่่าการจััดการการตลาด  เป็็นระบบการดำำ�เนิิน
กิิจการต่่าง ๆ ที่่�สร้้างขึ้้�นเพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกและก่่อให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยน เคล่ื่�อนย้้าย
สิินค้าและบริิการโดยมุ่่�งตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าให้้เกิิดความพอใจสูงสุุด 
สอดคล้้องกัับคำำ�สัมภาษณ์์ของผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญให้้ข้้อมููลไว้้ว่่า “สำำ�หรัับการตลาดของสิินค้า
เกษตรกรกล้้วยหอมทองจะมีีตลาดรองรัับผลผลิิตของเกษตรกรอยู่่�แล้้ว ไม่่ว่่าจะเป็็น
สหกรณ์์การเกษตรท่่ายางบริิษััทเอกชน พ่่อค้้าขายส่่ง-ขายปลีีกรายย่่อยหรืือเกษตรกร
จำำ�หน่่ายเอง ซ่ึ่�งแนวทางการพััฒนาการตลาดจะใช้้หลัักการตลาดนำำ�การผลิิต จัับคู่่�ตลาด
กัับเกษตรกรมุ่่�งให้้มีีตลาดรองรัับผลผลิิต และหาตลาดภายในประเทศเพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อขยาย
การผลิิตในอนาคต” สอดคล้้องกัับแนวคิิดของณรงค์์ เพ็็ชรประเสริิฐ (2557: 5) ได้้กล่่าวถึึง
ปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จและล้้มเหลวของธุุรกิิจชุุมชนด้านการตลาดว่่า ต้องรู้้�ความต้้องการ
ของตลาด และรู้้�ว่่าจะนำำ�สินค้าไปขายที่่�ใด อย่่างไร และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของเจนจิิรา 
วงศ์์วรรณ และคณะ (2560: 302) ศึึกษาเร่ื่�องกลยุทธ์์การตลาดเพ่ื่�อพััฒนา การส่่งออก
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สิินค้าชุุมชน ประเภทกล้้วยหอมทองของสหกรณ์์การเกษตรท่่ายาง จำำ�กัด อำำ�เภอท่่ายาง 
จัังหวััดเพชรบุุรีี ผลการวิิจััยพบว่่า สหกรณ์์การเกษตรท่่ายางได้้นำำ�กลยุทุธ์์การตลาดมาปรัับใช้้
ในการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อการส่่งออกกล้้วยหอมทองไปยัังประเทศญี่่�ปุ่่�น และยัังรัักษาคุุณภาพของ
กล้้วยหอมทองให้้เหมาะสมกัับราคา อีีกทั้้�งมีีช่่องทางในการจััดจำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศและ
ต่่างประเทศ
	 2. ด้านการสั่่�งการ วางแผนโครงการให้้ผลผลิิตสอดคล้้องกัับความต้้องการของ
ตลาด มอบหมายเจ้้าหน้้าที่่�คอยควบคุุม ดูแลผลผลิิตอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้ผลผลิิตเป็็นไป
ตามแผน ตรงตามความต้้องการของตลาด และได้้ผลตอบแทนที่่�คุ้้�มค่่า สอดคล้้องกัับ
แนวคิิดของ ณัฎฐนัันธ์ วรรณคีีรีี และ ส่่งเสริิม หอมกลิ่่�น  (2558: 5-53) กล่่าวว่่า การนำำ�
หรืือการสั่่�งการ (Leading/Directing) เป็็นการใช้้อิิทธิิผลเพ่ื่�อจููงใจพนักงานให้้ปฏิิบััติิงาน
และนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่่�ระบุุไว้้ หรืือเป็็นกระบวนการจััดการให้้สมาชิิก 
ในองค์์การทำำ�งานร่่วมกัันได้้ด้้วยวิิธีีการต่่าง ๆ การนำำ�หรืือการสั่่�งการจึึงต้้องใช้้ความสามารถ
หลายเร่ื่�องควบคู่่�กัันไป อาทิิ ภาวะความเป็็นผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร การจููงใจ การติิดต่่อส่ื่�อสาร
ในองค์์การ และการทำำ�งานเป็็นทีีม เป็็นต้น สอดคล้้องกัับคำำ�สัมภาษณ์์ของผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ
ให้้ข้้อมููลไว้้ว่่า “รููปแบบการบริิหารจััดการเพ่ื่�อยกระดัับศัักยภาพเศรษฐกิิจชุุมชนของกลุ่่�ม
เกษตรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทองควรมีีการสร้้างกลุ่่�มเพ่ื่�อให้้มีีสมาชิิกที่่�แข็็งแรง เข้้มแข็็ง  
เลืือกตััวแทนเพ่ื่�อให้้เป็็นผู้้�นำำ�สั่่�งการ วางแผนการดำำ�เนิินงาน และส่ื่�อสารให้้สมาชิิกในกลุ่่�มได้้รัับ
ข่่าวสารและนำำ�ไปใช้้ได้้อย่่างถููกวิิธีี” และสอดคล้้องกัับงานวิจััยของวริิศรา คลัังนุ่่�ม (2562: 
73) ศึึกษาเร่ื่�องการบริิหารจััดการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนปลููกผัักและผลไม้้ปลอดสารพิิษ
ดอกบััว ตำำ�บลบ้านตุ่่�น อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพะเยา ผลการวิิจััยพบว่่า มีีวางแผนการบริิหาร
จััดการกลุ่่�มให้้มีีประสิิทธิิภาพ  โดยเปิิดโอกาสให้้สมาชิิกได้้เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการจััดทำำ�
วางแผน ด้านการจััดองค์์กร มีีคณะกรรมการดำำ�เนิินงานชัดเจน
	 3. ด้ านเงิินทุน กำำ�หนดแนวทางการบริิหารเงิิน  โดยการจััดหาแหล่่งเงิินทุน 
ในรูปแบบการถืือหุ้้�น การฝากออมของสมาชิิกภายในกลุ่่�ม สร้้างเครืือข่่ายสมาชิิก และแหล่่งเงิินทุน
ภายนอกที่่�เช่ื่�อถืือได้้ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของสมาชิิก สอดคล้้องกัับคำำ�สัมภาษณ์์
ของผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญให้้ข้้อมููลไว้้ว่่า “สหกรณ์์การเกษตรท่่ายางดำำ�เนิินธุรกิิจแบบเอนกประสงค์์ 
เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้สมาชิิกดำำ�เนิินธุรกิิจร่่วมกััน ช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกัันและกััน  เพ่ื่�อให้้มีีคุณภาพชีีวิิต 
ที่่�ดีีทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจและสัังคม มีีการวางแผนการจััดหาแหล่่งเงิินทุนให้้แก่่สมาชิิก  
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เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการ แหล่่งเงิินทุนที่่�สำำ�คัญได้้แก่่ ทุนของสหกรณ์์เองที่่�จััดหา
มาจากแหล่่งเงิินทุนภายในของสหกรณ์์ และเงิินทุนที่่�ได้้มาจากแหล่่งเงิินทุนภายนอก ได้้แก่่ 
ทุุนจากธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร (ธ.ก.ส.) และทุุนจากกรมส่่งเสริิม
สหกรณ์์ ซ่ึ่�งความสามารถในการบริิหารเงิินทุนหมุุนเวีียนขึ้้�นอยู่่� กัับความสามารถ 
ในการบริิหารลููกหน้ี้�ของสหกรณ์์” และสอดคล้้องกัับคำำ�สัมภาษณ์์ของผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญอีีกท่่าน
ที่่�ให้้ข้้อมููลไว้้ว่่า “...รููปแบบการบริิหารจััดการเพ่ื่�อยกระดัับศัักยภาพเศรษฐกิิจชุุมชนของ
กลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทองสหกรณ์์จะมีีการจััดหาแหล่่งเงิินทุนเพิ่่�มเติิม ไม่่ว่่าจะ
เป็็นการระดมทุุนจากสมาชิิกเพิ่่�มเติิม การสร้้างเครืือข่่ายสมาชิิก หรืือหาแหล่่งเงิินทุน
ภายนอก จากแหล่่งที่่�มั่่�นคงและเช่ื่�อถืือได้้ เพ่ื่�อให้้เพีียงพอต่่อความต้้องการของสมาชิิก”  
และสอดคล้้องกัับงานวิจััยของจิินดารััตน์์ ชูคง (2563: 93) ศึึกษาเร่ื่�องปััจจััยสู่่�ความสำำ�เร็็จ
ของวิิสาหกิิจชุุมชน กรณีีศึึกษากลุ่่�มเกษตรกรทำำ�สวนเขาทะลุุ ตำำ�บลเขาทะลุุ อำำ�เภอสวีี 
จัังหวััดชุุมพร ผลการวิิจััยพบว่่า ปัจจััยด้้านการเงิินหรืือเงิินทุน มีีการกำำ�หนดแนวทาง 
การบริิหารการเงิิน ด้านรายรัับรายจ่่าย และการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดจากสภาพ
คล่่องทางการเงิิน มีีการจััดหาแหล่่งเงิินทุนในรูปของการออมทรััพย์์ และการถืือหุ้้�นของ
สมาชิิกภายในกลุ่่�ม และเงิินสนัับสนุุนจากหน่่วยงานภาครััฐ
	 4. ด้านการควบคุุม จััดเจ้้าหน้้าที่่�จากสหกรณ์์การเกษตรคอยตรวจสอบแปลงปลููก 
ดููแล ให้้คำำ�แนะนำำ�กับเกษตรกรในทุกขั้้�นตอนการเพาะปลููกและการดููแลรักษา เพ่ื่�อควบคุุม
ผลผลิิตให้้มีีคุณภาพตามมาตรฐาน สอดคล้้องกัับแนวคิิดของศิิริิพร พงศ์์ศรีีโรจน์ (2540 
อ้้างถึึงใน บัญชา อินทะกููล, 2560: 9-10) กล่่าวว่่า การควบคุุมเป็็นการประเมิินผล 
การปฏิบัิัติิงาน โดยเปรีียบเทีียบกัับมาตรฐานที่่�วางไว้้ให้้บรรลุุเป้้าหมาย ทั้้�งน้ี้�แล้้วการควบคุมุ 
มีีลักษณะสำำ�คัญก็็คืือ เป็็นการดููแลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามแผนที่่�วางไว้้ สอดคล้้องกัับ
คำำ�สัมภาษณ์์ของผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญให้้ข้้อมููลไว้้ว่่า “...สหกรณ์์จะมีีการจััดอบรมสมาชิิกทุุกคน
ก่่อนที่่�จะให้้ลงมืือปลููกกล้้วยหอมทอง เพ่ื่�อให้้สมาชิิกปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบของสหกรณ์์ 
อาทิิ อบรมการไม่่ใช้้สารเคมีีในการปลููกกล้้วยหอมทอง ค้นหาความถนัดของสมาชิิกแต่่ละคน 
ตลอดจนให้้สมาชิิกสร้้างผลผลิิตปลอดสารพิิษ เพ่ื่�อให้้กล้้วยหอมทองได้้มาตรฐาน 
การส่่งออกทุุกเดืือนจะมีีเจ้้าหน้้าที่่�จากสหกรณ์์การเกษตรท่่ายางมาตรวจสอบแปลงปลููก 
ดููแล ให้้คำำ�แนะนำำ�กับเกษตรกรในทุกขั้้�นตอนการเพาะปลููก รวมถึึงการเก็็บผลผลิิต…”และ
สอดคล้้องกัับงานวิจััยของวริิศรา คลัังนุ่่�ม (2562: 79) ศึึกษาเร่ื่�องการบริิหารจััดการ 
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กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนปลููกผัักและผลไม้้ปลอดสารพิิษดอกบััว ตำำ�บลบ้านตุ่่�น อำำ�เภอเมืือง 
จัังหวััดพะเยา ผลการวิิจััยพบว่่า ด้านการควบคุุม มีีคณะกรรมการ ของกลุ่่�มเป็็นดูแล
ควบคุุมมีีควบคุุมคุุณภาพของผลผลิิตทางการเกษตร และการควบคุุมตามมาตรฐาน GAP
	 5 ด้านการผลิิต ส่่งเสริิมเกษตรกรผลิิตพืืชปลอดภัย หรืือเกษตรอิินทรีีย์ โดยมีีเจ้้าหน้้าที่่�
คอยควบคุุมการผลิิตตั้้�งแต่่แปลงเกษตรกรจนเก็็บเกี่่�ยว เพ่ื่�อให้้ผลผลิิตเป็็นไปตามมาตรฐาน 
และติิดบาร์์โค้้ดที่่�บรรจุุภััณฑ์์ เพ่ื่�อให้้สามารถตรวจสอบแหล่่งที่่�มาของผลผลิิตได้้ สอดคล้้อง
กัับแนวคิิดของณรงค์์ เพ็็ชรประเสริิฐ (2557: 5) ได้้กล่่าวถึึงปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จและ 
ล้้มเหลวของธุุรกิิจชุุมชนว่่า ปัจจััยด้้านการผลิิต กล่่าวคืือ จะต้้องรู้้�ว่่าจะผลิิตอะไร อย่่างไร 
หากธุุรกิิจชุุมชนมีีความได้้เปรีียบเชิิงทรััพยากรและ/หรืือในเชิิงทัักษะซ่ึ่�งมีีอยู่่�ในท้องถิ่่�น 
ปััจจััยด้้านการผลิิตจะเป็็นความได้้เปรีียบและสนัับสนุุนให้้ธุุรกิิจมีีโอกาสประสบผลสำำ�เร็็จ 
สอดคล้้องกัับคำำ�สัมภาษณ์์ของผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญให้้ข้้อมููลไว้้ว่่า “สหกรณ์์การเกษตรท่่ายาง
เป็็นผู้้�รวบรวมกล้้วยหอมทองให้้กัับสมาชิิกและทำำ�การผลิิตแพ็็คบรรจุุภััณฑ์์ให้้กัับลููกค้้า  
ทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ มีีการติิดบาร์์โค้้ดที่่�บรรจุุภััณฑ์์ของกล้้วยหอมทองแต่่ละลููก 
และติิดข้างกล่่องบรรจุุกล้้วยหอมทองเพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับสิินค้า และช่่วยให้้ผู้้�ซื้้�อ
สามารถตรวจสอบแหล่่งที่่�มาของกล้้วยหอมทองได้้ว่่ามาจากสวนของสมาชิิกคนใดของ
สหกรณ์์ เพ่ื่�อในกรณีีที่่�เกิิดปัญหาจะได้้มีีการตรวจสอบตามขั้้�นตอนได้้อย่่างถููกต้้อง และ
ช่่วยสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�บริิโภค โดยการผลิิตจะเป็็นไปตามมาตรฐานการผลิิตของ
โรงงาน...” และสอดคล้้องกัับงานวิจััยของเจนจิรา วงศ์์วรรณ และคณะ (2560: 302) 
ศึึกษาเร่ื่�องกลยุุทธ์์การตลาดเพ่ื่�อพััฒนา การส่่งออกสิินค้าชุุมชน ประเภทกล้้วยหอมทอง
ของสหกรณ์์การเกษตรท่่ายาง จำำ�กัด อำำ�เภอท่่ายาง จัังหวััดเพชรบุุรีี  ผลการวิิจััยพบว่่า 
สหกรณ์์การเกษตรท่่ายางนำำ�ความคิิดสร้้างสรรค์์การติิดบาร์์โค้้ดลงบนบรรจุุภััณฑ์์ สามารถ
สร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้ผู้้�บริิโภคและตรวจสอบแหล่่งที่่�มาของกล้้วยหอมทอง 

บทสรุุป
	 การศึึกษารููปแบบการบริิหารจััดการเพ่ื่�อยกระดัับศัักยภาพเศรษฐกิิจชุุมชนของ
กลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทอง อำำ�เภอท่่ายาง จัังหวััดเพชรบุุรีีสรุุปได้้ว่่า 1) การบริิหาร
จััดการกลุ่่�มเกษตรกรในภาพรวมและรายด้้านมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  โดยด้้าน
การวางแผน  มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด รองลงมาคืือ ด้านการสั่่�งการ ด้านการควบคุุม ด้านการจััด
องค์์กร ด้านการตลาด ด้านการผลิิต ด้านการบริิหารงานบุคคล และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด
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คืือ ด้านเงิินทุน และศัักยภาพเศรษฐกิิจชุุมชนของกลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทอง 
ในภาพรวมและรายด้้านมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  โดยด้้านการบริิหารทุุนและ
ทรััพยากร มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด  รองลงมาคืือ ด้านกระบวนการพััฒนาสิินค้าและบริิการ  
ด้้านการบริิหารจััดการกลุ่่�ม ด้านสาธารณะประโยชน์หรืือการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและ
สิ่่�งแวดล้อม และด้้านการพััฒนาความรู้้�และความสามารถของสมาชิิก มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด  
2) ปัจจััยการบริิหารจััดการด้้านการตลาด ด้านการสั่่�งการ ด้านเงิินทุน ด้านการควบคุุม 
และด้้านการผลิิตส่่งผลต่่อการยกระดัับศัักยภาพเศรษฐกิิจชุุมชนของกลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููก
กล้้วยหอมทอง และ 3) รูปแบบการบริิหารจััดการเพ่ื่�อยกระดัับศัักยภาพเศรษฐกิิจชุุมชน
ของกลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทอง อำำ�เภอท่่ายาง จัังหวััดเพชรบุุรีี คืื อ การตลาด
รองรัับผลผลิิต การวางแผนผลผลิิตให้้สอดคล้้องกัับตลาด  จััดหาแหล่่งเงิินทุนภายในและ
ภายนอกที่่�น่่าเช่ื่�อถืือ จััดเจ้้าหน้้าที่่�คอยควบคุุมดููแลผลผลิิต และส่่งเสริิมการผลิิต 
พืืชปลอดภัยหรืือเกษตรอิินทรีีย์์ 
	 ผู้้�วิจััยจึึงได้้นำำ�ผลการวิิจััยที่่�ได้้มาให้้ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายไว้้ว่่าหน่่วยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 1) ควรจััดประชุุมเป็็นประจำำ�ทุกเดืือนกับสมาชิิกกลุ่่�มเพ่ื่�อร่่วมกัันวางแผน 
การผลิิต การเงิิน แผนการดำำ�เนิินงาน และติิดตามความก้้าวหน้้าในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�ม  
2) ควรจััดวิทยากรมาส่่งเสริิมให้้ความรู้้�ในด้านการตลาด การผลิิต การบริิหารงานกลุ่่�ม 
ให้้กัับสมาชิิกกลุ่่�มเกษตรกร เพ่ื่�อให้้สมาชิิกได้้แลกเปลี่่�ยนความรู้้�และประสบการณ์์ และมุุมมอง 
ที่่�เป็็นแนวทางเดีียวกััน และ 3) ควรจััดหาช่่องทางการประชาสััมพัันธ์ผลิิตภััณฑ์์ให้้เป็็น 
ที่่�รู้้�จัักและจััดแสดงสิินค้าเพ่ื่�อส่่งเสริิมผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�ม ข้อเสนอแนะเชิิงบริิหาร หน่่วยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 1) ควรสนัับสนุุนงบประมาณในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�ม หรืือเพิ่่�มเงิินกองทุุนกู้้�ยืืม
ให้้เพีียงพอกัับความต้้องการของสมาชิิก เพ่ื่�อให้้การบริิหารจััดการกลุ่่�มเป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
2) ควรร่่วมกัันกำำ�หนดโครงสร้้างและการแบ่่งหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ กรรมการ และ
สมาชิิกในกลุ่่�มอย่่างชััดเจน ตลอดจนกระจายอำำ�นาจการสั่่�งการจากหััวหน้้ากลุ่่�มไปตาม
ฝ่่ายต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้เกิิดความคล่่องตััวในการทำำ�งาน 3) ควรนำำ�ภูมิิปััญญาหรืือนวัตกรรม 
การปรัับใช้้ในการดำำ�เนิินการของกลุ่่�ม ตลอดจนจััดเจ้้าหน้้าที่่�อบรมเพ่ื่�อเพิ่่�มทัักษะ 
ในการแปรรููปวััตถุุดิิบที่่�ไม่่สามารถส่่งออกได้้ มาแปรรููปเพ่ื่�อให้้เกิิดรายได้้ให้้แก่่กลุ่่�มสมาชิิก
อีีกทางหนึ่่�ง และ 4) ควรส่่งเสริิมอาชีีพการเกษตรโดยเปิิดเป็็นสถานที่่�จำำ�หน่่ายผลผลิิต 
ให้้กัับสมาชิิกของตนเองและสมาชิิกข้้างเคีียงสามารถนำำ�ผลผลิิตมาร่่วมจำำ�หน่่ายได้้
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	 จากการวิิจััยครั้้�งน้ี้�ทำำ�ให้้ได้้องค์์ความรู้้�ใหม่่คืือ รู ปแบบ “MDCCP Model” 
ประกอบด้้วย ด้านการตลาด  (Marketing: M) การตลาดรองรัับผลผลิิต ด้านการสั่่�งการ 
(Directing: D) วางแผนผลผลิิตให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาด ด้านเงิินทุน 
(Capital: C) จััดหาแหล่่งเงิินทุนภายในและภายนอกที่่�น่่าเช่ื่�อถืือ ด้านการการวางแผน
ผลผลิิตให้้สอดคล้้องกัับตลาด ควบคุุม (Controlling: C) จััดเจ้้าหน้้าที่่�คอยควบคุุมดููแล
ผลผลิิต และด้้านการผลิิต (Production: P) ส่่งเสริิมการผลิิตพืืชปลอดภััยหรืือเกษตร
อิินทรีีย์ ซ่ึ่�งองค์์ความรู้้�ใหม่่ที่่�ได้้จะนำำ�ไปเป็็นข้อมููลในการกำำ�หนดนโยบายและวางแผน 
การสร้้างรููปแบบการบริิหารจััดการ เพ่ื่�อยกระดัับศัักยภาพเศรษฐกิิจชุุมชนของกลุ่่�มเกษตรกร 
ผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทองในอำำ�เภอท่่ายาง จัังหวััดเพชรบุุรีี  และเครืือข่่ายของกลุ่่�มเกษตรกร 
ผู้้�ปลููกกล้้วยหอมทองที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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