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บทคััดย่่อ
	 บทความวิิจััยน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาองค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััดของ 
การบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถาบัันการอาชีีวศึึกษา และ 2) นำำ�เสนอรููปแบบการบริิหาร
สู่่�ความเป็็นเลิิศของสถาบัันการอาชีีวศึึกษา โดยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิจััยแบบผสานวิธีี วิธีีดำำ�เนิิน
การวิิจััยมีี  2 ระยะ คืือ ระยะที่่� 1 การศึึกษาเพ่ื่�อหาข้้อสรุุปองค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััด 
การบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศ กลุ่่�มตััวอย่่างเลืือกจากสถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก
ประจำำ�ปีการศึึกษา 2565 จำำ�นวน 9 สถาบััน ผู้้�ให้้ข้้อมููล คืือ ผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 18 คน  
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โดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน และใช้้เคร่ื่�องมืือแบบสััมภาษณ์์แบบไม่่มีีโครงสร้้าง และ
แบบสัังเกต ระยะที่่� 2 การสร้้างและนำำ�เสนอรููปแบบ วิเคราะห์์ปรัับปรุุงและสรุุปตาม 
ความคิิดเห็็นของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ โดยการเก็็บข้้อมููลจากผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 9 คน การเลืือกกลุ่่�ม
ตััวอย่่างแบบก้้อนหิมะ และใช้้เคร่ื่�องมืือแบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง สถิิติิที่่�ใช้้ใน 
การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ ได้้แก่่ ค่่าความถี่่�และค่่าร้้อยละ ส่่วนเชิิงคุุณภาพนำำ�เสนอ 
ผลการวิิจััยเชิิงพรรณาวิิเคราะห์์
	 ผลการวิิจััยพบว่่า 1) องค์์ประกอบการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถาบััน 
การอาชีีวศึึกษาในภาคตะวัันออกมีี 8 องค์์ประกอบสำำ�คัญ ได้้แก่่ (1) ผู้้�บริิหาร (2) ครููผู้้�สอน 
(3) ผู้้�เรีียนสายอาชีีพ  (4) แหล่่งเรีียนรู้้�  (5) การบริิหารจััดการ (6) เครืือข่่ายร่่วมพััฒนา  
(7) การพััฒนาระบบไอซีีทีีเพ่ื่�อการศึึกษาและ (8) การพััฒนาทัักษะวิิชาชีีพ และ 2) รููปแบบ
การบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาในภาคตะวัันออกทั้้�ง 8 องค์์ประกอบ  
มีีความเหมาะสม ถููกต้้อง เป็็นไปได้้ และสามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ได้้โดยสอดคล้้องกัับ
กรอบแนวคิิดทฤษฎีีของการวิิจััย ผลการวิิจััยทำำ�ให้้ได้้รููปแบบที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหาร
จััดการสถาบัันการอาชีีวศึึกษาในประเทศไทยเพ่ื่�อสู่่�ความเป็็นเลิิศต่่อไป

คำำ�สำำ�คัญ: รูู ปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศ สถาบัันการอาชีีวศึึกษา ภาคตะวัันออก  
องค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััด

Abstract
	 The objectives of this research article were: 1) to study the  
components and indicators of management towards excellence of  
vocational education institutions and 2) to present the management model 
towards excellence of vocational education institutions. The study uses a 
mixed methodology research approach. The research procedures consisted 
of two main phases. Phase I studies a summary of the components and  
indicators of management excellence. The samples were selected from 9 
eastern vocational institutes for the academic year 2022, consisting of small, 
medium, and large institutions. The informants were 18 administrators using 
the multistage random sampling technique. The research instruments were 
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the unstructured interview and observation. Phase II is creating and  
proposing models, analyzing, improving, and summarizing based on experts' 
opinions by collecting data from 9 executives, snowball sample selection, 
and structured interview tools. Statistics used to analyze quantitative data 
include frequency and percentage values, while qualitative uses content 
analysis.
         The research findings revealed that 1) the administrative component 
towards excellence of vocational education institutions in the eastern region 
consists of 8 key components: executive, instructor, learner, resources,  
management, collaboration networks, ICT system development, and  
professional skills development. 2) The management model for excellence 
of vocational education institutions in the Eastern region of 8 elements is 
appropriate, accurate, feasible, and can be utilized by the research  
theoretical framework. The research results resulted in a desirable model for 
managing vocational education institutions in Thailand for further  
excellence.

Keywords: Excellence Administration Model, Vocational Education  
Institutions, Administrative Key Performance Indicators

บทนำำ�
	 บริิบทการจััดการศึึกษาของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาในยุคการปฏิิรููปการศึึกษา
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุุฒิิอาชีีวศึึกษา พ.ศ. 2562 ได้้กำำ�หนดกรอบคุุณภาพของผู้้�สำำ�เร็็จ
การศึึกษาทุุกระดัับโดยคุุณวุุฒิิอาชีีวศึึกษาประเภทวิิชาและสาขาวิิชาต้้องครอบคลุุมอย่่างน้้อย 
4 ด้ าน คืื อ (1) ด้ ้านคุณธรรม จริ ิยธรรม และคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ หมายถึึง  
ความเป็็นผู้้�มีีคุณธรรม จริิยธรรม จรรยาบรรณวิิชาชีีพ  เจตคติิและกิิจนิสััยที่่�ดีี ภููมิใจและ
รัักษาเอกลัักษณ์์ของชาติิไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิิของผู้้�อื่�น มีีความรัับผิิดชอบตาม
บทบาทหน้้าที่่�ของตนเองตามระบอบประชาธิิปไตยอัันมีีพระมหากษััตริิย์์ทรงเป็็นประมุุข 
มีีจิตสาธารณะและมีีจิิตสำำ�นึกรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม (2) ด้านความรู้้� หมายถึึง ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ 
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ข้้อเท็็จจริง หลัักการ ทฤษฎีี และแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสาขาวิิชาที่่�เรีียนหรืือ
ทำำ�งาน  โดยเน้้นความรู้้�เชิิงทฤษฎีีและหรืือข้้อเท็็จจริงเป็็นหลััก (3) ด้านทักษะ หมายถึึง 
ความสามารถปฏิิบััติิงานซึ่่�งบุุคคลนั้้�นควรทำำ�ได้้เม่ื่�อได้้รัับมอบหมาย โดยสามารถเลืือกใช้้วิิธีี
การจััดการและแก้้ปััญหาการทำำ�งานด้วยทัักษะด้้านกระบวนการคิิดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้
ตรรกะ ทักษะการหยั่่�งรู้้�และความคิิดสร้้างสรรค์์ ทักษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตหรืือทัักษะวิิธีี
ปฏิิบััติิที่่�มีีความคล่่องแคล่่วและความชำำ�นาญในการปฏิิบััติิตามเกณฑ์์มาตรฐานคุุณวุุฒิิ
อาชีีวศึึกษาแต่่ละระดัับ และ (4) ด้านความสามารถในการประยุุกต์์ใช้้และความรัับผิิดชอบ 
หมายถึึง ความสามารถของบุุคคลที่่�เกิิดจากกระบวนการเรีียนรู้้� การใช้้ความรู้้� ทัักษะทาง
สัังคมในการทำำ�งานหรืือการศึึกษาอบรมเพ่ื่�อการพััฒนาวิิชาชีีพของบุุคคล ซึ่่�งประกอบไป
ด้้วยความสามารถในการสื่่�อสารภาวะผู้้�นำำ� ความรัับผิิดชอบและความเป็็นอิสระในการ
ดำำ�เนิินการต่่าง ๆ  ได้้ด้้วยตนเอง เช่่น ความสามารถในการตััดสิินใจ และความรัับผิิดชอบต่่อ
ตนเองและผู้้�อื่�น  (สำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา, 2562: 1-11; Uemura &  
Comini, 2022: 104)
	 สถาบัันการอาชีีวศึึกษาเป็็นสถาบัันเพ่ื่�อการฝึึกอาชีีพเป็็นสำำ�คัญ ผู้้�บริิหารและ 
ครููผู้้�สอนย่่อมเป็็นตัวจัักรสำำ�คัญต่่อแนวทางการปฏิิรููปดัังกล่่าว อาทิิ การพััฒนางานวิชาการ
และคุุณภาพ การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรม การเปิิดโอกาสให้้หารืือร่่วมคิิดร่่วมปฏิิบััติิงานกับ
ผู้้�เรีียน  การส่่งเสริิมให้้ใช้้เวลาในการจััดกิิจกรรมนอกหลัักสููตร การแสวงหาความรู้้� 
เพ่ื่�อพััฒนาตนเองและการสอนอย่่างเต็็มศัักยภาพ การสร้้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้� การจััดหา
ส่ื่�อการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ  การสร้้างสถาบัันแห่่งนวัตกรรมระดัับ
อาชีีวศึึกษา และควรมีีการติิดตามผลอย่่างเป็็นระบบ (Ovbiagele, 2015: 93; Brunetti & 
Corsini, 2019: 1413) นอกจากน้ี้� ควรจััดให้้มีีการรายงานผลการปฏิิบััติิงานของสถาบััน
โดยให้้ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องและสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษามีีส่่วนร่่วมรัับรู้้�อย่่าง
ต่่อเน่ื่�องทุุกขั้้�นตอน อีีกทั้้�งสถาบัันการอาชีีวศึึกษาได้้รัับการกระจายอำำ�นาจในการบริิหาร
ทั้้�งด้้านการพััฒนาหลัักสููตร การจััดกระบวนการเรีียนการสอน การจััดกิิจกรรมพััฒนา 
ผู้้�เรีียน การวััดผลและประเมิินผล และการสร้้างส่ื่�อและแหล่่งเรีียนรู้้� ทั้้�งน้ี้�เพ่ื่�อให้้การพััฒนา
คุุณภาพผู้้�เรีียนสอดคล้้องตามกรอบมาตรฐาน มีีแผนการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นระบบ และมีี
ความชััดเจนต่่อการนำำ�ไปปฏิิบััติิจริงซึ่่�งสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษาได้้กำำ�หนด
ให้้มีีจุดเน้้นการพััฒนาคุุณภาพสำำ�หรัับการส่่งเสริิมพััฒนาเป็็นแนวทางการขัับเคล่ื่�อน
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หลัักสููตร การจััดการเรีียนรู้้�  การฝึึกปฏิิบััติิการสายอาชีีพ รวมถึึงการวััดและประเมิินผล 
สู่่�การเพิ่่�มคุุณภาพผู้้�เรีียนสายอาชีีพเป็็นสำำ�คัญ (พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ และคณะ, 2561: 113; 
Uemura & Comini, 2022: 113-114)
	 ประเทศไทยกำำ�ลังยกระดัับการพััฒนาประเทศไปสู่่�  “Thailand 4.0”  
โดยกำำ�หนดโครงการเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก (Eastern Economic Corridor: 
EEC) ซึ่่�งเป็็นการลงทุุนขนาดใหญ่่  โดยมีีการกำำ�หนดพื้้�นที่่�เป้้าหมายนำำ�ร่่อง 3 จัังหวััดใน
พื้้�นที่่�ภาคตะวัันออก ได้้แก่่ ฉะเชิิงเทรา ชลบุุรีี และระยอง การพััฒนากำำ�ลังคนระดัับสููง
รองรัับพื้้�นที่่�ระเบีียงเศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวัันออกและระบบเศรษฐกิิจสังคมของประเทศมีี
วััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อเสนอมาตรการและกลไกรองรัับการพััฒนากำำ�ลังคนเพ่ื่�อตอบสนอง 
ความต้้องการของอุุตสาหกรรมที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่� EEC ซึ่่�งจะครอบคลุุมอุุตสาหกรรม First  
S-curve ซึ่่�งเป็็นการลงทุุนในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�มีีอยู่่�แล้้วในประเทศ และ New S-curve 
ที่่�เป็็นรููปแบบการลงทุุนในอุตสาหกรรมใหม่่  และการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน  ได้้แก่่  
การขนส่่งทางราง พาณิิชย์์นาวีี อุตสาหกรรมการบิิน และโลจิิสติิกส์์ (สำำ�นักงานเลขาธิิการ
สภาผู้้�แทนราษฎร, 2560: 1-13) และครอบคลุุมกลุ่่�มเป้้าหมายกำำ�ลังคนทั้้�งระดัับ
อาชีีวศึึกษา ปริิญญาตรีี  โท และเอก โดยมีีมาตรการและกลไกที่่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ การพััฒนา
ระบบข้้อมููลและแผนความต้้องการบััณฑิิตของประเทศและของพื้้�นที่่� EEC การพััฒนา
ความสามารถด้านเทคโนโลยีีให้้แก่่บุคลากรสถานประกอบการที่่�มีีโจทย์์การพััฒนากำำ�ลังคน
หรืือโจทย์์การวิิจััยร่่วมกััน (Training Consortium หรืือ R&D Consortium) การส่่งเสริิม
การพััฒนากำำ�ลังคนหรืือการวิิจััยร่่วมระหว่่างสถานศึึกษากัับสถานประกอบการในพื้้�นที่่�
ผ่่านกลไกสำำ�คัญต่่าง ๆ เช่่น การบููรณาการการเรีียนรู้้�กับการทำำ�งาน  (Work-integrated 
Learning) กลไกเคล่ื่�อนย้ายบุุคลากรจากสถาบัันอุดมศึึกษาไปปฏิิบััติิงานในสถานประกอบ
การ (Talent Mobility) และการทำำ�วิจััยระดัับหลัังปริิญญาเอกหรืือปริิญญาโทที่่�มีีโจทย์์
วิิจััยมาจากสถานประกอบการในพื้้�นที่่� EEC การใช้้นวัตกรรมทางการศึึกษาแบบ Sandbox 
เพ่ื่�อพััฒนาหลัักสููตรที่่�สอดคล้้องกัันกับความต้้องการของสถานประกอบการในพื้้�นที่่� EEC 
การจััดหาบุุคลากรเพ่ื่�อให้้บริิการคำำ�ปรึึกษาแก่่สถานประกอบการที่่�ต้้องการต่่อยอดกลยุุทธ์์
กิิจการไปสู่่�การวิิจััย การพััฒนาเทคโนโลยีีและนวัตกรรม การต่่อยอดงานวิิจััยไปสู่่�การใช้้
ประโยชน์ในเชิิงพาณิิชย์์ และการพััฒนาบุุคลากรเพ่ื่�อปฏิิบััติิงานในหน่่วยงานของรััฐที่่�ให้้
บริิการด้้านการวิิจััยและนวัตกรรมในพื้้�นที่่� EEC ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  (ปภาภััทร  
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แสงแก้ว และคณะ, 2564: 77) อย่่างไรก็็ตาม การใช้้นวัตกรรมการศึึกษาแบบ Sandbox 
โดยการพััฒนาสถานศึึกษาหรืือลัักษณะองค์์กรไปสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งนวััตกรรมทางการ
ศึึกษา (Educational Innovative Organization) ที่่�ต้้องมีีการพััฒนารููปแบบการจััดการ
ศึึกษา การบริิหารงานใหม่่  ๆ การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีและนวัตกรรมทางการศึึกษา  
รวมไปถึึงการสร้้างนิิสััยนวััตกรรมให้้เกิิดขึ้้�นกับคนในองค์์กรนั่่�นก็คืือ อาจารย์์ผู้้�สอนและ
บุุคลากรทางการศึึกษาในสถาบัันการศึึกษาที่่�จะต้้องมีีความคิิดริิเริ่่�ม สามารถสรรค์์สร้้าง 
รููปแบบการทำำ�งานใหม่่ ๆ การสร้้างส่ื่�อการเรีียนการสอน และใช้้รููปแบบวิิธีีการจััดการเรีียน
การสอนแบบใหม่่  ๆ อยู่่�เสมอ ทั้้�งน้ี้�เพ่ื่�อการพััฒนาสถาบัันการศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับ 
สภาพการณ์์ของสัังคมการศึึกษายุุคดิิจิิทััล (พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ, 2566: 162-163)
	 ดัังนั้้�น สถาบัันการอาชีีวศึึกษาจึึงเป็็นแหล่่งศึึกษาและพััฒนาทัักษะทางอาชีีพแก่่
ผู้้�เรีียนสายอาชีีพที่่�ต้้องสอดคล้้องกัับบริิบทการพััฒนากำำ�ลังคนในภาคอุุตสาหกรรมของ
ประเทศไทยยุุค 4.0 ซึ่่�งปีีการศึึกษา 2565 สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออกมีีจำำ�นวน 
ผู้้�เรีียน จำำ�นวน 29,348 คน ที่่�พร้อมเข้้าสู่่�ตลาดแรงงาน (สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก, 
2566: 24) การพััฒนากำำ�ลังคนระดัับสููงรองรัับพื้้�นที่่� EEC ตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี  
รวมถึึงแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560-2579 ซึ่่�งการให้้บริิการทางการศึึกษาระดัับ
อาชีีวศึึกษาย่่อมมีีส่่วนสำำ�คัญในการพััฒนาคุุณภาพครููและบุุคลากรทางการศึึกษาใน
สถาบัันที่่�ต้้องมีีความสนใจเป็็นพิเศษ เป้้าหมายหลัักในการพััฒนาการจััดการสถาบััน 
การอาชีีวศึึกษาต้้องมีีประสิิทธิิภาพ การบริิหารใช้้รููปแบบและกระบวนการดำำ�เนิินงาน
อย่่างเป็็นระบบซึ่่�งต้้องมีีการวางแผน  การปฏิิบััติิการ ประเมิินผล และนำำ�ผลไปสู่่� 
การปรัับปรุุงพััฒนา เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็น 
รููปธรรม สถาบัันอาชีีวศึึกษาจึึงต้้องมีีรููปแบบการบริิหารงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและบัังเกิิด
ประสิิทธิิผล มีีศักยภาพรองรัับการกระจายอำำ�นาจด้านการบริิหารและการจััดการศึึกษา
จากภาครััฐได้้อย่่างแท้้จริงทั้้�งทางด้้านการบริิหารงานวิชาการ การบริิหารงบประมาณ  
การบริิหารงานบุคคล และการบริิหารทั่่�วไป เป็็นต้น จากเหตุุผลดัังกล่่าว ผู้้�วิจััยจึึงสนใจ
ประเด็็นการศึึกษาวิิจััยการสร้้างรููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถาบััน 
การอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออกในประเทศไทย เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััดของการ
บริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศรวมถึึงการนำำ�เสนอรููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถาบััน
การอาชีีวศึึกษาในภาคตะวัันออก ทั้้�งน้ี้�เพ่ื่�อให้้ได้้ผลผลิิตทางการศึึกษาสายอาชีีพที่่�มีี
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รููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถาบัันการอาชีีวศึึกษา
ในภาคตะวัันออกของประเทศไทย

คุุณภาพตามมาตรฐาน และการพััฒนาประสิิทธิิผลการบริิหารที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการ
และความพึึงพอใจของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องและผู้้�ใช้้บริิการทางการศึึกษาสายอาชีีพต่่อไป

วััตถุุประสงค์์
	 1. เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััดของการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถาบััน              
การอาชีีวศึึกษาในภาคตะวัันออกของประเทศไทย
	 2. เพ่ื่�อนำำ�เสนอรููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาใน              
ภาคตะวัันออกของประเทศไทย

วิิธีีการวิจััย
	 การวิิจััยน้ี้�ใช้้ระเบีียบวิิธีีการวิิจััยแบบผสานวิธีีระหว่่างเชิิงปริิมาณ (Quantitative) และ
เชิิงคุุณภาพ (Qualitative) โดยมีีขั้้�นตอนการวิิจััย 2 ระยะ ได้้แก่่ 1) ระยะที่่� 1 การศึึกษา
องค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััดของการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถาบัันการอาชีีวศึึกษา และ 
2) ระยะที่่� 2 การสร้้างและนำำ�เสนอร่่างรููปแบบของการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถาบััน
การอาชีีวศึึกษา ดำำ�เนิินการตามระเบีียบวิิธีีการวิิจััย ดังน้ี้�
	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง (Populations and Sample)
	ร ะยะที่่� 1 การศึึกษาองค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััดของการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของ
สถาบัันการอาชีีวศึึกษา
	 1. ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�อำ ำ�นวยการและรองผู้้�อำำ�นวยการ สังกััด
สำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออก 4 จัังหวััด 9 สถาบััน  ได้้แก่่ 
วิิทยาลััยเทคนิิคบ้้านค่่าย วิทยาลััยเทคนิิคระยอง วิทยาลััยเทคนิิคจัันทบุุรีี วิทยาลััยเทคนิิค
ชลบุุรีี วิทยาลััยเทคนิิคมาบตาพุุด วิทยาลััยเทคนิิคตราด วิทยาลััยเทคนิิคสััตหีีบ วิทยาลััย
อาชีีวศึึกษาชลบุุรีี และวิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาเทคโนโลยีีฐานวิทยาศาสตร์์ (ชลบุุรีี) ประจำำ�ปี
การศึึกษา 2565 ประกอบด้้วยจัังหวััดชลบุุรีี ระยอง จัันทบุุรีี และตราด รวม จำำ�นวน 72 คน 
สถาบัันการอาชีีวศึึกษาศึึกษายอดเยี่่�ยมประเภทขนาดเล็็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่่ใน
ด้้านวิชาการ ด้านบริิหารจััดการ และด้้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการเรีียนการสอน 
	 2. กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�อำำ�นวยการและรองผู้้�อำำ�นวยการสถาบััน
การอาชีีวศึึกษา โดยกำำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้วิิธีีการเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างแบบ
หลายขั้้�น  (Multistage Random Sampling) ผู้้�วิิจััยสุ่่�มสถาบัันโดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มอย่่างง่่าย  
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(Simple Random Sampling) ด้วยวิิธีีการจัับสลาก โดยเช่ื่�อว่่าพื้้�นฐานบริิบทของสถาบััน
การอาชีีวศึึกษาทั้้�ง 9 แห่่ง มีีปรััชญาที่่�อยู่่�บนพื้้�นฐานเดีียวกัันตามพื้้�นที่่� EEC อีีกทั้้�งบริิบท
ด้้านการจััดการศึึกษาและการจััดการเรีียนรู้้�มีีรููปแบบที่่�ใกล้้เคีียงกัันซึ่่�งถืือได้้ว่่าโดยรวมมีี
ความเป็็นเอกพัันธ์ (Homogeneity) ระหว่่างสถาบััน ผู้้�วิจััยทำำ�การสุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 6 
สถาบััน โดยมีีสถาบัันขนาดเล็็ก 2 สถาบััน ได้้แก่่ วิทยาลััยเทคนิิคตราดและวิิทยาลััยเทคนิิค
บ้้านค่่าย ขนาดกลาง 2 สถาบััน ได้้แก่่ วิทยาลััยเทคนิิคจัันทบุุรีีและวิิทยาลััยเทคนิิคสััตหีีบ 
และขนาดใหญ่่ 2 สถาบััน ได้้แก่่ วิทยาลััยเทคนิิคระยองและวิิทยาลััยเทคนิิคชลบุุรีี จำำ�นวน
ทั้้�งสิ้้�น 18 คน 
	ร ะยะที่่� 2 การสร้้างและนำำ�เสนอร่่างรููปแบบของการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของ
สถาบัันการอาชีีวศึึกษา
	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญในการวิิจััย (Key Informant) ได้้แก่่ ผู้้�อำำ�นวยการการสถาบััน
การอาชีีวศึึกษาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารและการจััดการศึึกษาอาชีีวศึึกษาที่่�เป็็นเลิิศ 
จำำ�นวน 9 คน โดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีีลักษณะพิิเศษและ
มีีเง่ื่�อนไขหรืือความชำำ�นาญการพิิเศษโดยเจาะจงผู้้�บริิหารที่่�เคยผ่่านการบริิหารร่่วมใน
โครงการพััฒนาพื้้�นที่่�ระเบีียงเศรษฐกิิจพิเศษ 
	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิจััย
	 ระยะที่่� 1 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ดังน้ี้�
	 1) แบบสััมภาษณ์์แบบไม่่มีีโครงสร้้าง (Unstructured interview) ใช้้เพ่ื่�อ
สััมภาษณ์์ ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับองค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััดในการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของ
สถาบัันการอาชีีวศึึกษา และข้้อวิิจารณ์์อ่ื่�น ๆ ของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 18 คน ในสถาบัันที่่�
ได้้รัับรางวััลการแข่่งขัันทักษะวิิชาชีีพระดัับชาติิ รวมถึึงสถาบัันการอาชีีวศึึกษายอดเยี่่�ยม
ขนาดเล็็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่่ในด้านวิชาการ ด้ านบริิหารจััดการและด้้าน
นวัตกรรม และด้้านเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการเรีียนการสอน 
	 2) แบบสัังเกต (Observation) ใช้้เพ่ื่�อสัังเกตการบริิหารงานของผู้้�บริิหารสถาบััน
และการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนของครููผู้้�สอน  โดยเน้้นสังเกตแบบแผนพฤติิกรรมที่่�
เป็็นวิถีีชีีวิตประจำำ�วันของบุุคลากรในสถาบัันการอาชีีวศึึกษา การมีีปฏิิสััมพัันธ์ระหว่่างกััน
ของบุุคลากร รวมทั้้�งสภาพบริิบททั่่�วไปที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของ
สถาบัันการอาชีีวศึึกษา
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รููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถาบัันการอาชีีวศึึกษา
ในภาคตะวัันออกของประเทศไทย

	 ระยะที่่� 2 เป็็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ใช้้เพ่ื่�อตรวจ
สอบและสร้้างรููปแบบที่่�เหมาะสมโดยวิิธีีอ้างอิิงผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ (Connoisseurship) จำำ�นวน 
9 คน โดยแบ่่งเป็็น 2 ตอน คืือ ตอนที่่� 1 เพ่ื่�อตรวจสอบรายการ (Check List) เพ่ื่�อสอบถาม
ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และประโยชน์ของการนำำ�รููปแบบไปใช้้ 
ตอนที่่� 2 แบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง (Structure Interview) เกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง
ความเหมาะสมความเป็็นไปได้้ และการนำำ�ไปใช้้ ประโยชน์และข้้อวิิจารณ์์อ่ื่�น ๆ
	 การตรวจสอบความเที่่�ยงตรงของแบบสอบถามที่่�สร้้างขึ้้�นโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
จำำ�นวน 5 คน  เพ่ื่�อให้้ตรวจสอบความตรงด้้านเนื้้�อหาและความชััดเจนของการใช้้ภาษา 
รวมถึึงครอบคลุุมประเด็็นการวิิจััย ตรวจสอบความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถามและ
วััตถุุประสงค์์ โดยให้้พิิจารณาว่่ารายการใดสอดคล้้องให้้ 1 รายการใดไม่่สอดคล้้องให้้ -1 
และรายการใดไม่่แน่่ใจให้้ 0 จากนั้้�นจึงคััดเลืือกเฉพาะข้้อคำำ�ถามที่่�มีีค่่าดััชนีี IOC รายข้้ออยู่่�
ระหว่่าง 0.60-1.00 ส่่วนการตรวจสอบความเที่่�ยงของเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยโดยนำำ�
แบบสอบถามที่่�ผ่่านการตรวจสอบความตรงด้้านเนื้้�อหาไปทดลองใช้้กัับบุุคลากรสถาบััน
การอาชีีวศึึกษาที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 30 คน จากนั้้�นนำำ�ข้อมููลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์หาค่่า
ความเที่่�ยงของแบบสอบถามโดยใช้้สููตรสััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่่าของครอนบาคได้้ค่่าความเช่ื่�อมั่่�น
ของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.928
	ขั้้ �นตอนการเก็็บรวบรวมข้้อมููล
	 ระยะที่่� 1 ศึึกษาองค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััดของการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของ
สถาบัันการอาชีีวศึึกษามีี 3 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ ขั้้�นที่่� 1 ศึึกษาวิิเคราะห์์แนวคิิด ทฤษฎีี และงาน
วิิจััยทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศที่่�มีีข้อค้้นพบต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรููปแบบ การพััฒนา
รููปแบบ และการพััฒนาองค์์กรสู่่�ความเป็็นเลิิศมาสัังเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Synthesis) 
เพ่ื่�อสรุุปเป็็นกรอบแนวคิิดขององค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััดการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของ
สถาบัันการอาชีีวศึึกษาแล้้วนำำ�มาสร้้างเป็็นประเด็็น ข้อคำำ�ถามของการสััมภาษณ์์แบบไม่่มีี
โครงสร้้างและแบบสัังเกต ขั้้�นที่่� 2 สร้้างแบบสััมภาษณ์์และแบบสัังเกตให้้สมบููรณ์์ นำำ�แบบ
สััมภาษณ์์และแบบสัังเกตที่่� จััดทำำ�สมบููรณ์์ไปเก็็บข้้อมููลกัับกลุ่่�มตััวอย่่างเพ่ื่�อให้้ได้้ 
องค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััดการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาโดยการสััมภาษณ์์
แบบปฏิิสััมพัันธ์ (Interactive interview) ขั้้�นที่่� 3 ประมวลสรุุปองค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััด
การบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาได้้จากการดำำ�เนิินการวิิจััยที่่�ได้้จาก
ขั้้�นที่่� 1 และ 2
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	 ระยะที่่� 2 สร้้างและนำำ�เสนอร่่างรููปแบบของการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของ
สถาบัันการอาชีีวศึึกษามีี 2 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ ขั้้�นที่่� 1 การสร้้างและนำำ�เสนอร่่างรููปแบบของ
การบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถาบัันการอาชีีวศึึกษา ซึ่่�งเป็็นรููปแบบหนึ่่�งที่่�ได้้สร้้างจาก
ข้้อมููลทั้้�งหมดที่่�ได้้จากการดำำ�เนิินการวิิจััยในระยะที่่� 1 ขั้้�นที่่� 2 วิเคราะห์์ปรัับปรุุงและนำำ�
เสนอรููปแบบโดยการสรุุปข้้อคิิดเห็็น ข้อวิิจารณ์์ และข้้อเสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�ได้้จาก
การสััมภาษณ์์มาปรัับปรุุงเพ่ื่�อให้้ได้้รููปแบบที่่�เหมาะสม เป็็นไปได้้ และสามารถนำำ�ไปใช้้
ประโยชน์ได้้ตามความคิิดเห็็นของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและสรุุปรููปแบบที่่�ได้้รัับการปรัับปรุุงแก้้ไขที่่�
สมบููรณ์์เสนอเป็็นคู่�มืือ
	 การวิเคราะห์์ข้้อมููลและนำำ�เสนอผลการวิจััย
	 ระยะที่่� 1 ข้อมููลและการวิิเคราะห์์ข้้อมููลในระยะที่่� 1 ทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลจาก              
แบบสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ โดยใช้้การวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยค่่าความถี่่�และ
ค่่าร้้อยละ
	 ระยะที่่� 2 ข้อมููลและการวิิเคราะห์์ข้้อมููลในระยะที่่� 2 ดำำ�เนิินการดัังน้ี้� 1) การวิิเคราะห์์
ความเป็็นไปได้้และการสร้้างรููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถาบัันการอาชีีวศึึกษา
โดยการวิิเคราะห์์ค่่าความถี่่�และค่่าร้้อยละ 2) การวิิเคราะห์์เพ่ื่�อตรวจสอบความเหมาะสม
ของรููปแบบของการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาในภาคตะวัันออก
ของประเทศไทย ใช้้การวิิเคราะห์์ความถี่่�และร้้อยละ รวมถึึงการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content 
analysis)

ผลการวิจััย

	 นำำ�เสนอผลการวิิจััยรููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถาบัันการอาชีีวศึึกษา

ในภาคตะวัันออกของประเทศไทยตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยได้้ ดังน้ี้�
	 ผลการศึกษาองค์์ประกอบและตััวชี้้�วััดของการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของ
สถาบัันการอาชีีวศึึกษาในภาคตะวัันออกของประเทศไทย
	 1. องค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััดของการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถาบัันการ
อาชีีวศึึกษาในภาคตะวัันออกของประเทศไทย ซึ่่�งได้้จากวิิธีีการวิิเคราะห์์แนวคิิดทฤษฎีี 
งานวิจััยทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ข้อค้้นพบต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรููปแบบการพััฒนา
รููปแบบและองค์์การสู่่�ความเป็็นเลิิศ รวมถึึงเอกสารการประเมิินที่่�เกี่่�ยวกัับองค์์ประกอบ



163วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

รููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถาบัันการอาชีีวศึึกษา
ในภาคตะวัันออกของประเทศไทย

และตััวช้ี้�วััดการประเมิินสถาบัันการอาชีีวศึึกษามาตรฐานสากล และการสััมภาษณ์์ 
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ซึ่่�งเป็็นผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันและรองผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันการอาชีีวศึึกษาจาก
สถาบัันที่่�ได้้รัับรางวััลคุุณภาพแห่่งชาติิไทย ประจำำ�ปีการศึึกษา 2563-2564 ภาคตะวัันออก
ตามขนาดของสถาบััน  ได้้สถาบัันขนาดเล็็ก 2 สถาบััน  ได้้แก่่ วิ ทยาลััยเทคนิิคตราดและ
วิิทยาลััยเทคนิิคบ้้านค่่าย ขนาดกลาง 2 สถาบััน  ได้้แก่่ วิ ทยาลััยเทคนิิคจัันทบุุรีีและ
วิิทยาลััยเทคนิิคสััตหีีบ และขนาดใหญ่่  2 สถาบััน  ได้้แก่่ วิ ทยาลััยเทคนิิคระยองและ
วิิทยาลััยเทคนิิคชลบุุรีี 
	 ผลการวิิจััยพบว่่า องค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััดที่่�สามารถนำำ�มาเป็็นองค์์ประกอบของ
รููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาในภาคตะวัันออกประกอบ
ด้้วย 8 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ (1) ผู้้�บริิหาร (2) ครููผู้้�สอน (3) ผู้้�เรีียนสายอาชีีพ (4) แหล่่งเรีียนรู้้� 
(5) การบริิหารจััดการ (6) เครืือข่่ายร่่วมพััฒนา (7) การพััฒนาระบบไอซีีทีีเพ่ื่�อการศึึกษา 
และ (8) การพััฒนาทัักษะวิิชาชีีพ ซึ่่�งในแต่่ละองค์์ประกอบสามารถอธิิบายด้้วยตััวช้ี้�วััด 
ดัังต่่อไปน้ี้�
	 องค์์ประกอบที่่� 1 “ผู้้�บริิหาร” (Executive) ประกอบด้้วย 3 ตั วช้ี้�วััด คืื อ  
1) ผู้้� บริิหารมีีวิสััยทััศน์ 2) มีี ความรู้้�ความสามารถในงานวิิชาการและวิิชาชีีพ  และ  
3) มีีความเข้้าใจในบริิบทของ EEC
	 องค์์ประกอบที่่� 2 “ครููผู้้�สอน” (Instructor) ประกอบด้้วย 5 ตัวช้ี้�วััด คืือ 1) ครููผู้้�สอน
ต้้องมีีทักษะในการจััดการเรีียนการสอนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 2) มีีการพััฒนาตนเองอย่่าง
สม่ำำ��เสมอและใช้้วิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง 3) สามารถใช้้ภาษาต่่างประเทศ
ในการส่ื่�อสาร 4) รู้้�จัักใช้้ส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ในการจััดการเรีียนรู้้� และ 5) ให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�
จากการสืืบค้้นข้อมููลจากส่ื่�อหรืือแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย
	 องค์์ประกอบที่่� 3 “ผู้้�เรีียนสายอาชีีพ” (Vocational Leaner) ประกอบด้้วย  
5 ตัวช้ี้�วััด คืือ 1) ผู้้�เรีียนมีีความรู้้�ความสามารถรอบด้้านหรืือมีีความสามารถพิิเศษและ 
มีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนโดยรวมผ่่านการประเมิินในระดัับชาติิ 2) สามารถใช้้ภาษาไทย
หรืือภาษาอัังกฤษและภาษาต่่างประเทศอื่�น ๆ ในการส่ื่�อสารได้้ดีี 3) มีีคุณธรรม จริยธรรม 
4) มีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ สามารถนำำ�ความรู้้�และเทคโนโลยีีไปประยุุกต์์ใช้้ในการดำำ�เนิิน
การให้้สำำ�เร็็จอย่่างเหมาะสม และ 5)  มีี ความรู้้�  ความเข้้าใจและตระหนัักในคุุณค่่าของ
ภููมิปััญญาไทยและความหลากหลายทางวััฒนธรรม ขนบธรรมเนีียมประเพณีีทั้้�งของไทย
และนานาชาติิ
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	 องค์์ประกอบที่่� 4 “แหล่่งเรีียนรู้้�” (Resources) ประกอบด้้วย 5 ตัวช้ี้�วััด คืือ  
1) บริิเวณอาคารสถานที่่� รวมถึึงห้้องเรีียนและแหล่่งเรีียนรู้้�  สะอาด ร่่ มร่ื่�น ปลอดภััย 
บรรยากาศอบอุ่่�นและส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนอยากมาเรีียน รั กสถาบััน 2) ห้องสมุุดมีีสภาพ
แวดล้้อม บรรยากาศเอื้้�อต่่อการใช้้บริิการ มีีปริิมาณหนัังสืือ สื่ �อเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย 
เพีียงพอเหมาะสมและมีีกิิจกรรมส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนรักการอ่่าน การเรีียนรู้้� และการค้้นคว้้า
อย่่างหลากหลาย 3) มีีห้องเรีียนอิเล็็กทรอนิิกส์์มััลติิมิิเดีีย ห้องทดลอง ห้องปฏิิบััติิการ และ
อุุปกรณ์์เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย 4) เน้้นความเป็็นเลิิศของผู้้�เรีียนตามทัักษะวิิชาชีีพอย่่าง 
เพีียงพอและสามารถเช่ื่�อมโยงเครืือข่่ายเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�และสืืบค้้นข้อมููลอย่่างรวดเร็็ว และ  
5) มีีชุดฝึึกปฏิิบััติิการที่่�มีีประสิิทธิิภาพทุกทัักษะอาชีีพอย่่างครบครััน 
	 องค์์ประกอบที่่� 5 “การบริิหารจััดการ” (Management) ประกอบด้้วย 4 ตัวช้ี้�วััด 
คืือ 1) ดำำ�เนิินการให้้ชุุมชนมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการ 2) ประสานความช่่วยเหลืือและ
หรืือได้้แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�จากบุุคลากร สถาบััน หน่่วยงานด้านการศึึกษา 3) สามารถ
แสวงหา ระดมทรััพยากรด้้านต่่าง ๆ เพ่ื่�อพััฒนาความเป็็นเลิิศในการจััดการศึึกษา  
โดยสามารถบริิหารจััดการได้้อย่่างคล่่องตััวตามสภาพ และ 4) นำำ�วิธีีปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศมาใช้้
ในการบริิหารจััดการครอบคลุุมภารกิิจทุกด้้านของสถาบััน
	 องค์์ประกอบที่่� 6 “เครืือข่่ายร่่วมพััฒนา” (Collaboration Network) ประกอบ
ด้้วย 3 ตัวช้ี้�วััด คืือ 1) มีีเครืือข่่ายสนัับสนุุนจาก สมาคม ชมรม สถาบัันอุดมศึึกษาและ
องค์์กรอ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภาครััฐและเอกชน 2) มีีสถานศึึกษาที่่�จััดการศึึกษาในระดัับ
เดีียวกัันเป็็นเครืือข่่ายร่่วมพััฒนาทุุก ๆ ระดัับ และ 3) สถาบัันเป็็นแหล่่งวิิทยาการในการให้้
ความรู้้�และบริิการชุุมชน  และการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ปกครองและชุุมชนในการพััฒนา
คุุณภาพการศึึกษา
	 องค์์ประกอบที่่� 7 “การพััฒนาระบบไอซีีทีีเพ่ื่�อการศึึกษา” (ICT System in  
Education Development) ประกอบด้้วย 4 ตัวช้ี้�วััด คืือ 1) มีีการจััดระบบข้้อมููลและ
สารสนเทศพื้้�นฐานที่่�ครอบคลุุมและสมบููรณ์์ 2) จััดเก็็บข้้อมููลและสารสนเทศอย่่างเป็็น
ระบบ ทัันสมััย ทันต่่อการใช้้งาน 3) นำำ�ข้อมููลและสารสนเทศไปใช้้ในการบริิหารจััดการ
และการจััดการเรีียนการสอน และ 4)   เผยแพร่่ข้้อมููลสารสนเทศเกี่่�ยวกัับกิิจกรรมใน 
สถานศึึกษาและผลการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา
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รููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถาบัันการอาชีีวศึึกษา
ในภาคตะวัันออกของประเทศไทย

	 องค์์ประกอบที่่� 8 “การพััฒนาทัักษะวิิชาชีีพ” (Technical Skill Development) 
ประกอบด้้วย 4 ตัวช้ี้�วััด คืือ 1) มีีโครงการพััฒนาทัักษะทางวิิชาชีีพอยู่่�เสมอ 2) มีีการส่่ง 
ผู้้�เรีียนไป ฝึึกปฏิิบััติิการหรืือแลกเปลี่่�ยนทั้้�งในระดัับชาติิและนานาชาติิ 3) นำำ�ผลที่่�ได้้จาก
การฝึึกทัักษะมาใช้้พััฒนาการบริิหารจััดการและการจััดการเรีียนการสอน และ 4) จััดกิิจกรรม
พััฒนาทัักษะในสถานประกอบการและนำำ�ผลการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา
	 จากผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิจััยยัังสามารถระบุุรููปแบบและกระบวนการที่่�สามารถ
นำำ�ไปสู่่�ความเป็็นเลิิศในการบริิหารของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาในภาคตะวัันออกประกอบ
ด้้วย 1) การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) และ 2) วงจร
คุุณภาพ DEMMING (PDCA, Plan-Do-Check-Act) โดยใช้้วิิธีีการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�อำำ�นวยการและรองผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันการอาชีีวศึึกษาจากสถาบัันที่่�ได้้รัับรางวััล
คุุณภาพแห่่งชาติิ ประจำำ�ปีการศึึกษา 2563-2564 ในภาคตะวัันออกตามขนาดของสถาบััน 
โดยมีีสถาบัันขนาดเล็็ก 2 สถาบััน  ได้้แก่่ วิ ทยาลััยเทคนิิคตราดและวิิทยาลััยเทคนิิค
บ้้านค่่าย ขนาดกลาง 2 สถาบััน ได้้แก่่ วิทยาลััยเทคนิิคจัันทบุุรีีและวิิทยาลััยเทคนิิคสััตหีีบ 
และขนาดใหญ่่ 2 สถาบััน ได้้แก่่ วิทยาลััยเทคนิิคระยองและวิิทยาลััยเทคนิิคชลบุุรีี ซึ่่�งมีี 
รายละเอีียดตามขั้้�นตอนดังต่่อไปน้ี้�
	 ขั้้�นที่่� 1 การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายในและภายนอก การวิิเคราะห์์สภาพ
แวดล้้อมเป็็นการวิิเคราะห์์สภาพองค์์กร หรืือหน่่วยงานในปัจจุบัันเพ่ื่�อค้้นหาจุุดแข็็ง  
จุุดอ่่อน  โอกาส อุปสรรค หรืือสิ่่�งที่่�อาจเป็็นปัญหาสำำ�คัญในการดำำ�เนิินงานสู่�สภาพที่่�
ต้้องการในอนาคต (SWOT) 
	 จุุดแข็็ง (S - Strengths) เป็็นการวิิเคราะห์์ปััจจััยภายในจากมุุมมองของผู้้�ที่่�อยู่่�
ภายในองค์์กรนั้้�นเองว่่าปััจจััยใดภายในองค์์กรที่่�เป็็นข้อได้้เปรีียบหรืือจุุดเด่่นที่่�องค์์กรควร
นำำ�มาใช้้ในการพััฒนาองค์์กรได้้ และควรดำำ�รงไว้้เพ่ื่�อการเสริิมสร้้างความเข็็มแข็็งของ
องค์์กร
	 จุุดอ่่อน (W - Weaknesses) เป็็นการวิิเคราะห์์ปััจจััยภายในจากมุุมมองของผู้้�ที่่�
อยู่่�ภายในองค์์กรจากมุุมมองว่่าปััจจััยใดภายในองค์์กรที่่�เป็็นจุดด้้อย ข้อเสีียเปรีียบที่่�องค์์กร
ควรปรัับปรุุงให้้ดีีขึ้้�นหรืือขจััดให้้หมดไป อันจะเป็็นประโยชน์ต่่อองค์์กร
	 โอกาส (O - Opportunities) เป็็นการวิิเคราะห์์ว่่าปััจจััยภายนอกองค์์กรว่่า
ปััจจััยใดที่่�สามารถส่่งผลประโยชน์ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมต่่อการดำำ�เนิินการขององค์์กร
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ในระดัับมหภาค และองค์์กรสามารถฉกฉวยข้้อดีีเหล่่าน้ี้�มาเสริิมสร้้างให้้หน่่วยงานเข็็มแข็็ง
ขึ้้�นได้้
	 อุุปสรรค (T-Threats) เป็็นการวิิเคราะห์์ว่่าปััจจััยภายนอกองค์์กรว่่าปััจจััยใดที่่�
สามารถส่่งผลกระทบในระดัับมหาภาคในทางที่่�จะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายทั้้�งทางตรงและ
ทางอ้้อม ซึ่่�งองค์์กรจำำ�ต้องหลีีกเลี่่�ยงหรืือปรัับสภาพองค์์กรให้้มีีความแข็็งแกร่่งพร้อมที่่�จะ
เผชิิญแรงกระทบดัังกล่่าวได้้
	 ขั้้�นที่่� 2 ขั้้�นการดำำ�เนิินงานตามวงจรคุุณภาพ DEMMING (PDCA, Plan-Do-
Check-Act)
	 P - Plan วางแผน  โดยการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ และตั้้�งเป้้าหมาย กำำ�หนด 
ขั้้�นตอนวิธีีการ และระยะเวลา จััดสรรทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็นทั้้�งในด้านบุคคล เคร่ื่�องมืือ 
งบประมาณ 
	 D - Do ปฏิิบััติิ โดยการทำำ�ความเข้้าใจและลงมืือปฏิิบััติิตามแผน
	 C - Check ตรวจสอบ เพ่ื่�อติิดตามความคืืบหน้้า และดููผลสำำ�เร็็จของงานเมื่่�อ
เทีียบกัับแผน
	 A - Act ปรัับปรุุงการดำำ�เนิินการให้้เหมาะสม หากการปฏิิบััติิเป็็นที่่�น่่าพอใจก็จััด
ให้้เป็็นมาตรฐาน  เพ่ื่�อเป็็นแนวทางให้้ปฏิิบััติิต่่อไป หากการปฏิิบััติิมีีข้อควรปรัับปรุุง  
ให้้กำำ�หนดวิิธีีการปรัับปรุุงต่่อไป
	 จากขั้้�นที่่� 1 และ 2 สามารถนำำ�ไปร่่างรููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของ
สถาบัันการอาชีีวศึึกษาในภาคตะวัันออก ซึ่่�งประกอบด้้วย 8 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ (1) ผู้้�บริิหาร 
(2) ครููผู้้�สอน (3) ผู้้�เรีียนสายอาชีีพ  (4) แหล่่งเรีียนรู้้�  (5) การบริิหารจััดการ (6) เครืือข่่าย
ร่่วมพััฒนา (7) การพััฒนาระบบไอซีีทีีเพ่ื่�อการศึึกษา และ (8) การพััฒนาทัักษะวิิชาชีีพ 
และแนวปฏิิบััติิที่่�สามารถนำำ�ไปสู่่�ความเป็็นเลิิศในการบริิหารของสถาบัันการอาชีีวศึึกษา 
ซึ่่�งประกอบด้้วย 1) การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 
และ 2) วงจรคุุณภาพ DEMMING (PDCA: Plan-Do-Check-Act)
	นำ ำ�เสนอรููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาใน              
ภาคตะวัันออกของประเทศไทย
	 รููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาในภาคตะวัันออก  
ซึ่่�งได้้จากการพิิจารณาตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ ความถููกต้้อง และการนำำ�
ไปใช้้ประโยชน์ของร่่างรููปแบบการการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถาบัันการอาชีีวศึึกษา
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รููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถาบัันการอาชีีวศึึกษา
ในภาคตะวัันออกของประเทศไทย

ในภาคตะวัันออก โดยใช้้วิิธีีอ้างอิิงผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 9 คน และใช้้วิิธีีสัมภาษณ์์แบบ
ปฏิิสััมพัันธ์ (Interactive interview) ผลการวิิจััยพบว่่า รููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศ
ของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาในภาคตะวัันออก ประกอบด้้วยองค์์ประกอบหลััก จำำ�นวน 8 
องค์์ประกอบ คืือ (1) ผู้้�บริิหาร (2) ครููผู้้�สอน (3) ผู้้�เรีียนสายอาชีีพ (4) แหล่่งเรีียนรู้้� (5) การ
บริิหารจััดการ (6) เครืือข่่ายร่่วมพััฒนา (7) การพััฒนาระบบไอซีีทีีเพ่ื่�อการศึึกษา และ (8) 
การพััฒนาทัักษะวิิชาชีีพ และหาแนวปฏิิบััติิที่่�สามารถนำำ�ไปสู่่�ความเป็็นเลิิศในการบริิหาร
ของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาประกอบด้้วย 1) การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายในและ
ภายนอก (SWOT Analysis) และ 2) วงจรคุุณภาพ DEMMING (PDCA: Plan-Do-Check-
Act) ซึ่่�งเป็็นรููปแบบที่่�มีีความเหมาะสมเป็็นไปได้้ ถููกต้้อง และสามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ใน
การเป็็นต้นแบบการบริิหารงานจริงของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาสำำ�หรัับประเทศไทยได้้ โดย
มีีปัจจััยที่่�นำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จจากการกำำ�กับติิดตามการนำำ�รููปแบบไปใช้้ที่่�อาศััยตััวช้ี้�วััดและ
ประเมิินผลอย่่างชััดเจน ซึ่่�งสามารถแสดงดัังภาพที่่� 1 ของรููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็น
เลิิศของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาในภาคตะวัันออก

 

ภาพที่่� 1: รููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาในภาคตะวัันออก
ที่่�มา: Phakamach et al. (2023: 16-17)	
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	 ภาพที่่� 1 รููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาในภาค
ตะวัันออกซึ่่�งมีีองค์์ประกอบหลััก 8 องค์์ประกอบ และแนวปฏิิบััติิที่่�สามารถนำำ�ไปสู่่�ความ
เป็็นเลิิศ ได้้แก่่ 1) การวิิเคราะห์์ SWOT และ 2) วงจรคุุณภาพ PDCA

อภิิปรายผลการวิจััย
 	 ผลจากการวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีประเด็็นสำำ�คัญที่่� ค้้นพบจากรููปแบบการบริิหารสู่่� 
ความเป็็นเลิิศของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาในภาคตะวัันออกของประเทศไทย และสามารถ
นำำ�มาอภิิปรายผลตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย ดังน้ี้�
	 1. ผลจากการวิิจััย พบว่่า องค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััดของการบริิหารสู่่�ความเป็็น
เลิิศของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาในภาคตะวัันออกมีีองค์์ประกอบหลัักที่่�สำำ�คัญ 8 องค์์
ประกอบ ได้้แก่่  (1) ผู้้� บริิหาร (2) ครููผู้้�สอน  (3) ผู้้� เรีียนสายอาชีีพ  (4) แหล่่งเรีียนรู้้�  
(5) การบริิหารจััดการ (6) เครืือข่่ายร่่วมพััฒนา (7) การพััฒนาระบบไอซีีทีีเพ่ื่�อการศึึกษา 
และ (8) การพััฒนาทัักษะวิิชาชีีพ  โดยมีี  33 ตั วช้ี้� วััด ทั้้ �งน้ี้� เป็็นเพราะว่่าสถาบััน 
การอาชีีวศึึกษาเป็็นแหล่่งศึึกษาซึ่่�งให้้บริิการที่่�สำำ�คัญในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา 
สายอาชีีพ ครููผู้้�สอนและบุุคลากรทางการศึึกษาในสถาบัันต้องมีีความสนใจต่่อเป้้าหมายใน
การพััฒนาตามแผนแม่่บทที่่�กำำ�หนด การบริิหารต้้องดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นระบบเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล สถาบัันการอาชีีวศึึกษาจำำ�เป็็นต้องมีีการปรัับเปลี่่�ยน 
เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพการจััดการอาชีีวศึึกษาไทยให้้พร้อมสำำ�หรัับการแข่่งขัันในเวทีีโลก  
การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของหน่่วยงานโดยใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด องค์์กรที่่�
เกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็นต้องสร้้างและพััฒนาให้้คนเป็็นทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�มีีความสามารถ มีีทักษะ 
ความถนัด ความชำำ�นาญ โดยพร้อมจะขัับเคล่ื่�อนและยกระดัับการพััฒนาอาชีีวศึึกษาใน
ระดัับที่่�สููงขึ้้�น เพ่ื่�อเป็็นกรอบทิิศทางในการพััฒนาเยาวชนของชาติิเพ่ื่�อเข้้าสู่่�โลกยุุคโลกาภิิวััตน์์
และการแข่่งขัันทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สั งคม เทคโนโลยีีและการส่ื่�อสารที่่�นัับวัันจะทวีี 
ความรุุนแรงเพิ่่�มมากขึ้้�นเร่ื่�อย ๆ ดังผลการวิิจััยที่่�ได้้ทั้้�ง 8 องค์์ประกอบ ซึ่่�งอาจมีีความแตกต่่างกััน
ในเร่ื่�องของลำำ�ดับความสำำ�คัญขององค์์ประกอบตามความคิิดเห็็นของกลุ่่�มตััวอย่่าง โดยอาจ
มาจากความแตกต่่างของบริิบทในเร่ื่�องทรััพยากร ความต้้องการในการพััฒนา และการให้้
ความสำำ�คัญของรููปแบบในกระบวนการบริิหาร แต่่โดยภาพรวมก็็ยัังมีีความคิิดเห็็นที่่�ตรง
กัันใน 8 องค์์ประกอบข้้างต้้น โดยมีีความสอดคล้้องกัับงานวิจััยของ สุริิยา ห้าวหาญ และ
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รููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถาบัันการอาชีีวศึึกษา
ในภาคตะวัันออกของประเทศไทย

คณะ (2559: 315-328), Galvão et al. (2018: 315-328) และ Okolie et al. (2021: 
92-110) ในด้านการกำำ�หนดเป้้าหมายร่่วมที่่�ชััดเจน มีีมาตรฐาน และความคาดหวัังต่่อ 
ผู้้�เรีียนทุกคนสููง มีี ความเป็็นผู้้�นำำ�  สถานศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิผล มีี ความร่่วมมืือและ 
การสื่่�อสารในระดัับสููง การจััดสภาพแวดล้้อมให้้เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� และการมีีส่่วนร่่วมของ 
ผู้้�ปกครองและชุุมชนอยู่่�ในระดัับสููง จากเหตุุผลดัังกล่่าวจึึงทำำ�ให้้องค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััด
ของการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาในภาคตะวัันออกของ
ประเทศไทยทั้้�ง 8 องค์์ประกอบ มีีความเหมาะสมตามคุุณลัักษณะของแต่่ละองค์์ประกอบ
ที่่�อธิิบายได้้ตามเหตุุผลข้้างต้้น 
	 2. ผลจากการวิิจััยพบว่่า รูู ปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถาบััน 
การอาชีีวศึึกษาในภาคตะวัันออกของประเทศไทย จากการค้้นพบรููปแบบการบริิหารสู่่�
ความเป็็นเลิิศของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาในภาคตะวัันออกประกอบด้้วยองค์์ประกอบหลััก 
8 องค์์ประกอบ ได้้แก่่  (1) ผู้้�บริิหาร (2) ครููผู้้�สอน (3) ผู้้�เรีียนสายอาชีีพ  (4) แหล่่งเรีียนรู้้�  
(5) การบริิหารจััดการ (6) เครืือข่่ายร่่วมพััฒนา (7) การพััฒนาระบบไอซีีทีีเพ่ื่�อการศึึกษา 
และ (8) การพััฒนาทัักษะวิิชาชีีพ ซึ่่�งสามารถอภิิปรายผลได้้ว่่า 
	    1) ผู้้�บริิหาร เป็็นองค์์ประกอบที่่�มีีความสำำ�คัญต่่อรููปแบบการบริิหารสู่่�ความ
เป็็นเลิิศของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาในภาคตะวัันออก ทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องจากคุุณภาพของสถาบััน
เป็็นประเด็็นปัญหาหนึ่่�งที่่�สัังคมไทยกำำ�ลังให้้ความสำำ�คัญ กระทรวงศึึกษาธิิการกำำ�ลัง
พยายามที่่�จะปรัับปรุุงคุุณภาพของสถาบัันการศึึกษาด้้วยการปฏิิรููปการศึึกษาตามพระราชบัญญััติิ
การศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2562 และแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560-2579 ซึ่่�งเป็็น
กฎหมายแม่่บทและแผนงานที่่�จะช่่วยพััฒนาคุุณภาพสถาบััน และเพ่ื่�อหาแนวทางหรืือวิิธีี
การแก้้ไขวิิกฤตในเร่ื่�องคุุณภาพการศึึกษาโดยรวม ซึ่่�งผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญต่่อการแก้้ไขปััญหา
และพััฒนาสถาบัันการอาชีีวศึึกษาก็็คืือผู้้�บริิหารนั่่�นเอง ดังนั้้�นผู้้�บริิหารจะต้้องมีีวิสััยทััศน์ มีีความรู้้�
ความสามารถในงานวิชาการ งานวิจััย และการบริิหารสถานศึึกษาสายอาชีีพ ซึ่่�งสอดคล้้อง
กัับงานวิจััยของ พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ และ ปรางทิิพย์ เสยกระโทก (2557: 145-160) ในเร่ื่�องของ
ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการยุุคใหม่่สำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถาบัันอุดมศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ที่่�พบว่่า 
ผู้้�บริิหารสถาบัันการอาชีีวศึึกษาจะมีีความสำำ�คัญในการนำำ�สถาบัันไปสู่่�ความสำำ�เร็็จได้้ตาม
เป้้าหมายในยุุคแห่่งการเปลี่่�ยนแปลง โดยผู้้�บริิหารต้้องมีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ ชอบทำำ�
ในสิ่่�งใหม่่ ๆ เป็็นผู้้�รักการเปลี่่�ยนแปลง มีีความสามารถในการจููงใจ การกระตุ้้�นให้้ผู้้�อื่�นมีี
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การเปลี่่�ยนได้้ต้้องมีีการเรีียนรู้้�การเป็็นผู้้�นำำ�ในการตััดสิินใจและการปกครองโดยผู้้�อื่�นมีีส่่วนร่่วม 
รวมถึึงการสร้้างเครืือข่่ายและการจััดรููปองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับบริิบททางการศึึกษา 
ยุุคประเทศไทย 4.0 อนึ่่�งผู้้�บริิหารสถาบัันการอาชีีวศึึกษาเปรีียบกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงใน
องค์์กรภาคธุุรกิิจที่่�มีีอำำ�นาจตััดสิินใจทั้้�งด้้านการวางแผน  การจััดสรรงบประมาณ  
การพััฒนาบุุคลากร และการสร้้างความร่่วมมืือ ซึ่่�งต้้องอาศััยความรู้้�และทัักษะการจััดการ
เพ่ื่�อให้้การบริิหารสถาบัันสอดคล้้องกัับสภาพความเป็็นจริงของสัังคมรวมถึึงการพััฒนาใน
โครงการระเบีียงเศรษฐกิิจภาคตะวัันออกต่่อไป (Phakamach et al., 2023: 3)
	 2) ครููผู้้�สอน เป็็นองค์์ประกอบที่่�มีีความสำำ�คัญต่่อรููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็น
เลิิศของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาในภาคตะวัันออก ทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องจากปััจจุบัันกล่่าวได้้ว่่าคุุณภาพ
ผู้้�เรีียนซึ่่�งเป็็นเสมืือนกระจกเงาที่่�สะท้้อนให้้เห็็นถึงคุุณภาพของครูู แม้้ว่่าการพััฒนาผู้้�เรีียน
ให้้เกิิดคุุณภาพสููงสุุดจะมีีปัจจััยหลายประการ ทั้้�งความพร้อมของผู้้�เรีียน ความพร้อมของ
ครูู สภาพแวดล้้อมรอบตััว สังคม และประเทศชาติิ รวมถึึงการจััดการศึึกษาของสถาบััน
การศึึกษา ดังนั้้�นครููต้้องมีีทักษะในการจััดการเรีียนการสอนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีการ
พััฒนาตนเองอย่่างสม่ำำ��เสมอและใช้้วิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง สามารถใช้้
ภาษาต่่างประเทศในการส่ื่�อสาร อีีกทั้้�งต้้องรู้้�จัักใช้้ส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ในการจััดการเรีียนรู้้� 
ประกอบกัับให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�จากการสืืบค้้นข้อมููลจากสื่่�อหรืือแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย      
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ถวิิกา เมฆอััคฆกรณ์์ และ สุุวรรณา นาควิิบููลย์์วงศ์์ (2560: 
271-283) ที่่�พบว่่าทัักษะ สมรรถนะ และพฤติิกรรมส่่วนตัวของครููผู้้�สอนเป็็นองค์์ประกอบ
สำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เกิิดคุุณภาพทางการศึึกษาในระดัับอาชีีวศึึกษา 
นอกจากน้ี้� ยัังสอดคล้้องกัับงานวิจััยของ Bell & Liu (2019: 209-227) และ Georgiadou 
et al. (2020: 89-103) ที่่�กล่่าวถึึงการเป็็นครููระดัับอาชีีวศึึกษาว่่าควรมีีการฝึึกปฏิิบััติิการ
สายอาชีีพรููปแบบต่่าง ๆ อยู่่�เสมอ เพ่ื่�อให้้ครููสามารถเป็็นต้นแบบการพััฒนาสายงานอาชีีพ
ที่่�ต้้องใช้้ทัักษะชำำ�นาญการพิิเศษ การสร้้างส่ื่�อและนวัตกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�สอดคล้้องกัับ 
แนวโน้้มหรืือกระบวนทัศน์ใหม่่ในการจััดอาชีีวศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 
	 3) ผู้้�เรีียนสายอาชีีพ เป็็นองค์์ประกอบที่่�มีีความสำำ�คัญต่่อรููปแบบการบริิหารสู่่�
ความเป็็นเลิิศของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาในภาคตะวัันออก ทั้้�งน้ี้�เนื่่�องจากการมุ่่�งพััฒนาให้้
ผู้้�เรีียนมีีศักยภาพเป็็นพลโลก นอกเหนืือจากการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อความเป็็นเลิิศ
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รููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถาบัันการอาชีีวศึึกษา
ในภาคตะวัันออกของประเทศไทย

ทางความรู้้�ความสามารถและตอบสนองความถนัดตามความสนใจของผู้้�เรีียนแล้้ว สถาบััน
จำำ�เป็็นต้องเสริิมสร้้างสมรรถนะที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับผู้้�เรีียนเพ่ื่�อให้้ได้้ใช้้ศัักยภาพอย่่างเต็็มที่่�ใน
การพััฒนาตนเอง มีีทักษะการดำำ�รงชีีวิตและเป็็นสมาชิิกที่่�มีีคุณค่่าและรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
การเสริิมสร้้างทัักษะการอาชีีพเพ่ื่�อตอบโจทย์์อุุตสาหกรรม 4.0 การส่่งเสริิมให้้เป็็นเยาวชน
ให้้พร้อมเป็็นพลโลกในอนาคต โดยมีีประเด็็นที่่�สำำ�คัญคืือ ผู้้� เรีียนเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความ
สามารถรอบด้้านและทัักษะการอาชีีพหรืือมีีความสามารถพิิเศษ และมีีผลสััมฤทธิ์์�ทาง   
การเรีียนโดยรวมผ่่านการประเมิินในระดัับชาติิและมุ่่�งสู่่�นานาชาติิ อีีกทั้้�งสามารถใช้้ภาษาไทย
หรืือภาษาอัังกฤษและภาษาต่่างประเทศอื่�น ๆ ในการส่ื่�อสารได้้ดีี มีีคุณธรรม จริยธรรม  
มีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ สามารถนำำ�ความรู้้�และเทคโนโลยีีไปประยุุกต์์ใช้้ในการทำำ�งานให้้
สำำ�เร็็จอย่่างเหมาะสมมีีความรู้้�ความเข้้าใจและตระหนัักในคุณค่่าของภููมิปััญญาไทยและ
ความหลากหลายทางวััฒนธรรม ขนบธรรมเนีียมประเพณีีทั้้�งของไทยและนานาชาติิ  
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิจััยของ Naziz (2019: 1428-1443) ซึ่่ �งได้้ศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกัับ 
การพััฒนาผู้้�เรีียนสายอาชีีพต้องอาศััยการฝึึกทัักษะวิิชาชีีพที่่�สอดคล้้องกัับสมรรถนะของ 
ผู้้�เรีียนให้้มากที่่�สุุดจะช่่วยให้้การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาประสบผลสำำ�เร็็จรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น
	 4) แหล่่งเรีียนรู้้� เป็็นองค์์ประกอบที่่�มีีความสำำ�คัญต่่อรููปแบบการบริิหารสู่่� 
ความเป็็นเลิิศของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาในภาคตะวัันออก ทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องจากยุุคเศรษฐกิิจ
ดิิจิิทััลที่่�ผลัักดัันให้้สถาบัันการอาชีีวศึึกษาต้้องพััฒนาตนเองอยู่่�ตลอดเวลาและต้้อง 
ปรัับเปลี่่�ยนกระบวนทัศน์ ปรัับสภาพแวดล้้อมให้้เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการศึึกษาของผู้้�เรีียนและ
เพ่ื่�อจะให้้เกิิดภาพรวมในการพััฒนาให้้เป็็นสถาบัันการศึึกษาที่่�มีีคุณภาพและได้้มาตรฐาน
การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมที่่�ดำำ�รงอยู่่�ตลอดเวลา ทั้้�งน้ี้�สถาบัันการศึึกษาต้้องมีี 
การปรัับตััวหรืือสร้้างความคล่่องตััว ทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพ
แวดล้้อมภายในสถาบัันให้้เร็็วที่่�สุุด ดังนั้้�นสถาบัันการอาชีีวศึึกษาควรที่่�จะปรัับปรุุงและ
พััฒนาบริิเวณอาคารสถานที่่� รวมถึึงห้้องเรีียนและแหล่่งเรีียนรู้้�ให้้สะอาด ร่่มร่ื่�น ปลอดภััย 
บรรยากาศอบอุ่่�นและส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนสายอาชีีพอยากมาเรีียน รักสถาบััน ห้องสมุุดมีี
สภาพแวดล้้อมบรรยากาศเอื้้�อต่่อการใช้้บริิการ มีีปริิมาณหนัังสืือส่ื่�อเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย 
เพีียงพอ และเหมาะสม มีีกิจกรรมส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนรักการอ่่าน การเรีียนรู้้� การฝึึกปฏิิบััติิการ 
และการค้้นคว้้าอย่่างหลากหลายมีีห้องเรีียนอิเล็็กทรอนิิกส์์มััลติิมิิเดีีย ห้ องทดลอง  
ห้้องปฏิิบััติิการ และอุุปกรณ์์เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย เน้้นความเป็็นเลิิศของผู้้�เรีียนตามสาขา
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วิิชาชีีพอย่่างเพีียงพอและสามารถเช่ื่�อมโยงเครืือข่่ายเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�หรืือสืืบค้้นข้อมููลอย่่าง
รวดเร็็ว ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิจััยของ Bhurtel (2015: 77-84) และ Uemura & Comini 
(2022: 102-116) ที่่�ได้้กล่่าวถึึงการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ในระดัับอาชีีวศึึกษา ควรจััด
สภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� การพััฒนาส่ื่�อ นวัตกรรม เทคโนโลยีีและแพลตฟอร์์ม
ดิิจิิทััลเพ่ื่�อการศึึกษาที่่�เหมาะสม และการพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�จะช่่วยให้้การจััดการศึึกษา
ประสบผลสำำ�เร็็จครบทุุกมิิติิ
	 5) การบริิหารจััดการ เป็็นองค์์ประกอบที่่�มีีความสำำ�คัญต่่อรููปแบบการบริิหารสู่่�
ความเป็็นเลิิศของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาในภาคตะวัันออก ทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องจากการบริิหาร
จััดการอาชีีวศึึกษาที่่�มีีคุณภาพเป็็นเป้้าหมายสำำ�คัญในการสร้้างโอกาสให้้กัับเยาวชนให้้ได้้
รัับการศึึกษาที่่�มีีคุณภาพได้้ตามมาตรฐานการอาชีีวศึึกษา ซึ่่�งสอดคล้้องกัับความต้้องการ
ของท้้องถิ่่�นและอุุตสาหกรรม 4.0 ตามเจตนารมณ์์ของโครงการ EEC เป็็นที่่�ยอมรัับและ
ศรัทธาของผู้้�เรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชน โดยมีีผลมาจากแนวทางการบริิหารการจััดการ
สถาบัันศึึกษาสู่่�คุุณภาพตามแผนยุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี ดังนั้้�นสถาบัันการอาชีีวศึึกษาควร
ต้้องดำำ�เนิินการให้้ชุุมชนมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการ ประสานความช่่วยเหลืือและหรืือ
ได้้แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�จากบุุคลากร สถาบััน หน่่วยงานด้านการศึึกษา สามารถแสวงหาและ
ระดมทรััพยากรรวมถึึงเทคโนโลยีีเพ่ื่�อพััฒนาความเป็็นเลิิศในการจััดการอาชีีวศึึกษา  
โดยสามารถบริิหารจััดการได้้อย่่างคล่่องตััวตามสภาพ และนำำ�วิธีีปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศหรืือ 
การบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์มาใช้้ในการบริิหารจััดการครอบคลุุมภารกิิจทุกด้้านของสถาบััน 
การอาชีีวศึึกษา ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ Bhurtel (2015: 77-84) ที่่�ได้้กล่่าวถึึงรููปแบบการบริิหาร
เชิิงกลยุุทธ์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสำำ�หรัับการบริิหารจััดการศึึกษาระดัับอาชีีวศึึกษาประกอบด้้วย 
6 องค์์ประกอบ คืือ 1) การวางแผนกลยุุทธ์์ของสถาบััน 2) การประเมิินกลยุุทธ์์ของสถาบััน 
3) การกำำ�หนดทิิศทางของสถาบััน 4) การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ของสถาบััน 5) การปฏิิบััติิตาม
กลยุุทธ์์ของสถาบััน และ 6) การนำำ�กลยุุทธ์์ของสถาบัันไปปรัับปรุุง เป็็นต้น 
	 6) เครืือข่่ายร่่วมพััฒนา เป็็นองค์์ประกอบหนึ่่�งที่่�มีีความสำำ�คัญต่่อรููปแบบ 
การบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาในภาคตะวัันออก ทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องจาก 
การสร้้างเครืือข่่ายร่่วมพััฒนาเพ่ื่�อพััฒนาในการระดมสรรพกำำ�ลังเพ่ื่�อสร้้างความร่่วมมืือกัับ
องค์์กรและเครืือข่่ายให้้ร่่วมกัันขับเคล่ื่�อนมุ่่�งไปสู่่�ความสำำ�เร็็จในการพััฒนาสถาบััน 
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รููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถาบัันการอาชีีวศึึกษา
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การศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศ ดังนั้้�นสถาบัันการศึึกษาจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องมีีเครืือข่่าย
สนัับสนุุนจากสมาคม ชมรม สถาบัันอุดมศึึกษา และองค์์กรอ่ื่�น   ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภาครััฐและ
เอกชน มีีสถาบัันการศึึกษาที่่�จััดการศึึกษาในระดัับเดีียวกัันเป็็นเครืือข่่ายร่่วมพััฒนาทุุก ๆ 
ระดัับ สถาบัันการอาชีีวศึึกษาเป็็นแหล่่งวิิทยาการในการให้้ความรู้้�และบริิการชุุมชน และ
การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ปกครองและชุุมชนในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา โดยสอดคล้้องกัับ
งานวิจััยของ Lester (2015: 102-116) และ Lee et al. (2022: 347-359) ที่่�พบว่่าการส่่งเสริิม
ความรู้้�ทางวิิชาการแก่่ชุมชน การสนัับสนุุนงานวิชาการแก่่บุคคล ครอบครััว องค์์กร หน่่วยงาน 
และสถาบัันอื่�น ๆ ที่่�จััดการศึึกษาและการประสานความร่่วมมืือในการพััฒนาวิิชาการกัับ
สถาบัันอาชีีวศึึกษาและองค์์กรอ่ื่�น ๆ จะมีีส่่วนช่่วยให้้สถาบัันอาชีีวศึึกษานั้้�นมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ
ได้้ในอนาคต
	 7) การพัฒนาระบบไอซีีทีีเพ่ื่�อการศึกษา เป็็นองค์์ประกอบที่่�มีีความสำำ�คัญต่่อ 
รููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาในภาคตะวัันออก ทั้้�งน้ี้�
เน่ื่�องจากในการจััดการศึึกษายุุคดิิจิิทััลเป็็นที่่�ยอมรัับกัันว่่าข้้อมููลสารสนเทศเป็็นทรััพยากร
ที่่�จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�ง ผู้้�ใดได้้ข้้อมููลสารสนเทศที่่�ถููกต้้องรวดเร็็วกว่่าจะเป็็นผู้้�ได้้เปรีียบเพราะ
สามารถใช้้สารสนเทศเหล่่านั้้�นในการตััดสิินใจเร่ื่�องต่่าง ๆ ได้้อย่่างถููกต้้อง รวดเร็็ว ดังนั้้�น
ข้้อมููลสารสนเทศจึงมีีความสำำ�คัญต่่อการตััดสิินใจดำำ�เนิินการต่่าง ๆ โดยเฉพาะการวางแผน
การศึึกษาและการกำำ�หนดนโยบายต้้องมีีระบบข้้อมููลสารสนเทศที่่�มีีคุณภาพ มีีความ
ละเอีียด ครบถ้้วน ถููกต้้อง ตรงตามความต้้องการ และทัันสมััยจึึงช่่วยให้้การวางแผนการ
บริิหารจััดการและการตััดสิินใจดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ในทางตรงกัันข้ามหากหน่่วย
งานใดไม่่ได้้มีีการนำำ�ข้อมููลสารสนเทศไปใช้้ในการปฏิิบััติิงานก็ย่่อมเสี่่�ยงต่่อความผิิดพลาดสููงและ
ผลการดำำ�เนิินงานก็จะไม่่เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ดังนั้้�น การบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของ
สถาบัันการอาชีีวศึึกษาจำำ�เป็็นต้องมีีการจััดระบบข้้อมููลและสารสนเทศพื้้�นฐานที่่�
ครอบคลุุมและสมบููรณ์์ จััดเก็็บข้้อมููลและสารสนเทศอย่่างเป็็นระบบ ทันสมััย ทันต่่อการใช้้
งาน นำำ�ข้อมููลและสารสนเทศไปใช้้ในการบริิหารจััดการและการจััดการเรีียนการสอน  
เผยแพร่่ข้้อมููลสารสนเทศเกี่่�ยวกัับกิิจกรรมในสถาบัันและผลการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา  
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิจััยของ Zhao & Ko (2020: 987-1000) ที่่�ได้้กล่่าวถึึงการพััฒนา
ระบบไอซีีทีีเพ่ื่�อการศึึกษาในระดัับอาชีีวศึึกษาต้้องมีีการนำำ�มาใช้้ประโยชน์และพััฒนา
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อย่่างเป็็นระบบ โดยจะสามารถเป็็นระบบสนัับสนุุนการปฏิิบััติิการของผู้้�เรีียนและช่่วยให้้ 
ผู้้�สำำ�เร็็จการศึึกษามีีคุณสมบััติิตามต้้องการได้้ นอกจากน้ี้� ยั ังสอดคล้้องกัับงานวิจััยของ   
ภาระวีี ศุขโรจน์ (2556: 246-259) และ พงษ์์ศัักดิ์์� ผกามาศ และคณะ (2562: 357-372)  
ที่่�พบว่่าการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนเพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล
สููงย่่อมต้้องใช้้เทคโนโลยีีและส่ื่�อต่่าง ๆ ประกอบกััน ดังนั้้�นการใช้้ส่ื่�อเพ่ื่�อบููรณาการวิิธีีการ
สอนนับเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญอย่่างหนึ่่�งเพราะผู้้�สอนต้องรู้้�จัักประเภทของส่ื่�อ วิ ธีีการใช้้ส่ื่�อและ
กิิจกรรมต่่าง ๆ ในระบบไอซีีทีีและนวัตกรรมทางการศึึกษาอย่่างถ่่องแท้้ก่่อนที่่�จะนำำ�มาใช้้
ประโยชน์ได้้อย่่างเหมาะสม 
	 8) การพััฒนาทัักษะวิิชาชีีพ เป็็นองค์์ประกอบที่่�มีีความสำำ�คัญต่่อรููปแบบการ
บริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาในภาคตะวัันออก ทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องจากทัักษะ
วิิชาชีีพของผู้้�เรีียนสายอาชีีพในระดัับอาชีีวศึึกษาเป็็นทักษะที่่�ถููกกำำ�หนดขึ้้�นตามมาตรฐาน
การอาชีีวศึึกษา ผู้้�บริิหารสถาบัันจะต้้องเข้้าใจถึงความสำำ�คัญในประเด็็นดังกล่่าว โดยให้้ถืือ
เป็็นประเด็็นสำำ�คัญในการจััดการศึึกษาเพ่ื่�อตอบสนองต่่อคุุณภาพการศึึกษาตามมาตรฐาน
ที่่�กำำ�หนด ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ European Centre for the Development 
of Vocational Training (2017: 45-47), Terentyeva et al. (2018: 1041-1055),  
Sinlarat (2020: 60-75), Phakamach et al. (2023: 1-19) รวมถึึงงานวิจััยของ พงษ์์ศัักดิ์์� 
ผกามาศ และคณะ (2561: 112-128) และ Zhao & Ko (2020: 987-1000) ที่่�พบว่่าการ
ฝึึกประสบการณ์์สายอาชีีพ ประกอบด้้วย การพััฒนาประสบการณ์์สายอาชีีพที่่�สอดคล้้อง
กัับสภาวการณ์์ปััจจุบัันโดยคำำ�นึงถึึงสภาวะทางการเมืือง เศรษฐกิิจ และสัังคมโดยเน้้นการ
มีีส่่วนร่่วมของชุุมชน สถานประกอบการณ์์ และผู้้�ปกครอง ประกอบด้้วย 3 รายการ ดังเช่่น 
1) สำำ�รวจ วิิเคราะห์์ปััญหาและความต้้องการของสถานประกอบการณ์์เพ่ื่�อใช้้เป็็นข้อมููล
พััฒนาหลัักสููตรและการจััดกิิจกรรมนอกหลัักสููตร 2) การฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพเพ่ื่�อ
เพิ่่�มพููนความรู้้�นอกหลัักสููตรโดยเน้้นการมีีส่่วนร่่วมกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ 3) เป็็นผู้้�นำำ�
ในการจััดทำำ�แผนงานการฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพที่่�สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ด้้านตลาด
แรงงานไทยเพ่ื่�อมุ่่�งเป้้าสู่่�อาเซีียนและเวทีีโลก เป็็นต้น ดังนั้้�นการจััดการศึึกษาในระดัับ
อาชีีวศึึกษาจึึงต้้องเน้้นการพััฒนาทัักษะวิิชาชีีพของผู้้�เรีียนให้้มีีสมรรถนะ (Competency) 
ตามมาตรฐานการอาชีีวศึึกษาที่่�กำำ�หนด
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รููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถาบัันการอาชีีวศึึกษา
ในภาคตะวัันออกของประเทศไทย

บทสรุป
 	 จากผลจากการศึึกษาวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีประเด็็นสำำ�คัญที่่�ค้้นพบจากการนำำ�เสนอ 
รููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาในภาคตะวัันออกของ
ประเทศไทย และสามารถนำำ�มาสรุุปตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยดัังน้ี้�
	 1. องค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััดของการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถาบัันการ
อาชีีวศึึกษาในภาคตะวัันออกมีีองค์์ประกอบหลัักที่่�สำำ�คัญ 8 องค์์ประกอบ ได้้แก่่  
(1) ผู้้�บริิหาร (2) ครููผู้้�สอน (3) ผู้้�เรีียนสายอาชีีพ (4) แหล่่งเรีียนรู้้� (5) การบริิหารจััดการ (6) 
เครืือข่่ายร่่วมพััฒนา (7) การพััฒนาระบบไอซีีทีีเพ่ื่�อการศึึกษา และ (8) การพััฒนาทัักษะ
วิิชาชีีพ โดยมีี 33 ตัวช้ี้�วััด 
	 2. รููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถาบัันการอาชีีวศึึกษาในภาคตะวัันออก
ของประเทศไทย สามารถกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิที่่�สามารถนำำ�ไปสู่่�ความเป็็นเลิิศในการบริิหาร
ของสถาบัันการอาชีีวศึึกษา ซึ่่�งประกอบด้้วย 1) การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายในและ
ภายนอก (SWOT Analysis) และ 2) วงจรคุุณภาพ DEMMING (PDCA) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญมีี
ความคิิดเห็็นสอดคล้้องกัันว่่ารููปแบบดัังกล่่าวมีีความเหมาะสม เป็็นไปได้้ ถููกต้้อง และ
สามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์สอดคล้้องกัับกรอบแนวคิิดทฤษฎีีการวิิจััย อนึ่่�งผู้้�บริิหารสถาบััน
การอาชีีวศึึกษาเปรีียบกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงในองค์์กรภาคธุุรกิิจที่่�มีีอำำ�นาจตััดสิินใจทั้้�งด้้าน
การวางแผน การจััดสรรงบประมาณ การพััฒนาบุุคลากร และการสร้้างความร่่วมมืือ  
ซึ่่�งต้้องอาศััยความรู้้�และทัักษะการจััดการเพ่ื่�อให้้การบริิหารสถาบัันสอดคล้้องกัับสภาพ
ความเป็็นจริงของสัังคมรวมถึึงการพััฒนาในโครงการระเบีียงเศรษฐกิิจภาคตะวัันออกต่่อไป
	    จ  ากเหตุุผลดัังกล่่าวข้้างต้้น ทำำ�ให้้ได้้รููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของ
สถาบัันการอาชีีวศึึกษาในภาคตะวัันออกของประเทศไทย ซึ่่�งเป็็นรููปแบบที่่�มุ่่�งเน้้นการ
พััฒนาคุุณภาพสถาบัันการอาชีีวศึึกษาเพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาสู่่�ความเป็็นเลิิศที่่�ยั่่�งยืืนอย่่าง
แท้้จริง
	      ในการศึึกษาวิิจััยครั้้�งน้ี้�ผู้้�วิจััยมีีข้อเสนอแนะเพ่ื่�อนำำ�ผลการศึึกษาวิิจััยไปใช้้ให้้
เป็็นประโยชน์ในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาในระดัับอาชีีวศึึกษาเพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ
ได้้ดัังน้ี้�
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	 1. ข้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย หน่่วยงานต้นสังกััดที่่�เกี่่�ยวข้้องและรัับผิิดชอบในการ
บริิหารสถาบัันการอาชีีวศึึกษาโดยตรง ควรนำำ�รููปแบบที่่�ได้้จากการศึึกษาวิิจััยครั้้�งน้ี้�ไป
ศึึกษารายละเอีียดของแต่่ละองค์์ประกอบ พิจารณาประกอบกัับการตััดสิินใจเลืือกรููปแบบ
ในการบริิหารงานเพ่ื่�อให้้สามารถนำำ�ไปปรัับปรุุงและพััฒนาสถาบัันได้้จริง โดยเน้้นแนวคิิด
เร่ื่�องการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศและให้้การสนัับสนุุนปัจจััยทรััพยากรการบริิหารจััดการที่่�
เหมาะสมและเพีียงพอ สอดคล้้องกัับนโยบายของสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา
	 2. ข้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิการ ผู้้�บริิหารสถาบัันการอาชีีวศึึกษาควรนำำ�ข้อค้้นพบ
ที่่�ได้้จากการศึึกษาวิิจััยครั้้�งน้ี้�ไปประยุุกต์์ใช้้ในพัฒนาการบริิหารงานของสถาบัันอาชีีวศึึกษา
ให้้เป็็นเลิิศมากขึ้้�น  โดยพิิจารณาจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของแต่่ละองค์์ประกอบให้้เหมาะสม
กัับบริิบทและสภาพจริงของสถาบัันเพ่ื่�อผลัักดัันให้้สถาบัันเป็็นเลิิศในทุกด้้าน พร้อมทั้้�ง
เตรีียมการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจแก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย อีีกทั้้�งมีีการกำำ�กับติิดตามและ
ประเมิินผลในการนำำ�ไปใช้้เป็็นระยะ ๆ เพ่ื่�อปรัับปรุุงและพััฒนาคุุณภาพสถาบัันให้้เป็็นเลิิศ
ตามที่่�กำำ�หนดทุุกประการ
	 3. ข้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป
	     3.1) ควรศึึกษาวิิจััยในการนำำ�รููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถาบััน 
การอาชีีวศึึกษาในภาคตะวัันออกของประเทศไทย ไปทดลองใช้้ในการบริิหารงานของ
สถาบัันการอาชีีวศึึกษาเพ่ื่�อสรุุปภาพรวมของรููปแบบและความถููกต้้องเหมาะสมของแต่่ละ
องค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััดต่่อไป
	    3.2) ควรศึึกษาวิิจััยเชิิงลึึกในการสัังเคราะห์์แต่่ละองค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััดทั้้�ง
เชิิงคุุณภาพและเชิิงปริิมาณ โดยเน้้นองค์์ประกอบและตััวช้ี้�วััดที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารจััดการ
สถาบัันการอาชีีวศึึกษาให้้เทีียบเท่่าหรืือมุ่่�งหน้้าไปสู่่�มาตรฐานสากล
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