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บทบรรณาธิการ 

 วารสารนวัตกรรมการศึกษาและการวิจัย (Journal of Educational Innovation and Research) โดย 

สถาบันเทคโนโลยีนวัตกรรมทางการศึกษาและการวิจัยแห่งสุวรรณภูมิ (สนว.) วารสารได้รับคุณภาพจาก

ศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (TCI) ในกลุ่มที่ 2 โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2564 ถึง วันที่ 30 

ธันวาคม พ.ศ. 2568  ซึ่งปัจจุบันระบบการศึกษาในยุค 4.0 ก าลังเผชิญกับความท้าทายด้าน “นวัตกรรม

การเรียนรู้ยุคใหม่” ที่เกิดจากการเปลี่ยนผ่านการศึกษาเข้าสูส่ังคมเศรษฐกิจฐานนวัตกรรมของการเรียนรู้ 

ซึ่งเน้นการสร้างนักวิจัยพันธุ์ใหม่ เพ่ือให้เป็นก าลังคนที่มีสมรรถนะและคุณภาพสูงในการผลิตนวัตกรรม

และสร้างมูลค่าเพ่ิมดา้นการผลติและการบริหารจัดการ ที่จะต้องใช้องค์ความรู้ในการขับเคลื่อนมากย่ิงขึ้น 

ทางวารสารจึงจ าเป็นต้องเร่งปรับบทบาทของตนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นแหล่งรวม

ความรู้และจินตนาการที่เน้นความคิดสร้างสรรค์ และเน้นการวิจัยที่มุ่งเป้าให้เป็นศูนย์บ่มเพาะและผลิต

ส าหรับงานวิจัยที่มีคุณภาพต่อไป 

  ส าหรับฉบับน้ี ได้รับความสนใจจากคณาจารย์ นักวิชาการ และ นักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา 

ในมหาวิทยาลัยต่างๆ และได้รับการพิจารณาจากกองบรรณาธิการให้เผยแพร่ได้ จ านวนความ 20 

บทความ กองบรรณาธิการขอน าเสนอบทความที่น่าสนใจ ดังนี ้

 การเสรมิสร้างความกรุณาต่อตนเองของนักเรยีนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะ

ซึมเศร้าโดยการให้ค าปรึกษากลุ่ม โดย สุพัตรา เกตุสุข บทความนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษา

ความกรุณาต่อตนเองของนักเรียนที่มีภาวะซึมเศร้า 2) เพ่ือเปรียบเทียบความกรุณาต่อตนเองของนักเรียน

ที่มีภาวะซึมเศร้าหลังเข้าร่วมการให้ค าปรึกษากลุ่ม และ 3) เพ่ือเปรียบเทียบความกรุณาต่อตนเองของ

นักเรียนกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยกึ่งทดลอง กลุม่เป้าหมายแบ่งเป็น 2 กลุ่ม 

กลุ่มแรกคือนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีคะแนนจากภาวะซึมเศร้าในวัยรุ่น ต้ังแต่ 9 คะแนนลงมา 

จ านวน 275 คน และกลุม่ที่สองเป็นการเลอืกอย่างเจาะจงกับนักเรียนที่มีภาวะซึมเศร้า และมีคะแนนความ

กรุณาต่อตนเองต้ังแต่เปอร์เซ็นไทล์ที่ 25 ลงมาและสมัครใจเข้าร่วม จ านวน 16 คน แล้วสุ่มอย่างง่ายเป็น

กลุ่มทดลอง จ านวน 8 คน และกลุ่มควบคุม จ านวน 8 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมิน

ภาวะซึมเศร้าในวัยรุ่น แบบวัดความกรุณาต่อตนเอง และโปรแกรมการให้ค าปรึกษากลุ่มเพ่ือเสริมสร้าง

ความกรุณาตอ่ตนเอง สถิติที่ใช้ในการศึกษา ไดแ้ก่ สถิติพืน้ฐาน ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติ

วิเคราะห์เปรียบเทียบก่อนและหลังการทดลอง และสถิติวิเคราะห์เปรียบเทียบกลุม่ทดลองและกลุ่มควบคุม 

 แนวการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดย ปัดสุมา เสตะพันธ์, สาโรจน์ เผ่าวงศากุล และ นิพนธ์  

วรรณเวช บทความน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก และ 2) 

เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ใช้แนวคิดการบรหิารงานบุคคล
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ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 เป็นกรอบการวิจัย พื้นที่วิจัย คือ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู  

ในโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 123 คน โดยใช้การสุ่มแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 2 ชนิด คือ 1) 

แบบสอบถามการบรหิารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก และ 2) แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์

ข้อมูลโดยใช้ ค่าเฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เนื้อหาแลว้เขียนบรรยายเชิงพรรณนา 

  ผลการจัดประสบการณ์แบบโครงการที่มีต่อการรู้เศรษฐศาสตร์ ในเด็กปฐมวัย โดย นติยา 

อ่ิมหิรัญ, ปิยะนันท์ หิรัณย์ชโลทร และ ปัทมาวดี เล่ห์มงคล บทความนีม้ีวัตถุประสงค์เพ่ือเปรยีบเทียบ

การรู้เศรษฐศาสตร์ในเด็กปฐมวัยก่อนและหลังการจัดประสบการณ์แบบโครงการ กลุ่มเป้าหมายใน

การศึกษา คือ เด็กปฐมวัยชายและหญิง อายุระหว่าง 5 - 6 ปี ที่ก าลังศึกษาอยู่ระดับช้ันอนุบาลปีที่ 2 ภาค

เรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562 โรงเรียนสุเหร่าใหม่ ส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร จ านวน 25 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครัง้น้ี ประกอบดว้ย 1) แผนการจัดประสบการณ์แบบโครงการ คือ โครงการนม 

โครงการกล้วย 2) แบบประเมินการรู้เศรษฐศาสตร์ 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านความขาดแคลนและการ

เลือก ด้านการวางแผนการเงิน และด้านบทบาทการเป็นผู้ผลิตและผู้บริโภค วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ

ดว้ยการหาค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดย วรเชษฐ์ แถวนาชุม, สุรางคนา มัณยานนท์ และ นวรัตน์วดี  

ชินอัครวัฒน์ บทความน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ประกอบด้วย 4 อ าเภอ คือ อ าเภอเมืองยโสธร

อ าเภอค าเขื่อนแก้ว อ าเภอมหาชนะชัย และอ าเภอค้อวัง ประจ าปีการศึกษา 2563 จ านวน  341 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 35 ข้อ มีค่าดัชนี

ความสอดคลอ้ง  เท่ากับ 1.00 มีค่าอ านาจจ าแนกเป็นรายข้อโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  

ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมได้ค่าอ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง .24 – .75มีค่าความเช่ือมั่นของ

แบบสอบถามทั้งฉบับ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟา เท่ากับ .95 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ 

ค่ารอ้ยละ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 การบริหารโครงการ โรงเรียนรักษาศีล 5 เชิงคุณภาพ ครอบครัวอบอุ่น ด้วย 7 กิจวัตร

ความดี โดย พระกิตติมศักดิ์ กลั่นแสง บทความนี้น าเสนอการบริหารโครงการโรงเรียนรักษาศีล 5 เชิง

คุณภาพ ครอบครัวอบอุ่น ดว้ย 7 กิจวัตรความด ีมุ่งเนน้ศึกษาประเด็นหลักคือ แนวคิดการบรหิารโครงการ 

แนวคิดโครงการโรงเรียนรักษาศีล 5 เชิงคุณภาพ ครอบครัวอบอุ่นและกิจกรรม 7 กิจวัตรความด ีมีรูปแบบ 

กิจกรรมและตัวช้ีวัดความส าเร็จที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติ และสนับสนุน 

สง่เสริม พัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อย่างไรก็ตาม 7 กิจวัตรความดี เป็นเพียงกรอบแนวทาง

ปฏิบัตทิี่มีความยืดหยุ่น ผู้บริหารสถานศึกษาและคุณครูสามารถวางแผนออกแบบกิจกรรมให้เหมาะสมกับ
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บริบทของโรงเรียนได้ และหากมีการด าเนินการและปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองจนเป็นระบบที่ย่ังยืน  ก็จะเป็น

การสร้างสภาพแวดล้อมสังคมที่ดีให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา ที่บ้าน และส่งผลไปถึงชุมชนในที่สุด โครงการ

โรงเรียนรักษาศีล 5 เชิงคุณภาพ ครอบครัวอบอุ่น มีวัตถุประสงค์ คือ น าธรรมะไปสู่ภาคปฏิบัติ โดยเฉพาะ

อย่างย่ิงหลักศีล 5 ครอบครัวอบอุ่น สังคมสงบสุข เกิดความปรองดองสมานฉันท์ เด็กและเยาวชนห่างไกล

ยาเสพติดและอบายมุขต่างๆ 

 กระบวนการเสริมสร้างความจงรักภักดีของบุคลากรในสถานศึกษา โดย พระมหาประยูร 

ตระการ บทความน้ีน าเสนอความจงรักภักดีเป็นความรู้สึก และการแสดงออกของบุคลากรซึ่งเคารพต่อ

สถานศึกษามีความเต็มใจปฏิบัติงานและอุทิศตน มีความผูกพัน มีความรู้สึกเป็นเจ้าของ พยายามเป็น

บุคลากรที่ดี มีความต้องการเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร สนใจเอาใจใส่ ภูมิใจ และสนับสนุนงานปกป้อง

สถานศึกษา ตระหนักในดา้นดมีีความเช่ือถือและไว้วางใจพร้อมที่จะช่วยเหลอืงานทุกเมื่อมีความปรารถนา

และมีความต้ังใจที่จะปฏิบั ติงานอยู่ในองค์ก่อนต่อไปโดยกระบวนการส่งเสริมความจงรักภักดีต่อ

สถานศึกษา ได้แก่ 1) สง่เสริมสร้างจิตส านึก 2) สง่เสริมการเป็นบุคลากรที่ดี 3) การสร้างความเป็นน้ าหน่ึง

ใจเดียวกัน 4) สร้างความส านึกในหน้าที่ 5) ส่งเสริมความรู้ความสามารถ 6) สร้างขวัญและก าลังใจ 

เพ่ือให้เกิดการจงรักภักดีต่อองค์กรอย่างย่ังยืนต่อไป 

 กองบรรณาธิการขอขอบคุณ ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ไดใ้ห้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงบทความให้

เป็นไปตามมาตรฐาน เพ่ือการพัฒนาวารสารเข้าสู่การรับรองคุณภาพจากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารไทย 

(TCI) ต่อไป 
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บทคัดย่อ  

บทความนี้มวีัตถุประสงค์ ดังน้ี 1) เพ่ือศึกษาความกรุณาตอ่ตนเองของนักเรยีนที่มีภาวะซึมเศร้า 

2) เพ่ือเปรียบเทียบความกรุณาต่อตนเองของนักเรียนที่มีภาวะซึมเศร้าหลังเข้าร่วมการให้ค าปรึกษา

กลุ่ม และ 3) เพ่ือเปรยีบเทียบความกรุณาตอ่ตนเองของนักเรียนกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม การวิจัย

คร้ังน้ีเป็นการวิจัยกึ่งทดลอง กลุ่มเป้าหมายแบ่งเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มแรกคือนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอน

ปลายที่มีคะแนนจากภาวะซึมเศร้าในวัยรุ่น ต้ังแต่ 9 คะแนนลงมา จ านวน 275 คน และกลุ่มที่สองเป็น

การเลอืกอย่างเจาะจงกับนักเรียนที่มีภาวะซึมเศร้า และมีคะแนนความกรุณาต่อตนเองต้ังแต่เปอร์เซ็น

ไทล์ที่ 25 ลงมาและสมัครใจเข้าร่วม จ านวน 16 คน แล้วสุ่มอย่างง่ายเป็นกลุ่มทดลอง จ านวน 8 คน 

และกลุ่มควบคุม จ านวน 8 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินภาวะซึมเศร้าในวัยรุ่น 

แบบวัดความกรุณาตอ่ตนเอง และโปรแกรมการให้ค าปรกึษากลุม่เพ่ือเสริมสร้างความกรุณาต่อตนเอง 

สถิติที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ สถิติพ้ืนฐาน ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติวิเคราะห์

เปรยีบเทียบก่อนและหลังการทดลอง และสถิติวิเคราะห์เปรียบเทียบกลุม่ทดลองและกลุ่มควบคุม  

ผลการวิจัยพบว่า 1. นักเรยีนที่มีภาวะซึมเศร้ามีความกรุณาตอ่ตนเองของอยู่ในระดับปานกลาง 

2. นักเรยีนมีภาวะซึมเศร้าหลังเข้าร่วมการให้ค าปรึกษากลุ่มมคีวามกรุณาตอ่ตนเองเพ่ิมขึ้นกว่าก่อนเข้า

ร่วมการให้ค าปรึกษากลุ่ม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3. นักเรยีนที่มีภาวะซึมเศร้าที่เข้า

ร่วมการให้ค าปรึกษากลุ่มมีความกรุณาต่อตนเองสูงกว่านักเรียนที่ไม่ได้เข้าร่วมการให้ค าปรึกษากลุม่ 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 
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ค าส าคัญ: ความกรุณาต่อตนเอง; การให้ค าปรึกษากลุ่ม; ภาวะซึมเศร้า; นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอน

ปลาย 

Abstract  

This article aimed to study 1) to study the self-compassion of students with depression 

2) to compare the self-compassion of students with depression after participating in group counseling 

and 3) to compare the self-compassion of the experimental group and control group. The target 

group into two groups. The first group was 275 people high school students with scores on the 

Adolescent Depression Assessment (PHQ-A) score of 9 or below. The second group was sixteen 

students with depression selected by purposive random sampling. And self-compassion scored the 

twenty-fifth percentile and lower and voluntarily into an experimental group of 8 people and  

a control group of 8 people. The research instruments were Adolescent Depression Assessment, 

Self-compassion Scale, and Group counseling to enhance self-compassion. The data were analyzed 

by mean and standard deviation, Paired – Sample t-test , and independent-sample t-test. 

The research results were as follows: 1. self-compassion in the study of depression among 

high school students as a whole was at the medium level; 2. self-compassion of the experimental 

group after the experiment was and higher than before the experiment at a significantly increased 

level of .05; 3. Self-compassion of the experimental group after the experiment was and higher 

than the control group was significantly higher at a level of .05. 
 

Keywords: Self-compassion; Group counseling; Depression; High school students  

 

บทน า  

ภาวะซึมเศร้าเป็นโรคทางจิตเวชที่พบได้บ่อยและมีความรุนแรง เป็นสาเหตุของการเสียชีวิตที่

พบได้มาก (American Psychiatric Association, 2017) ซึ่งพบเห็นมากในสังคมเมือง จากข้อมูลของ

องค์การอนามัยโลก พบว่ามีผู้ป่วยโรคซึมเศร้าทั่วโลกประมาณ 322 ล้านคน หรือคิดเป็นร้อยละ 4.4 

ของประชากรโลก น ามาสู่ความสูญเสียและท าให้มีภาระเพ่ิมขึ้น และมีแนวโน้มเพ่ิมมากขึน้ทุกปี (WHO, 

2017) ภาวะซึมเศร้าเป็นปัญหาทางสาธารณสุขที่มีความส าคัญอย่างย่ิงในทุกประเทศทั่วโลก โดยเฉพาะ

การฆ่าตัวตาย ภาวะซึมเศร้าส่งผลเสียต่อพัฒนาการ และการเจริญเติบโต การเรียน รวมถึง

ความสัมพันธ์กับเพ่ือน และคนในครอบครัว และอาจท าให้เกิดการท าร้ายตัวเองจนเสียชีวิตได้ 

การวินิจฉัยโรคซึมเศร้าในเด็กและวัยรุ่นน้ัน ใช้เกณฑ์เช่นเดียวกันกับผู้ใหญ่ อย่างไรก็ตามอาการแสดง

อาจต่างกันขึ้นอยู่กับระดับพัฒนาการเด็กและวัยรุ่น บางคนมีความล าบากในการบอกถึงความรู้สึก 

และภาวะอารมณ์ภายในจิตใจ และจากผลการส ารวจระบาดวิทยาโรคทางจิตเวชระดับชาติ โดยกรม
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สุขภาพจิต เมื่อปี พ.ศ.2551 พบว่าคนในอาเซียนป่วยเป็นโรคซึมเศร้าต้ังแต่อายุ 15 ปีขึ้นไป มีร้อยละ 

30.4 (ธนินทร์ กองสุข และคณะ, 2561) ซึ่งผู้ป่วยโรคนี้มักไม่ตระหนักถึงอันตรายที่อาจเกิดขึ้นได้จาก

การฆ่าตัวตาย  

สาเหตุของภาวะซึมเศร้าน้ัน ตามทฤษฎีการรู้คิด (Cognitive theory) เช่ือว่าภาวะซึมเศร้าเกิด

จากการที่บุคคลเผชิญกับภาวะวิกฤต และจะประเมินเหตุการณ์และแปลผลไปในทางลบ ซึ่งกระตุ้นให้

เกิดความคิดอัตโนมัติในทางลบต่อตนเอง ต่อเหตุการณ์ต่าง ๆ และสิ่งที่จะเกิดในอนาคต ภาวะซึมเศร้า

เป็นความผิดปกติทางอารมณ์ที่แสดงออกโดยผู้ที่มีอาการผิดปกติทางความคิด แรงจูงใจ อารมณ ์และ

พฤติกรรม (โปรยทิพย์ สันตะพันธุ์, ศิริญพร บุสหงส์, และ เชาวลิต ศรีเสริม, 2562) ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ วิจิตร แผ่นทอง, วรัญญภรณ์ ชาลรัีกษ์, และ พูลพงศ์ สุขสว่าง (2562) ที่พบว่าตัวแปรแฝง

ภาวะซึมเศร้า ประกอบด้วยอาการแสดงออกด้านพฤติกรรม และอาการแสดงออกด้านอารมณ์ 

ความคิด นอกจากน้ีการสนับสนุนทางสังคม ซึ่งเป็นปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนให้บุคคลมีทักษะ

การเผชิญปัญหา เพ่ิมความภาคภูมิใจ เพ่ิมความสามารถในการควบคุมตนเอง และเพ่ิมความมั่นใจใน

ตนเอง ช่วยลดความซึมเศร้า ตลอดจนรับรูแ้ละเข้าใจความเครยีดที่เกิดการขาดการสนับสนุนทางสังคม 

อาจส่งผลให้เกิดภาวะซึมเศร้าได้ โดยความกรุณาต่อตนเอง (Self-compassion) เปรียบเสมือนเกราะ

ป้องกันความรู้สึกเปราะบางทางจิตที่จะท าให้เกิดความเครียด ความวิตกกังกล ความซึมเศร้าของ

บุคคล นอกเหนือไปกว่านั้น ยังเป็นกุญแจส าคัญที่จะน าไปสู่ความสมดุลทางจิต พร้อมทั้งสามารถปรับ

มุมมองเหตุการณ์ที่ประสบหรือรู้สึกแย่เสียใหม่ มีการศึกษาเป็นคร้ังแรกเมื่อ ค.ศ. 2003 โดย Neff 

(2003) ให้ความหมายของ ความกรุณาต่อตนเอง ว่าเป็นความสามารถของบุคคล ต่อการตระหนักต่อ

ความทุกข์ของตนเองอย่างลึกซึ้ง และมีความปรารถนาให้ตนเองน้ันพ้นจากความทุกข์ โดยการรักษา

ความทุกข์หรือปัญหาของตนไดด้้วยตนเอง ในการตระหนักว่าความผิดพลาดต่าง ๆ  เป็นประสบการณ์

อย่างหน่ึงที่จะผ่านไปตามความเป็นธรรมดาของคน มีสติในการจัดการปัญหา มีความอ่อนโยนกับ

ตนเอง ไม่โทษตนเอง และไม่ท าร้ายตนเอง ดังน้ันผู้ที่มีความกรุณาต่อตนเองจะเป็นผู้ที่ให้คุณค่าต่อ

ตนเอง อยู่กับปัจจุบัน มีจิตใจที่สงบแม้ว่าอยู่ในภาวะตึงเครียด สามารถจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นกับ

ตนเองได้ พร้อมทั้งมสีัมพันธภาพกับสังคมรอบตัว  

การเสริมสร้างความกรุณาต่อตนเองน้ัน เปรียบเป็นกลยุทธ์แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในตนเอง  

การเสริมสร้างด้านความคิดและทัศนะทางบวกที่มีต่อตนเอง รวมถึงการมีสัมพันธ์ภาพกับผู้อื่น 

(Interpersonal connectedness) ดังน้ันผู้วิจัยเห็นควรใช้การให้ค าปรึกษากลุม่เพ่ือเสริมสร้างความกรุณา

ต่อตนเอง เพราะเมื่อบุคคลอยู่ในกระบวนการของการให้ค าปรึกษากลุ่ม บรรยากาศของกลุ่มจะเกิด

ความเห็นอกเห็นใจ (Empathy) มีการสนับสนุนให้ก าลังใจ (Encourage) และท าให้บุคคลมีความไว้วางใจ

ซึ่งกันและกัน การเสริมสร้างความกรุณาต่อตนเองมีเป้าหมายเพ่ือการป้องกันปัญหา แก้ไขปัญหา  

และเสริมสร้างความเจริญงอกงามทางจิตใจดว้ยกระบวนการกลุ่มพัฒนาตนเอง ที่เปรยีบดังการป้องกัน

ปัญหาให้ตนเองมีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต (Gelso, and Fretz, 2014) ซึ่งผลจากการ
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ศึกษาวิจัยของ Raes (2011) ที่ได้ท าการศึกษาพบว่า ความกรุณาต่อตนเองท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

ของอาการซมึเศร้าได ้จึงสรุปได้ว่า ตัวแปรน้ีเป็นปัจจัยส าคัญส าหรับปัญหาทางดา้นอารมณ ์เช่น ภาวะ

ซึมเศร้า นอกเหนือจากน้ัน การศึกษาองค์ประกอบของความกรุณาต่อตนเองเพ่ิมเติมแล้ว พบว่าการ

พัฒนาสติเป็นองค์ประกอบที่ถูกให้ความส าคัญอย่างย่ิง และมักถูกใช้เป็นแนวทางหน่ึงที่ช่วยปูพื้นฐาน

ทางจิตใจให้เกิดความตระหนักทางด้านความรู้สึกและอารมณ์ เมื่อฝึกพัฒนาสติก็จะเกิดการยอมรับ

ตนเอง และความกรุณาต่อตนเอง ดังงานวิจัยหน่ึงที่ท าการศึกษาผลของโปรแกรมที่น ามาพัฒนาสติ

ร่วมกับความกรุณาต่อตนเอง ผลปรากฏว่าผู้เข้าร่วมมีความกรุณาต่อตนเองมากขึ้น และความอยู่ดีมี

สุขก็เพ่ิมมากขึ้นเช่นกัน (Germer, and Neff, 2013) ในการวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยใช้แนวคิดความกรุณาต่อ

ต น เ อ ง ข อ ง  Neff (2003) ที่ ไ ด้ ก า ห น ด อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ค ว า ม ก รุ ณ า ต่ อ ต น เ อ ง ไ ว้ 

3 องค์ประกอบ คือ ความใจดีต่อตนเอง (Self- kindness) ความรู้สึกในการเป็นมนุษย์ธรรมดาทั่วไป 

(A sense of common humanity) และการมีสติ (Mindfulness) 

ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้ใช้การให้การปรึกษากลุ่มที่จะเป็นกระบวนการที่จัดขึ้นเพ่ือช่วยเหลอื

ต้ังแต่สองคนขึ้นไป โดยสมาชิกในกลุ่มได้มีโอกาสส ารวจตนเอง ทั้งความคิด ทัศนคต ิความรูส้กึ ปัญหา

ที่ตนมีอยู ่โดยการอภิปรายแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดร่วมกัน เพ่ือให้สมาชิกกลุม่ที่มีปัญหา

คล้ายกัน มาร่วมหาแนวทางในการแก้ปัญหา ในบรรยากาศที่อบอุ่น มีการยอมรับและเปิดใจ 

(พัชราภรณ์ ศรีสวัสด์ิ, 2557) และประยุกต์ใช้ทฤษฎีในการให้ค าปรกึษากลุม่ตามแนวคิดต่าง ๆ มาใช้ใน

การสร้างโปรแกรม ซึ่งการใช้เทคนคิที่หลากหลายร่วมกัน จะช่วยสง่เสริมความส าเร็จในการด าเนินการ

กลุ่มไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพย่ิงขึ้น (Thompson, 2003) นอกจากน้ีการให้ค าปรกึษากลุม่ยังช่วยให้สมาชิก

กลุ่มได้รับรู้และรู้จักตนเอง  เข้าใจถึงความต้องการของตนเอง จุดแข็ง จุดอ่อน และข้อเสียของตนเอง 

ได้ยอมรับตนเอง มีความมั่นใจในตนเอง ได้เรียนรู้วิธีการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับสมาชิกในกลุ่ม  

การพูดคุยกันระหว่างบุคคล การแสดงออกทั้งความคิด อารมณ์ ความรู้สึก การแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น การส่งก าลังใจ และการให้ความช่วยเหลอืสมาชิกกลุม่ และเรียนรู้ที่จะวางแผนชีวิตของตนเอง 

เข้าใจและสามารถเลอืกทางเลอืกหรือหาทางออกไดอ้ย่างสมเหตุสมผล รวมทั้งเห็นคุณค่าและเคารพใน

ตนเองและผู้อื่น (Corey, 2012) อีกทั้งยังเป็นกระบวนการที่จะช่วยให้กลุ่มบุคคลที่มีปัญหาหรือมีความ

ประสงค์ต้องการคล้าย ๆ กัน ได้มีการแลกเปลี่ยนร่วมกัน แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ความรู้สึก  

และรูปแบบในการแก้ปัญหาร่วมกัน เพ่ือความเจริญงอกงามในชีวิต ปรับทัศนคติมุมมอง ภายใต้ความ

ไว้วางใจกัน มีความจริงใจต่อกัน มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน และให้การยอมรับซึ่งกันและกัน (ผ่องพรรณ 

เกิดพิทักษ์, 2561) และในแต่ละการศึกษาพบว่าผลจากการให้ค าปรึกษากลุ่ม จะช่วยเพ่ิมความกรุณา

ต่อตนเอง ท าให้มีความสุข มีความสัมพันธ์ทางสังคมเพ่ิมมากขึน้ ในขณะเดยีวกันมีความซึมเศร้าลดลง 

ดังน้ันการใช้กระบวนการให้ค าปรึกษากลุม่จึงเป็นแนวทางที่เหมาะสมต่อการเสริมสร้างความกรุณาต่อ

ตนเอง 
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ดังน้ันการวิจัยในคร้ังน้ีจะเป็นข้อมูลส าคัญที่ช่วยให้ทราบถึงปัญหาและหาแนวทางในการ

แก้ปัญหา โดยใช้วิธีการให้ค าปรึกษาแบบกลุ่ม ตลอดจนการสนับสนุนเสริมสร้างความเห็นคุณค่าใน

ตนเอง รวมทั้งเพื่อหาแนวทางในการป้องกัน และสง่เสริมสุขภาพจิต เพ่ือให้นักเรยีนสามารถแสดงออก

ทั้งทางด้านอารมณ์ ด้านร่างกาย สังคม และวาจาได้เหมาะสมกับสภาวการณ์ที่ตนเผชิญอยู่ได้อย่าง

ถูกต้อง ผู้วิจัยคาดว่าผลการวิจัยจะสามารถน าไปใช้ในการส่งเสริมความกรุณาต่อตนเองของนักเรียน 

ท าให้นักเรยีนมีความเช่ือมั่น และสามารถอยูใ่นสังคมได้อยา่งมีความสุข 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาความกรุณาต่อตนเองของนักเรยีนที่มีภาวะซึมเศร้า 

2. เพ่ือเปรียบเทียบความกรุณาต่อตนเองของนักเรียนที่มีภาวะซึมเศร้าก่อนและหลังเข้าร่วม

การให้ค าปรกึษากลุม่การเสริมสร้างความกรุณาตอ่ตนเองของนักเรยีนที่มีภาวะซึมเศร้า 

3. เพ่ือเปรียบเทียบความกรุณาต่อตนเองของนักเรียนที่มีภาวะซึมเศร้ากลุ่มทดลองและกลุ่ม

ควบคุมที่ได้รับกิจกรรมการเรียนการสอนตามปกติ 

 

สมมติฐานการวิจัย 

 1. ภายหลังการเข้าร่วมการให้ค าปรึกษากลุม่ นักเรยีนที่มีภาวะซึมเศร้ามีความกรุณาตอ่ตนเอง

เพ่ิมขึ้นกว่าก่อนเข้าร่วมการให้ค าปรึกษากลุ่ม 

2. นักเรียนที่มีภาวะซึมเศร้าที่เข้าร่วมการให้ค าปรึกษากลุ่มมีความกรุณาต่อตนเองสูงกว่า

นักเรยีนที่ไมไ่ด้เข้าร่วมการให้ค าปรึกษากลุ่ม 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

เนฟ (Neff, 2003) ได้ให้ความหมายความกรุณาต่อตนเองว่า เป็นการใส่ใจและเปิดใจต่อการ

รับรู้ความทุกข์ของตนเอง ไม่หลีกหนีหรือละเลยความทุกข์ที่มีในใจของคน ปรารถนาที่จะเยียวยาทุกข์

ของตนเองด้วยความอารี การมีสติ และความเข้าใจถึงความทุกข์ของตนเองและความพลาดหวังหรือ

ความลม้เหลวที่เกิดขึน้กับตนเองน้ันถอืเป็นส่วนหน่ึงของประสบการณ์ที่เกิดขึน้กับมนุษย์ทุกคน 

มาเชอร์และปาร์เกอร์ (Maher และ Parker, 2018) ให้ความหมายของการให้ค าปรึกษากลุม่ว่า 

เป็นการพัฒนาเครือข่ายระหว่างบุคคลที่มีความไว้วางใจ การยอมรับการนับถือ ความอบอุ่น 

การสื่อสาร และการท าความเข้าใจ โดยผู้ให้ค าปรึกษา 1 คน กับผู้รับค าปรึกษาหลายคนมาพบปะกัน

เพ่ือช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการเผชิญกับความไม่พึงพอใจหรือปัญหาในชีวิตของผู้รับค าปรึกษา  

และค้นหาท าความเข้าใจ และหาวิธกีารในการแก้ไขปัญหาและความไมพึ่งพอใจดังกล่าว 
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ผ่องพรรณ เกิดพิทักษ์ (2561) กลุ่มบุคคลที่มีปัญหา หรือความต้องการเหมือน ๆ กัน ได้มีการ

พูดคุยร่วมกัน แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ความรู้สึก และแนวทางในการแก้ปัญหาร่วมกัน ได้เรียนรู้

กระบวนการ วิธีการในการหาทางออกของปัญหา เพ่ือความเจริญงอกงามในชีวิต ในบรรยากาศของ

ความไว้วางใจกัน มีความจรงิใจต่อกัน มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน และให้การยอมรับซึ่งกันและกัน 

จากการทบทวนวรรณกรรมข้างต้น เห็นได้ว่าความกรุณาต่อตนเองมีความเกี่ยวข้องกับ 

ความสามารถของบุคคลต่อการปรารถนาให้ตนเองน้ันพ้นจากความทุกข์ ตระหนักว่าความผิดพลาด

ต่าง ๆ เป็นประสบการณ์อย่างหน่ึงที่จะผ่านไปตามความเป็นธรรมดาของคน มีสติในการจัดการปัญหา 

มีความอ่อนโยนกับตนเอง ไมโ่ทษตนเองและไมท่ าร้ายตนเอง หากบุคคลที่มีภาวะซึมเศร้าคือเป็นบุคคล

ที่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการมีพฤติกรรมต่อตนเองที่ไม่เหมาะสม ได้รับการเสริมสร้างความกรุณาต่อ

ตนเองโดยใช้กระบวนการให้ค าปรึกษากลุ่มที่มีทฤษฎีเกี่ยวข้องกับการปรับเปลี่ยนความคิด การใช้

โปรแกรมที่มีแบบแผนที่มีเป้าหมาย เพ่ือที่จะเสริมสร้างและพัฒนาความกรุณาต่อตนเองด้วยการใช้

กิจกรรมที่มีความหลากหลาย มีระยะเวลาการเข้าร่วมโปรแกรมที่ต่อเน่ืองก็จะส่งผลให้บุคคลมีภาวะ

ซึมเศร้าลดลงหรืออาจไมม่ีภาวะซึมเศร้าเลย 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi-Experimental Research) ในคร้ังนี้ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดการ

วิจัยตามแนวคิดของ Neff (2003) ที่ประกอบไปด้วย ความใจดีต่อตนเอง ความรู้สึกในการเป็นมนุษย์

ธรรมดาทั่วไป และการมีสติ ผู้วิจัยใช้การให้ค าปรึกษากลุ่มเพ่ือเสริมสร้างความกรุณาตอ่ตนเอง โดยใช้

การเลือกสรรเทคนิคของทฤษฎีการให้ค าปรึกษา สร้างเป็นการให้ค าปรึกษากลุ่มเพ่ือเสริมสร้างความ

กรุณาต่อตนเองและน าไปใช้เพ่ือการเสริมสร้างความกรุณาต่อตนเองอย่างต่อเน่ือง โดยมีรายละเอียด

ดังน้ี 
 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ระเบียบวธิีวิจัย 

การวิจัยครัง้น้ีเป็นการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi – Experimental Research) ด าเนนิการทดลองตาม

แบบแผนการวิจัย Pretest Posttest Control Group Design มีระเบียบวิธวีิจัย ดังนี ้

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร คือ นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยมีคะแนนจากแบบประเมินภาวะ

ซึมเศร้าในวัยรุ่น (PHQ-A) ต้ังแต่ 9 คะแนนลงมา จ านวน 275 คน  

 
การให้ค าปรกึษากลุม่ ความกรุณาตอ่ตนเอง นักเรยีนช้ันมัธยมศึกษา 

ตอนปลายที่มีภาวะซึมเศร้า 
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กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะซึมเศร้าที่ได้มาจาก

กลุ่มเป้าหมาย และมีคะแนนจากแบบวัดความกรุณาต่อตนเองต้ังแต่เปอร์เซ็นไทล์ที่ 25 ลงมา จ านวน 

61 คน ได้มาจากเกณฑ์การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑ์ในการเลือกดังน้ี 

นักเรียนที่ไม่เคยได้รับการรักษาภาวะซึมเศร้าโดยการใช้ยา และนักเรียนที่สมัครใจเข้าร่วมการให้

ค าปรึกษากลุ่ม แล้วด าเนินการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจับฉลาก แบบไม่คืน

ฉลากเข้ากลุ่ม แบ่งออกเป็นกลุ่มทดลอง จ านวน 8 คน และกลุ่มควบคุม จ านวน 8 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

2.1 แบบประเมินภาวะซึมเศร้าในวัยรุ่น (PHQ-A) 

2.2 แบบวัดความกรุณาตอ่ตนเอง  

2.3 โปรแกรมการให้ค าปรกึษากลุม่เพ่ือการเสริมสร้างความกรุณาตอ่ตนเอง 

3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยใช้แบบแผนการวิจัยแบบ Pretest Posttest Control Group Design ด าเนินการทดลองโดย

ผู้วิจัยให้กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมท าแบบวัดความกรุณาตอ่ตนเอง และใช้ค่าเฉล่ียจากแบบวัดความ

กรุณาต่อตนเองของนักเรียนที่มีภาวะซึมเศร้ามาใช้เป็นคะแนนก่อนทดลอง จากน้ันกลุ่มทดลองเข้า

โปรแกรมการให้ค าปรกึษากลุม่ สว่นกลุ่มควบคุมได้รับกิจกรรมการเรียนการสอนตามปกติ หลังจากน้ัน

ผู้วิจัยให้กลุม่ทดลองและกลุม่ควบคุมท าแบบวัดความกรุณาต่อตนเองอีกครั้ง และน าคะแนนที่ไดม้าใช้

เป็นคะแนนหลังการทดลอง และน าข้อมูลที่ไดไ้ปวิเคราะห์สมมติฐาน 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

1) วิเคราะห์สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความกรุณาต่อ

ตนเองของนักเรยีนที่มีภาวะซึมเศร้าของกลุม่ทดลอง ก่อนและหลังการทดลอง 

2) วิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของความกรุณาต่อตนเองของนักเรียนที่มีภาวะ

ซึมเศร้าของกลุม่ทดลอง ก่อนและหลังการทดลอง 

3) วิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของความกรุณาต่อตนเองของนักเรียนที่มีภาวะ

ซึมเศร้าระหว่างกลุม่ทดลอง และกลุ่มควบคุม ก่อนและหลังการทดลองให้ค าปรกึษากลุม่ 

 

จริยธรรมการวิจัย 

การวิจัยน้ีได้รับการรับรองจาก แพทย์หญิงสุรีพร ภัทรสุวรรณ ประธานคณะกรรมการ

จริยธรรมส าหรับพิจารณาโครงการวิจัยที่ท าในมนุษย์ หมายเลขรับรอง SWUEC/E/G-008/2564 

ลงวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2564 

 

ผลการวิจัย 
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วัตถุประสงค์ที่ 1. ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาความกรุณาต่อตนเองของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะซึมเศร้าอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.08 มีค่าสว่นเบี่ยงเบน

มาตรฐานเท่ากับ 0.485 

ตารางที่ 1 ระดับความกรุณาตอ่ตนเองของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะซึมเศร้า    (n=2) 

องค์ประกอบความกรุณาต่อตนเอง �̅� SD ระดับ 

ความใจดีต่อตนเอง 3.05 .52 ปานกลาง 

ความรูส้กึในการเป็นมนุษยธ์รรมดาทั่วไป 3.01 .64 ปานกลาง 

การมีสติ 3.19 .57 ปานกลาง 

ความกรุณาต่อตนเอง (โดยรวม)  3.08 .49 ปานกลาง 

จากตารางที่ 1 พบว่า นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะซึมเศร้ามีความกรุณาต่อ

ตนเองอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.08 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.485 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยในด้านการมีสติ มีค่าเฉลี่ยสูงเป็นอันดับ 1 คือ 3.19  มีส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.574 รองลงมาคือด้านความใจดีต่อตนเอง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.05 มีส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.516 และด้านความรู้สึกในการเป็นมนุษย์ธรรมดาทั่วไป มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด

คือ 3.19 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.639 

วัตถุประสงค์ที่ 2. ผลการวิจัยพบว่า ภายหลังการเข้าร่วมการให้ค าปรึกษากลุ่มนักเรียนที่มี

ภาวะซึมเศร้ามีความกรุณาต่อตนเองเพ่ิมขึ้นกว่าก่อนเข้าร่วมการให้ค าปรึกษากลุ่ม อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05  

การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความกรุณาต่อตนเองของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะ

ซึมเศร้าของกลุ่มทดลอง โดยใช้สถิติทดสอบค่าเฉลี่ยของประชากร 2 กลุ่มไม่อิสระต่อกัน ( t-test for 

Independent Sample) โดยมีการทดสอบข้อตกลงเบื้องต้นของการแจกแจงข้อมูลเป็นปกติ (Test of 

Normality) ที่ระดับนัยส าคัญ .05 โดยใช้สถิติ Kolmogorov-Smirnov พบว่าตัวแปรทุกตัวมีการแจกแจง

ข้อมูลเป็นปกติ 

ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบความกรุณาต่อตนเองของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะ

ซึมเศร้ากลุ่มทดลอง ก่อนและหลังการทดลอง                                                    (n=8) 

องค์ประกอบความกรุณาต่อตนเอง 
ก่อนการทดลอง หลังการทดลอง 

t p 
𝒙 SD 𝒙 SD 

ความใจดีต่อตนเอง 2.01 .20 4.03 .10 21.54* .00 

ความรูส้กึในการเป็นมนุษยธ์รรมดาทั่วไป 1.78 .23 4.24 .16 26.09* .00 

การมีสติ 1.71 .19 4.35 .27 25.94* .00 

ความกรุณาต่อตนเอง (รวม)  1.83 .12 4.20 .14 57.78* .00 
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*p < .05 

จากตารางที่ 2 พบว่า ก่อนการทดลองนักเรียนมีค่าเฉล่ียความกรุณาต่อตนเองโดยรวมเท่ากับ 

1.83 (SD=.120) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า นักเรียนมีค่าเฉลี่ยด้านความใจดีต่อตนเองสูงสุด 

มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 2.01 (SD=.196) รองลงมาคือดา้นความรู้สึกในการเป็นมนุษยธ์รรมดาทั่วไป มีค่าเฉล่ีย

เท่ากับ 1.78 (SD=.231) และดา้นการมสีติ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 1.71 (SD=.189) 

หลังการทดลอง พบว่า นักเรยีนมีค่าเฉล่ียความกรุณาตอ่ตนเองโดยรวมเท่ากับ 4.20 (SD=.141)  

เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า นักเรยีนมีค่าเฉล่ียด้านการมีสติ สูงสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.35 (SD=.273) 

รองลงมาคือดา้นความรู้สึกในการเป็นมนุษย์ธรรมดาทั่วไป มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.24 (SD=.160) และด้าน

ความใจดีต่อตนเอง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.03 (SD=.104) 

วัตถุประสงค์ที่ 3. ผลการวิจัยพบว่านักเรียนที่มีภาวะซึมเศร้าที่เข้าร่วมการให้ค าปรึกษากลุ่มมี

ความกรุณาต่อตนเองสูงกว่านักเรียนที่ไม่ได้เข้าร่วมการให้ค าปรึกษากลุ่ม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.5 

ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบความกรุณาต่อตนเองของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะ

ซึมเศร้ากลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม ก่อนและหลังการทดลอง 

การทดลอง 
กลุ่มทดลอง กลุ่มควบคุม 

t p 
𝒙 SD 𝒙 SD 

ก่อนการเข้าร่วมการให้ค าปรึกษากลุ่ม 1.83 .12 1.84 .15 0.06 .95 

หลังการเข้าร่วมการให้ค าปรึกษากลุ่ม 4.20 .14 1.83 .13 34.87* .00 

*p < .05 

จากตาราง 3 พบว่า ก่อนการทดลองนักเรียนกลุ่มทดลองมีค่าเฉลี่ยความกรุณาต่อตนเอง

โดยรวมเท่ากับ 1.83 (SD=.120) และกลุ่มควบคุมมีค่าเฉล่ียความกรุณาต่อตนเองโดยรวมเท่ากับ 1.84 

(SD=.152) 

การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียความกรุณาต่อตนเองก่อนทดลอง พบว่า นักเรียน

กลุ่มทดลองมีค่าเฉลี่ยความกรุณาต่อตนเองโดยรวมไม่แตกต่างกับกลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 โดยหลังการทดลอง พบว่า นักเรียนกลุ่มทดลองมีค่าเฉลี่ยความกรุณาต่อตนเอง

โดยรวมเท่ากับ 4.20 (SD=.141) และกลุ่มควบคุมมีค่าเฉลี่ยความกรุณาต่อตนเองโดยรวมเท่ากับ 1.83 

(SD=.131) 

ตารางที ่4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความกรุณาต่อตนเองของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายที่

มีภาวะซึมเศร้ากลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม ก่อนและหลังการทดลอง รายองค์ประกอบ 

องค์ประกอบความกรุณาต่อตนเอง 
กลุ่มทดลอง กลุ่มควบคุม 

t p 
𝒙 SD 𝒙 SD 

ความใจดีต่อตนเอง       
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องค์ประกอบความกรุณาต่อตนเอง 
กลุ่มทดลอง กลุ่มควบคุม 

t p 
𝒙 SD 𝒙 SD 

     ก่อนการเข้าร่วมโปรแกรม 

     หลังการเข้าร่วมโปรแกรม 

2.01 

4.03 

.20 

.10 

2.00 

2.00 

.24 

.17 

0.11 

28.90* 

.91 

.00 

ความรูส้กึในการเป็นมนุษยธ์รรมดาทั่วไป 

     ก่อนการเข้าร่วมโปรแกรม 

     หลังการเข้าร่วมโปรแกรม 

 

1.78 

4.24 

 

.23 

.16 

 

1.80 

1.79 

 

.22 

.19 

 

0.22 

28.04* 

 

.89 

.00 

การมีสติ 

     ก่อนการเข้าร่วมโปรแกรม 

     หลังการเข้าร่วมโปรแกรม 

 

1.71 

4.35 

 

.19 

.27 

 

1.71 

1.70 

 

.20 

.15 

 

0.00 

24.05* 

 

1.00 

.00 

*p < .05 

เมื่อวิเคราะห์ความกรุณาต่อตนเองรายด้าน พบว่า ก่อนการเข้าร่วมการให้ค าปรึกษากลุ่มเพ่ือ

เสริมสร้างความกรุณาต่อตนเองของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะซึมเศร้า องค์ประกอบ

ด้านการใจดีต่อตนเอง ด้านความรู้สึกในการเป็นมนุษย์ธรรมดาทั่วไป และด้านการมีสติ กลุ่มทดลอง

และกลุ่มควบคุมไมแ่ตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญสถิติที่ระดับ .05  

สว่นหลังการเข้าร่วมการให้ค าปรึกษากลุ่ม พบว่า ดา้นการใจดต่ีอตนเอง ดา้นความรู้สึกในการ

เป็นมนุษย์ธรรมดา และด้านการมีสติ กลุ่มทดลองมีคะแนนความกรุณาต่อตนเองอยู่ในระดับสูงกว่า

กลุ่มควบคุม อย่างมีนัยส าคัญสถิติที่ระดับ .05 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 การศึกษาความกรุณาต่อตนเองของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา

ตอนปลายที่มีภาวะซึมเศร้า พบว่า นักเรียนที่มีภาวะซึมเศร้ามีความกรุณาต่อตนเองอยู่ในระดับปาน

กลาง เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการมสีติ มีค่าเฉล่ียสูงเป็นอันดับ 1 รองลงมาคือดา้นความใจดี

ต่อตนเอง และดา้นความรู้สกึในการเป็นมนุษย์ธรรมดาทั่วไป ซึ่งอาจเป็นเพราะนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา

ตอนปลายที่มีภาวะซึมเศร้า มีภาระหน้าที่ที่ ต้องรับผิดชอบมากย่ิงขึ้น มีความต้องการประสบ

ความส าเร็จในการเรียน และอยู่ในสภาพแวดล้อมที่กดดัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Coaston and 

Lawrence (2019) ที่ได้กล่าวว่านักเรียนมักจะต่อสู้กับความเครียด ความวิตกกังวล ความสงสัยใน

ตนเอง และการวิจารณ์ตนเอง การให้ค าปรึกษากลุ่มเพ่ือเสริมสร้างความกรุณาต่อตนเอง สามารถ

ส่งเสริมการพัฒนาความมีน้ าใจในตนเอง การมีสติ และส านึกของความเป็นมนุษย์เมื่อเผชิญกับความ

ยากล าบาก เมื่อพิจารณาที่นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายแล้วในการเร่ิมมีหน้าที่ที่ ได้ รับ

มอบหมายต้องรับผิดชอบ ความคาดหวังของพ่อแม่ รวมไปถึงการเตรียมความพร้อมเข้าสู่มหาวิทยาลัย 

รวมไปถึงสัมพันธ์ภาพกับกลุ่มเพ่ือน หากประสบความส าเร็จก็จะท าให้เกิดความภาคภูมิใจ แต่หาก
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ลม้เหลวท าให้เกิดความทุกข ์ความผิดหวัง การโทษตัวเอง การไมย่อมรับตัวเอง จนอาจกลายเป็นภาวะ

ซึมเศร้าได ้

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า หลังจากที่นักเรียนที่มีภาวะซึมเศร้าได้รับการให้

ค าปรกึษากลุม่เพ่ือเสริมสร้างความกรุณาตอ่ตนเองมีระดับความกรุณาตอ่ตนเองเพ่ิมสูงขึน้กว่าก่อนเข้า

ร่วมการให้ค าปรึกษากลุ่มอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะกระบวนการให้

ค าปรึกษากลุ่มเพ่ือเสริมสร้างความกรุณาต่อตนเองของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะ

ซึมเศร้าน้ัน ผู้วิจัยสร้างการให้ค าปรึกษากลุ่มโดยครอบคลุม 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านความใจดี 

(Self-kindness) ด้านความรู้สึกในการเป็นมนุษย์ธรรมดาทั่วไป (A sense of common humanity) 

และด้านการมีสติ (Mindfulness) ใช้เวลา 8 คร้ัง คร้ังที่ 1 ขั้นเร่ิมต้น ผู้วิจัยเลือกใช้ทฤษฎีการให้

ค าปรกึษาแบบบุคคลเป็นศูนย์กลาง ซึ่งให้ความส าคัญกับอารมณ์ ความรูส้กึ และความคิดของสมาชิก

เป็นหลัก โดยใช้เทคนิคการยอมรับอย่างไม่มีเงื่อนไข และการตอบสนองอย่างเหมาะสม เพ่ือให้สมาชิก

เกิดความไว้วางใจ ให้ความส าคัญกับการรักษาความลับ ครัง้ที่ 2 ขั้นด าเนนิการ ผู้วิจัยต้ังช่ือกิจกรรมว่า 

“เลกิต าหนิตัวเอง” เป็นการเสริมสร้างความใจดีต่อตัวเอง โดยใช้ทฤษฎีการให้ค าปรึกษาแบบพิจารณา

เหตุผล อารมณ ์และพฤติกรรม ใช้เทคนคิการโต้แย้งความคิดความเช่ือที่ไม่สมเหตุสมผล (Model A-B-

C-D-E-F) เพ่ือให้สมาชิกท าความเข้าใจกับประสบการณ์ในอดีตที่ขัดแย้งในใจ ปรับความคิดความเช่ือ

ให้สมเหตุสมผลมากขึน้ ครัง้ที่ 3 ช่ือกิจกรรม “รักตนเองอย่างไม่มเีงื่อนไข” เป็นการเสริมสร้างความใจ

ดีต่อตัวเอง ใช้ทฤษฎีการให้ค าปรึกษาแบบบุคคลเป็นศูนย์กลาง ใช้เทคนิคการอธิบายถึงความรู้สึกใน

อดีตและการยอมรับอย่างไม่มีเงื่อนไข เพ่ือให้สมาชิกได้ทบทวนคุณค่าของตัวเอง เกิดการเรียนรู้

ประสบการณจ์ากเพ่ือนในกลุ่ม และน ามาซึ่งความรักตัวเอง ครัง้ที่ 4 ช่ือกิจกรรม “ความเจ็บปวดที่แสน

งดงาม” เป็นการเสริมสร้างองค์ประกอบด้านความรู้สึกในการเป็นมนุษย์ธรรมดาทั่วไป ใช้ทฤษฎี

พฤติกรรมนิยม และใช้เทคนิคการเสริมแรงทางค าพูดและการเสริมแรงด้วยท่าทาง (Reinforcement) 

เพ่ือให้สมาชิกเกิดความตระหนักรู้ในความแตกต่างของบุคคล รู้และเข้าใจว่าตนเองและผู้อื่นไม่มีความ

สมบูรณ์ และตระหนักถงึคุณค่าความผิดหวังและการกระท าที่ผิดพลาดว่าเป็นประสบการณ์ที่ท าให้เรา

มีความสมบูรณ์มากย่ิงขึ้น คร้ังที่ 5 ช่ือกิจกรรม “หากปรับความคิดชีวิตเปลี่ยน” เป็นการเสริมสร้าง

ความรู้สึกในการเป็นมนุษย์ธรรมดาทั่วไป ใช้ทฤษฎีการให้ค าปรึกษาแบบพิจารณาเหตุผล อารมณ์  

และพฤติกรรม และใช้เทคนคิการโต้แย้งความคิดความเช่ือที่ไม่สมเหตุสมผล โดยการเผชญิหนา้และพูด

กับตัวเอง การปรับเปลี่ยนการใช้ภาษา เพ่ือให้สมาชิกรู้เท่าทันความคิดและตรวจสอบความคิดลบของ

ตนเอง และสามารถปรับเปลี่ยนค าพูดในทางลบไปเป็นค าพูดในทางบวกได้ คร้ังที่ 6 ช่ือกิจกรรม 

“ปัจจุบัน...ฉันเป็นอย่างไร” เป็นการเสริมสร้างองค์ประกอบด้านการมีสติ ใช้ทฤษฎีการให้ค าปรึกษา

แบบพิจารณาเหตุผล อารมณ์ และพฤติกรรม โดยใช้เทคนิค การผ่อนคลายกล้ามเนื้อ  Body Scan 

ซึ่งแนวคิดที่ส าคัญคอืการท าดว้ยการรับรู้ทุกลมหายใจเข้าออก โดยปราศจากความคิด และการตัดสิน

ใด ๆ เพ่ือให้สมาชิกฝึกทักษะในการมีสติด้วยตนเอง และรู้เท่าทันอารมณ์ความรู้สึกและความคิดของ
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ตนเองในปัจจุบัน ครัง้ที่ 7 ช่ือกิจกรรม “ไมต้่องรอให้ถงึวันพรุ่งนี้” เป็นการเสริมสร้างองค์ประกอบด้าน

การมีสติ ใช้ทฤษฎีภาวนิยม และใช้เทคนิคการก ากับตนเอง อิสรภาพ ความรับผิดชอบส่วนบุคคล  

และการค้นหาความหมาย การปรับเปลี่ยนทัศนคติ เพ่ือให้สมาชิกส ารวจตนเองเพ่ือแสวงหา  

การเปลี่ยนแปลงในชีวิต ตลอดจนวางแผน ท าพันธะสัญญาการเปลี่ยนแปลงตนเอง และคร้ังที่ 8 ขั้นยุติ

กลุ่ม ช่ือกิจกรรม “ขอบคุณความกรุณาต่อตนเอง” ใช้ทฤษฎีเน้นค าตอบ โดยใช้เทคนิคค าถาม

ปาฏิหาริย์และค าถามตามล าดับ เพ่ือให้สมาชิกประเมินตนเองจากการเข้าร่วมการให้ค าปรึกษากลุ่ม 

เรียนรู้และวางแผน การน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า นักเรียนที่มีภาวะซึมเศร้าในกลุ่มทดลองที่เข้าร่วมการ

ให้ค าปรึกษากลุ่มมีความกรุณาต่อตนเองสูงกว่านักเรียนกลุ่มควบคุมที่ไม่ได้เข้าร่วมการให้ค าปรึกษา

กลุ่ม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การให้ค าปรึกษากลุ่มสามารถ

เสริมสร้างความกรุณาต่อตนเองของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะซึมเศร้า ทั้งน้ี

เน่ืองมาจากการให้ค าปรึกษากลุ่มเป็นการมุ่งเน้นไปที่กระบวนการระหว่างบุคคลที่มุ่งเน้นความคิด 

ความรู้สึก และพฤติกรรม ด้วยการตระหนักรู้เพ่ือแก้ไขปัญหา เมื่อสมาชิกต้องเผชิญกับสภาวะวิกฤติ

ความขัดแย้ง หรือพฤติกรรมพ่ายแพ้ตนเอง การใช้เทคนิคการค้นหาศักยภาพภายในตัวเองท าให้ผู้รับ

ค าปรึกษารู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าในตัวเองเพ่ิมขึน้และพยายามพัฒนาตนเองอยู่เสมอ จนเป็นบุคคลที่มี

ประสิทธิภาพ คือเป็นคนที่รู้จักตนเอง ใช้ชีวิตอย่างมีความสุขมีสุขภาพจิตดี และได้ใช้ศักยภาพของตน

อย่างเต็มที่ เพ่ือพัฒนาตนเองไปสู่เป้าหมายที่ต้ังไว้ได้อย่างมีความสุข สามารถจัดการกับปัญหา

อุปสรรคที่อาจเจอในอนาคตได ้โดยเมื่อเปรยีบเทียบคะแนนก่อนการทดลองของกลุ่มทดลองมีค่าเฉลี่ย

ความกรุณาต่อตนเองอยู่ในระดับต่ า และระดับความกรุณาต่อตนเองหลังการทดลองพบว่ามีคะแนน

ความกรุณาต่อตนเองอยู่ในระดับสูง ทั้งนี้เน่ืองจากความสามารถของบุคคลต่อการตระหนักต่อความ

ทุกข์ที่เกิดขึ้นกับตนเองอย่างลึกซึ้ง และมีความปรารถนาให้ตนเองน้ันพ้นจากความทุกข์คิดที่จะบ าบัด

ความทุกขห์รือปัญหาของตนดว้ยตนเอง ตระหนักว่าความผิดพลาดต่าง ๆ เป็นประสบการณ์อย่างหน่ึง

ที่จะผ่านไปตามความเป็นธรรมดาของคน ซึ่งทุกคนบนโลกนี้ต้องประสบพบเจอ และอยู่อย่างมีสติใน

การจัดการปัญหา มีความอ่อนโยนกับตนเอง ซึ่งการที่จะเกิดสิ่งเหล่านี้ได้ต้องใช้ระยะเวลาในการ

ปรับเปลี่ยนความคิดความรู้สึก โดยงานวิจัยคร้ังนี้ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ Germer and Neff 

(2013) ได้ศึกษาเร่ืองโปรแกรมการเจริญสติแห่งความกรุณาตอ่ตนเอง ผลการศึกษาพบว่า ความกรุณา

ต่อตนเอง การมีสติความสุข ความพึงพอใจในชีวิตเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ เว้นการเช่ือมตนกับ

สังคมเพ่ิมขึ้นอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ส่วนภาวะซึมเศร้า ภาวะวิตกกังวล และความเครียด ลดลง

อย่างนัยส าคัญทางสถิติ จะเห็นได้ว่าการให้ค าปรึกษากลุ่มสามารถเสริมสร้างความกรุณาตอ่ตนเองได้

อย่างมีนัยส าคัญ อีกทัง้ยังเป็นการส่งเสริมให้สมาชกิช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน เกิดการเรียนรู้ที่จะเป็นส่วน

หน่ึงของกลุ่ม เกิดการยอมรับและเข้าใจตนเอง พร้อมที่จะวางแผนและไปสูเ่ป้าหมายที่ต้ังไว้ได้ 
  

 

 



Journal of Educational Innovation and Research Vol. 5 No. 3 September – December 2021 | 491 

 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 แสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของความกรุณาตอ่ตนเอง 

 

จากภาพที่ 2 สามารถอธิบายโดยสังเขป ดังนี ้องค์ประกอบของความกรุณาตอ่ตนเองประกอบ

ไปด้วย ความใจดีต่อตนเอง (Self- kindness) ความรู้สึกในการเป็นมนุษย์ธรรมดาทั่วไป (A sense of 

common humanity) และการมีสติ (Mindfulness) จากองค์ประกอบทั้ง 3 ดา้น สง่ผลให้นักเรยีนเกิดการ

รับรูค้วามรูส้กึทุกข์ของตนเอง การรู้สึกห่วงใยและอ่อนโยนต่อตนเอง โดยไมตั่ดสินว่าตนเองไมด่เีมื่อเกิด

ความผิดพลาดหรือผิดหวัง รวมถึงมีความเข้าใจเมื่อตนเองประสบกับความล้มเหลว และรับรู้ว่าสิ่งน้ัน

เป็นประสบการณ์ที่เกิดขึน้ในฐานะมนุษยป์ุถุชนธรรมดาทั่วไป และมีสติรับรูอ้ยู่กับตัวเองตลอดเวลา 

 

สรุป 

การเสริมสร้างความกรุณาต่อตนเองของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะ

ซึมเศร้า โดยการให้ค าปรึกษากลุ่มที่ใช้เทคนิคในแต่ละทฤษฎี ได้แก่  ทฤษฎีการให้ค าปรึกษากลุ่มแบบ

บุคคลเป็นศูนย์กลาง (Person-centered Counseling) ทฤษฎีพิจารณาเหตุผล อารมณ์ พฤติกรรม 

(Rational Emotive Behavior Therapy) ทฤษฎีพฤติกรรมนิยม (The Behavioral Counseling Approach) 

ทฤษฎีการให้ค าปรึกษาแบบภวนิยม (Existential Counseling) และทฤษฎีการให้ค าปรึกษาแบบเน้น

ค าตอบ (Solution-Focused Brief Therapy) เพ่ือการเสริมสร้างความกรุณาต่อตนเองให้เพ่ิมสูงขึ้น 

สามารถพัฒนาความสามารถของบุคคลต่อการตระหนักต่อความทุกข์ที่เกิดขึ้นกับตนเองอย่างลึกซึ้ง 

และมีความปรารถนาให้ตนเองน้ันพ้นจากความทุกข์คิดที่จะบ าบัดความทุกข์หรือปัญหาของตนด้วย

ตนเอง ตระหนักว่าความผิดพลาดต่าง ๆ เป็นประสบการณ์อย่างหน่ึงที่จะผ่านไปตามความเป็นธรรมดา

ของคน ซึ่งทุกคนบนโลกน้ีต้องประสบพบเจอ มีสติในการจัดการปัญหา มีความอ่อนโยนกับตนเอง 

ไม่โทษตนเองและไม่ท าร้ายตนเอง ท าให้นักเรียนมีแนวโน้มที่จะพัฒนาตนเองในวิถีทางที่จะก้าวไปสู่

ความเจริญงอกงาม ทั้งทางร่างกายและจิตใจ ภายใต้เงื่อนไขของการมีคุณค่า ซึ่งเป็นตัวก าหนดว่า

Self-Kindness 
Treating ourselves with kindness, 

considering our own needs. 

A Common Humanity 
Recognizing that these  

experiences are normal past 

of being human. 

Mindfulness 
Being aware of the physical 

emotional, or mental pain  

of the moment. 
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บุคคลจะต้องแสดงพฤติกรรมอย่างไรจึงได้รับการยอมรับจากผู้อื่นว่ามีคุณค่า ดว้ยความสอดคลอ้งของ

การแสดงความคิด ความรูส้กึ พฤติกรรมจากประสบการณ์ภายในใจ และการเข้าใจอย่างจริงใจ จนเกิด

การยอมรับตนเองในดา้นบวกอย่างไม่มเีงื่อนไข 
 

ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

จากผลการศึกษาระดับความกรุณาต่อตนเองของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะ

ซึมเศร้า พบว่า องค์ประกอบด้านการมีสติน้ันอยู่ในระดับปานกลาง ดังน้ันหลักสูตรการเรียนการสอน

นักเรยีนในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย ควรเพ่ิมกจิกรรมที่สง่เสริมให้นักเรยีนรู้จักตัวเอง รับรูใ้นการ

เป็นมนุษย์ธรรมดาทั่วไป และมีสติในการเรียนและการใช้ชีวิตประจ าวันมากขึ้น วิธีการผ่อนคลาย

ความเครยีด การจัดการกับปัญหา เป็นต้น  

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

ในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีได้ทดลองกับกลุ่มตัวอย่างเพียงกลุ่มเดียวเท่าน้ัน ดังน้ันในการท าวิจัย

คร้ังต่อไป อาจศึกษาและเก็บข้อมูลกับกลุ่มนักเรียนอื่น ๆ ได้แก่ นักเรียนที่มีภาวะซึมเศร้ากลุ่มที่ไม่ได้

เข้าร่วมการวิจัยครัง้น้ี นักเรยีนที่มีความเครยีด หรือนักเรียนที่มีคุณลักษณะที่แตกต่างกัน เพ่ือวิเคราะห์

ผลทางสถิติเพ่ิมเตมิและการประเมินความกรุณาตอ่ตนเองให้มีความเหมาะสมมากย่ิงขึ้น โดยผู้วิจัยต้อง

ค านึงถึงบริบทและช่วงวัยของกลุม่ตัวอย่างในการเสริมสร้าง รวมไปถึงความเหมาะสมของกระบวนการ 

ซึ่งอาจน าไปพัฒนาเป็นกิจกรรมแนะแนวเพ่ือเสริมสร้างความกรุณาต่อตนเองหรืออาจจัดการ

ฝึกอบรมเพ่ือส่งเสริมความกรุณาต่อตนเองในนักเรียนกลุ่มที่มีภาวะซึมเศร้าในระดับปานกลางหรือ
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บทคัดย่อ  

บทความนี้มวีัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาการบรหิารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก และ 2) เพ่ือ

ศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุร ี เขต 3 รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ใช้แนวคิดการบรหิารงานบุคคล

ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุ รี เขต 3 เป็นกรอบการวิจัย พื้นที่วิจัย 

คือ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 123 คน โดยใช้การสุ่มแบบเจาะจง เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยมี 2 ชนิด  

คือ 1) แบบสอบถามการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก และ 2) แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 

วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ ค่าเฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เนื้อหาแลว้เขียนบรรยายเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. การบรหิารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุร ีเขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

2. แนวการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  มีดังน้ี ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนอัตราก าลังอย่างรอบคอบ เพ่ือให้

บุคลากรในสถานศึกษามีครบตามที่ไดรั้บจัดสรร ผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณาความดคีวามชอบดว้ยความ

ยุติธรรม และสร้างขวัญก าลังใจให้แก่บุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมพัฒนา 

เพ่ือเพ่ิมทักษะ ความสามารถ ตอบสนองต่อความต้องการของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาสร้าง

ความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของข้าราชการครู  
 

ค าส าคัญ: แนวทางการบริหารงานบุคคล; สถานศึกษาขนาดเล็ก 
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Abstract  

This article aimed to study the personnel administration and guidelines for the personnel 

administration in small-sized schools under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 

3. The population consisted of 123 school administrators and teachers in small-sized schools 
under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 3 by purposive random sampling. 
The instrument for collecting data was a questionnaire and focus group discussion. Analysis data by 

using percentage, mean, standard deviation, and content analysis. 

The research results were found as follows; 

1 . The personnel administration in small-sized schools under Kanchanaburi Primary 
Educational Service Area Office 3 was overall at a high level. 

2 . The guidelines for personnel administration in small-sized schools under Kanchanaburi 
Primary Educational Service Area Office 3 were as follows:  The school administrators carefully plan 

the manpower rate so that the personnel in the educational institutes have all that has been allocated. 

School administrators consider merit. Salary deferral and fair promotion and create morale for personnel. 

School administrators send personnel to receive training development to increase skills, abilities, and 

respond to the needs of educational institutions due to limited personnel. School administrators should 

create knowledge understanding of the law, rules, and regulations of government teachers in order for 

personnel in educational institutions not to behave in violation of government, as well as teacher 

discipline, to build morale for educational personnel. 

 

Keywords: guidelines for Personnel administration; small-sized school 

 

บทน า  

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 มาตรา  65 ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มี

ยุทธศาสตร์ชาตเิป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการ

จัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว 

โดยให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎหมายว่าด้วยการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ และต่อมาได้มีการตรา

พระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 โดยยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)   

เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย โดยยุทธศาสตร์ชาติ

ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์มีประเด็นที่ส าคัญคือ การปฏิรูปกระบวนการ

เรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มุ่งเนน้ผู้เรยีนให้มีทักษะการเรยีนรู้และมใีจใฝเ่รียนรู้
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ตลอดเวลา โดยการเปลี่ยนโฉมบทบาทครูให้เป็นครูยุคใหม่และการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการจัด

การศึกษาในทุกระดับทุกประเภท (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561)  

กระทรวงศึกษาธิการมีภารกิจส าคัญในการปฏิรูปการศึกษาของประเทศ โดยยกระดับคุณภาพ

การศึกษาที่เกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาแก่ผู้เรียนและ

ประชาชนทุกคน โดยก าหนดแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาในประเด็นการพัฒนาระบบการผลติ การสรรหา

และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งไดรั้บการพัฒนาทางวิชาชีพ มีจรรยาบรรณ มีสวัสดกิาร

และคุณภาพชีวิตที่ดี ซึ่งส่งผลให้ ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียนเพ่ิมขึ้น โดยมีแนวทางและวิธีในการ

ด าเนินโครงการ ได้แก่ การคัดสรรคนเก่งเข้ามาเป็นครูและการจัดส่งครูไปปฏิบัติงานในท้องถิ่นของตนเอง 

เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจในการพัฒนา การจัดท าระบบฐานข้อมูลกลางของครูทุกสังกัดให้เป็นปัจจุบัน การลดภาระ

งานครูที่ไม่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียน การปรับหลักเกณฑ์และระเบียบที่เกี่ยวข้อง

กับการสรรหา และการปรับวิธีการประเมินเพ่ือให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะของครู (ส านักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ, 2560)  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 (2562) เป็นหน่วยงานภายใต้         

การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ มีหน้าที่จัดการศึกษา

ให้กับประชากรในวัยเรียนในเขตพ้ืนที่ 3 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอไทรโยค อ าเภอทองผาภูมิ และอ าเภอ        

สังขละบุรี ซึ่งโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3      มี

จ านวน 20 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 24.70 ของโรงเรียนทั้งหมด 81 แห่ง จากข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทาง

การศึกษาของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท มีศักยภาพในการปฏิบัติงานครบตาม

ความจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ร้อยละ 76.99 ของโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า 

มีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานส่วนหน่ึงเกิดจากปัญหาจากสภาพการด าเนินชีวิตของครอบครัว

ด้านต่าง ๆ ซับซ้อนขึ้นส่งผลกระทบให้นักเรียนไม่สามารถเรียนรู้ได้ตามปกติ เช่น ครูผู้สอนมีการย้ายบ่อย 

ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับความรู้ไม่ต่อเน่ือง ครูไม่ครบช้ัน งบประมาณไม่เพียงพอในการบริหารจัดการ 

โดยโรงเรียนขนาดเล็กส่วนมากไม่สามารถบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีประสทิธิภาพ (ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 3, 2562ก) 

จากการก าหนดโครงสร้างการบริหารงานบุคคลจากส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการใน

แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)  พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก

ส่วนใหญ่ประสบปัญหาส าคัญในบริหารงาน ไม่สามารถจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพเทียบเท่า

โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ ่คือ ปัญหาการขาดแคลนครูที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง และจ านวน

ครูไม่ครบช้ันเรียน เน่ืองจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ก าหนดสัดส่วนครู 1 คน 

ต่อนักเรียน 20 คน ซึ่งสัดส่วนดังกล่าวท าให้เกิดปัญหาในการจัดสรรครูแก่โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนน้อย 

ซึ่งจะเห็นได้จากการขออัตราครูในพ้ืนที่ดังกล่าว เป็นเหตุให้โรงเรียนที่อยู่ในเขตต่างจังหวัดจึงถูกทิ้งให้เป็น

โรงเรียนขนาดเล็กมากขึน้ และหากไมม่ีการบรหิารจัดการที่ดีก็จะกลายเป็นปัญหาใหญ่ เช่นเด็กอ่านหนังสือ
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ไมอ่อก ขาดการดูแลเอาใจใส่ ต้ังแต่การปูความรู้ขัน้พืน้ฐาน ต้ังแต่ระดับอนุบาลจนถึงช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 

ท าให้เด็กขาดการกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ในระดับพื้นฐาน ครูส่วนใหญ่ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนในสภาพที่ครูไม่ครบช้ัน ครูสอนไม่เต็มเวลาและไม่เต็มความสามารถเพราะมีภารกิจอื่นที่

นอกเหนือจากการสอน นอกจากน้ียังพบว่าหลักสูตรและแผนการเรียนการสอนไม่สอดคลอ้งกับบริบทของ

พ้ืนที่ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2558)  

ดังน้ัน การวิจัยคร้ังน้ีจะขอน าเสนอแนวทางการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับสถานศึกษาและ

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสามารถน าข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานบุคคลไป

ปรับปรุงหรือวางแผนนโยบายการปฏิบัตงิานเพ่ือให้การบริหารงานบุคคลเกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล

สูงสุด 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 3 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 3 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 งานวิจัยน้ี เป็นการวิจัยเชิงผสานวิธี ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยเร่ืองการบริหารงานบุคคล

ตามแนวคิดของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 3 (2562ก) ประกอบดว้ย        4 

ดา้น คือ ดา้นการแสวงหาบุคลากร ดา้นการธ ารงรักษาบุคลากร ดา้นการพัฒนาบุคลากร และดา้นการให้

บุคลากรพ้นจากงาน โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ดา้นการพัฒนาบุคลากร ดา้นการให้บุคลากรพ้นจากงาน 

ดา้นการแสวงหาบุคลากร ดา้นการธ ารงรักษาบุคลากร 

แนวทางการบริหารงานบุคคล 

ในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
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ทบทวนวรรณกรรม 

การวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยศึกษาเอกสาร ต ารา ที่มีสาระส าคัญเกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคลใน

สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 มี 4 ดา้น ดังน้ี 

1. การแสวงหาบุคลากร หมายถึง การด าเนินการสรรหาเพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับราชการเป็น

ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาโดยใช้งบประมาณ  และโดยใช้เงินรายได้ของ

สถานศึกษาภายใต้หลักเกณฑ์และวิธีการที่สถานศึกษาก าหนดเพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ

คุณสมบัติเหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ ตลอดจนการแต่งต้ัง ย้าย โอนข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

2. การธ ารงรักษาบุคลากร หมายถึง กระบวนการที่ท าให้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถที่

องค์การเลือกสรรไว้ปฏิบัติงานในองค์การด้วยความมั่นใจโดยการพิจารณาความดีความชอบ การเลื่อน

ต าแหน่ง การให้รางวัลด้วยหลักเกณฑ์ที่เหมาะสมเป็นธรรมการให้สวัสดิการที่เป็นเงินและไม่ ใช่เงินเพ่ือให้

บุคลากรมีขวัญและก าลังใจที่ดพีร้อมที่จะปฏิบัตงิานในองค์การให้เกิดประโยชน์และประสทิธิภาพสูงสุด 

3. การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทั้งก่อนและ

ระหว่างการปฏิบัติหน้าที่การพัฒนาก่อนเลื่อนต าแหน่งท าให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลผล  รวมทั้งการ

เลื่อนเงินเดือนแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตลอดจนการได้รับสวัสดิการและประโยชน์

เกื้อกูลอื่น ๆ ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดขวัญและก าลังใจ ทัศนคติที่ดีต่อหน่วยงาน   

พึงพอใจงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมีการตอบแทนความเหมาะสมมีความมั่นคงในหน้าที่การงาน 

4. การให้บุคลากรพ้นจากงาน หมายถึง การพ้นสภาพของการเป็นข้าราชการซึ่งอาจเกิดขึ้นตาม

สถานที่ไม่อาจเป็นเป็นข้าราชการต่อไปได้หรือตามประสงค์ของตัวราชการ หรือตามดุลยพินิจของ

ผู้บังคับบัญชาเพ่ือประโยชน์ของทางราชการ ซึ่งกรณีนี้ต้องเป็นไปตามเงื่อนไข หลักเกณฑ์และวิธีการที่ 

ก.พ.ก าหนดไว้ในกฎหมาย ทั้งน้ีเพ่ือความมั่นคงในการด ารงสถานภาพของข้าราชการและเพ่ือประโยชน์ของ

ราชการควบคู่กันไปตามระบบคุณธรรม 

สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการในการสรรหา คัดเลือกบุคคลที่มีความรู้

ความสามารถ เหมาะสมกับต าแหน่งน้ัน ๆ เข้ามาปฏิบัติงาน การเสริมสร้างและพัฒนาบุคคลให้มีความรู้

ความสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ การก าหนดค่าตอบแทน ประเมินการปฏิบัติงาน รวมถึง

การให้บุคคลออกจากงาน เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร ทั้งนี้การงานบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านการแสวงหาบุคลากร ด้านการธ ารงรักษาบุคลากร      

ดา้นการพัฒนาบุคลากร และดา้นการให้บุคลากรพ้นจากงาน 

 

ระเบียบวธิีวิจัย 

 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 3 จ านวน 123 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษาและครู        ใน
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โรงเรียนขนาดเล็ก อ าเภอไทรโยค จ านวน 105 คน และอ าเภอทองผาภูมิ จ านวน 18 คน โดยการสุ่มแบบ

เจาะจง  

เครือ่งมือที่ใช้ในการวิจัย ในการวิจัยครัง้นี ้ผู้วิจัยใช้เคร่ืองมือในการวิจัยทั้งหมด 2 ประเภท คือ  

1. แบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 

     ตอนที่ 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ เกี่ยวกับสภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน     

4 ข้อ คือ เพศ ต าแหน่ง ประสบการณก์ารท างาน และพ้ืนที่จัดการศึกษา  

     ตอนที่ 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ชนิด 5 ระดับ จ านวน 40 ข้อ เกี่ยวกับ       

การบรหิารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 

เขต 3 

2. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 มี 4 ด้าน คือ ด้านการสรรหาบุคลากร 

ดา้นการธ ารงรักษาบุคลากร ดา้นการพัฒนาบุคลากร และดา้นการให้บุคลากรพ้นจากงาน 

การพัฒนาและหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือตามขัน้ตอนดังต่อไปนี้ 

1. ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 

2. วิเคราะห์ข้อมูลในการสร้างเคร่ืองมือเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา    

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฐจนบุรี เขต 3 ม ี4 ดา้น คือ ดา้นการแสวงหา

บุคลากร ดา้นการบ ารุงรักษาบุคลากร ดา้นการพัฒนาบุคลากร และดา้นการให้บุคลากรพ้นจากงาน 

3. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษา ค้นคว้า มาสร้างเคร่ืองมือ ตามนิยามของแนวทางการบริหารงาน

บุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3        

และวัตถุประสงค์ของการวิจัย จ านวน 1 ชุด ประกอบดว้ย 2 ตอน 

4. น าเครื่องมือที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ เพ่ือตรวจสอบความชัดเจนของ

ค าถาม ข้อเสนอแนะ และปรับปรุงแก้ไขในข้อบกพร่อง 

5. น าเคร่ืองมือที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรง 

(validity) เพ่ือหาความสอดคล้องในด้านโครงสร้าง  ความเที่ยงตรงในด้านเนื้อหา  ความเหมาะสม         

ความชัดเจน และความถูกต้องของการใช้ภาษา แล้วน ามาหาค่าดัชนีความสอดคลอ้งของเครื่องมือ (index 

of item objectives congruence: IOC) โดยพิจารณาความเที่ยงตรงจากดัชนีความสอดคล้อง คือ เกณฑ์    

ค่าดัชนีความสอดคล้องมีค่าเท่ากับหรือมากกว่า 0.50 ขึ้นไป ถือว่าข้อค าถามน้ันมีความเที่ยงตรงตาม

เนือ้หา พบว่ามีค่าดัชนีความสอดคลอ้งเท่ากับ 1.00 จ านวน 40 ข้อ 

6. น าเคร่ืองมือที่ได้ปรับปรุงจากค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ และอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้า

อิสระแลว้ ไปทดลองใช้ (tryout) กับโรงเรียนบ้านท่ามะกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุร ีเขต 2 จ านวน 30 คน แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (reliability) 
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วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) การพิจารณาความเช่ือมั่น    

ดูจากค่าสัมประสิทธิ์ความเช่ือมั่นที่ต้องมีค่าเท่ากับหรือมากกว่า 0.75 ขึ้นไป พบว่าได้ค่าความเช่ือมั่น

เท่ากับ 0.95 

7. น าผลที่ได้มาพิจารณาปรับปรุง ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระและจัดท า

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลตามล าดับตอ่ไปน้ี 

1. น าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากส านักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏกาญจนบุรี ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 3 เพ่ือให้

ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูล 

2. ผู้วิจัยด าเนนิการสง่แบบสอบถามทางออนไลน์ และประสานงานทางโทรศัพท์ในการติดตามเก็บ

แบบสอบถามจากผู้ตอบแบบสอบถามโดยตนเอง โดยผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนเพ่ือแจกให้กับ

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุร ีเขต 3 ซึง่เป็นประชากร จ านวน 123 ชุด  

การวิเคราะห์ข้อมูล 

การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการวิจัยในคร้ังนี้ ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์

ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 

 1. น าแบบสอบถามที่ได้รับตอบคืนจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 มาตรวจสอบความถูกต้อง และมีความ

สมบูรณ์ในการตอบ 

2. น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามทั้งหมดมาจัดระเบียบข้อมูล และท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย   

โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถติิ 

3. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 

และร้อยละ 

4. วิเคราะห์การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน จ าแนกเป็นราย

ข้อ รายดา้น และรวมทุกด้าน โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของเบสต์  

5. วิเคราะห์แนวทางการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยการจัดสนทนากลุ่มจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน และ

วิเคราะห์เนื้อหา 
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ผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  

ตารางที่ 1 การบรหิารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

               กาญจนบุร ีเขต 3 

การบรหิารงานบุคคลในสถานศกึษาขนาดเล็ก 

โดยภาพรวม 
  

ระดับ 

การปฏิบัติ 

1. ดา้นการแสวงหาบุคลากร 4.20 0.51 มาก 

2. ดา้นการธ ารงรักษาบุคลากร 4.33 0.49 มาก 

3. ดา้นการพัฒนาบุคลากร 4.32 0.51 มาก 

4. ดา้นการให้บุคลากรพ้นจากงาน 4.33 0.50 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.29 0.46 มาก 

จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุ รี  เขต 3  ในภาพรวมมีการปฏิบั ติอ ยู่ในระดับมาก ( = 4.29)              

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มีการปฏิบัตอิยู่ในระดับมากทุกดา้น เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย คือ ดา้นการ

ธ ารงรักษาบุคลากร ( = 4.33,  = 0.49) รองลงมาคือ ด้านการให้บุคลากรพ้นจากงาน ( = 4.33,      

 = 0.50) ดา้นการพัฒนาบุคลากร ( = 4.32) และดา้นการแสวงหาบุคลากร ( = 4.20) ตามล าดับ  

2. แนวทางการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ดังน้ี 

2.1 ด้านการสรรหาบุคลากร มีแนวทางการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก ดังน้ี 

ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนอัตราก าลังอย่างรอบคอบ เพ่ือให้บุคลากรในสถานศึกษามีครบตามที่ได้รับ

จัดสรร และสถานศึกษาด าเนินการจ้างเหมาลูกจ้าง ในกรณีที่ขาดแคลนบุคลากรอย่างมากและ                

มีงบประมาณในการด าเนนิการ  

2.2. ดา้นการธ ารงรักษาบุคลากร มีแนวทางการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก ดังน้ี 

สถานศึกษาพิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนเงินเดือน และการเลื่อนต าแหน่งด้วยความยุติธรรม 

โปร่งใส โดยพิจารณาในรูปแบบคณะกรรมการ และสร้างขวัญก าลังใจให้แก่บุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษา

เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในดา้นการปฏิบัติตน การปฏิบัตงิาน และผู้บรหิารสร้างความสามัคคี

ในสถานศึกษา ให้บุคลากรท างานร่วมกันอย่างกัลยาณมิตร  

2.3. ด้านการพัฒนาบุคลากร มีแนวทางการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก ดังน้ี 

ผู้บริหารสถานศึกษาสง่บุคลากรเข้ารับการอบรม พัฒนาเพ่ือเพ่ิมทักษะ ความสามารถ ตอบสนองต่อความ

ต้องการของสถานศึกษา เน่ืองจากบุคลากรมีจ ากัด ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการ
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อบรม พัฒนาตามความสนใจของตนเอง เพ่ือให้บุคลากรน าทักษะ ความรูท้ี่ได้รับมาพัฒนาการจัดการเรียน

การสอน และผู้บริหารสถานศึกษาติดตามผลการปฏิบัตงิานของบุคลากรเป็นระยะ เพ่ือให้ทราบว่าบุคลากร

ในสถานศึกษาจ าเป็นต้องไดรั้บการอบรม พัฒนาในดา้นใด 

2.4. ด้านการให้บุคลากรพ้นจากงาน มีแนวทางการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ขนาดเล็ก 

ดังน้ี ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของข้าราชการครู 

เพ่ือให้บุคลากรในสถานศึกษาไม่ประพฤติผิดวินัยข้าราชการครู ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างขวัญ ก าลังใจ

ให้แก่บุคลากรทางการศึกษา และช้ีแจง ให้ค าแนะน า กรณีบุคลากรในสถานศึกษาประสงค์ลาออกก่อน

เกษียณอายุราชการ และผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันก ากับ ดูแลบุคลากรในสถานศึกษาให้ปฏิบัติ

ตนอย่างถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เพ่ือหลกีเลี่ยงการประพฤติผิดวินัยข้าราชการครู        โดย

ด าเนนิการตักเตอืน แนะน าในการกระท าที่ผิด 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

ผลการวิจัยเร่ือง แนวทางการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  สามารถอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 

1. การบรหิารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 3 ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาขนาด

เล็ก มีการด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งก าหนดกรอบ

โครงสร้างการบริหารไว้อย่างชัดเจน ประกอบกับผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในสภาพและ

ปัญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญต่อการบริหาร เพราะความส า เร็จของ

สถานศึกษาน้ันขึ้นอยู่กับครูและบุคลากรทางการศึกษาที่จะพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาให้มีศักยภาพ 

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียน ดังที่ ศิริชัย ชินะตังกูร (2556) ได้กล่าวว่าการบรหิารงานบุคคล      เป็น

การด าเนนิงานเกี่ยวกับตัวบุคคลที่ปฏิบัตงิานในโรงเรียน เพ่ือให้บุคคลปฏิบัตงิานในโรงเรียนให้เกิดประโยชน์

สูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐนิช ศรีลาค า (2558) ที่ศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 

การบรหิารงานบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ วิภาดา สารัมย์ (2562) 

ที่ศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธาน ีผลการวิจัยพบว่า การบรหิารงานบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดยีวกัน 

2. แนวทางการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 อภิปรายผลการวิจัยไดด้ังนี้ ดา้นการสรรหาบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษา

วางแผนอัตราก าลังอย่างรอบคอบ เพ่ือให้บุคลากรในสถานศึกษามีครบตามที่ได้รับจัดสรร ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะ กระบวนการสรรหาบุคลากร ต้องอาศัยพื้นฐานของการวิเคราะห์งานและการประมาณก าลังคน    

ดังข้อค้นพบจากงานวิจัยที่พบว่า โรงเรียนส ารวจข้อมูลจ านวนครูทุกกลุ่มสาระในทุกปีการศึกษา  
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และโรงเรียนร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาคัดเลือกบุคลากรตามสาขาวิชาเอกและความ

ต้องการของสถานศึกษาเพ่ือรองรับการย้ายของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (พรทิพย์ 

เสอืเหลอืง, 2563) ดา้นการธ ารงรักษาบุคลากร สถานศึกษาพิจารณาความดคีวามชอบ การเลื่อนเงินเดอืน 

และการเลื่อนต าแหน่งด้วยความยุติธรรม โปร่งใส โดยพิจารณาในรูปแบบคณะกรรมการ และสร้างขวัญ

ก าลังใจให้แก่บุคลากร ดังข้อค้นพบจากงานวิจัยที่พบว่า สถานศึกษาควรยกย่อง ชมเชย ให้เกียรติผู้ที่

ปฏิบัติงานดีเด่นที่แท้จริง สถานศึกษาควรจัดสวัสดิการต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

ตลอดจนพิจารณาตามวุฒกิารศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ ภาระที่ไดรั้บผิดชอบ ให้ทุกคนมีโอกาสเท่าเทียมกันใน

การก้าวหน้าในต าแหน่ง (สุภาพร  หาญณรงชัยกิจ, 2562) ด้านการพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษา

ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม พัฒนาเพ่ือเพ่ิมทักษะ ความสามารถ ตอบสนองต่อความต้องการของ

สถานศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ การพัฒนาบุคลากร เป็นกระบวนการที่ส าคัญย่ิงของการบริหารบุคคล 

เพราะเมื่อได้เลือกสรรคนที่มีความรู้ ความสามารถเข้ามาท างานในองค์กรแล้ว เมื่อเวลาผ่านไปวิทยาการ

ต่าง ๆ เจริญขึน้ รวมทั้งเทคนคิ วิธีการท างานไดเ้ปลี่ยนไป จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาบุคคล เพ่ือให้บุคลากร

เป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถเหมาะสมกับเหตุการณ์ปัจจุบัน และต าแหน่งหน้าที่ เป็นการเพ่ิมประสทิธิภาพ

ให้แก่องค์การมากขึ้น ดังข้อค้นพบจากงานวิจัยที่พบว่า ต้องส ารวจความต้องการของบุคลากรภายใน

องค์กรถึงความต้องการพัฒนาตนเอง ผู้บริหารพัฒนาบุคลากรโดยการประชุมอบรมสัมมนา และ

ปฏิบัติการเพ่ิมพูนความรู้และทักษะอยู่เสมอ ช่วยเหลือสนับสนุนให้ค าแนะน าโดยเชิญผู้มีความรู้มาแนะน า

การท างานเพ่ือให้เกิดประสิทธิผล (เตือนใจ คล้ายแก้ว, 2559) ด้านการให้บุคลากรพ้นจากงาน ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของข้าราชการครู เพ่ือให้

บุคลากรในสถานศึกษาไม่ประพฤติผิดวินัยข้าราชการครู ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การให้บุคลากรพ้นจากงาน 

เน่ืองจากสาเหตุใดก็ตาม ย่อมส่งผลต่อสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างย่ิง หากต้องให้บุคลากรพ้นจากงาน

เน่ืองจากการผิดวินัย ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องเป็นผู้น าในด้านการก ากับ ดูแลให้บุคลากรใน

สถานศึกษาปฏิบัตตินถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของข้าราชการครู ดังข้อค้นพบจากงานวิจัยที่

พบว่า สถานศึกษาควรให้ความรู้หรือการอบรมกับบุคลากรในเร่ืองวินัย และให้หลีกเลี่ยงการกระท าผิด

ระเบียบวินัย ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความยุติธรรม มีการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากรอย่าง

ทั่วถึง (สุภาพร  หาญณรงชัยกิจ, 2562)  

 

องค์ความรู้ใหม่ 

 ความรู้จากการศึกษาวิจัยเร่ือง แนวทางการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ก่อให้เกิดองค์ความรู้ซึ่งเป็นแนวทาง         

การบรหิารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดว้ย การสรรหาบุคลากร การธ ารงรักษาบุคลากร   

การพัฒนาบุคลากร และการให้บุคลากรพ้นจากงาน ดังแผนภาพที่ 2โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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ภาพที ่2 องค์ความรู้ใหม ่

      1. ด้านการสรรหาบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนอัตราก าลังอย่างรอบคอบ เพ่ือให้

บุคลากรในสถานศึกษามีครบตามที่ไดรั้บจัดสรร และสถานศึกษาด าเนนิการจ้างเหมาลูกจา้ง ในกรณีที่ขาด

แคลนบุคลากรอย่างมาก  

2. ด้านการธ ารงรักษาบุคลากร สถานศึกษาพิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนเงิน เดือน       

และการเลื่อนต าแหน่งด้วยความยุติธรรม โปร่งใส โดยพิจารณาในรูปแบบคณะกรรมการ และสร้างขวัญ

ก าลังใจให้แก่บุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในด้านการปฏิบัติตน   

การปฏิบัตงิาน และผู้บริหารสร้างความสามัคคีในสถานศึกษา ให้บุคลากรท างานร่วมกันอย่างกัลยาณมิตร  

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม พัฒนาเพ่ือเพ่ิม

ทักษะ ความสามารถ ตอบสนองต่อความต้องการของสถานศึกษา เน่ืองจากบุคลากรมีจ ากัด ผู้บริหาร

สถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรม พัฒนาตามความสนใจของตนเอง เพ่ือให้บุคลากรน า

ทักษะ ความรูท้ี่ได้รับมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และผู้บรหิารสถานศึกษาติดตามผลการปฏิบัตงิาน

ของบุคลากรเป็นระยะ เพ่ือให้ทราบว่าบุคลากรในสถานศึกษาจ าเป็นต้องได้รับการอบรม พัฒนาในดา้นใด 

4. ดา้นการให้บุคลากรพ้นจากงาน ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับของข้าราชการครู เพ่ือให้บุคลากรในสถานศึกษาไม่ประพฤติผิดวินัยข้าราชการครู 

ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างขวัญ ก าลังใจให้แก่บุคลากรทางการศึกษา และชีแ้จง ให้ค าแนะน า กรณีบุคลากร

ในสถานศึกษาประสงค์ลาออกกอ่นเกษียณอายุราชการ และผู้บรหิารสถานศึกษาและครูร่วมกันก ากับ ดูแล

บุคลากรในสถานศึกษาให้ปฏิบัติตนอย่างถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เพ่ือหลีกเลี่ยงการ

ประพฤติผิดวินัยข้าราชการครู โดยด าเนนิการตักเตอืน แนะน าในการกระท าที่ผิด 

การบริหารงานบุคคลใน

สถานศึกษาขนาดเล็ก

1)การสรรหา
บุคลากร

2)การพัฒนา
บุคลากร

3)การธ ารง
รักษา

บุคลากร

4)การให้
บุคลากรพ้น
จากงาน
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ข้อเสนอแนะ  

          จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

          1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

       1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีฐานข้อมูลของข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษาและ          ครู

อัตราจ้างที่สามารถตรวจสอบประสบการณ์การท างานได้  

       1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีคณะกรรมการ และมีแบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็น

รูปธรรมส าหรับการพิจารณาความดีความชอบประจ าปี มีการเลื่อนขั้นเงินเดือน และการเลื่อนต าแหน่ง

อย่างยุติธรรม  

       1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุน และส่งเสริมการฝึกอบรมพัฒนา

บุคลากรดา้นวิชาการ 

      1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดฝกึอบรมส่งเสริมให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัย            การ

รักษาวินัย การอุทธรณร้์องทุกข ์และระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องแก่บุคลากร 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

     2.1 ควรศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น ากับการบริหารงานบุคคล                     ใ 

นสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 3  

     2.2 ควรศึกษาเร่ืองรูปแบบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ี 
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บทคัดย่อ  

บทความน้ีมีวัตถุประสงค์  1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 2) เพ่ือเปรยีบเทียบสภาพการบรหิารงาน

วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จ าแนก

ตามขนาดโรงเรียน รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงปรมิาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้เป็นครูผู้สอนสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จ านวน 330 คน โดยการก าหนดกลุม่ตัวอย่างตามตาราง

ส าเร็จรูป Krejcie and Morgan และการสุ่มอย่างง่าย เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 42 ข้อ มีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ การทดสอบค่า F-test  

ผลการวิจัยพบว่า 

1. ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยรวมและรายดา้น อยู่ในระดับมาก  

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมทุกด้าน พบว่าไมแ่ตกต่างกัน 

 

ค าส าคัญ: การบริหารงานวิชาการ; โรงเรียนประถมศึกษา; ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ศรีสะเกษ เขต 4 
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Abstract  

The objectives of this research are 1) to study the status of academic administration in 

elementary schools under the Sisaket Primary Educational Service Area Office 4  2) to compare the 

status of academic administration in elementary schools under the administrative area office Primary 

education in Sisaket Region 4 classified by school size.   The sample group was 330 teachers under 

Sisaket Primary Educational Service Area Office in the academic year 2020 by specifying the sample 

size according to the Krejcie and Morgan ready-made table and simple randomization. The research 

instrument was a questionnaire with a 5-level estimation scale of 42 items with a confidence value of 

.97 The statistics used for data analysis were percentage, mean, standard deviation. And F-test.  

The study found that  

1. Conditions of academic administration in elementary schools under the Office of Sisaket 

Primary Educational Service Area 4 in all aspects and aspects  

2. The results of comparing the status of academic administration in elementary schools under 

the Sisaket Primary Educational Service Area Office 4 are classified by school size. Overall, all aspects 

were found that there were no differences in management conditions. 

 

Keywords:  Academic Administration; Elementary Schools; Office of Sisaket Primary Educational Service 

Area 4 

บทน า  

กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2551 

ที่จัดท าขึ้นเพ่ือให้สถานศึกษาได้น าไปใช้เป็นกรอบและทิศทางในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา   

และจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยทุกคนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีคุณภาพ

ด้านความรู้และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง  และแสวงหาความรู้ 

เพ่ือพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต (ดวงกมล สนิเพ็ง, 2553) สามารถกา้วทันการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ

น าไปสู่สังคมฐานความรู้ได้อย่างมั่นคง แนวทางการพัฒนาคนดังกล่าวมุ่งเตรียมเด็กและเยาวชนให้มี

พ้ืนฐานจิตใจที่ดีงาม มีจิตสาธารณะ พร้อมทั้งมีสมรรถนะ ทักษะและความรู้ พื้นฐานที่จ าเป็นในการ

ด ารงชีวิต อันจะสง่ผลต่อการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืน (กระทรวงศกึษาธิการ, 2551) 

การจัดการศึกษาเป็นสิ่งส าคัญในการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่งจะพัฒนาประเทศให้ก้าวทัน

โลกต่อไปและหน่วยงานที่ส าคัญที่จะพัฒนาคนก็คือสถานศึกษา ซึ่งฝ่ายงานบริหารที่รับผิดชอบแยกงาน

ออกเป็น 7 ประเภท พบว่า การบรหิารงานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 40 งานบริหารบุคลากร คิดเป็นร้อยละ 

20 งานบริหารกิจการนักเรยีน คิดเป็นร้อยละ 20 งานบริหารการเรียน คิดเป็นร้อยละ 5 งานบริหารอาคาร
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สถานที่ คิดเป็นร้อยละ 5 งานบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน คิดเป็นร้อยละ 5 งานบริหารทั่วไปคิดเป็นร้อย

ละ 5 จากการศึกษาพบว่า การบริหารงานในสัดส่วนอัตราร้อยละ 40 ซึ่งถือว่ามากที่สุดและมีความห่าง

ของคะแนนในล าดับรองลงมาเป็นเท่าตัว น่ันหมายความว่างานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหาร

(ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2543) โดยเฉพาะเร่ืองเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

เพ่ือส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพซึ่งเป็นจุดหมายหลักของการจัดการศึกษา (ประภาวรรณ 

ตระกูลเกษมสุข, อนุสรา สุวรรณวงศ์ และ ทินกฤตพัชร์ รุ่งเมือง, 2563) ได้รับการยอมรับดา้นการบรหิาร

จัดการหลักสูตร ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ด้านการจัด การเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อ

การเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และด้านการวัดประเมินผลและวิจัย  

(ศุภลักษณ์ ลฬีหคุณากร, ชูศักด์ิ เอกเพชร และ สมคิด นาคขวัญ, 2562) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 เป็นหน่วยงานที่ขึ้นตรงต่อส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ด าเนินการจัดการศึกษาในโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ปัจจุบันมีโรงเรียนในสังกัดจ านวน 209 โรงเรียน ในด้านงานคุณภาพทางวิชาการซึ่งจากการประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยการทดสอบคุณภาพการศึกษาระดับชาติ (O-Net) ประจ าปีการศึกษา 2561 

ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาในระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยทุกกลุ่มสาระคิดเป็นร้อยละ 36.49 

จ าแนกได้เป็นกลุ่มสาระ 5 กลุ่มสาระหลัก ดังนี้ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 

33.71 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 37.86 กลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 30.52 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 

43.86 ซึ่งจะเห็นได้ว่าไม่ว่าจะเป็นคะแนนเฉลี่ยรวม หรือคะแนนเฉล่ียคิดแยกตามกลุ่มสาระแลว้ผลปรากฏ

ว่า คะแนนต่ ากว่าร้อยละ 50 ซึ่งสาเหตุที่ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในระดับเขตพ้ืนที่

การศึกษาต่ า มีสาเหตุมาจากหลายปัจจัย ได้แก่ จ านวนครูไม่เพียงพอ วิธีการจัดการเรียนสอนของครูไม่

กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ สื่อการสอนไม่เพียงพอ เป็นต้น ซึ่งถ้ามองการบริหารในภาพรวมของ

หน่วยงาน กลุ่มงานที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคือ กลุ่มบริหารงานวิชาการ ที่เป็น

หัวใจส าคัญของการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และเกิดผลกับผู้เรียนได้สูงสุด แต่ผลที่ปรากฏจาก

ผลสัมฤทธิ์ท าให้เห็นว่าการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาต่าง ๆ ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 มีการจัดการที่ยังไมม่ีประสทิธิภาพเท่าที่ควร 

ดังน้ันการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 เพ่ือให้ทราบถึงปัญหาที่เกิดขึน้จากการบรหิารงานวิชาการใน

โรงเรียนประถมศึกษาทุกโรงเรียนที่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 

ตลอดจนแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ อันจะน าไปสูก่ารวางแผนการจัดระบบการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  ให้มี

ประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรและนโยบายการศึกษาของชาตต่ิอไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 

2. เพ่ือเปรยีบเทียบสภาพการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 4 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

 

สมมติฐานการวิจัย  

ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4   

แตกต่างกัน 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

การวิจัยเร่ือง การบริหารวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

1. หลักการและแนวคิดในการบริหารวิชาการ การบริหารงานวิชาการเปลี่ยนแปลงไปตาม

สาระส าคัญของหลักสูตรและนโยบาย ในการด าเนินงานเกี่ยวกับงานวิชาการจะต้องอาศัยความร่วมมือ

จากทุกฝ่าย เช่น คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ต้องมีสว่นร่วม

ในการบริหาร วางแผน การตัดสินใจ การปฏิบัติ การติดตามตรวจสอบและประเมินผล เพ่ือประสิทธิผล

ของการบรหิารงานวิชาการทั้งในเชิงคุณภาพและปรมิาณที่มต่ีอผู้เรยีน 

2. ขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการและกระบวนการบรหิารงานวิชาการ ประกอบดว้ย การวางแผน

ก่อนด าเนินงาน การปฏิบัติตามแผน การติดตามประเมินผลทั้งในระหว่างด าเนินการ และเมื่อด าเนินการ

เสร็จสิ้น ถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องด าเนินงานให้เป็นระบบอย่าง

ต่อเน่ืองและสัมพันธ์กัน 

3. ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ตามสภาพ

บรบิทและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

ศรีสะเกษ เขต 4 จากผลการทดสอบระดับชาติ (O-Net)  

จากการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยสังเคราะห์จากขอบข่ายและภารกิจบริหารวิชาการ  

ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน 6 ด้าน คือ (ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2552) ได้แก่ 1. ดา้นการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2. ดา้นการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 4. ด้านการวิจัย

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 5. ดา้นการนิเทศการศึกษา 6. ดา้นการแนะแนว เพ่ือน าข้อมูล
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ที่ได้ไปใช้ในการวางแผน การด าเนินการ และการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนในดา้นการบรหิารงานวิชาการให้

มีประสทิธิภาพย่ิงขึ้นต่อไป 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

งานวิจัยน้ี เป็นการวิจัยเชิงเชิงปริมาณ ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด/ทฤษฎีของ

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550)  

ใน 6 ด้าน โดยศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจ าแนกตามขนาดของ

โรงเรียน ประกอบด้วย 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. ดา้นการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 4. ดา้นการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ในสถานศึกษา 5. ดา้นการนิเทศการศึกษา 6. ดา้นการแนะแนว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ตัวแปรต้น       ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

        

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ระเบียบวธิีวิจัย 

งานวิจัยน้ีเป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ พื้นที่วิจัย คือ โรงเรียนประถมในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ประชากร คือ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จ านวน 2,379 คน ประกอบดว้ยครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 521 คน 

โรงเรียนขนาดกลาง  จ านวน 1,241 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 617 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จ านวน 330 คน ซึ่งได้มาโดยใช้วิธีการ

ก าหนดกลุม่ตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูป Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2535) โดยการสุม่แบบ

ช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ดังนี้ สถานศึกษาที่มีนักเรียน 120 คนลงมา จ านวน 88 โรงเรียน 

สถานศึกษาที่มีนักเรยีน 121-300 คน จ านวน 102 โรงเรียน สถานศึกษาที่มีนักเรยีน 301 คนขึ้นไป จ านวน 

19 โรงเรียน รวมกลุ่มตัวอย่าง 330 คน ประกอบดว้ยครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 91 คน โรงเรียน

ขนาดกลาง จ านวน 158 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 81 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย มี 1 ชนิด ได้แก ่

ขนาดโรงเรียน 

1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

2. โรงเรียนขนาดกลาง 

3. โรงเรียนขนาดใหญ ่ 

สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4    

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

4. ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

5. ด้านการนิเทศการศกึษา 

6. ด้านการแนะแนว 
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1) แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ประถมศึกษาสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ขนาดของโรงเรียน มีลักษณะ

ค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ใน 6 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวิจัย

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดา้นการนิเทศการศึกษา และดา้นการแนะแนว แบบสอบถาม

เป็นแบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคร์ท (Likert)    

การสร้างเคร่ืองมือส าหรับใช้ในการศึกษาวิจัยครัง้นีไ้ด้ด าเนินการสร้างตามล าดับขั้นตอนดังนี้ 

1. ศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารงานวิชาการตามขอบข่ายและภารกิจงาน

ตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง กระทรวงศกึษาธิการ 

2. ศึกษาวิธีสร้างเคร่ืองมือแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าจากเอกสารการวิจัยทาง

การศึกษาและการเขียนบทนิพนธ์ 

3. สร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ให้ครอบคลุมกรอบ

แนวคิด 6 ด้าน ตามนิยามศัพท์เฉพาะ คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการแนะแนว จ านวน 42 ข้อ 

โดยก าหนดระดับความคิดเห็นให้เลอืก 5 ระดับ 

4. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาวิจัยดว้ยตนเอง เพ่ือตรวจสอบความ

ถูกต้องให้ค าแนะน าและปรับปรุงแก้ไข 

5. ปรับปรุงแบบสอบถามตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาวิจัยเสนอแนะดว้ยตนเอง 

6. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วเสนอผู้เช่ียวชาญ เพ่ือพิจารณาความครอบคลุมของข้อค าถาม 

และตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)และหาค่าความสอดคลอ้ง (IOC) ของเคร่ืองมือ 

และท าการคัดเลอืกเฉพาะข้อค าถามที่มีค่าความสอดคลอ้งต้ังแต่ .50 ขึน้ไปเพื่อน า ใช้ทดลองเก็บข้อมูล   

7. น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญแลว้ไปทดลองใช้ (Try out) 

กับครูผู้สอนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน และหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ

โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (CronBach) เท่ากับ .97 

8. น าแบบทดสอบที่ผ่านการตรวจสอบและทดลองใช้แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษา

ค้นคว้าด้วยตนเองครัง้สุดทา้ยแล้ว จัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์ น าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง

ต่อไป 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล ตามขั้นตอนดังนี ้

1. ผู้ศึกษาวิจัยขอหนังสือขอความรว่มมือการตอบแบบสอบถามจากบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย

ราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี และส่งแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาต่าง ๆ เพ่ือขอความอนุเคราะห์จาก

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างใน

การวิจัย และเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

2. น าหนังสือขอความรว่มมือพร้อมแบบสอบถามที่สมบูรณ์ส่งผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่เป็น

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 330 คน 

3. เก็บรวบรวมแบบสอบถามคืน โดยผู้ศึกษาค้นคว้าได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างส่งคืนแบบสอบถาม

ตามที่ก าหนดในผู้รับ – ส่ง หนังสือราชการของสถานศึกษาและเดินทางไปเก็บแบบสอบถามในส่วนที่

ตกค้างตามสถานศึกษาต่าง ๆ ที่ยังไม่ส่งแบบสอบถามคืนเพ่ือให้ได้มากที่สุด ได้รับคืน จ านวน 330 ฉบับ 

คิดเป็นร้อยละ 100 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปวิเคราะห์ข้อมูล SPSS for Windows 

โดยข้อมูลที่ไดจ้ากแบบสอบถามน ามาวิเคราะห์ ดังนี้ 

1. วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ขนาดของโรงเรียน ท าการวิเคราะห์ โดยการ

แจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

2. วิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยใช้ค่าเฉล่ียและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

3. วิเคราะห์เปรียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จ าแนกตามขนาดของ

โรงเรียนโดยใช้การทดสอบค่า F – test แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว (One-way ANOVA) 

 

ผลการวิจัย 

การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังน้ี 

วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยรวมทุกดา้น 

ที ่ สภาพการบริหารงานวิชาการ x  S.D. ระดับ 

1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 4.15 0.49 มาก 
2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.24 0.41 มาก 
3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4.20 0.53 มาก 
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ที ่ สภาพการบริหารงานวิชาการ x  S.D. ระดับ 

4 ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา 3.83 0.53 มาก 

5 ด้านการนิเทศการศกึษา 4.08 0.47 มาก 

6 ด้านการแนะแนว 4.06 0.59 มาก 

รวม 4.09 0.41 มาก 

จากตารางที่ 1 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยรวมทุกด้าน พบว่า 

มีระดับการบริหารอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีระดับการบริหารมากที่สุด คือ

ด้านที่ 2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก ( x = 4.24) รองลงมาคือด้านที่ 3 มีด้านการ

วัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน อยู่ในระดับมาก ( x = 4.20) และดา้นที่ 1 ดา้นการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ( x =4.15) ตามล าดับ 

วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรยีบเทียบสภาพการบรหิารงานวิชาการ

ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จ าแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน ดังตารางที ่2 

ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพ่ือเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการใน           

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 

จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ที่ 
สภาพการบริหาร 

งานวิชาการ 

ขนาดโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา 

4.18 0.56 มาก 4.14 0.42 มาก 4.13 0.53 มาก 

2 ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้

4.27 0.41 มาก 4.25 0.40 มาก 4.19 0.43 มาก 

3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และ

การเทียบโอนผลการเรียน 

4.25 0.61 มาก 4.18 0.37 มาก 4.18 0.68 มาก 

4 ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา 

3.8 0.52 มาก 3.86 0.47 มาก 3.81 0.64 มาก 

5 ด้านการนิเทศการศกึษา 4.03 0.59 มาก 4.07 0.34 มาก 4.16 0.53 มาก 

6 ด้านการแนะแนว 4.03 0.69 มาก 4.09 0.42 มาก 4.04 0.73 มาก 

รวม 4.09 0.47 มาก 4.10 0.32 มาก 4.08 0.48 มาก 

จากตารางที่ 2 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 4 จ าแนกตามขนาดของ
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โรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก( x =4.10, 4.09, 4.08) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาจ าแนกตามขนาด

โรงเรียนพบว่า 

โรงเรียนขนาดเล็กด้านที่มีการปฏิบัตมิากที่สุด ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้อยูใ่นระดับ

มาก ( x =4.27) รองลงมาคือด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน อยู่ในระดับมาก  

( x =4.25) และดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( x =4.18) ตามล าดับ 

โรงเรียนขนาดกลางด้านที่มีการปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้อยู่ใน

ระดับมาก ( x =4.25) รองลงมาคือ ดา้นการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน อยู่ในระดับ

มาก ( x =4.18)  และดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( x =4.14) ตามล าดับ 

โรงเรียนขนาดใหญ่ด้านที่มีการปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้อยู่ใน

ระดับมาก ( x =4.19) รองลงมาคือ ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนอยู่ในระดับ

มาก ( x =4.18) และดา้นการนิเทศการศึกษา ( x =4.16) ตามล าดับ 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยรวมทุกด้าน พบว่ามีระดับการบรหิาร

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีระดับการ

บริหารมากที่สุดคือ ด้านที่ 2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมาคือด้านที่ 3 ด้านการวัดผล 

ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน และด้านที่  1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

ตามล าดับ ทั้งน้ีเน่ือง การจัดการศึกษาจึงเป็นสิ่งส าคัญในการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่งจะพัฒนา

ประเทศให้ก้าวทันโลกต่อไปและหน่วยงานที่ส าคัญที่จะพัฒนาคนก็คือสถานศึกษา ซึ่งฝ่ายงานบริหารที่

รับผิดชอบ คือ งานวิชาการซึ่งมีความส าคัญของการจัดการศึกษา ท าให้ทรัพยากรบุคคลของชาติมี

คุณภาพ มีความสมบูรณ์ทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม รวมทั้งการอยู่ร่วมกับผู้อื่น

ได้อยา่งมีความสุขต่อไป (กระทรวงศกึษาธิการ, 2551) 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 4 จ าแนกตามขนาด

ของโรงเรียน พบว่าโดยภาพรวมและรายด้าน การปฏิบัติงานวิชาการของครูผู้สอนในโรงเรียนที่มีขนาด

ต่างกัน มีสภาพการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน ซึ่งผลการวิจัยไม่สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ต้ังไว้ 

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะงานวิชาการเป็นงานหลักที่เป็นหัวใจส าคัญของการบริหารโรงเรียนทุกขนาดทุกประเภท 

มาตรฐานและคุณภาพของโรงเรียน พิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการดังน้ัน การบรหิารงานวิชาการเป็น

งานหลักของโรงเรียน มีความส าคัญอย่างย่ิงต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ต้ังไว้ มาตรฐาน

คุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการประสบผลส าเร็จ (เผ่า วามาลุน, 2558) 

แต่อย่างไรก็ตามในการบริหารสถานศึกษานั้น ปัญหาในแต่ละสถานที่จะแตกต่างกัน การแก้ปัญหาจึงเป็น
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เพียงการแก้ปัญหาในระยะสั้น หรือเป็นเพียงการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า หรือ เป็นการบริหารจัดการให้

สอดคลอ้งกับสถานการณท์ี่เกิดขึน้ในปัจจุบัน  

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

ผลการสร้างไดรู้ปแบบ LPTPS model การพัฒนาวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  ในแนวทางการจัดการ เชิงกลยุทธ์(Strategic 

Management) ดังภาพที ่1      

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 รูปแบบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรยีนในโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
 

รูปแบบการพัฒนาการบริหารวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ก าหนดรูปแบบการพัฒนา 5 ด้าน คือ 1) ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ 

(Leadership) 2) ด้านการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ (Participation) 3) ด้านการพัฒนาทีมงาน

วิชาการ (Teamwork) 4) ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ (Process) และ 5) ด้านขอบข่ายการ

บริหารงานวิชาการ (Scope) หรือเรียกว่า LPTPS model ในส่วนความเป็นผู้น าทางวิชาการที่จะให้งาน

บริหารมีความส าเร็จน้ัน จ าเป็นต้องให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในหลาย ๆ ด้าน จึงจะ

ส่งผลดีต่อการพัฒนาทีมงานวิชาการ ซึ่งต้องอาศัยกระบวนการบริหารเพ่ือความเช่ือมโยงในขอบข่ายการ

บรหิารงานวิชาการและในแต่ละองค์ประกอบมีสว่นที่จะเกื้อหนุนภายในระบบของงานท าให้งานส าเร็จ ย่อม

มีความสัมพันธ์ของแต่ละสว่น คือ ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการต้องอาศัยให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมใน

การบริหารและเมื่อมีส่วนร่วมแล้วย่อมก่อให้เกิดกระบวนการบริหารต้องอาศัยผู้น าทางวิชาการเป็นตัว

ขับเคลื่อน เช่นเดยีวกับความเป็นผูน้ าทางวิชาการ  

S P 

T 

L 

P 
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ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

1. ควรพัฒนาครูบุคลากรให้มีความรู้ในการจัดท าหลักสูตรโดยจัดท าหลักสูตรของโรงเรียนต้อง

มีความชัดเจน เป็นรูปแบบที่สามารถน าไปใช้จัดกระบวนการเรียนรู้ไดจ้ริง 

2. สถานศึกษาควรสง่เสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมได้ลงมือปฏิบัติจริง 

3. สถานศึกษาควรพัฒนาครูบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับการวิจัยทางการศึกษาเพ่ือน าไป

แก้ปัญหาพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน 

4. การนิเทศการศึกษาควรเป็นแบบกัลยามิตรไม่ควรยึดรูปแบบ สามารถพูดคุยปรึกษาได้ทุก

เวลาและทุกสถานที่ 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาสภาพการบริหารงานด้านอื่น ๆ ของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 

2. ควรมีการศึกษาเปรยีบเทียบสภาพการบรหิารงานดา้นอื่น ๆ ของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 

3. ควรมีการศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานด้านอื่น ๆ ของโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
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บทคัดย่อ  

บทความน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือเปรียบเทียบการรู้เศรษฐศาสตร์ในเด็กปฐมวัยก่อนและหลังการจัด

ประสบการณ์แบบโครงการ กลุ่มเป้าหมายในการศึกษา คือ เด็กปฐมวัยชายและหญิง อายุระหว่าง 5 - 6 

ปี ที่ก าลังศึกษาอยู่ระดับชั้นอนุบาลปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562 โรงเรียนสุเหร่าใหม่ ส านักงาน

เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร จ านวน 25 คน เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี ้ประกอบดว้ย 1) แผนการ

จัดประสบการณ์แบบโครงการ คือ โครงการนม โครงการกล้วย 2) แบบประเมินการรู้เศรษฐศาสตร์ 3 ดา้น 

ประกอบดว้ย ดา้นความขาดแคลนและการเลอืก ดา้นการวางแผนการเงิน และดา้นบทบาทการเป็นผู้ผลิต

และผู้บริโภค วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยการหาค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ข้อมูลเชิง

คุณภาพดว้ยการวิเคราะห์เนือ้หา 

ผลการศึกษาพบว่า เด็กปฐมวัยที่ได้รับการจัดประสบการณ์แบบโครงการ มีคะแนนเฉลี่ยการรู้

เศรษฐศาสตร์ในเด็กปฐมวัยสูงขึ้นกว่าก่อนการจัดประสบการณ์ ก่อนการทดลอง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 5.64 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.03 และหลังการจัดประสบการณ์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 14.88 ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐานเท่ากับ 2.10 โดยเด็กปฐมวัยมีการพฤติกรรมการรู้เศรษฐศาสตร์เพ่ิมขึ้นทั้ง 3 ดา้น ได้แก่ ด้านการ

วางแผนการเงิน ดา้นบทบาทการเป็นผูผ้ลติและผู้บรโิภค และดา้นความขาดแคลนและการเลอืกตามล าดับ  

 

ค าส าคัญ: การจัดประสบการณ์แบบโครงการ; การรู้เศรษฐศาสตร์; เด็กปฐมวัย 
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The purpose of this study was to compare the economics literacy of young children before and 

after providing a project approach. The subjects used in the study were 25 boys and girls, aged between 

5 - 6 years old. They were studying in kindergarten level 2, the second semester of the academic year 

2019 at Suraomai School, Suan Luang District Office, Bangkok. The instruments of this study were plans 

of a project approach including Milk Project and Banana Project, an assessment form of economics 

literacy which consisted of 3 aspects as scarcity and choice, financial planning, and consumer and 

producer roles. Analysis data by frequency, percentage, mean, standard division, and content 
analysis. 

The results showed that young children who have been participated in the project approach 

had higher economics literacy than before attending learning activities than pretest mean scores was 

5.64, standard deviation of 1.03, had the post-test mean scores was 14.88, standard deviation of 2.10 

young childhood behavior of knowledge economics increased 3 areas, financial planning had the highest 

average score, consumer and producer roles, scarcity and choice respectively. 
 

Keywords: Project Approach; Economics Literacy; young children 

 

บทน า   

การเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี ส่งผลต่อวิถีชีวิตและการจัดการศึกษา 

เพ่ือเตรียมเด็กสู่อนาคต เด็กเมื่อเกิดมาเป็นส่วนหน่ึงของสังคมและวัฒนธรรม ซึ่งได้รับอิทธิพลจากการ

ปฏิบัติตามประเพณี การถ่ายทอดความรู้ภูมิปัญญา และความเช่ือของบุคคลในครอบครัว ส่งผลต่อ

พัฒนาการ และการเรียนรู้ของเด็ก หากเด็กปฐมวัยได้รับการจัดประสบการณท์ี่หลากหลาย ผ่านการลงมือ

กระท าอย่างมีความหมาย ที่เหมาะสมตามชว่งวัยของเด็ก ซึ่งเป็นการเตรียมความพร้อมที่จะเรียนรู้และสร้าง

รากฐานชีวิต เพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยไปสูค่วามเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

เน่ืองจากเศรษฐศาสตร์ เป็นวิชาที่ว่าด้วยเหตุผล การตัดสินใจ และพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับชีวิต

ความเป็นอยู่ของเด็กในการด าเนินกิจวัตรประจ าวัน การบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด จะท า

อย่างไรให้เกิดประโยชน์สูงสุด อาจก่อให้เกิดรายได้ในการคิดค้นสร้างผลิตภัณฑ์จึงเกิดความพึงพอใจ

ตามมาในที่สุด ซึ่งเศรษฐศาสตร์จะช่วยให้เด็กปฐมวัยมีแนวทางคิดอย่างเป็นระบบ สามารถตัดสินใจเลอืก

ได้ดีย่ิงขึ้น รวมทั้งสามารถน าข้อมูลที่ได้จากการรู้เศรษฐศาสตร์ไปใช้ในการตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง และมี

ประสิทธิภาพ (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2555) การรู้เศรษฐศาสตร์ จึงเป็นการน าเด็กสู่วิธีการคิด 

การตัดสินใจอย่างชาญฉลาด เด็กสามารถใช้หลักเกณฑ์ในการเลอืกสิ่งต่าง ๆ ได้อยา่งถูกวิธ ีอีกทัง้จะช่วย

ให้เด็กรู้จักการจัดการการใช้เงินของตนเอง เป็นการเตรียมความพร้อมการเป็นสมาชิกในสังคมอย่างมี

คุณภาพ  
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การรู้เศรษฐศาสตร์ในระดับปฐมวัย เป็นการศึกษาพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับความต้องการพ้ืนฐาน

ของเด็ก Ohio’s Department of education (2011) กล่าวว่า การรู้เศรษฐศาสตร์เป็นการศึกษาพฤติกรรม

เกี่ยวกับการเลือกเพ่ือตอบสนองความต้องการของตนเอง บนพื้นฐานการใช้สิ่งของเคร่ืองใช้ที่มีอยู่จ ากัด 

เรียนรู้เกี่ยวกับผลติ และบรโิภค เด็กเข้าใจว่าสินค้าและบริการมีอยู่ที่ไหนบ้าง มีวิธกีารได้มาอย่างไร และมี

ความรับผิดชอบตอ่การใช้ รู้จักรักษาทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า  สอดคลอ้งกับ Pennsylvania Department of 

Education (2014)  ที่อธิบายว่า การรู้เศรษฐศาสตร์ จะช่วยให้เด็กมีแนวทางคิดอย่างเป็นระบบ ท าให้เข้าใจ

ที่มาของเร่ืองราวต่าง ๆ รวมทั้งสามารถน าข้อมูลที่ไดจ้ากการรู้เศรษฐศาสตร์ไปใช้ในการตัดสินใจไดอ้ย่าง

ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ เด็กสามารถใช้หลักเกณฑ์ในการเลือกสิ่งต่าง ๆ ได้อย่างถูกวิธี ซึ่งการรู้

เศรษฐศาสตร์ในเด็กปฐมวัย เด็กจะได้เรยีนรู้เกี่ยวกับความตอ้งการและการเลอืก การวางแผนการเงิน และ

การเป็นผูผ้ลติและผู้บริโภค การออกแบบตราของสินค้า ซึ่งเด็กสามารถน าความรู้ ความเข้าใจที่ไดรั้บไปใช้

ในการด าเนนิชีวิตประจ าวันของตนเองได้  

การส่งเสริมการรู้เศรษฐศาสตร์ให้กับเด็กปฐมวัยสามารถท าได้หลากหลายวิธี โดยผู้ ศึกษาสนใจ

การจัดประสบการณ์แบบโครงการมาใช้ในการส่งเสริมการรู้เศรษฐศาสตร์ให้กับเด็กปฐมวัย ซึ่งการจัด

ประสบการณแ์บบโครงการ เปิดโอกาสให้เด็กต้ังค าถาม สบืค้นข้อมูลในสิ่งที่ตนเองสนใจ ซึ่งในแตล่ะระยะ

ของโครงการ เด็กสืบค้นข้อมูลผ่านการท ากิจกรรมบทบาทสมมติ การไปศึกษานอกสถานที่ การประกอบ

อาหาร เป็นต้น ในการท ากิจกรรมจะช่วยให้ไดเ้รียนรู้แหล่งที่มาของสิ่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหัวข้อโครงการ 

นอกจากน้ีการท ากิจกรรมศิลปะ สร้างสรรค์ผลงาน เพ่ือสะท้อนความรู้ที่ได้รับจากการท าโครงการ จะท า

ให้เด็กรู้จักการใช้วัสดุเหลือใช้ การประหยัด และเห็นคุณค่าของสิ่งของที่มีอยู่  (วรนาท รักสกุลไทย 

และคณะ, 2559) การจัดประสบการณ์ให้เด็กตามความสามารถและความสนใจ โดยเน้นให้เด็กเป็น

ศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ สอดคลอ้งกับแนวคิดของ Dewey ที่กล่าวว่า การจัดประสบการณ์แบบโครงการ 

เป็นการสอนให้เด็กเป็นนักคิด เด็กต้องมีสุขภาพร่างกาย อารมณ์ และสังคมที่ดี จ าเป็นต้องได้รับการท้า

ทายทางสติปัญญาและการสนับสนุนจากผู้ใหญ ่ 

จากภาพปัญหาในสังคมและการพัฒนาระบบการคิดอย่างเป็นระบบของเด็กปฐมวัย จึงมีความ

จ าเป็นที่ต้องหาแนวทางด าเนนิการแก้ไข ซึ่งการจัดประสบการณ์แบบโครงการที่มต่ีอการรู้เศรษฐศาสตร์ใน

เด็กปฐมวัย เกี่ยวข้องกับความจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตประจ าวันของเด็ก เป็นการเปิดโอกาสให้เด็กไดเ้ลน่

และท ากิจกรรมที่หลากหลาย ดังน้ันผู้ศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษาผลการจัดประสบการณ์แบบ

โครงการเพ่ือส่งเสริมการรู้เศรษฐศาสตร์ในเด็กปฐมวัย โดยการส่งเสริมการรู้เศรษฐศาสตร์เกี่ยวกับความ

ขาดแคลนและการเลือก การวางแผนการเงิน และบทบาทการเป็นผู้ผลิตและผู้บริโภค เพ่ือให้เด็กสามารถ

ใช้ชีวิตประจ าวันอยา่งรูเ้ท่าทัน มีการคิดที่เป็นระบบ สามารถตัดสินใจไดด้ว้ยตนอง จะมีส่วนช่วยให้เด็กเป็น

คนที่ประสบความส าเร็จได้ในอนาคต  ซึ่งการศึกษาคร้ังนี้จะเป็นประโยชน์ส าหรับครูและผู้ที่เกี่ยวข้องกับ

การจัดการศึกษากับเด็กปฐมวัยต่อไป  
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วัตถุประสงค์การวิจัย  

เพ่ือเปรยีบเทียบการรู้เศรษฐศาสตร์ในเด็กปฐมวัยกอ่นและหลังการจัดประสบการณ์แบบโครงการ 
 

การทบทวนวรรณกรรม 

การทบทวนวรรณกรรม 

1.  การจัดประสบการณ์แบบโครงการ 

วรนาท รักสกุลไทย และคณะ (2559) กล่าวว่า การจัดประสบการณ์แบบโครงการ เป็นการเปิด

โอกาสให้เด็กได้เรียนรู้ ศึกษา ค้นคว้า หาข้อมูลอย่างลุ่มลึกในเร่ืองที่ตนเองสนใจที่จะศึกษา โดยเร่ืองที่เด็ก

สนใจจะเป็นเร่ืองราวเกี่ยวกับตัวเด็ก มีความหมายต่อการด าเนินชีวิตของเด็ก มีการบูรณาการ ศาสตร์ต่าง ๆ 

เข้าไปในการจัดประสบการณ์ เช่น วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เป็นต้น โดยครูมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความ

สะดวกในการท ากิจกรรม โดยแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะเร่ิมต้นเลอืกหัวข้อที่จะศึกษา ระยะพัฒนา และระยะ

สรุปและจัดแสดงผลงาน 

2. การรู้เศรษฐศาสตร์ในเด็กปฐมวัย 

 Pennsylvania Department of Education (2014) กล่าวว่า เศรษฐศาสตร์ เกี่ยวข้องกับการแสดง

พฤติกรรมของเด็กที่มีต่อการตัดสินใจเลือกอย่างมีเหตุและผล การได้มาของเงิน วิธีการออมเงิน การใช้

ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์ การแยกแยะระหว่างความต้องการและความจ าเป็นใน

ชีวิตประจ าวัน ประกอบดว้ยเนือ้หาส าคัญที่เกิดขึ้นกับเด็ก 3 ดา้น คือ ความขาดแคลนและทางเลอืกตลาด

และระบบเศรษฐกิจและ หน้าที่ของรัฐบาลในการจัดการระบบเศรษฐกิจ 

3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 Borg (2017) ได้ศึกษาความรู ้ความเข้าใจ และพฤติกรรมของเด็กปฐมวัยเกี่ยวกับการใช้เงิน ความ

เต็มใจในการแบ่งปันทรัพยากรกับเพ่ือน และแหล่งความรู้เกี่ยวกับเศรษฐศาสตร์ที่เด็กควรรู้ ของเด็กอายุ 

5-6 ปี ในโรงเรียนอนุบาล ประเทศสวีเดน จ านวน 53 คน โดยการสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การ

วิเคราะห์เนื้อหา การศึกษาพบว่า (1) การใช้เงิน (2) การแบ่งปันทรัพยากร (3) การเลือกสิ่งต่าง ๆ  

(4) ความเข้าใจด้านเศรษฐศาสตร์ ซึ่งผลการศึกษาพบว่า เด็กปฐมวัยเข้าจะเข้าใจระบบเศรษฐกิจหรือ

เศรษฐศาสตร์น้ัน สอนโดยผ่านสื่อการเรียนรู้ การศึกษานี้ใช้ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ คือ การสร้างองค์

ความรูด้ว้ยตนเอง ผ่านการท ากิจกรรมที่ผู้วิจัยจัดขึ้น และ ทฤษฎีของ Bandura ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม 

เน้นการถ่ายทอดประสบการณ์ 3 แบบดังนี้  1. Enactive representation 2. Iconicrepresentation และ  

3. Symbolic representation เด็กปฐมวัยมีความสามารถ การท าความเข้าใจข้อมูลที่ซับซ้อน และสามารถ

เรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ ได้ หารไดรั้บการจัดประสบการณท์ี่เหมาะสมกับวัย 

กานต์กมล  นาบุญพัฒนา (2561) ศึกษาผลการจัดประสบการณ์แบบโครงการผสานปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือสง่เสริมการรู้เรื่องเงินของเด็กปฐมวัย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาเป็นเด็กปฐมวัย 

ชาย หญิง อายุระหว่าง 5-6 ปี ช้ันอนุบาลปีที่ 3 จ านวน 20 คน โรงเรียนแห่งหน่ึงในสังกัดส านักงานเขต
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พ้ืนที่การศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี ้คือ แผนการจัดการเรียนรู้แบบ

โครงการผสานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แบบประเมินการรู้เร่ืองเงินส าหรับเด็กปฐมวัย และแบบบันทึก

พฤติกรรมการรู้เร่ืองเงินของเด็กปฐมวัย ผลการศึกษาพบว่า เด็กปฐมวัยที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบ

โครงการผสานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีคะแนนเฉลี่ยการรู้เร่ืองการเงินหลังทดลองสูงกว่าก่อนการ

ทดลองทั้งโดยรวมและรายดา้น 

จากการทบทวนวรรณกรรมจะเห็นได้ว่า การส่งเสริมการรู้เศรษฐศาสตร์ในเด็กปฐมวัยสามารถได้

ได้หลายวิธี ผู้ศึกษาได้เลือกการจัดประสบการณ์แบบโครงการเพ่ือส่งเสริมการรู้เศรษฐศาสตร์ในเด็ก

ปฐมวัย เน่ืองจากการจัดประสบการณ์แบบโครงการมีกระบวนการที่สามารถท าให้เด็กเรียนรู้แหล่งที่มา 

แสดงบทบาทสมมติ เล่าประสบการณ์ ท ากิจกรรมสร้างสรรค์ และน าเสนอผลงานที่ได้ท าในหัวข้อที่สนใจ

ร่วมกัน ซึ่งเป็นวิธีการส่งเสริมการรู้เศรษฐศาสตร์ในเด็กปฐมวัยไดรู้ปแบบหน่ึง 

 

กรอบแนวคิดในการศึกษา 

 การศึกษาในครัง้น้ีเป็นการศึกษาเชิงทดลอง (Experimental Research) ผู้ศึกษาก าหนดกรอบแนวคิด

การการศึกษาตามแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจัดประสบการณ์ของ John Dewey, Elementary CORE 

Academy และ แนวคิดเกี่ยวกับการรู้เศรษฐศาสตร์ของ Pennsylvania Department of Education โดยมี

รายละเอียด ดังน้ี 

ตัวจัดกระท า                                              ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการศึกษา 

 

 

วิธีด าเนินการศึกษา 

การศึกษาในครั้งน้ี เป็นการศึกษาเชิงทดลอง (Experimental Research) ผู้ศึกษามีวิธกีารด าเนินการ

ศึกษาตามขั้นตอน ดังน้ี  

การรู้เศรษฐศาสตรใ์นเด็กปฐมวัย 

1. ด้านความขาดแคลนและการเลือก 

2. ด้านการวางแผนการเงิน  

3. ด้านบทบาทของการเป็นผู้ผลิตและ

ผู้บริโภค 

การจัดประสบการณ์แบบโครงการ 

ประกอบด้วยการเรียนรู้ 5 รูปแบบ คือ 

การสนทนา/อภิปราย การศึกษานอก

สถานที่ การน าเสนอประสบการณ์เดิม/

สร้างแบบจ าลอง การส ารวจสืบคน้ และ

การจัดแสดง มี 3 ระยะ ได้แก่ 1.ระยะ

เร่ิมต้นโครงการ  2.ระยะพัฒนาโครงการ 

3.ระยะสรุปผลและจัดแสดงนิทรรศการ 

แนวคิด ทฤษฎทีี่เกี่ยวข้องกับการ

จัดประสบการณ์แบบโครงการ 

การจัดการเรียนรู้แบบลงมือกระท าที่

สนับสนุนให้เด็กได้ท าสิ่งต่างๆด้วย

ตนเองตามความสนใจ ความถนัด 

และศักยภาพด้วยการศึกษา ค้นคว้า 

ฝึกปฏิบัติ ฝึกทักษะจนกระทั่งเรียนรู้

ได้ด้วยตนเอง 
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1. กลุ่มเป้าหมาย  

กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษาครัง้น้ี คือ เด็กปฐมวัยชาย - หญงิ ที่มีอายุระหว่าง 5 - 6 ปี ที่ก าลัง

ศึกษาช้ันอนุบาลปีที่ 2/2 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562 โรงเรียนสุเหร่าใหม่ ส านักงานเขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร จ านวน 25 คน ใช้วิธีการคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง เน่ืองจากผู้ศึกษาเป็นครู

ประจ าช้ัน 

2. ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา 

2.1 ตัวจัดกระท า คือ การจัดประสบการณ์แบบโครงการ  

2.2 ตัวแปรตาม คือ การรู้เศรษฐศาสตร์ในเด็กปฐมวัย 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครัง้น้ี ประกอบดว้ย 

3.1 แผนการจัดประสบการณ์แบบโครงการ จ านวน 2 โครงการ คือ โครงการ นม และโครงการ 

กล้วยโครงการละ 4 สัปดาห์รวม 8 สัปดาห์ โดยศึกษา เอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัด

ประสบการณ์แบบโครงการ (วรนาท รักสกุลไทย และคณะ, 2559; Chard, 2014; Utah State Office of 

Education, 2003) น ามาเป็นแนวทางในการสร้างแผนการจัดประสบการณ์แบบโครงการ และหลักสูตร

การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ของกระทรวงศกึษาธิการ  

3.2 แบบประเมินการรู้เศรษฐศาสตร์ในเด็กปฐมวัย 3 ด้าน มีจ านวนทั้งหมด 3 ชุด ศึกษาทฤษฎี 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการรู้เศรษฐศาสตร์ของเด็กปฐมวัยของ  Pennsylvania Department of 

Education (2014)  Ohio’s Department of Education (2011) และ สถาบันส่งเสริมคุณภาพวิชาการ (2562) 

ที่กล่าวถึงคุณลักษณะของการรู้เศรษฐศาสตร์ของเด็กปฐมวัย และ ศึกษาแนวทางการส่งเสริมการรู้

เศรษฐศาสตร์ (Federal Reserve Bank of St. Louis, 2015)  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการศึกษาครัง้น้ี ผู้ศึกษาด าเนนิการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งมีขัน้ตอน ดังนี้ 

4.1 ผู้ศึกษาท าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการศึกษาไปยังผู้อ านวยการ

โรงเรียนสุเหร่าใหม่ ส านักงานเขตสวนหลวง เพ่ือขอความรว่มมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

4.2 ผู้ศึกษาท าการประเมินการรู้เศรษฐศาสตร์ในเด็กปฐมวัยก่อนการจัดประสบการณ์แบบ

โครงการ เป็นระยะเวลา 1 สัปดาห์ โดยท าการประเมินเด็กในช่วงเวลาของกิจกรรมสร้างสรรค์ เวลา 09.40 

- 10.20 น. แล้วบันทึกผลการประเมิน 

4.3 ท าการจัดประสบการณ์แบบโครงการตามแผนที่ผู้ศึกษาสร้างขึ้น ไปใช้กับเด็กปฐมวัย

ระดับช้ันอนุบาลปีที่ 2/2 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 2 โครงการ วันละ 30 นาที ในช่วง

กิจกรรมเสริมประสบการณ์ในช่วงเวลา 09.00 – 09.30 น.  

4.4 เมื่อเสร็จสิ้นการจัดประสบการณ์แบบโครงการแล้ว ผู้ ศึกษาท าการประเมินการรู้

เศรษฐศาสตร์ในเด็กปฐมวัยเป็นรายบุคคลด้วยตนเอง โดยใช้แบบประเมินการรู้เศรษฐศาสตร์ในเด็กปฐมวัย 
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ที่ผู้ศึกษาสร้างขึ้น ท าการประเมินเด็กในช่วงเวลาของกิจกรรมสร้างสรรค์ เวลา 09.40 - 10.20 น. แล้ว

บันทึกผลการประเมิน 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. ข้อมูลเชงิปรมิาณ ผู้ศึกษาเปรยีบเทียบความแตกต่างของคะแนนพฤติกรรมการรู้เศรษฐศาสตร์

ในเด็กปฐมวัยกอ่นและหลังการจัดประสบการณ์แบบโครงการ โดยใช้สถิติวิเคราะห์ดังนี้ 

1.1 ค่าเฉล่ีย (µ) 

1.2 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ)  

2. ข้อมูลเชิงคุณภาพ น าข้อมูลที่ได้จากการสังเกตพฤติกรรมและการประเมินการรู้เศรษฐศาสตร์

ในเด็กปฐมวัยไปวิเคราะห์เชงิเนือ้หาและเรยีบเรียงเชิงพรรณนา 

จริยธรรมการวิจัย 

การวิจัยน้ีได้ รับการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยโดย “คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์” รหัส KUREC-SS63/050 ลงวันที่ 1 เมษายน 2563 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้ศึกษาน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลออกเปน็  2  ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1 ข้อมูลเชิงปริมาณ การเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยการรู้เศรษฐศาสตร์ในเด็กปฐมวัยใน

ภาพรวมก่อนและหลังได้รับการจัดประสบการณแ์บบโครงการ ดังตารางที่ 1 

ตารางที่  1  ผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยการรู้เศรษฐศาสตร์ในเด็กปฐมวัยในภาพรวมก่อนและหลัง

ได้รับการจัดประสบการณแ์บบโครงการ (คะแนนเต็ม 18 คะแนน)                     (N=25) 

การรู้เศรษฐศาสตร์ในเด็กปฐมวัย µ σ 

ก่อนการจัดประสบการณ์แบบโครงการ 5.64 1.03 

หลังการจัดประสบการณ์แบบโครงการ 14.88 2.10 
 

จากตารางที่ 1 ผลการศึกษาพบว่า คะแนนเฉล่ียการรู้เศรษฐศาสตร์ในเด็กปฐมวัยในภาพรวมก่อน

การจัดประสบการณ์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 5.64 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.03 และหลังการจัด

ประสบการณ ์มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 14.88 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 2.10 เมื่อน าคะแนนเฉลี่ยมาวิเคราะห์

ทางสถิติ พบว่า หลังการจัดประสบการณ์มีคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมสูงกว่าก่อนการจัดประสบการณ์  

โดยทั้ง 3 ดา้น มีคะแนนดังน้ี 

ตารางที่ 2  ผลการเปรยีบเทียบคะแนนเฉล่ียการรู้เศรษฐศาสตร์ในเด็กปฐมวัยรายดา้นก่อนและหลังได้รับ

การจัดประสบการณ์แบบโครงการ   (คะแนนเต็ม 6 คะแนน)                           (N=25) 
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จากตารางที่ 2 ผลการศึกษาพบว่า หลังจากที่เด็กได้รับการจัดประสบการณ์แบบโครงการแล้ว 

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานมคี่าสูงขึ้น อธิบายได้ดังนี ้

ด้านความขาดแคลนและการเลือกก่อนการจัดประสบการณ์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.64 ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐานเท่ากับ 0.75 และหลังการจัดประสบการณ์ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.72 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 

1.06 เมื่อน าคะแนนเฉลี่ยมาวิเคราะห์ทางสถิติ พบว่า หลังการจัดประสบการณ์ มีคะแนนเฉลี่ยด้านความ

ขาดแคลนและการเลอืก สูงกว่าก่อนการจัดประสบการณ์ 

ดา้นการวางแผนการเงิน ก่อนการจัดประสบการณ์ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 2.12  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน

เท่ากับ 0.72 และ หลังการจัดประสบการณ์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 5.16 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.74 

เมื่อน าคะแนนเฉลี่ยมาวิเคราะห์ทางสถิติ พบว่า หลังการจัดประสบการณ์ มีคะแนนเฉล่ียด้านการวางแผน

การเงิน สูงกว่าก่อนการจัดประสบการณ์ 

ด้านบทบาทการเป็นผู้ผลิตและผู้บริโภค ก่อนการจัดประสบการณ์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.80 

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.86 และหลังการจัดจัดประสบการณ์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.96 ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐานเท่ากับ 0.93 เมื่อน าคะแนนเฉล่ียมาวิเคราะห์ทางสถิติ พบว่า หลังการจัดประสบการณ์มีคะแนน

เฉล่ียดา้นบทบาทการเป็นผูผ้ลติและผู้บรโิภค สูงกว่าก่อนการจัดประสบการณ์ 

ตอนที่ 2 ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผลการสังเกตพฤติกรรมขณะการจัดประสบการณแ์บบโครงการเพ่ือ

ส่งเสริมการรู้ เศรษฐศาสตร์ในเด็กปฐมวัย ผู้ศึกษาได้ท าการสังเกตพฤติกรรมการรู้เศรษฐศาสตร์ในเด็ก

ปฐมวัยที่ได้รับการจัดประสบการณแ์บบโครงการ พบว่า 

1. ด้านความขาดแคลนและการเลือก ในระยะที่ท าโครงการ นม เด็กน าเสนอประสบการณ์เดิม 

ในรูปแบบของการ ประดิษฐ์ จากการสังเกต เด็กส่วนใหญ่ยังไม่สามารถเลือกใช้วัสดุเหลือใช้ เช่น กล่อง

กระดาษ ที่มีอยู่มาท างานศิลปะได้ ยังไม่รู้จักประหยัดในการใช้สิ่งของต่าง ๆ และต้องแบ่งปันให้เพ่ือนใช้

ร่วมกัน ซึ่งเด็กส่วนใหญ่ไม่อยากแบ่งปัน ครูให้ค าแนะน าในการเลือกสิ่งของเครื่องใช้ เน่ืองจากเด็กในวัยน้ี

ยังยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง จากการสังเกตการเปลี่ยนแปลงเด็กมีทิศทางที่ดีขึ้น จากการท ากิจกรรม

โครงการกล้วย เด็กส่วนใหญ่มีพฤติกรรมเกี่ยวกับการเลือกดีขึ้น เด็กเลือกใช้ส่วนต่าง ๆ ของต้นกล้วยมา

ด้านความขาดแคลนและการเลือก  µ σ 

ก่อนการจัดประสบการณ์แบบโครงการ 1.64 0.75 

หลังการจัดประสบการณ์แบบโครงการ 4.72 1.06 

ด้านการวางแผนการเงิน µ σ 

ก่อนการจัดประสบการณ์แบบโครงการ 2.12 0.72 

หลังการจัดประสบการณ์แบบโครงการ 5.16 0.74 

ด้านบทบาทการเป็นผู้ผลติและผู้บรโิภค µ σ 

ก่อนการจัดประสบการณ์แบบโครงการ 1.80 0.86 

หลังการจัดประสบการณ์แบบโครงการ 4.96 0.93 
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ท างานศิลปะแบบกลุ่ม สามารถบอกได้ว่าสิ่งของที่ใช้ในกิจกรรมมีจ ากัดและแบ่งปันได้ บอกได้ว่าความ

ต้องการของตนเองน้ันจ าเป็นหรือไม่ แต่บางคร้ังการเลือกของเด็กก็มาจากความต้องการ เพราะเป็นวัยที่

ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง เด็กสว่นใหญส่ามารถเลอืกใช้ส่ิงของเคร่ืองใช้ที่มอียู่ในห้องเรียนน ามาประดษิฐ์เป็น

ของเลน่ ของใช้ไดม้ากขึน้ 

2. ด้านการวางแผนการเงิน ในระยะที่ท าโครงการนม เด็กส่วนใหญ่มีความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้

เงินซือ้ของค่อนข้างน้อย เด็กยังไม่ รู้จักที่มาของเงิน บอกไดแ้ค่ว่าไดเ้งินมาจากพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูแนะน า

เกี่ยวกับการวางแผนการเงินโดยการให้เด็กดูวีดีทัศน์ จากการสังเกตการเปลี่ยนแปลงเด็กมีทิศทางที่ดีขึ้น 

จากการท ากิจกรรมโครงการกล้วย เด็กส่วนใหญ่รู้ค่าของเงินและเข้าใจการวางแผนก่อนใช้เงินมากขึ้น 

สามารถบอกไดว้่าตนเองจะออมเงินวันละกี่บาท เร่ิมมจีุดประสงค์ที่แน่นอนในการออมเงิน เด็กท ากิจกรรม 

“พ่อค้าตัวนอ้ย” น าเค้กกล้วยหอมไปขายที่ตลาดนัดโรงเรียน ท าให้เด็กเข้าใจการซือ้ ขาย แลกเปลี่ยน และ

การได้เงินมามากย่ิงขึ้น  

3. ด้านบทบาทการเป็นผู้ผลิตและผู้บริโภค ในระยะการท าโครงการ นม เด็กมีความสนใจ

เกี่ยวกับแหล่งที่มาของนม ครูจดบันทึกค าถามของเด็ก เพ่ือน าไปจัดกิจกรรมเพ่ือหาค าตอบในระยะต่อไป 

เด็กสว่นใหญเ่ข้าใจบทบาทของการเป็นผูผ้ลติ จากการไปทัศนศึกษาที่ฟารม์วัวและฟารม์แพะ ท าให้เด็กรู้ว่า

นมที่มาจากสัตว์ ได้แก ่นมวัว นมแพะ และเข้าใจการเป็นผู้บริโภคมากขึ้น จากการสังเกตการเปลี่ยนแปลง

ในโครงการ กล้วย เด็กส่วนใหญ่สามารถบอกแหล่งที่มาของกล้วยได ้บอกได้ว่ากล้วยมาจากไหน จากน้ัน

เด็กท ากิจกรรมประกอบอาหารจากกล้วย “ท าขนมกล้วย” และออกแบบห่อใส่ขนมกล้วย โดยใช้ใบตองมา

พับเป็นรูปทรงต่าง ๆ ได้ดีมากย่ิงขึ้น  
 

อภิปรายผลการวิจัย  

 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ธรรมชาติเป็นฐาน สามารถพัฒนาทักษะการบรหิารจัดการตนเอง

ให้กับเด็กปฐมวัยได้ เน่ืองจาก เด็กได้รับการส่งเสริมการรู้เศรษฐศาสตร์ผ่านการจัดประสบการณ์แบบ

โครงการ เป็นระยะเวลา 8 สัปดาห์ จึงส่งผลให้เด็กมีพฤติกรรมการรู้เศรษฐศาสตร์สูงขึ้นได้ ผู้ศึกษามีข้อ

วิจารณ์ 2 ประเด็น คือ การจัดประสบการณ์แบบโครงการและการรู้เศรษฐศาสตร์ในเด็กปฐมวัย 

มีรายละเอียดดังน้ี  

1. การจัดประสบการณ์แบบโครงการ ผู้ศึกษาได้ท าการศึกษาข้อมูลเนื้อหาเกี่ยวกับการรู้

เศรษฐศาสตร์ในเด็กปฐมวัย จากเอกสาร หลักสูตร งานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ และได้น าข้อมูลที่ศึกษา

มาวิเคราะห์ท าความเข้าใจ จึงสามารถแบ่งองค์ประกอบของการรู้เศรษฐศาสตร์แบ่งออกเป็น 3 ด้าน 

คือ 1. ด้านความขาดแคลนและการเลือก 2. ด้านการวางแผนการเงิน และ 3. ด้านบทบาทการเป็นผู้ผลติ

และผู้บริโภค ในส่วนของการออกแบบกิจกรรมผู้ศึกษาได้ศึกษาแนวคิดและหลักการจัดประสบการณ์  

รูปแบบการจัดประสบการณ์ และวิธีการส่งเสริมการรู้เศรษฐศาสตร์ที่ใช้กับเด็กปฐมวัยในทั้งในและ

ต่างประเทศ ได้แก่ วรนาท รักสกุลไทย และคณะ (2559) และ Chard (2014) ได้อธิบายระยะในการจัด
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ประสบการณ์แบบโครงการ สามารถแบ่งได้ 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 เร่ิมต้นโครงการ ระยะที่ 2 พัฒนา

โครงการ ระยะที่ 3 สรุปโครงการ และศึกษางานของ Utah State Office of Education (2003) ที่น าเสนอ

ลักษณะของการจัดประสบการณ์แบบโครงการ สามารถแบ่งได ้5 ลักษณะการเรียนรู้ ดังนี ้1) การอภิปราย 

2) การศึกษานอกสถานที่ 3) การน าเสนอประสบการณเ์ดมิ 4) การสบืค้น และ 5) การจัดแสดง 

ผู้ศึกษาได้น าระยะของการจัดประสบการณ์แบบโครงการที่ได้ศึกษาทั้งในและต่างประเทศมาปรับ

ให้เหมาะสมตามจุดประสงค์ที่วางไว้ ออกแบบกิจกรรมให้ความสอดคลอ้ง และเช่ือมโยงกัน เพ่ือสง่เสริมให้

เด็กมีกระบวนการคิดที่เป็นระบบ สามารถเช่ือมโยงข้อมูลที่เรียนรู้ได้ ผ่านการจัดประสบการณ์แบบ

โครงการ ซึ่งผูศึ้กษาขอเสนอประเด็นเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์แบบโครงการที่ค้นพบ มีดังนี ้  

1. การเลอืกหัวข้อในการท าโครงการ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ เด็กได้รู้แหลง่ที่มาของอาหาร 

ได้เรยีนรู้การเป็นผูผ้ลติ จากการไปทัศนศึกษา เด็กได้เรยีนรู้เกี่ยวกับการแปรรูปอาหารและออกแบบสิ่งของ

เคร่ืองใช้ อีกทั้งพบว่า การเลือกหัวข้อในการศึกษา อาจเลือกหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับสิ่งของเคร่ืองใช้ใน

ชีวิตประจ าวันของเด็ก สิ่งแวดล้อม หรือเป็นหัวข้อที่สามารถน าเด็กไปสู่กระบวนการรู้เศรษฐศาสตร์ได ้ 

  2. การท ากิจกรรมบทบาทสมติ เด็กได้เรยีนรู้การเป็นผู้บริโภค การซือ้ขาย การรู้ค่าของเงิน เรียนรู้

เกี่ยวกับเงินเหรียญ เงินธนบัตรที่ใช้ในชีวิตประจ าวันของเด็ก และการวางแผนใช้เงิน ซึ่งก่อนท ากิจกรรมเด็ก

ทุกคนต้องมีการวางแผนการใช้เงิน โดยเลือกของในใบรายการก่อน ที่จะไปซื้อ ซึ่งการท ากิจกรรมบทบาท

สมมติยังช่วยให้เด็กเข้าใจการเป็นผู้บริโภคในอีกทางหน่ึงด้วย เน่ืองจากเด็กเป็นผูซ้ือ้ เด็กได้เลอืกซื้อของที่มี

ประโยชน์ เช่ือมโยงไปถงึการเลอืกใช้ส่ิงของเครื่องใช้ที่มปีระโยชน์ในชีวิตประจ าวันของเด็กได้ 

3. บทบาทของครูในการจัดประสบการณ์แบบโครงการ ผู้ศึกษาพบว่า ครูมีความส าคัญเป็นอย่าง

มากในการจัดประสบการณ์แบบโครงการ เน่ืองจากครูจะต้องช่วยเด็กออกแบบและด าเนินกิจกรรมใน

รูปแบบของโครงการที่สอดคล้องกับการรู้เศรษฐศาสตร์ทั้ง 3 ด้าน ซึ่งการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ มีความ

สอดคล้องและเช่ือมโยงกัน และในหน่ึงกิจกรรม เด็กสามารถเรียนรู้ได้หลากหลายเร่ือง เช่น เด็กท า

กิจกรรมบทบาทสมมติ เด็กได้เรยีนรู้การได้มาของเงิน การวางแผนการใช้งาน การเป็นผูบ้ริโภค การเลอืก

ซื้อของตามความต้องการหรือความจ าเป็นของตนเอง ดังน้ัน การใช้สื่อและกระบวนการจัดประสบการณ์

ของครู มีความส าคัญในการด าเนนิกิจกรรมต่าง ๆ โดยครูจะต้องเลอืกส่ือที่ชัดเจน น่าสนใจ เข้าใจง่าย ตรง

ประเด็นกับเร่ืองที่เด็กเรียนรู้ และใช้ภาษาในการสื่อสาร เป็นภาษาที่เข้าใจง่าย ไมซ่ับซ้อน เหมาะสมกับวัย 

 จากเหตุผลดังกล่าวจึงถือได้ว่า การจัดประสบการณ์แบบโครงการสามารถส่งเสริมให้เด็กมี

พฤติกรรมการรู้เศรษฐศาสตร์เพ่ิมขึ้น สอดคล้องกับ วัฒนา มัคคสมัน (2555) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้

แบบโครงการ เป็นส่ิงที่เปิดโอกาสให้เด็กได้ศึกษาข้อมูลดว้ยตนเอง เรียนรู้ด้วยการลงมือท า เด็กได้ประเมิน

ความสามารถของตนเอง จัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรยีนรู้ของเด็ก โดยกระบวนการสามารถท าได้โดย

การประดิษฐ์ ท างานศิลปะ การท าอาหารสร้างแบบจ าลอง หรือการแสดงความสามารถในด้านต่าง  ๆ 

ตามที่ครูผู้สอนได้สนับสนุนให้เด็กได้ใช้ความคิด ความสามารถในการแก้ปัญหาด้วยตนเอง เพ่ือให้ได้

ค าตอบในเร่ืองน้ัน ๆ  
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2. การรู้เศรษฐศาสตร์ในเด็กปฐมวัย ประกอบดว้ย พฤติกรรมทั้งหมด 3 ดา้น ได้แก่ ดา้นความขาด

แคลนและการเลอืก ดา้นการการวางแผนการเงิน และดา้นบทบาทการเป็นผู้ผลติและผู้บริโภค ซึ่งจากการ

เปรียบเทียบผลคะแนนหลังการจัดประสบการณ์แบบโครงการ พบว่า ด้านการวางแผนการเงิน มีคะแนน

เฉลี่ยมากที่สุดเท่ากับ 5.16 จากคะแนนเต็ม 6 คะแนน เหตุผลที่เป็นเช่นน้ัน เพราะ การจัดประสบการณ์

แบบโครงการในแต่ละระยะ เด็กได้ท ากิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน การซื้อ ขาย แลกเปลี่ยน รู้ค่าของ

เงิน และวางแผนการใช้เงิน แปรรูปอาหารหรอืออกแบบสิ่งของเครื่องใช้จากวัสดุที่มีไปขายท าให้ไดเ้งินมาใช้ 

เลอืกใช้ส่ิงของเครื่องใช้ที่มีอยูน่ ามาท าเป็นของเลน่ของใช้ ไมต้่องซือ้ใหม่ โดยผ่านกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ 

ประดิษฐ์ส่ิงของจากเศษวัสดุเหลอืใช้ที่มอียู่ ผู้ศึกษามีประเด็นที่ค้นพบเกี่ยวกับการวางแผนการเงิน ดังน้ี  

1. การวางแผนการใช้เงินเพ่ือชื้อสิ่งของเคร่ืองใช้ที่มีประโยชน์ต่อชีวิตประจ าวันของตนเอง 

ผู้ศึกษาพบว่า เด็กจะวางแผนการใช้เงินของตนเองได้น้ัน เด็กจ าเป็นต้องรู้ค่าของเงิน เด็กต้องรู้ว่าเงินมี

เหรียญและมีธนบัตรอะไรบ้างที่เด็กใช้ในชีวิตประจ าวัน เด็กรู้ค่าของเงินผ่านการท ากิจกรรมเล่นเกม “เกม

นับเงิน” เด็กนับเงินของตนเอง สังเกตว่าตนเองมีเงินอะไรบ้าง จากน้ันเด็กท ากิจกรรมบทบาทสมมติ

เกี่ยวกับการซือ้ ขาย เรียนรู้วิธกีารได้มาของเงิน ซึ่งการท ากิจกรรมบทบาทสมมติเด็กได้เรียนรู้เกี่ยวกับการ

เป็นผู้บริโภค แสดงให้เห็นถึงการเป็นผู้บริโภคที่ดี ซื้อสิ่งของเคร่ืองใช้ที่มีประโยชน์ต่อตนเอง ใช้เงินอย่างรู้

คุณค่า  

2. เด็กเรียนรู้เกี่ยวกับการไดม้าของเงินในรูปแบบต่าง ๆ จาก การซือ้ ขาย แลกเปลี่ยน ผ่านการ

ท ากิจกรรมบทบาทสมมติและการน าของไปขายจริงที่ตลาดนัดโรงเรียน พบว่า เด็กได้เรียนรู้เกี่ยวกับการ

ซือ้ ขาย แลกเปลี่ยน ท าให้รู้ที่มาของเงินว่ามาจากการขายของ ซึ่งเด็กในวัยน้ียังไมเ่ข้าใจเร่ืองการทอนเงินที่

มีจ านวนมาก ครูคอยแนะน า ให้เด็กรู้สึกว่าเรื่องการเงินไมย่ากเกินไปส าหรับตนเอง  

3. การออมเงิน เด็กเรียนรู้การออมเงินผ่านการท ากิจกรรมประดิษฐ์กระปุกออมสินจากกล่อง

นม เด็กได้หยอดเงินในกระปุกออมสินของตนเอง ท าให้เด็กเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง ใช้เงินอย่างรู้ 

คุณค่า และรู้จักประหยัดอดออม นอกจากนี้เด็กท ากิจกรรมประดิษฐ์ของเล่น ของใช้ด้วยตนเอจากการ

เลือกใช้วัสดุเหลือใช้ที่มีอยู่ เป็นการใช้สิ่งของเคร่ืองใช้อย่างคุ้มค่าและไม่ต้องใ ช้เงินซื้อ เช่น การท าที่ใส่

ดินสอจากล่องนม การท าม้าก้านกล้วยเล่น การใช้ใบตองใส่อาหารแทนการซื้อจานพลาสติก เป็นต้น  

ซึ่งเป็นอีกกิจกรรมหน่ึงที่ท าให้เด็กรู้จักการประหยัด น าของที่มีอยู่มาประดิษฐ์ใช้ใหม่ให้เกิดประโยชน์  

จะเห็นได้ว่าการด าเนนิกิจกรรมมีความสอดคลอ้งและเช่ือมโยงกัน โดยสว่นใหญเ่ด็กไดท้ ากิจกรรมเกี่ยวกับ

การเงิน เด็กมีโอกาสไดว้างแผนการใช้เงิน ใช้เงินซือ้สิ่งของที่จ าเป็น และมีการออมเงิน จากการท ากิจกรรม

ต่างๆในโครงการ จึงท าให้เด็กมคีะแนนเฉล่ียดา้นการวางแผนการเงินมากที่สุด ถึงแม้ว่าเร่ืองการเงินจะเป็น

เร่ืองยากส าหรับเด็กปฐมวัย ถ้าไดรั้บการจัดประสบการณท์ี่เช่ือมโยงกัน และเหมาะสมกับวัยของเด็ก จะท า

ให้เด็กมีความคิดที่เป็นระบบ เด็กจะสามารถเรียนรู้เร่ืองที่ยากได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  Bruner 

(1960, อ้างถงึใน เยาวพา เดชะคุปต์, 2542) ที่กล่าวว่า การน าเนือ้หาใดมาจัดประสบการณ์ให้กับเด็ก ต้อง

มีการปรับเนือ้หาให้สอดคล้องกับความสามรถของเด็กที่จะเรียนรู้ได ้โดยใช้วิธกีารให้เหมาะสมกับวัย ดังน้ัน  
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ครูสามารถจัดประสบการณ์ให้เด็กเกิดความพร้อมไดโ้ดยไม่ต้องรอ นอกจากน้ีควรท าให้เนือ้หาวิชามีความ

ต่อเน่ืองกัน ถ้าทราบว่าเนือ้หาวิชาใดเป็นส่ิงจ าเป็นที่เด็กจะต้องเรียนรู้ หรือจะตอ้งใช้เมื่อเด็กโตขึน้ สามารถ

น าเนือ้หาวิชานัน้มาสอนให้เด็กต้ังแต่ที่ยังเล็ก ๆ ได้ โดยที่ปรับเนือ้หาวิชานัน้ ให้เหมาะกับความสามารถของ

เด็ก หรือใช้ภาษาที่เด็กจะเข้าใจไดด้ว้ยวิธกีารที่เหมาะสม  

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

จากการศึกษาท าให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ซึ่งเปน็กระบวนส่งเสริมการรู้เศรษฐศาสตร์ในเด็กปฐมวัย 

ดว้ยหลักการจัดประสบการณ์แบบโครงการ ดังแผนภาพ 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

จากแผนภาพ ผู้ศึกษาได้ศึกษาแนวคิดการจัดประสบการณ์แบบโครงการของ Chard (2014) และ

Utah State Office of Education (2003)  และการ รู้ เศรษฐศาสต ร์ ในเด็กปฐมวั ยของ  Pennsylvania 

Department of Education (2014) ท าให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ดังนี้ 

1. Aspects as scarcity and Choice การตัดสินใจเลือกใช้สิ่งของเคร่ืองใช้ที่มีอย่างรู้คุณค่าและ

มีเหตุผล เข้าใจการใช้สิ่งของเคร่ืองใช้มีจ ากัดและเสนอที่จะแบ่งปัน แยกแยะความต้องการที่จ าเป็นใน

ชีวิตประจ าวันของตนเองได้ 

2. Financial planning การรู้คุณค่าของเงินเหรียญ เงินธนบัตร เข้าใจวิธีการได้มาของเงิ นใน

รูปแบบต่าง ๆ การซื้อขาย แลกเปลี่ยน การให้ค่าขนมการให้เงินเป็นรางวัลตอบแทน การเลือกซื้อสิ่งของ

เครื่องใช้มปีระโยชน์ต่อตนเองและการออมเงินในรูปแบบต่าง ๆ 

3. Consumer and Producer roles การเข้าใจการเป็นผู้ผลิต คือ ผู้ที่ปลูกพืช เลี้ยงสัตว์ และผู้ที่

สร้างสิ่งของเคร่ืองใช้ เข้าใจการเป็นผู้บริโภค คือ ผู้ที่ใช้สิ่งของเคร่ืองใช้ เรียนรู้ที่มาและวิธีการได้มาของ

Project 

Approach

Aspects as 

scarcity and 

Choice

Financial 

planning 
Consumer and 

Producer roles
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อาหารและสิ่งของเคร่ืองใช้ แปรรูปอาหารหรือออกแบบสิ่งของเคร่ืองใช้จากวัสดุที่มีอยู่ รวมถึงการ

ออกแบบห่อ/ถุงใสอ่าหาร เพ่ือให้เป็นที่สนใจและปลอดภัยกับผู้ใช้ 

จากการศึกษา การรู้เศรษฐศาสตร์ในเด็กปฐมวัยทั้ง 3 ด้าน สามารถส่งเสริมได้ด้วยกระบวนการ

จัดประสบการณ์แบบโครงการ โดยแบ่งเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะเร่ิมต้นโครงการ ระยะพัฒนาโครงการ 

และระยะสะท้อนและจัดแสดงนิทรรศการ ซึ่งในแต่ละระยะประกอบด้วยการเรียนรู้ 5 รูปแบบ คือ การ

สนทนา/อภิปราย การศึกษานอกสถานที่ การน าเสนอประสบการณ์เดิม /สร้างแบบจ าลอง การส ารวจ

สบืค้น และการจัดแสดง ซึ่งส่งผลให้เด็กปฐมวัยที่ได้รับการจัดประสบการณ์แบบโครงการมีพฤติกรรมการ

รู้เศรษฐศาสตร์สูงขึน้ 

 

สรุป 

ผลการศึกษาพบว่า คะแนนเฉลี่ยการรู้เศรษฐศาสตร์ในเด็กปฐมวัยในภาพรวมก่อนการจัด

ประสบการณ์แบบโครงการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 5.64 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.03 และหลังการจัด

ประสบการณแ์บบโครงการ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 14.88 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 2.10 โดยเด็กมีพฤติกรรม

แต่ละด้าน ดังน้ี 1) ความขาดแคลนและการเลือก เด็กสามารถบอกความต้องการที่จ าเป็นของตนเองได้ 

เลือกส่ิงของต่าง ๆ จากความจ าเป็น และสามารถแบ่งปันสิ่งของที่มีอยู่น้อยให้เพ่ือนได้ใช้ร่วมกันได้โดยไม่

ต้องมีผู้คอยช้ีแนะตลอดเวลา 2) ด้านการวางแผนการเงิน เด็กสามารถวางแผนการเงินของตนเองได้ รู้จัก

การใช้เงินซือ้สิ่งของที่มีประโยชน์มากย่ิงขึ้น และรู้จักการออมเงินเพ่ือเก็บไว้ซือ้สิ่งของที่จ าเป็นต่อตนเองได้ 

และ 3) ดา้นบทบาทการเป็นผูผ้ลิตและผู้บริโภค เมื่อเด็กพบเจอพ่อค้า แม่ค้า หรือชาวสวน เด็กสามารถบอก

ไดว้่าบุคคลเหลา่น้ันก าลังท าอะไร สามารถเลยีนแบบการเป็นผู้ผลติและผู้บริโภคที่ดีได ้

 

 

 

 

 

ข้อเสนอแนะ  

จากผลการศึกษา ผู้ศึกษามีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการศกึษาไปใช้ประโยชน์ 

1.1 การเตรียมความพร้อมของเด็กและครูในการด าเนินกิจกรรมแต่ละระยะ เนื้อหาการรู้

เศรษฐศาสตร์ให้ความสอดคลอ้งกัน ท าความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบการจัดประสบการณ์ จัดกิจกรรมที่เด็ก

สามารถตอบสนองความต้องการของตนเองและได้เรียนรู้เกี่ยวกับหลักการของเศรษฐศาสตร์อย่างแท้จริง
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จากการลงมือปฏิบัติ รวมถึงการสังเกตและจดบันทึกพฤติกรรมของเด็กที่แสดงออก และค านึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคลของเด็ก เพ่ือน าไปสง่เสริมการรู้เศรษฐศาสตร์ในเด็กปฐมวัย 

1.2 การสง่เสริมให้เด็กมีความเข้าใจด้านความขาดแคลนและการเลอืก การจัดประสบการณ์ให้

เด็กเรียนรู้ผ่านการท ากิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ เกี่ยวกับการเลือกใช้สิ่งของเคร่ืองใช้ที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า 

สามารถแบ่งปันสิ่งของที่ใช้ร่วมกันได้  มีการวางแผนการท ากิจกรรม และจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ให้พร้อม

ก่อนการท ากิจกรรมทุกคร้ัง เน่ืองจากเด็กต้องใช้อุปกรณ์ร่วมกัน  

1.3 การส่งเสริมให้เด็กมีความเข้าใจเกี่ยวกับการวางแผนการเงิน ผ่านการท ากิจกรรมศิลปะ
สร้างสรรค์ และกิจกรรมบทบาทสมติ เด็กเลือกใช้สิ่งของเคร่ืองใช้ที่มีอยู่ที่มาท าเป็นของเล่น ของใช้ ท าให้

เด็กได้เห็นว่าของเล่นหรือของใช้บ้างอย่างไม่ต้องซื้อแต่สามารถท าเองได้ หรือแม้กระทั่งเด็กได้ประดิษฐ์

กระปุกออมสินใช้เอง ท าให้เด็กมีแรงบันดาลใจในการออมเงิน ในการจัดกิจกรรมครูจะต้องมีการเตรียม

พ้ืนที่ส าหรับท ากิจกรรมและเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ให้พร้อมก่อนการด าเนนิกิจกรรม  

1.4 การสง่เสริมความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทการเป็นผู้ผลติและผู้บริโภค ครูจัดประสบการณ์ให้

เด็กได้เรียนรู้ผ่านการไปศึกษานอกสถานที่ ท าให้เด็กเกี่ยวกับแหล่งที่มาและวิธีการไดม้าของนมและกล้วย 

ดังน้ัน ครูจ าเป็นต้องศึกษาข้อมูลของสถานที่ที่จะไปและดูแลความปลอดภัยของเด็ก รวมถึงความรูท้ี่เด็กจะ

ได้รับจากการไปศึกษานอกสถานที่น้ัน ๆ อาจมีวิทยากร ผู้เชี่ยวชาญให้ความรูก้ับเด็กในค าถามหรือหัวข้อที่

เด็กสนใจอยากเรียนรู้เพ่ิมเตมิ 

2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 

2.1 ในการศึกษาครั้งน้ีเป็นการจัดประสบการณ์โครงการเพ่ือส่งเสริมการรู้เศรษฐศาสตร์ในเด็ก

ปฐมวัย ในการศึกษาครัง้ต่อไปควรศึกษาการจัดประสบการณ์แบบโครงการไปใช้ในการสง่เสริมหรือพัฒนา

ทักษะดา้นอื่น ๆ ของเด็กปฐมวัย เช่น พัฒนาทักษะด้านการคิดแกป้ัญหา และ ทักษะคณิตศาสตร์ 

2.2 การจัดประสบการณ์แบบโครงการ เพ่ือสง่เสริมการรู้เศรษฐศาสตร์น้ันมีหลายรูปแบบ ควร

มีการศึกษาเพ่ือเปรียบเทียบผลการจัดประสบการณ์แบบโครงการ ศึกษาเปรียบเทียบกับการสอนรูปแบบ

อื่น เช่น การจัดกิจกรรมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ การรู้รักส่ิงแวดล้อม  
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บทคัดย่อ  

บทความน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ช้ันปีที่ 3 โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานที่เน้นการเสริมสร้างความคิด

สร้างสรรค์ด้านการท่องเที่ยวก่อนและหลังเรียน 2) ศึกษาความคิดสร้างสรรค์ด้านการท่องเที่ยวของ

นักเรยีนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ช้ันปีที่ 3 โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานที่เน้นการเสริมสร้าง

ความคิดสร้างสรรค์ด้านการท่องเที่ยว 3) ศึกษาความพึงพอใจในการเรียนของนักเรียนระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ช้ันปีที่ 3 ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน เป็นการวิจัยเชิงทดลอง 

กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนสาขาการโรงแรมและการท่องเที่ยว ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันปีที่ 3 ห้อง 

1,2 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 20 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบกลุ่ม เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

ประกอบด้วย 1) แผนการจัดการเรียนรู้ 2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3) แบบประเมิน

ความคิดสร้างสรรค์ด้านการท่องเที่ยว 4) แบบสอบถามความพึงพอใจ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย 

ค่ารอ้ยละ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที ผลการวิจัย พบว่า  

1. นักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ช้ันปีที่ 3 ที่ได้รับการเรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ

โครงงานเป็นฐาน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงขึ้นกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  

ที่ระดับ .01  
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2. นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ด้านการท่องเที่ยว ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ คิดริเร่ิม คิดคล่องแคล่ว 

คิดยืดหยุ่น คิดละเอียดลออ ระดับมาก  

3. นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานที่เน้นการเสริมสร้าง

ความคิดสร้างสรรค์ดา้นการท่องเที่ยว ระดับมาก  

 

ค าส าคัญ: การจัดการเรียนรู้; โครงงาน; ความพึงพอใจในการเรียน 

 

Abstract 

This study aimed to 1) compare the learning achievements of third-year students vocational 

certificate level, using project learning activity for enhancing on creative thinking in tourism, before 

learning and after learning; 2) study the creative thinking in tourism of third-year students vocational 

certificate level, using project learning activity for enhancing on creative thinking in tourism; 3) study 

the students’ satisfaction of third-year students vocational certificate level, on project learning activity 

basic. Is experimental research. The target group Sample of 20 third-year Hotel and Tourism students 

in the vocational certificate level, cluster random sampling, the first semester of the academic year 

2020. Hotel and tourism industry in Khemmarat Technical College. The research instruments consisted 

of 1) project learning organization plans, 2) a learning achievement test, 3) an assessment form for 

creative thinking in doing a project in tourism, 4 ) a satisfaction test to inquire the students’ satisfaction 

with the learning activities emphasizing creative thinking enhancement in tourism. The analysis of data 

employed the mean (�̅�), standard deviation (S.D.), percentage, t-test dependent samples. The results 

are as follows: 

1. The third-year student’s vocational certificate level, who learned through the project learning 

activity basic for Hotel and Tourism students had their learning achievements after learning higher than 

before learning, with statistical significance at the .01 level.  

2. The creative thinking in tourism there are 4 creative points: Originality, Fluency, Flexibility, 

Elaboration was at a high level.  

3. satisfaction with the learning activities emphasizing creative thinking enhancement in tourism 

was at a high level 

  

Keywords: Learning Activity; Project Basic; Satisfaction   
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บทน า  

นโยบายการศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบันได้สะท้อนให้เห็นถึงความตระหนักด้านความส าคัญ

ของความคิดสร้างสรรค์ที่มีผลต่อการพัฒนาประเทศในอนาคตอย่างมาก โดยก าหนดไว้ในมาตรา 7 

ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545  ให้หลักการไว้

ว่า “ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพ่ึงตนเองมีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ ใฝรู้่และเรยีนรู้ดว้ยตนเองอย่างต่อเน่ือง” และในมาตรา 24 ก็ให้แนวทางการจัดการศึกษาไว้ว่า 

“ให้มีการฝึกทักษะ กระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและ

แก้ไขปัญหา” และมีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ดา้นการคิด หน่ึงในน้ันคือความคิด

สร้างสรรค์ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2545) เป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีการวางแผนการเรียนรู้ด้วยตนเอง การ

ต้ังเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้  การเลือกวิธี เ รียนรู้  การแสวงหาแหล่งความรู้ 

(ทิศนา แขมมณี, 2551) นอกจากน้ีภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยฉบับใหม่ กรอบยุทธศาสตร์

ชาตริะยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) และกรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 

12 (พ.ศ. 2560 – 2564) เพ่ือให้สามารถน าพาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่งและย่ังยืนในอีก 20 ปีข้างหน้า 

(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยงใน

โรงเรียนของตนเอง จัดอบรมหรือสัมมนา สง่เสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถควบคุม

ความเสี่ยงเพ่ือป้องกันโรงเรียนท าให้เกิดประสิทธิผลภายในโรงเรียนอย่างสูงสุด (พอรุ้ง แสงนวล, 2563) 

ผ่านกระบวนการการทบทวน การปฏิบัตงิานอย่างสม่ าเสมอ การพัฒนาตนเอง ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม 

ความรว่มมือและความขัดแย้ง บทบาทที่สมดุล การสนับสนุนและการไว้วางใจซึ่งกันและกัน การปฏิบัตงิาน

ที่ชัดเจนและการตัดสินใจที่ถูกต้องเหมาะสม (กรรณิการ์ ทองใบ และ ประเสริฐ อินทรรั์กษ์, 2564) 

นอกจากน้ีในหลักสูตรของอาชีวศึกษาไดใ้ห้ความส าคัญทางด้านการคิดของผู้เรียนอย่างมาก จึงได้

ก าหนดความคิดสร้างสรรค์ เป็นสมรรถนะส าคัญประการหน่ึงส าหรับผู้ เ รียน โดยในหลักสูตร

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช  2556 ได้ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรไว้ในข้อ 2 “เพ่ือให้เป็นผูม้ี

ปัญญา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝเ่รียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและการประกอบอาชีพสามารถสร้าง

อาชีพ  มีทักษะในการจัดการและพัฒนาอาชีพให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ” และให้ความส าคัญกับพัฒนา

นวัตกรรมสิ่งประดษิฐ์ที่ต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์ โดยการสร้างผลงานที่ใช้ความรู้และทักษะในระดับฝีมือ  

(ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2558) ซึ่งจากการศึกษาสภาพปัญหาของผู้เรียนประเภท

อุตสาหกรรมการโรงแรม  พบว่าผู้เรียนมีคุณภาพทางด้านการคิดสร้างสรรค์อยู่ในเกณฑ์ที่ต่ า คิดเป็นร้อย

ละ  49.76  อยู่ในระดับพอใช้ (วิทยาลัยเทคนิคเขมราฐ, 2563)  

การศึกษาผลการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการโดยการจัดการ

เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานของนักเรียนสาขาการโรงแรมและการท่องเที่ยวระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ช้ันปีที่ 3  วิทยาลัยเทคนิคเขมราฐ จังหวัดอุบลราชธานี มุ่งเน้นให้นักเรียนฝึกคิดริเริ่มในสิ่งที่แปลกใหม่ 

มีจิตนาการ ฝึกระดมพลังสมองการตอบค าถามแบบปลายเปิด มีความยืดหยุ่นทางสติปัญญา เป็นผู้
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ว่องไวต่อการรับรู้ในสิ่งเร้า และมีอิสระในการคิดและการแสดงออก ทั้งนี้นักเรียนยังมีกระบวนการคิด

ระดมสมองในเร่ืองของความคิดสร้างสรรค์ด้านการท่องเที่ยวยังไม่มากพอ และยังไม่มีพื้นฐานในการท า

โครงงานที่เป็นข้ันตอนที่ชัดเจน   

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาผลการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการโดยการจัดการ

เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานของนักเรียนสาขาการโรงแรมและการท่องเที่ยวระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ช้ันปีที่ 3 วิทยาลัยเทคนิคเขมราฐ จังหวัดอุบลราชธานี ในดา้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ความคิดสร้างสรรค์  

และความพึงพอใจในการเรียน 

2. เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสาขาการโรงแรมและการท่องเที่ยว ระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันปีที่ 3 ที่เรียนโดยใช้หน่วยการเรียนรู้ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการแบบ

โครงงานเป็นฐาน ก่อนเรียนและหลังเรียน   

  3. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจในการเรียนของนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ช้ันปีที่ 3 ที่มีต่อ

การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

 

ระเบียบวธิีวิจัย 

การศึกษาผลการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการโดยการจัดการ

เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานของนักเรียนสาขาการโรงแรมและการท่องเที่ยวระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ช้ันปีที่ 3 วิทยาลัยเทคนิคเขมราฐ จังหวัดอุบลราชธานี ไดด้ าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ช้ันปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1  

ปีการศึกษา 2563 สาขาการโรงแรมและการท่องเที่ยว สังกัดส านักงาคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

กระทรวงศกึษาธิการ จังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 41 คน 

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้คือ นักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ช้ันปีที่ 3 จ านวน  

20 คน ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 สาขาการโรงแรมและการท่องเที่ยว วิทยาลัยเทคนิคเขมราฐ  

โดยวิธีการสุ่มแบบกลุม่ (Cluster random sampling)    

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

การวิจัยครัง้น้ีผู้วิจัยได้แบ่งเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 

1. แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานของนักเรียนสาขาการโรงแรมและการท่องเที่ยว  

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ช้ันปีที่ 3 วิทยาลัยเทคนิคเขมราฐ จังหวัดอุบลราชธานี 

2. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันปีที่  3 สาขา

การโรงแรมและการท่องเที่ยว วิทยาลัยเทคนิคเขมราฐ จังหวัดอุบลราชธานี 
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3. แบบประเมินความคิดสร้างสรรค์ดา้นทอ่งเที่ยวของนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ช้ันปีที่  

3 สาขาการโรงแรมและการท่องเที่ยว วิทยาลัยเทคนิคเขมราฐ จังหวัดอุบลราชธานี 

4. แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ช้ันปีที่ 3 ที่มีต่อการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานที่เน้นการเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ดา้นการท่องเที่ยว 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  

การวิจัยครัง้น้ี เป็นการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental Research) โดยใช้แบบแผนการวิจัยแบบกลุ่ม

เดียว มีการทดสอบก่อนเรียนและทดสอบหลังเรียน (One Group Pretest Posttest Design) โดยมีลักษณะ

การทดลอง  

การวิเคราะห์ข้อมูล 

ในการวิจัยครัง้น้ี  ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลแบ่งออกเป็น  2  สว่นคือ 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยการน าคะแนนที่ได้จากแบบทดสอบ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ความคิดสร้างสรรค์ และความพึงพอใจในการเรียน มาวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนก่อนและหลังเรียน  ใช้ค่าเฉลี่ย (�̅�) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   

2. เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสาขาการโรงแรมและการท่องเที่ยว ระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันปีที่ 3 

 

ผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาผลการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการโดยการจัดการเรียนรู้

แบบโครงงานเป็นฐานของนักเรียนสาขาการโรงแรมและการท่องเที่ยวระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันปีที่ 3  

วิทยาลัยเทคนิคเขมราฐ จังหวัดอุบลราชธานี ในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความคิดสร้างสรรค์ และความพึง

พอใจในการเรียน  ดังน้ี 

1) นักเรยีนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ช้ันปีที่ 3 ที่ได้รับการเรยีนโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ

โครงงานเป็นฐานของนักเรียน สาขาการโรงแรมและการท่องเที่ยว มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียน

สูงขึน้กว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

2) นักเรยีนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันปีที่ 3 ที่ได้รับการเรยีนโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ

โครงงานเป็นฐานของนักเรียน สาขาการโรงแรมและการท่องเที่ยว ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันปีที่ 3   

มีคะแนนความคิดสร้างสรรค์ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ คิดริเร่ิม คิดคล่องแคล่ว คิดยืดหยุ่น คิดละเอียดลออ ระดับ

มาก  

3) ความพึงพอใจของนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันปีที่ 3 ที่มีต่อการจัดการการ

เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานของนักเรียน สาขาการโรงแรมและกาท่องเที่ยว ระดับประกาศนียบัตวิชาชีพ

ช้ันปีที่ 3 อยู่ในระดับมาก  
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2. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสาขาการโรงแรมและการท่องเที่ยว ระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันปีที่ 3 ที่เรียนโดยใช้หน่วยการเรียนรู้ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการแบบ

โครงงานเป็นฐาน นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน   

 

อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครัง้น้ีเป็นการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ซึ่งผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลตาม

วัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังน้ี 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ พบว่า การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานของนักเรียน สาขา

การโรงแรมและการท่องเที่ยวระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ช้ันปีที่ 3 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียน

สูงขึน้กว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานการวิจัยที่ต้ังไว้ ทั้งน้ี 

การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานจะสนับสนุนให้เกิดการเรียนที่เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน โดยผ่าน

ประสบการณ์จากการเรียนรู้ ลงมือปฏิบัติโดยตนเอง และจากการแนะน าจากบุคคลอื่น ๆ ดังผลการวิจัย 

(ธีรพัฒน์ วงศ์คุ้มสิน, 2563) พบว่า นิสิตที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานมีการเรียนรู้ด้วย

การน าตนเองโดยรวม และรายด้านทุกด้านได้แก่ ด้านการจัดการตนเอง ด้านการตรวจสอบตนเอง 

และด้านการเปลี่ยนแปลงตนเอง สูงกว่าก่อนได้รับการจัดการเรียนรู้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

แสดงให้เห็นว่าการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานช่วยพัฒนาการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองได้อย่าง

เหมาะสม  

การศึกษาความคิดสร้างสรรค์การท่องเที่ยวของนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ช้ันปีที่ 3 

โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานที่เน้นการเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ด้านการท่องเที่ยว 

ผลการวิจัยพบว่า นักเรยีนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ช้ันปีที่ 3 มีความคิดสร้างสรรค์ดา้นการท่องเที่ยว

ระดับมาก เมื่อพิจารณาความคิดสร้างสรรค์ในแต่ละด้าน ด้านที่มีพัฒนาการมากที่สุด คือ ด้านความคิด

ริเร่ิม รองลงมา คือ ด้านความคิดคล่องแคล่ว ความคิดยืดหยุ่น และด้านสุดท้าย คือ ด้านความคิด

ละเอียดละออ จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานที่เน้นการเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ดา้น

การโรงแรมและการท่องเที่ยว ขณะที่ท าการทดลองผู้วิจัยพบว่า นักเรยีนให้ความสนใจในการร่วมกิจกรรม

การเรียนรู้เป็นอย่างดี และมีความคิดสร้างสรรค์ด้านความคิดคล่องแคล่วระดับมาก สังเกตได้จากแบบ

สังเกตพฤติกรรมของนักเรียน สะท้อนให้เห็นว่า นักเรียน มีความคิดสร้างสรรค์ดา้นการท่องเที่ยวจากการ

ส ารวจและไดล้งมือกระท า ได้ฝึกการคิด ฝึกการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง รู้จักการลองผิดลองถูก ท าให้เกิด

อิสระในการศึกษาเรียนรู้ ดังผลการวิจัย (อมรรักษ์ สวนชูผล, 2558) พบว่า มนุษย์ทุกคนมีศักยภาพที่จะ

สามารถพัฒนาตนเองไดด้ว้ยตนเองอย่างต่อเน่ือง การกระตุน้ให้ผู้เรยีนได้เป็นผู้ด าเนินการเรียนรู้ด้วยตัวเอง 

สามารถช่วยสง่เสริมให้ผู้เรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในปัจจุบันและการสร้าง

สังคมแห่งการเรียนรู้อยา่งย่ังยืนต่อไป 
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ผลการศึกษาความพึงพอใจในการของนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ช้ันปีที่ 3 ที่มีต่อการ

จัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน พบว่า นักเรยีนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็น

ฐาน อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.45 ทั้งนี้เน่ืองจากการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานสามารถ

สง่เสริมให้นักเรยีนมีความสุขในการเรียน กล้าคิดในสิ่งแปลกใหม่ นักเรยีนได้ท างานเป็นกลุ่มปฏิสัมพันธ์กัน 

ท าให้เกิดความคิดเห็นที่หลากหลาย แปลกใหม่ และสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการเรียนรู้ไปใช้ใน

ชีวิตประจ าวันได้ ดังผลการวิจัย (นิคม ชัยขุนพล, 2560) การปฏิสัมพันธ์จะท าให้เกิดประโยชน์ในเชิง

สร้างสรรค์หรือการเรียนรู้ ก็จะท าให้ได้รับความสนใจจากผู้ใช้ อันจะส่งผลท าให้เกิดการถ่ายทอด 

แลกเปลี่ยนและสร้างสรรค์ในดา้นต่าง ๆ เพ่ือจะน าพาให้สังคมโดยรวมพัฒนาไปในทิศทางที่ดมีากขึน้ 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

จากการวิจัยท าให้เกิดองค์ความรู้ เป็นกระบวนการพัฒนาการท าโครงงาน ขั้นตอนการท างานเป็น

ระบบมากขึ้น ดังแผนภาพ โมเดล จักรยานแห่งการเรียนรู้แบบ PBL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Define คือขั้นตอนการท าให้สมาชิกของทีมงานร่วมทั้งครูด้วยมีความชัดเจน ร่วมกันว่า ค าถาม 

ปัญหา ประเด็น ความท้าทายของโครงงานคือ อะไรและเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้อะไร  

2. Plan คือ การวางแผนการท างานในโครงงาน ครูก็ต้องวางแผนก าหนดทางหนีทีไล่ ใน การท า

หน้าที่โค้ชรวมทั้งเตรียมเคร่ืองอ านวยความสะดวกในการท าโครงงานของนักเรียน และที่ส าคัญ เตรียม

ค าถามไว้ถ้ามีทีมงานเพ่ือกระตุ้นให้คิดถึงประเด็นส าคัญบางประเด็นที่นักเรียน มองข้าม โดยถอื หลักว่าครู

ต้องไม่เข้าไปช่วยเหลือจนทีมงานขาดโอกาสคิดเองแก้ปัญหาเอง นักเรียนที่เป็นทีมงานก็ต้อง  วางแผนงาน

ของตน แบ่งหน้าที่กันรับผิดชอบการประชุมพบปะระหว่าง ทีมงาน การแลกเปลี่ยนข้อ ค้นพบ แลกเปลี่ยน

ค าถาม แลกเปลี่ยนวิธีการ ย่ิงท าความเข้าใจร่วมกันไว้ ชัดเจนเพียงใดงานในขั้น Do ก็จะสะดวกเลื่อนไหลดี

เพียงน้ัน  

3. Do คือการลงมือท า มักจะพบปัญหาที่ไม่คาดคิดเสมอนักเรียนจึงจะได้ เรียนรู้ทักษะ ในการ

แก้ปัญหา การประสานงานการท างานร่วมกันเป็นทีม การจัดการความขัดแย้ง ทักษะในการ ท างานภายใต้
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ทรัพยากรจ ากัด ทักษะในการค้นหาความรู้เพ่ิมเติม ทักษะในการท างานในสภาพที่ ทีมงานมคีวามแตกต่าง

หลากหลาย ทักษะการท างานในสภาพกดดัน ทักษะในการบันทึกผลงาน  ทักษะในการวิเคราะห์ผล 

และแลกเปลี่ยนข้อวิเคราะห์กับเพ่ือนร่วมทีม เป็นต้น ในขั้นตอน Do นี้ครู เพ่ือศิษย์จะได้มีโอกาสสังเกต

ความรูจ้ักและเข้าใจศิษย์เป็นรายคนและเรยีนรู้ หรือฝึกท าหน้าที่เป็น “วาทยากร” และโค้ชดว้ย  

4. Review คือ การที่ทีมนักเรียนจะทบทวนการเรียนรู้ ที่ไม่ใช่แค่ทบทวนว่าโครงงาน ได้ผล ตาม

ความมุ่งหมายหรือไม่ แต่จะต้องเน้นทบทวนว่างานหรือกิจกรรมหรือพฤติกรรมแต่ละ ขั้นตอนได้   

ให้บทเรียนอะไรบ้างเอาทั้งขัน้ตอนที่เป็นความส าเร็จและความลม้เหลวมาท าความเข้าใจ และก าหนด 

5. Presentation คือ การน าเสนอโครงงานต่อช้ันเรียนเป็นขั้นตอนที่ให้การเรียนรู้ ทักษะ อีกชุดหน่ึง 

ต่อเน่ืองกับขั้นตอน Review เป็นขั้นตอนที่ท าให้เกิดการทบทวนขั้นตอนของงาน และการ เรียนรู้ที่เกิดขึ้น

อย่างเข้มข้น แล้วเอามาน าเสนอในรูปแบบที่เร้าใจ ให้อารมณ์และให้ความรู้ (ปัญญา)  ทีมงานของนักเรียน

อาจสร้างนวัตกรรมในการน าเสนอก็ได้ โดยอาจเขียนเป็นรายงาน และน าเสนอ เป็นการรายงานหน้าช้ัน  

มี เพาเวอร์พอยท์ (PowerPoint) ประกอบ หรือจัดท า วีดทิัศน์ น าเสนอ หรือ น าเสนอเป็นละคร เป็นต้น 

 

สรุป 

การเรียนการสอนแบบโครงงานมีขั้นตอนการท าโครงงานอย่างต่อเน่ืองโดยผู้เรียนเป็นผู้ด าเนินการ

เอง และมีครูเป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะน า เสนอแนะ ซึ่งผู้วิจัยมีขั้นตอนทั้ง 5 ขั้นตอนได้แก่ ขั้นตอนที่ 1  

การก าหนดวัตถุประสงค์ การเลือกหัวข้อเร่ืองหรือปัญหาที่จะศึกษา ขั้นที่ 2 ขั้นวางแผนการก าหนดวิธี

การศึกษา ขั้นที่ 3 ขั้นด าเนินการศึกษาและส ารวจ ขั้นที่ 4 ขั้นตอนรวมเขียนรายงานสรุปข้อมูล ขั้นที่ 5 ขั้น

น าเสนอและประเมินผลงานเพ่ือประสบความส าเร็จของโครงงานโดยเขียนแผนภูมิข้ันตอนได้ 

 

ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

1. จากผลการวิจัย พบว่า นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ด้านการโรงแรมและการท่องเที่ยว อยู่ใน

ระดับมาก แต่ความคิดสร้างสรรค์ด้านการท่องเที่ยวด้านความคิดละเอียดลออ อยู่ในเกณฑ์ที่ต่ ากว่าด้าน

อื่น ๆ ซึ่งจะต้องเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ในด้านนี้ให้มากย่ิงขึ้น โดยอาจน าหลักการเสริมสร้าง

ความคิดสร้างสรรค์ตามทฤษฎีของอูต้า (AUTA) มาประยุกต์ใช้ได้ เพราะทฤษฎีนี้จะเน้นการตระหนักถึง

ความส าคัญของความคิดสร้างสรรค์ ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในเร่ืองราวต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับความคิด

สร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับความคิดละเอียดลออมากที่สุด เน่ืองจากถ้าครูเข้าใจและส่งเสริมให้นักเรียน

ตระหนักถึงความส าคัญของเร่ืองราวต่าง ๆ อย่างลึกซึ้งได้แล้ว ก็จะท าให้เกิดความคิดละเอียดลออใน

เนือ้หามากยิ่งขึน้ ซึ่งจะเป็นการเสริมสร้างให้เกิดการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ดา้นความคิดละเอียดลออ

ได้อีกวิธีหนึ่ง 
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2. การน าโครงงานมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ด้าน

การท่องเที่ยว ครูผู้สอนจะต้องเตรียมความพร้อมในทุกด้าน ทั้งครูผู้สอน ผู้เรียน เนื้อหาสาระที่ใช้ในการ

จัดการเรียนการสอน รวมทั้งรูปแบบของการจัดการเรียนรู้ จะต้องชี้แจงให้ผู้เรียนเข้าใจรูปแบบการจัดการ

เรียนรู้ให้ถ่องแท้ เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเองในการจัดการเรียนรู้คร้ังนี้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ โดยมี

ครูผู้สอนท าหน้าที่คอยอ านวยความสะดวกและเป็นที่ปรกึษา 

3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานที่เน้นการเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ด้านการ

ท่องเที่ยว ใช้เวลาในการจัดกิจกรรมค่อนข้างมาก ครูผู้สอนต้องให้เวลากับการจัดกิจกรรมรูปแบบนีใ้ห้มาก

ขึน้และในแตล่ะขัน้ตอนการสอน ควรให้มีการปรับเวลายืดหยุ่นได้ตามความเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรท าการวิจัยการท าโครงงานประเภทอื่น ๆ เช่น โครงงานประเภททดลอง โครงงานประเภท

สิ่งประดิษฐ์ และโครงงานประเภททฤษฎี เพ่ือพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในการท าโครงงานด้านการ

ท่องเที่ยวที่หลากหลาย 

2. ควรน ารูปแบบกระบวนการเรียนการสอนนีไ้ปทดลองใช้กับรูปแบบการท่องเที่ยวอื่น ๆ เช่น การ

ท่องเที่ยวด้านวัฒนธรรมในชุมชน เพ่ือยนืยันผลสัมฤทธิ์ของรูปแบบการเรยีนการสอน  

3. ควรท าการวิจัยการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพ่ือพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ด้านการคิด

ละเอียดลออ เพ่ือให้นักเรียนมีความคิดที่หลากหลายในการแก้ปัญหาต่าง ๆ โดยมีการบูรณาการร่วมกับ

กลุ่มสาระอื่น ๆ ที่สามารถเชื่อมโยงด้านเนือ้หาได้ 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยคร้ังน้ี มีวัตถุประสงค์1) เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ ตามเกณฑ์ 80/80  

2) เพ่ือศึกษาดัชนีประสิทธิผลของการจัดการเรียนรู้ 3) เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

ระหว่างก่อนเรียนกับหลังเรียน และ 4) เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้ เร่ือง อาหาร

ประเภทส ารับ กลุ่มสาระการเรียนรูการงานอาชีพ ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบซิปปา กลุ่ม

ตัวอย่าง คือ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3/1 โรงเรียนตระกูลประเทืองวิทยาคม อ าเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 ก าหนดกลุม่ตัวอย่างโดยใช้การสุม่อย่างง่าย ดว้ยการจับสลากได้

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 1 ห้อง จ านวน 30 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้ จ านวน 

7 แผน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน จ านวน 30 ข้อ มีค่า

ความยากง่าย อยู่ระหว่าง .40-.80 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง .39-.94 และค่าความเช่ือมั่น

เท่ากับ .98 และแบบสอบถามความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ จ านวน 20 ข้อ มีค่า IOC ต้ังแต่ 

.67-1.00 ด าเนนิการทดลองกับกลุม่ทดลองเพียงกลุม่เดียว โดยวัดกอ่นและหลังการทดลอง ภาคเรียนที่ 1 

ปีการศึกษา 2563 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าประสทิธิภาพ 

ค่าดัชนีประสทิธิผล และทดสอบสมมติฐาน ใช้สูตร t-test (Dependent  Sample)   

ผลการวิจัยพบว่า  

1) ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ มีประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้เท่ากับ 

87.69/88.11 สูงกว่าเกณฑ์ 80/80 ที่ต้ังไว้ 
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2) ดัชนีประสิทธิผลของการจัดการเรียนรู้ นักเรียนมีคะแนนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนคิดเป็นร้อย

ละ 76.69  

3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

4) ความพึงพอใจของนักเรยีนต่อการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ค าส าคัญ: การจัดการเรียนรู้แบบซิปปา; กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 

 

Abstract 

The purposes of this research were to 1) Study the efficiency lesson plans in the Department of 

Career on food set unit of Grade 9 students by using the CIPPA model according to standard 80/80.  

2) To study the index of effectiveness of learning management 3) To compare the achievement of pre-

learning-post learning and 4) To study the satisfaction of the students towards in Department of Career 

on food set unit by using the CIPPA model. The sample consisted of Grade 9 class 1 students studying 

at Trakul Prathuang Witthayakhom School, Mahachanachai District, Yasothon Province, Secondary 

Education Area Office 28. The participants of this research were conducted by simple random sampling. 

The instruments used in this research were 7 lesson plans the mo. The achievement tests evaluate 

through the multiple-choice with 30 questions were difficulty between .40 -.50, discrimination between 

.39 -.94, and reliability was .98 To study students’ satisfaction by using the CIPPA model with 20 

questions IOC since.67 – 1.00. Measure on pre- learning - post learning. Studying in the first semester 

of the academic year 2020. Statistics compare mean, standard deviation, efficiency, effective index, 

and t-test dependent. 

The results of this research were as follows  

1 )  Efficiency lesson plans in Department of Career on food set unit by using CIPPA model of 

Grade 9 students by following the 80/80 standard criterion with an efficiency value equal to 87.69/88.11  

2 )Student’s achievement on the learning activity through using the CIPPA model on the food 

set unit found that the post-learning test was significantly higher than pre-learning 76.69 percentage. 

3)  Academic achievement after studying is higher than before with a significant difference at 

the .01 levels. 

4) student’s satisfaction with using the CIPPA model was overall at the highest level. 

 

Keywords: CIPPA model; Department of Career 
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บทน า 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นหลักสูตรแกนกลางที่มุ่งพัฒนา

ผู้เรยีนทุกคน ซึ่งเป็นก าลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มคีวามสมดุลทัง้ร่างกาย ความรู ้คุณธรรม มีจติส านึกใน

ความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลเมืองโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้ และทักษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติที่จ าเป็นต่อการศึกษาการ

ประกอบอาชีพ และการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบนพื้นฐานความเช่ือว่าทุกคน

สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้เต็มตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) จากโครงสร้าง

หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 น้ัน แบ่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้เป็น 8 กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพล

ศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี และกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ภาษาตา่งประเทศ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2551) ทั้งนี ้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ได้มคี าสั่ง ที่ 921/2561 เร่ือง ยกเลกิมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด สาระที่ 2 การออกแบบและเทคโนโลยี 

และสาระที่ 3 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และเปลี่ยนช่ือกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ให้ด าเนินการดังน้ี (1) ยกเลิกมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด สาระที่ 2 การออกแบบและเทคโนโลยี  

และสาระที่ 3 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 คงเหลือ 2 สาระ คือ ส าระที่  1 

การด ารงชีวิตและครอบครัว และสาระที่ 4 การอาชีพ (2) เปลี่ยนช่ือ สาระที่ 4 การอาชีพ เป็นสาระที่ 2 

การอาชีพ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เงื่อนไขและระยะเวลาการยกเลิกและเปลี่ยนช่ือสาระตามข้อ 1 และข้อ 2 

ให้เป็นไปดังน้ี  (1) ปีการศึกษา 2561 ให้ยกเลิกและเปลี่ยนช่ือส าระในช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 และ 4 และช้ัน

มัธยมศึกษาปีที่ 1 และ 4 (2) ปีการศึกษา 2562 ให้ยกเลิกและเปลี่ยนช่ือสาระในช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 2 4 

และ 6 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 2 4 และ 5 (3) ต้ังแต่ปีการศึกษา 2563 เป็นต้นไป ให้ยกเลิกและเปลี่ยนช่ือ

สาระทุกช้ันเรียน (4) ต้ังแต่ปีการศึกษา 2563 ให้เปลี่ยนช่ือกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดังนี้ (4.1) กลุ่มสาระการ

เรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี เป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ (4.2) กลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ เป็น กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน, 2561) 

กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2563)  เป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ช่วย

พัฒนาให้ผู้ เ รียนมีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะพื้นฐานที่ จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต และรู้เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง สามารถน าความรู้เกี่ยวกับการด ารงชีวิต การอาชีพ มาประยุกต์ใช้ในการท างานอย่าง

สร้างสรรค์ และแข่งขันในสังคมไทย และสากล เห็นแนวทางในการประกอบอาชีพ รักการท างานและมีเจต
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คติที่ดีต่อการท างาน สามารถด ารงชีวิต อยู่ในสังคมได้อย่างพอเพียงและมีความสุข มุ่งพัฒนาผู้เรียนแบบ

องค์รวม เพ่ือให้มีความรูความสามารถ มีทักษะในการท างาน เห็นแนวทางในการประกอบอาชีพและ

การศึกษาต่อได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ (1) การด ารงชีวิตและครอบครัว เป็นสาระ

เกี่ยวกับการท างานในชีวิตประจ าวัน ช่วยเหลอืตนเอง ครอบครัว และสังคมได้ในสภาพเศรษฐกิจที่พอเพียง 

ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม เน้นการปฏิบัติจริงจนเกิดความมั่นใจและภูมิใจในผลส าเร็จของงาน เพ่ือให้ค้นพบ

ความสามารถ ความถนัด และความสนใจของตนเอง (2) การอาชีพ เป็นสาระที่เกี่ยวข้องกับทักษะที่จ าเป็น

ต่ออาชีพ เห็นความส าคัญของคุณธรรม จริยธรรม และเจตคติที่ดีต่ออาชีพ ใช้เทคโนโลยีได้เหมาะสม 

เห็นคุณค่าของอาชีพสุจริตและเห็นแนวทางในการประกอบอาชีพ (โรงเรียนตระกูลประเทืองวิทยาคม , 

2563)  

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการงานอาชีพ ของโรงเรียนโรงเรียนตระกูลประเทือง

วิทยาคม อ าเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 ที่ผ่าน

มายังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร โดยเฉพาะด้านการจัดกระบวนการเรียนรู  สวนใหญ่สอนเน้นเนื้อหา

ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร โดยใช้วิธีสอนตรงหรือสอนบอกความรู  อธิบายเนื้อหาใช้สื่อประกอบบ้าง 

การวัดผลประเมินผลใช้วิธีการทดสอบความรูโดยใช้ข้อทดสอบที่เน้นวัดความรู้ ความเข้าใจเท่าน้ัน ผู้เรียน

ยังขาดทักษะในการคิดวิเคราะห์ วางแผนการท างาน จึงท าให้การปฏิบัติงาน ไม่ประสบผลส าเร็จตาม

จุดมุ่งหมายที่วางไว้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ รายวิชาพื้นฐาน การงานอาชีพ ผู้เรียนส่วนใหญ่ยังขาด

ทักษะพ้ืนฐานในการท างาน ขาดการวางแผน การออกแบบการท างาน ท างานไม่เป็นระบบ ท างานไม่

ทันเวลา ไม่มีความอดทน ไม่กล้าแสดงออก เกิดความเบื่อหน่าย ผู้เรียนบางส่วนขาดความรับผิดชอบ 

ปัญหาดังกล่าวท าให้ผู้เรียนไม่สามารถน าความรูไปใช้ประโยชนในการด าเนินชีวิตได้ ซึ่งสอดคลองกับ

รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (ปี 2554-2558) ของโรงเรียนโรงเรียนตระกูลประเทือง

วิทยาคม อ าเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 มาตรฐานที่ 1 

มาตรฐานที่ว่าด้วยผลการจัดการศึกษา ตัวบ่งชี้ที่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผู้เรียน ระดับคุณภาพอยู่ใน

ระดับต้องปรับปรุง (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน), 2557) 

และจากรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา ปีการศึกษา 2561 มาตรฐานที่ 1 ดา้นคุณภาพของ

ผู้เรยีน ข้อ 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน มีจุดที่ควรพัฒนา คือ ผู้เรยีนในระดับช้ัน ม. 1 – 6 ยังต้อง

ได้รับการส่งเสริมในดา้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนให้มากขึน้ เน่ืองจากมีผลสัมฤทธิ์ในการเรียนในภาคเรียนที่ 

1 เท่ากับ 2.75 และในภาคเรียนที่ 2 เท่ากับ 2.80 และผู้เรียนในระดับช้ัน ม.3 และ ม.6 มีคะแนนเฉล่ียจาก

การทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุกรายวิชา ข้อ 1.2 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน มีจุดที่ควรพัฒนา คือ ต้องสง่เสริมพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เน้นการปฏิบัติ

จริง เพ่ือให้นักเรยีนสามารถเรียนรู้อย่างหลากหลายและตรงตามศักยภาพของตนเองและในมาตรฐานที่ 3 

กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีจุดที่ควรพัฒนาที่ส าคัญ คือการเช่ือมโยงองค์

ความรู้ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น และการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เข้ามามีส่วนร่วมใน
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การจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้ พัฒนากระบวนการให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้เรียนทันทีเพ่ือนักเรียน

น าไปใช้พัฒนาตนเอง และควรส่งเสริมผู้เรียนให้น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติอย่างเป็น

รูปธรรม (โรงเรียนตระกูลประเทืองวิทยาคม, 2561) 

จากสภาปัญหาและข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาแผนการจัดการ

เรียนรู้ เร่ือง อาหารประเภทส ารับ กลุ่มสาระการเรียนรูการงานอาชีพ ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้การ

จัดการเรียนรู้แบบซิปปา ผู้วิจัยคาดหวังว่านักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบซิปปา  จะสามารถสร้าง

องค์ความรู้ด้วยตนเอง มีความก้าวหน้าทางการเรียน และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นกว่าก่อนเรียน 

และคาดหวังว่าผลการวิจัยน้ีจะเป็นประโยชน์และแนวทางส าหรับครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรูการงาน

อาชีพ ในการพัฒนาการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันจะส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูงขึน้ 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ เร่ือง อาหารประเภทส ารับ กลุ่มสาระการเรียนรู

การงานอาชพี ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบซิปปา ตามเกณฑ์ 80/80 

2. เพ่ือศึกษาดัชนีประสิทธิผลของการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ เร่ือง อาหารประเภท

ส ารับ กลุ่มสาระการเรียนรูการงานอาชพี ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบซิปปา 

3. เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระหว่างก่อนเรียนกับหลังเรียน ด้วยการจัดการ

เรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ เร่ือง อาหารประเภทส ารับ กลุ่มสาระการเรียนรู การงานอาชีพ 

ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบซิปปา 

4.  เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้ เร่ือง อาหารประเภทส ารับ กลุ่มสาระการ

เรียนรูการงานอาชพี ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบซิปปา 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยครัง้น้ีศึกษาเร่ือง การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ เร่ือง อาหารประเภทส ารับ กลุ่มสาระ

การเรียนรูการงานอาชีพ ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบซิปปา ใช้กรอบแนวคิดของ  

ทิศนา แขมมณี (2548) มี 7 ขั้นตอน ประกอบด้วย ขั้นการทบทวนความรู้เดิม ขั้นการแสวงหาความรู้ใหม่ 

ขั้นการศึกษาท าความเข้าใจข้อมูลความรู้ใหม่และเช่ือมโยงความรู้ใหม่กับความรู้เดิม ขั้นการแลกเปลี่ยน

ความรูค้วามเข้าใจกับกลุ่ม ขั้นการสรุปและจัดระเบียบความรู้ ขั้นการปฏิบัต ิหรือแสดงผลงาน และขั้นการ

ประยุกต์ใช้ความรู้ มีกรอบแนวคิดในการวิจัยดังภาพที่ 1 
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ระเบียบวธิีวิจัย 

การวิจัยในคร้ังน้ี เป็นการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental Research) ผู้วิจัยได้ด าเนินการทดลองกับ

กลุ่มทดลองเพียงกลุ่มเดียว โดยวัดกอ่นและหลังการทดลอง (One-Group Pretest Posttest Design) 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การวิจัยครัง้น้ี ด าเนนิการทดลองสอนกับนักเรียนกลุม่ตัวอย่าง ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 

มีล าดับขัน้ตอน ดังน้ี 

ขั้นเตรียม 

1. ขอความรว่มมือกับผู้บริหารโรงเรียนในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3/1 โรงเรียนตระกูลประเทือง

วิทยาคม อ าเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 จ านวน 1 ห้อง 

จ านวน 30 คน 

ขั้นด าเนนิการทดลอง 

ด าเนินการทดลองใช้เวลาในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 7 แผน รวม 14 ช่ัวโมง 

(ไม่รวมเวลาในการทดสอบก่อนเรียน การทดสอบหลังเรียน) ดังนี้ 

1. ก่อนท าการทดลองผู้วิจัยท าการทดสอบก่อนเรียน (Pretest) กับนักเรียนทั้งห้อง จ านวน 30 

คน ดว้ยตนเอง โดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จ านวน 30 ข้อ เวลา 1 ช่ัวโมง จากน้ันน ามา

ตรวจให้คะแนนเรียงล าดับคะแนนจากคะแนนสูงที่สุดไปหาคะแนนต่ าที่สุด เพ่ือเก็บไว้เป็นข้อมูลในการ

วิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป  

2. ด าเนนิการจัดการเรียนการสอน ตามแผนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบซิป

ปา ท าการทดลองในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 ใช้เวลาในการทดลอง 7 สัปดาห์ ๆ ละ 1 วัน คือ 

 
 
การจัดการเรียนรู้แบบซิปปา 

 

การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ เรื่อง อาหาร
ประเภทส ารับ กลุ่มสาระการเรียนรูการงานอาชีพ 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ
ซิปปา 
1. ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ 
2. ดัชนีประสิทธิผลของการจัดการเรียนรู้ 
3. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
4.  ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้ 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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วันอังคาร เวลา 13.00-15.00 น. รวม 7 คร้ัง ใช้เวลา 14 ช่ัวโมง ระหว่างด าเนินการสอนจะมีการสังเกต

พฤติกรรมระหว่างเรียน การท าใบงานเป็นกลุม่ และการท าแบบทดสอบยอ่ยเป็นรายบุคคล 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนนิการวิเคราะห์เพื่อตอบตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. วิเคราะห์หาประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ เร่ือง อาหารประเภทส ารับ กลุ่มสาระ

การเรียนรูการงานอาชีพ ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบซิปปา ตามเกณฑ์ 80/80  

2. วิ เคราะห์หาค่าดัชนีประสิทธิผลของการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้  

เร่ือง อาหารประเภทส ารับ กลุ่มสาระการเรียนรูการงานอาชีพ ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้การจัดการ

เรียนรู้แบบซิปปา  

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระหว่างก่อนเรียนกับหลังเรียน 

ดว้ยการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ เร่ือง อาหารประเภทส ารับ กลุ่มสาระการเรียนรูการงาน

อาชีพ ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบซิปปา     

4. วิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้ เร่ือง อาหารประเภทส าหรับกลุม่

สาระการเรียนรูการงานอาชพี ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบซิปปา 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ผู้วิจัยด าเนนิการสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 3 ชนิด ดังนี ้

1. แผนการจัดการเรียนรู้     จ านวน      7    แผน 

2. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน  จ านวน     30   ข้อ 

3. แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้  จ านวน     20   ข้อ 

 

ผลการวิจัย 

ผู้วิจัยขอสรุปผลการวิจัย ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย มีดังนี้ 

1. ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ เร่ือง อาหารประเภทส ารับ กลุ่มสาระการเรียนรูการ

งานอาชพี ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบซิปปา ตามเกณฑ์ 80/80 มีประสทิธิภาพของ

แผนการจัดการเรียนรู้เท่ากับ 87.69/88.11 สูงกว่าเกณฑ์ 80/80 ที่ต้ังไว้      

2. ดัชนีประสิทธิผลของการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ เร่ือง อาหารประเภทส ารับ 

กลุ่มสาระการเรียนรูการงานอาชีพ ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบซิปปา นักเรียนมี

คะแนนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนคิดเป็นร้อยละ 76.69 

3. เปรยีบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีนระหว่างก่อนเรยีนกับหลังเรียน ดว้ยการจัดการ

เรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ เร่ือง อาหารประเภทส ารับ กลุ่มสาระการเรียนรู การงานอาชีพ ช้ัน

มัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบซิปปา หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 
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4. ความพึงพอใจของนักเรยีนต่อการจัดการเรียนรู้ เร่ือง อาหารประเภทส ารับ กลุ่มสาระการเรียน

รูการงานอาชพี ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบซิปปา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผู้วิจัยอภิปรายผลการวิจัยในประเด็นที่ส าคัญ มีดังนี ้

1. ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ เร่ือง อาหารประเภทส ารับ กลุ่มสาระการเรียนรูการ

งานอาชพี ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบซิปปา ตามเกณฑ์ 80/80 มีประสทิธิภาพของ

แผนการจัดการเรียนรู้เท่ากับ 87.69/88.11 สูงกว่าเกณฑ์ 80/80 ที่ต้ังไว้ หมายความว่า การจัดการเรียน

การสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ เร่ือง อาหารประเภทส ารับกลุ่มสาระการเรียนรู การงานอาชีพ 

ช้ันมัธยมศึกษาปีที่3 โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบซิปปา ท าให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้โดยกระบวนการ

เรียนรู้ มีคะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 87.69 และมีประสิทธิภาพในการเปลี่ยนแปลงผลการเรียนของ

นักเรยีนเฉล่ียร้อยละ 88.11 แสดงให้เห็นว่า แผนการจัดการเรียนรู้ที่สร้างขึ้น มีประสทิธิภาพตามเกณฑ์และ

จุดประสงค์ที่ต้ังไว้สามารถน าไปใช้สอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ อาจเน่ืองมาจากแผนการจัดการเรียนรู้ได้

ผ่านขั้นตอนในการจัดท าอย่างมีระบบและวิธีการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม โดยศึกษา

หลักสูตร เนื้อหา รูปแบบ และวิธีการสร้างสื่อ วิธีการสร้างแบบประเมินผู้เรียน ที่จะใช้จัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ในการท าวิจัย เพ่ีอจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการจัดการสอนตามรูปแบบของซิป

ปา และยังได้ผ่านการตรวจสอบประเมินความถูกต้องจากผู้เชี่ยวชาญ ผ่านการทดลองใช้ แล้วปรับปรุงให้มี

ความสมบูรณ์ก่อนน าไปทดลองจริง อีกทั้งผู้วิจัยใช้วิธีการเรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ นักเรียนมี

กิจกรรมที่ต้องปฏิบัติในแต่ละแผนหลากหลายกิจกรรม นักเรียนมีความสนุกในการท ากิจกรรมแต่ละ

ขั้นตอน จึงท าให้แผนการจัดการเรียนรู้ที่สร้างขึ้น มีประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์ที่ต้ังไว้ จนสามารถน าไปใช้

ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับ ทิศนา แขมมณี (2542) ที่กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้

รูปแบบการสอนแบบ CIPPA มีหลักการให้ผู้เรียนมีบทบาทส าคัญในการเรียนรู้ ได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์มี

สว่นร่วมในกิจกรรมการเรียนรูทั้งทางดา้นร่างกาย สติปัญญา อารมณ ์สังคม มีปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือนในกลุ่ม 

ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรูอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เสาวภา พรหมทา (2553) 

ได้ศึกษาการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้แบบซิปปา กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี เร่ือง 

ธุรกิจในชีวิตประจ าวัน ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่า แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซิปปา 

มปีระสทิธิภาพเท่ากับ 86.01/84.74 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ต้ังไว้ 80/80 และสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ วิภาพร 

เขตจ านันท์ (2556) ได้ศึกษาการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ CIPPA ที่ส่งผลต่อความคิดสร้างสรรค์

กลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี เร่ือง ธุรกิจในชีวิตประจ าวัน ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่า การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการเรียนรู้แบบ CIPPA กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี เร่ือง 

ธุรกิจในชีวิตประจ าวัน ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่มีประสทิธิภาพเท่ากับ 83.36/82.89 สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด 
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2. ดัชนีประสิทธิผลของการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ เร่ือง อาหารประเภทส ารับ 

กลุ่มสาระการเรียนรูการงานอาชีพ ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบซิปปา นักเรียนมี

คะแนนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนคิดเป็นร้อยละ 76.69 หมายความว่า หลังจากนักเรียนที่เรียนด้วย

แผนการจัดการเรียนรู้ เร่ือง อาหารประเภทส ารับ กลุ่มสาระการเรียนรูการงานอาชพี ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 

โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบซิปปา แล้วนักเรยีนมีความก้าวหน้าทางการเรียนเพ่ิมขึ้นคิดเป็นรอยละ 76.69 

อาจเน่ืองมาจากการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบซิปปา เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

เน้นผู้เรยีนให้เกิดความคิด มุ่งให้ผู้เรียนเป็นผู้สร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง มีการปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือน บุคคล

อื่น ๆ และสิ่งแวดล้อมรอบตัว แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ต้องพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่เป็น

ประโยชน์ต่อการอยู่ร่วมกัน จึงส่งผลให้นักเรยีนมีความก้าวหน้าทางการเรียนเพ่ิมขึ้น สอดคลอ้งกับแนวคิด

ของ ทิศนา แขมมณี (2548) ที่กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนโดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในลักษณะที่ให้

ผู้เรียนเป็นผู้สร้างความรู้ด้วยตนเอง (Construction of Knowledge) นอกจากผู้เรียนจะต้องเรียนด้วยตนเอง

และพ่ึงตนเองแล้ว ยังต้องพ่ึงการปฎิสัมพันธ์ (Interaction) กับเพ่ือน บุคคลอื่น ๆ และสิ่งแวดล้อมรอบตัว

ดว้ย รวมทั้งต้องอาศัยทักษะกระบวนการ (Process Skills) ต่าง ๆ จ านวนมาก สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ 

เสาวภา พรหมทา (2553) ได้ศึกษาการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้แบบซิปปา กลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน

อาชีพและเทคโนโลยี เร่ือง ธุรกิจในชีวิตประจ าวัน ของนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่า ดัชนีประสทิธิผล

ของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซิปปา กลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี  เร่ือง ธุรกิจใน

ชีวิตประจ าวัน มีค่า เท่ากับ 0.7399 และคิดเป็นร้อยละ 73.99 และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิภาพร 

เขตจ านันท์ (2556) ได้ศึกษาการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ CIPPA ที่ส่งผลต่อความคิด

สร้างสรรค์กลุ่มสาระการงานอาชพีและเทคโนโลยี เร่ือง ธุรกิจในชีวิตประจ าวัน ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบวา่  

ดัชนีประสิทธิผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการเรียนรู้แบบ CIPPA กลุ่มสาระการเรียนรู้การ

งานอาชีพและเทคโนโลยี เร่ือง ธุรกิจในชีวิตประจ าวัน ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีค่าเท่ากับ 0.6834 แสดงว่า

นักเรียนมีความก้าวหน้าทางการเรียนคิดเป็นร้อยละ 68.34 และยังสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ ลักขณา  

ไสยประจ า (2556) ได้ศึกษาการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการคิดวิเคราะห์และเจตคติต่อการ

เรียน กลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ระหว่างการจัดการเรียนรู้

รูปแบบซิปปากับการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน พบว่า ดัชนีประสทิธิผลของแผนการจัดการเรียนรู้

รูปแบบซิปปา มีค่าเท่ากับ 0.6431 แสดงว่านักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ทั้งสองแบบมีความก้าวหน้าใน

การเรียนคิดเป็นร้อยละ 64.31 

3. เปรยีบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนระหว่างก่อนเรียนกับหลังเรียน ดว้ยการจัดการ

เรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ เร่ือง อาหารประเภทส ารับ กลุ่มสาระการเรียนรู การงานอาชีพ  

ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบซิปปา หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 อาจเน่ืองมาจากแผนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบซิปปา เป็นแผนที่มี

ขั้นตอนกระบวนการที่ให้นักเรียนได้ฝึกการเรียนรู้ในรูปแบบการเรียนที่ผู้เรียนได้สร้างความรู้ตามแนวคิด  
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สามารถค้นพบความรู้ได้ด้วยตนเอง มีทักษะและกระบวนการในการเรียนรู้ มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนใน

กระบวนการเรียนแบบมีส่วนร่วม รวมทั้งเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมทั้งทางร่างกาย สติปัญญา 

อารมณ์ และสังคม และสามารถน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ และจากการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน

ระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ พบว่า นักเรียนมีความกระตือรือร้นอยากเรียนรู้ รู้จักแสวงหาความรู้

เพ่ิมเตมิจากใบความรู้ที่แจกให้ มีความคิดสร้างสรรค์ในการน าเสนอผลงานกลุม่ สามารถอธิบายและตอบ

ค าถามได้ตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ของแต่ละแผนกิจกรรมได้อย่างถูกต้อง สามารถเช่ือมโยงความรู้ 

ระหว่างความรู้ใหม่กับความรูเ้ดมิ และสรุปเป็นความคิดรวบยอดได ้แสดงให้เห็นว่า การจัดการเรียนรู้แบบ

ซิปปา สามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นได้จริง สอดคล้องกับ กัลยรัตน์ มั่นสัตย์ 

(2562) ที่กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบซิปปา เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

เน้นผู้เรยีนให้เกิดความคิด มุ่งให้ผู้เรียนเป็นผู้สร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง มีการปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือน บุคคล

อื่น ๆ และสิ่งแวดล้อมรอบตัว มีทักษะและกระบวนการในการเรียนรู้ รวมทั้งให้นักเรียนมีส่วนร่วมทั้ง

ร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม และสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ สอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ เยาวลักษณ์  พนมพงษ์ (2553) ได้ศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะกระบวนการ เร่ือง 

การเขียนเว็บเพจ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้รูปแบบ

การสอนแบบซิปปา (CIPPA Model) พบว่า นักเรียนที่เรียนโดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะ

กระบวนการ เร่ือง การเขียนเว็บเพจ โดยใช้รูปแบบการสอนแบบซิปปา (CIPPA Model) มีคะแนนเฉลี่ย

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคลอ้งกับ

ผลการวิจัยของ วิภาพร เขตจ านันท์ (2556) ได้ศึกษาการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ CIPPA 

ที่ส่งผลต่อความคิดสร้างสรรค์กลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี เร่ือง ธุรกิจในชีวิตประจ าวัน 

ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่านักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีความคิดสร้างสรรค์หลังเรียนรู้ด้วยการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการเรียนรู้แบบ CIPPA กลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี เร่ือง ธุรกิจใน

ชีวิตประจ าวัน สูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ

ธิดารัตน์ เงินวิลัย (2557) ได้ศึกษาการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและทักษะกระบวนการท างานของ

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี โดยใช้รูปแบบการเรียน

การสอนโมเดลซิปปา พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เร่ือง อาหารประเภทส ารับ โดยใช้รูปแบบการเรียน

การสอนโมเดลซิปปาหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4. ความพึงพอใจของนักเรยีนต่อการจัดการเรียนรู้ เร่ือง อาหารประเภทส ารับ กลุ่มสาระการเรียน

รูการงานอาชพี ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบซิปปา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด อาจ

เน่ืองมาจากการจัดการเรียนรู้แบบซิปปา มีรูปแบบการน าเสนอน่าสนใจ ประกอบดว้ย การทบทวนความรู้

เดมิ การแสวงหาความรู้ใหม่ การศึกษาท าความเข้าใจขอ้มูลความรู้ใหม่และเชื่อมโยงความรู้ใหม่กับความรู้

เดิม การแลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจกับกลุ่ม การสรุปและจัดระเบียบความรู้ การปฏิบัติหรือแสดง

ผลงาน และการประยุกต์ใช้ความรู้ พร้อมด้วยใบงาน และแบบทดสอบย่อย เป็นการทบทวนความจ า
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นักเรียน และเป็นการแสดงถึงความก้าวหน้าในการเรียน ทั้งเป็นกิจกรรมการเรียนการสอน โดยค านึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคล และความสามารถของนักเรียน เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพในการเรียนรู้ และจาก

การสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ พบว่านักเรยีนมีความสนใจ ให้ความ

ร่วมมือในการด าเนินการ และท างานกลุ่มกับเพ่ือนอย่างมีความสุข นักเรยีนได้ฝึกปฏิบัติอย่างต่อเน่ืองด้วย

กิจกรรมที่หลากหลาย จึงส่งผลให้นักเรียนมีความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับ

มากที่สุด สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กัลยรัตน์ มั่นสัตย์ (2562) ได้ศึกษาผลการจัดการเรียนรู้ตาม

รูปแบบซิปปาที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความพึงพอใจต่อการเรียนวิชาคอมพิวเตอร์ของนักเรียน

ช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 พบว่า นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 มีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ตาม

รูปแบบซิปปา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เยาวลักษณ์ พนมพงษ์ 

(2553) ได้ศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะกระบวนการ เร่ือง การเขียนเว็บเพจ กลุ่มสาระ

การเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้รูปแบบการสอนแบบซิปปา (CIPPA 

Model) พบว่า นักเรยีนมีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เร่ือง การเขียนเว็บเพจ โดยใช้รูปแบบ

การสอนแบบซิปปา (CIPPA Model) ในระดับมากที่สุด 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. จากการวิจัยผู้วิจัยพบอุปสรรคระหว่างการจัดการเรียนการสอนหลายประการ เพ่ือเป็น

ประโยชน์ต่อการน าผลการวิจัยไปใช้ ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะดังนี้ 

1.1 นักเรียนบางส่วนยังไม่กล้าแสดงออกหรือโต้ตอบครูเท่าที่ควร ดังน้ันผู้สอนควรกระตุ้นด้วย

กระบวนการคิดและสติปัญญาคือ การต้ังค าถาม การสร้างความสงสัย ประหลาดใจให้กับนักเรียน ท าให้

นักเรยีนมีความกระตอืรือรน้ อยากค้นพบค าตอบ ให้นักเรยีนทุกคนแสดงความคิดเห็นออกมา แม้ว่าจะเป็น

ความคิดเห็นที่แตกต่างกันหรือไมถู่กต้อง เพ่ือน าไปสู่การอภิปรายและการสรุปที่ถูกต้อง 

1.2 ระยะเวลาในการจัดการเรียนรู้ เน่ืองจากรูปการสอนแบบซิปปา มีกระบวนการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ 7 ขั้นตอน ซึ่งต้องใช้เวลาค่อนข้างนานในการท ากิจกรรมแต่ละขั้น ดังน้ันผู้สอนควรจัดสรรเวลา

อย่างมีประสทิธิภาพ ทั้งการจัดเตรียมสถานที่ สื่อ อุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอนให้มสีภาพที่พร้อมใช้ 

และเพียงพอส าหรับนักเรียนทุกคนในห้อง เพราะความไม่พร้อมจะท าให้เกิดความวุ่นวาย เสียเวลาในการ

แก้ปัญหาเฉพาะหน้ามากและท าให้การด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ผู้สอนต้องบริหารการใช้เวลา

เพ่ือให้นักเรยีนได้ใช้เวลาเพื่อการเรียนรู้อยา่งเต็มที่ 

1.3 กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซิปปา ในขั้นที่ 3 การศึกษาท าความเข้าใจข้อมูล

ความรู้ใหม่และเช่ือมโยงความรู้ใหม่กับความรู้เดิม เป็นขั้นตอนที่ส าคัญ ควรท าร่วมกันระหว่างผู้สอนและ

นักเรียน โดยให้ผู้เรียนเป็นผู้สรุปด้วยความเข้าใจใหม่ของตนเอง ผู้สอนท าหน้าที่ให้แนวทางการสรุปข้อมูล 

เช่น การแนะน าการใช้แผนภาพความคิดแบบต่าง ๆ ที่มีความเหมาะสมกับการสรุปและน าเสนอข้อมูล 
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และให้ข้อมูลย้อนกลับ กับผลงานของนักเรียน เพ่ือเป็นสารสนเทศส าหรับการปรับปรุงแก้ไขงานและการ

สร้างความคิดรวบยอดใหม่ ให้มีความถูกต้อง ชัดเจนมากย่ิงขึ้น 

1.4 กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซิปปา ในขั้นที่ 5 การสรุปและจัดระเบียบความรู้ 

ผู้สอนควรมีการซักถามความรู้ความเข้าใจของนักเรียนให้มากขึ้น และเพ่ือที่จะให้นักเรียนทุกคนมีความรู้

ความใจในเนือ้หาที่เรยีนได้ถูกต้อง และเป็นไปในแนวทางเดยีวกน 

2. ในการจัดการเรียนการสอนในแต่ละแผนการจัดการเรียนรู้ ควรให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการ

จัดกลุม่ทุกคร้ังก่อนสอน เพราะจะท าให้การจัดการเรียนการสอนด าเนินไปดว้ยความเรียบร้อย และควรน า

เทคนิค วิธีการ ที่หลากหลายมาเสริมแรงก่อนการเรียน เช่น การต้ังค าถาม การเล่นเกมทายช่ืออาหาร 

การจับคู่ภาพอาหารให้ตรงกับแต่ละภาค เป็นต้น เพ่ือให้นักเรียนเกิดความสุข สนุกสนานความพร้อมที่จะ

รับความรู้ และการเสริมแรงหลังเรียนด้วยรางวัลให้กับกลุ่มที่มีผลงานยอดเย่ียม เ ช่น การให้คะแนน  

ให้ของขวัญ ค าช่ืนชม เพ่ือให้นักเรยีนมีเจตคติที่ดีต่อการเรยีน 
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บทคัดย่อ  

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียน

ประถมศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาอ าเภอศรีรัตนะ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ศรีสะเกษ เขต 4 ของครูผู้สอน จ านวน 182 คน โดยศึกษา 5 ด้าน คือ ด้านสภาพปัจจุบันในการนิเทศ

ภายใน  ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายใน ด้านการสร้างสัมพันธภาพ

ระหว่างการนิเทศภายใน  และด้านการประเมินผลการนิเทศภายใน เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า 

ได้แก่ แบบสอบถามเชิงส ารวจรายการ และแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 60 ข้อ มีค่าดัชนี

ความสอดคลอ้งเท่ากับ 0.67-1.00 และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.79  สถิติที่ใช้ใน

การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม

ส าเร็จทางคอมพิวเตอร์ 

ผลการวิจัย พบว่า สภาพและแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่ม

เครอืข่ายพัฒนาการศึกษาอ าเภอศรีรัตนะ ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ทั้ง 5 

ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการสร้างความ

สัมพันธภาพระหว่างการนิเทศภายใน ดา้นการประเมินผลการนิเทศภายใน ดา้นการปฏิบัติการนิเทศภายใน 

ดา้นการวางแผนการนิเทศภายใน และดา้นการศึกษาสภาพปัจจุบันในการนิเทศภายใน 

 

ค าส าคัญ: สภาพการนิเทศ; แนวทางการนิเทศ; โรงเรียนประถมศึกษา 
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Abstract  

The purposes of this study were to study the condition and guidelines for the development of 

internal supervision of primary schools of Sriratana Academic Development Clusters of Si Sa Ket Primary 

Educational Service Area Office 4 of 182 teachers by studying 5 aspects which are the current conditions 

of internal supervision, the planning of internal supervision, the action of Internal supervision,  

the interaction of internal supervision, and the evaluation of internal supervision. The research tools are 

the survey questionnaire, the rating scale questionnaire (Rating Scale) 5 levels, totaling 60 questions. 

The conformity index is 0.67-1.00. And the reliability value of the whole questionnaire was 0.79.  

The research statistics were mean and standard deviation. The data analytics was used a computerized 

analysis system.  

The results of this research were found that the conditions and guidelines for the development 

of internal supervision of primary schools of  Sriratana Academic Development Clusters of Si Sa Ket 

Primary Educational Service Area Office 4 all 5 aspects were overall at a high level. The results of the 

study were sorted in descending order of mean as follows: At the highest level is the action of Internal 

supervision, At the moderate level in the planning of internal supervision and at the lowest level is the 

current conditions of internal supervision.  

 

Keywords: Assessment Condition; Assessment Guidelines; Primary Schools 

 

บทน า  

การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกายและจิตใจ 

สติปัญญา ความรูอ้ันเป็นสากล คุณธรรม มีจริยธรรมวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อยา่งมี

ความสุข และมุ่งปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้อง มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย ร่วมรักษาผลประโยชน์

ส่วนรวม และประเทศชาติเป็นส าคัญ ร่วมส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ภูมิปัญญาไทย ร่วมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีความสามารถในการประกอบอาชีพ 

พ่ึงตนเอง มีความคิดสร้างสรรค์ ใฝรู้่และเรยีนอย่างต่อเน่ือง แตผ่ลการจัดการศึกษาในทศวรรษที่ผ่านมายัง

ไม่บรรลุจุดหมาย จึงมีการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.  2552-2561) โดยมีจุดเน้นคือการ

พัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีจริยธรรมในการด ารงชีวิต ขยายโอกาสทางการศึกษาและการ

เรียนรู้ เน้นการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดังน้ันคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษาจึงเป็นสิ่งส าคัญในการจัดการศึกษา (กระทรวงศกึษาธิการ, 2553) 

การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาไปสู่ความส าเร็จได้ ปัจจัยที่มีความส าคัญที่จะ

ผลักดันท าให้บรรลุเป้าหมายคือครูที่จะต้อเป็นครูมืออาชีพ ที่มุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณภาพมาตรฐาน
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ใกล้เคียงกันได้ การพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพเราสามารถด าเนินการได้ต้ังแต่การก าหนดต าแหน่ง การ

สรรหา การบรรจุแตต้ั่ง การพัฒนาคุณภาพของครูให้เป็นครูมอือาชีพซึ่งเราสามารถด าเนินการได้อยา่งเป็น

ระบบ ซึ่งต่างจากผู้เรียนที่เราไม่สามารถคัดเลือกเฉพาะผู้เรียนที่เป็นกลุ่มเก่ง หรือปฏิเสธกลุ่มที่เรียนอ่อน

ได้ แต่จะต้องให้โอกาสในการเข้าเรียนทุกกลุ่มอย่างเสมอภาค และมีคุณภาพ จึงเป็นภาระหน้าที่ของครูที่

จะต้องพัฒนาปัจจัยด้านผู้เรียนให้เป็นผลผลิต และผลลัพธ์ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

เป็นไปตามต้องการของผู้มีส่วนไดส้ว่นเสีย ดังน้ันผู้ที่จะมาเป็นครูจะต้องเป็นผูท้ี่มีความพร้อมทั้งองค์ความรู้ 

และจิตวิญญาณของความเป็นครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ (รุ่งรัชชดา เวหะชาต,ิ 

2550) กระบวนการจัดการเรียนการสอนกับการวัดผลและประเมินผล จะต้องมีความสมดุลเหมาะสม 

ครูจะต้องสอนให้นักเรียนรู้วิธีการเรียนรู้ เน้นการพัฒนาวิธีเรียนให้กับผู้เรียน เน้นพัฒนาการคิด การ

แก้ปัญหา สนับสนุนสง่เสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนดว้ยวิธีการที่หลากหลาย ที่ส าคัญครูจะต้องมีอุดมการณ์ 

มีความมุ่งมั่นแน่วแน่ในการพัฒนาผู้เรียน ครูจะต้องเป็นผู้ที่มีคุณภาพทางวิชาชีพ (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 

2555) ดังน้ันทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้อง จะต้องรว่มมือรว่มใจในการพัฒนา แก้ปัญหาคุณภาพของผู้เรยีนไทย

เพ่ือให้มสีมรรถนะในการแข่งขันในเวทีนานาชาตไิด้ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2559)  

จากปัญหาคุณภาพของผู้เรียนต่ ายังไม่เป็นไปตามมาตรฐาน โดยภาพรวมมีการสรุปสาเหตุของ

ปัญหามาจากคุณภาพของครู ซึ่งมปีระเด็นปัญหา 7 ประการ พบว่ามีประเด็นปัญหาประการหนึ่งที่น่าสนใจ 

และมีความส าคัญอย่างย่ิงที่สามารถด าเนินการได้ในสถานศึกษา และเกี่ยวข้องโดยตรงในระดับปฏิบัติการ

คือเร่ืองของการนิเทศทางการศึกษา ทั้งการนิเทศโดยต้นสังกัด และการนิเทศภายในสถานศึกษายังไม่มี

ประสิทธิภาพ ไม่เข้มแข็งท าให้การให้การช่วยเหลือ แนะน าแก้ปัญหา และพัฒนาครูไม่ทันท่วงที ทั้งน้ี

เน่ืองจากการนิเทศเป็นกระบวนการจัดการบริหารการศึกษาเพ่ือชี้แนะให้ความช่วยเหลอื และความร่วมมือ

กับครู และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพ่ิมคุณภาพ

ของบทเรียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา (ปรยีาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2553; รุ่งชัชดาพร  

เวหะชาติ, 2550) การน ารูปแบบการนิเทศไปใช้ จ าเป็นต้องให้ความส าคัญด้านการส่งเสริมทักษะการ

ท างานและอาชีพ และการนิเทศการศึกษาที่เช่ือมโยงกับการศึกษาตลอดชีวิต (วชิรา เครือค าอ้าย และ 

ชวลิต ขอดศิริ, 2562) 

ดังน้ันการนิเทศภายในจึงเป็นเร่ืองที่เหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพครูเพ่ือเด็ก ครู

สามารถปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่อย่างมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพ ท าให้ผู้เ รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ซึ่งจะสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 

สามารถสร้างความพึงพอใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนความคาดหวังของสังคม สอดคล้องกับ

ความต้องการของผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษา ตลอดจนผู้ที่มี

บทบาทหน้าที่ในการนิเทศภายใน มีความมั่นใจที่จะน าผลการศึกษาค้นคว้าไปใช้ในการวางแผน พัฒนา

คุณภาพของครูในสถานศึกษา ครูสามารถจัดการเรียน การสอนได้อย่างมั่นใจจนเกิดประสิทธิผล  

และประสิทธิภาพสูงสุดต่อผู้เรยีน ผู้เรยีนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐานต่อไป   
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษา

อ าเภอศรีรัตนะ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 4   

2. เพ่ือสร้างแนวทางการนิเทศภายในของโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษา

อ าเภอศรีรัตนะ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 4   

 

การทบทวนวรรณกรรม 

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้

รูปแบบการนิเทศ  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประเด็น

หลัก 7 ด้าน ได้แก่ ด้านวัตถุประสงค์ของการนิเทศ ด้านเนื้อหาของการนิเทศ ด้านกระบวนการนิเทศ 

ดา้นวิธกีารนิเทศ ดา้นผูนิ้เทศ ดา้นระยะเวลาการนิเทศ และดา้นปัจจัยเอือ้ข้อจ ากัดในการนิเทศ (สุภาภรณ์ 

กิตติรัชดานนท์, 2551)  

Moore (2000) ได้ท าการวิจัยแนวคิดของผู้บริหารของส านักงานกลางเกี่ยวกับความสัมพันธ์

ระหว่างการนิเทศกับการประเมินของผู้บรหิารโรงเรียนผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารของส านักงานกลางรับ

ว่าการนิเทศเป็นกระบวนการปรับปรุงอย่างต่อเ น่ือง  ซึ่ ง เ ช่ือว่าจะท าให้ครูใหญ่มีการพัฒนา  

และเจริญก้าวหน้าในงานที่รับผิดชอบ โดยผู้บริหารเห็นว่าการประเมินเป็นเคร่ืองมือที่มีคุณค่าเท่า  ๆ  

กับการประเมินผล นอกจากน้ีผู้นิเทศ และผู้บรหิารโรงเรียน ควรมีการทบทวนเครื่องมือการประเมินผลซ้ า

อีกคร้ังหน่ึงในช่วงระหว่างปี และปลายปีการศึกษา  

ครูที่มีความพึงพอใจในหน้าที่การงานหรือพอใจในเพ่ือนร่วมงานไม่ได้ขึ้นอยู่กับผู้นิเทศผู้ชอบ

ท างานร่วมกับผู้นิเทศที่มีการใช้อ านาจหน้าที่ตามระเบียบหรือสายบังคับบัญชา ผู้นิเทศมีความพึงพอใจ

เพ่ือนร่วมงานมากกว่าการท างานร่วมกับบุคลากรในระดับผู้บริหารเดียวกัน ครูระบุว่าผู้นิเทศที่ใช้อ านาจ

ตามระเบียบและมกีารเปลี่ยนรูปแบบภาวะผู้น าไดม้ีอิทธิพลเชิงบวกต่อการมีภาวะผู้น ากลุม่และครูรับรู้ว่าผู้

นิเทศที่มีคณะท างานตามอ านาจและหน้าที่ที่มีส่วนส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศที่ก่อให้เกิดความร่วมมือ  

ในการท างานกลุม่กัน มีความไว้ใจและความสมานสามัคคีเกิดขึน้ (Madison, 2002) 

รักพงษ์  บุญศิริ (2559) ได้วิจัยเร่ืองรูปแบบการนิเทศภายในด้านวิชาการเครือข่ายโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการนิเทศภายในควรมี 5 องค์ประกอบคือ การวางแผน

การนิเทศภายในการให้ความรู้ในสิ่งที่จะท าการนิเทศ การปฏิบัตงิานเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศภายในด้าน

วิชาการ การสร้างขวัญและก าลังใจ และการประเมินผลการนิเทศ  ผลการศึกษาสภาพภายในดา้นการวาง

แผนการนิเทศ อยู่ในระดับมาก อาจเน่ืองมาจาก ในการท างานทุกอย่างสิ่งส าคัญที่จะท าให้การปฏิบัติ

บรรลุตามความต้องการหรือเป้าหมายรวมถึงการนิเทศภายในเช่นเดี่ยวกัน คือการวางแผนการนิเทศ

ภายใน เป็นหัวใจส าคัญที่จะน าพาสูค่วามส าเร็จ 
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สรุปได้ว่า การนิเทศทางการศึกษาเป็นเร่ืองที่มีความส าคัญอย่างย่ิงที่จะน าไปใช้ในการแก้ปัญหา 

พัฒนาและพัฒนาคุณภาพของครู โดยเฉพาะการนิเทศภายใน ซึ่งเป็นหัวใจหลักในการพัฒนาคุณภาพของ

ครูในสถานศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพทางวิชาการ คุณภาพของนักเรียนได้เป็นอย่างดี เน่ืองจากการ

นิเทศภายในจะเป็นกระบวนการที่ด าเนินการให้ค าปรึกษา แนะน า และให้ความช่วยเหลอืครู และบุคลากร

ทางการศึกษา สามารถที่จะปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับได้อย่างมีประสทิธิผล และประสิทธิภาพ และที่ส าคัญคอื

คุณภาพของผู้เรยีนที่เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

กรอบแนวคิดการวิจัย เร่ือง สภาพการนิเทศภายในและแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียน

ประถมศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาอ าเภอศรีรัตนะ  ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

ศรีสะเกษ เขต 4  ได้ก าหนดกรอบแนวคิด ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ระเบียบวธิีวิจัย   

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก ครู ในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษา

อ าเภอศรีรัตนะ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ปีการศึกษา 2563 

ซึ่งงานวิจัยน้ีเป็นการวิจัยแบบเชิงส ารวจ (Survey Methods Research) โดยใช้โรงเรียนประถมศึกษา ในกลุ่ม

เครือข่ายพัฒนาการศึกษาอ าเภอศรีรัตนะ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  

ประชากร ได้แก่ ครู จ านวน 352 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู จ านวน 182 คน ใช้วิธีการคัดเลือกแบบ 

โดยวิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่าง การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูป Krejcie และ Morgan 

(1970)   

แนวคดิเก่ียวกับการนิเทศ

ภายใน 

1. การศกึษาสภาพปัจจุบัน 

2. การวางแผนการนิเทศ 

3. การปฏิบัติการนิเทศ 

4. การสร้างสัมพันธภาพ

ระหว่างการนิเทศ 

5. การประเมินผลการนิเทศ

การศกึษา 

 

 
 

สภาพการนิเทศภายใน และ

แนวทางการนิเทศภายใน 

โรงเรียนประถมศกึษา  

ในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา

การศกึษาอ าเภอศรีรัตนะ 

ส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษา 

ศรีสะเกษ เขต 4 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

แบบสอบถาม ผู้บริหาร และ

ครู โรงเรียนประถมในเขต

อ าเภอศรีรัตนะ ส านักงาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษา 

ศรีสะเกษ เขต 4 
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เครื่องมือที่ ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  เป็นแบบสอบถามแบบ (Questionnaire) ซึ่งสร้างตาม

วัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดกระบวนการนิเทศที่ได้จากการสังเคราะห์ 5 องค์ประกอบ จ านวน 1 ฉบับ 

โดยแบงออกเป็น 3 ตอน ดังน้ี   

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ ส ารวจสอบรายการ 

(Checklist) จ านวน 5 ขอ ได้แก่ ต าแหน่งปัจจุบัน เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ ใน 

การปฏิบัตงิาน   

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่มเครือข่าย

ศรีรัตนะ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ซึ่งผู้ศึกษาค้นคว้า ได้สร้างขึ้น

ครอบคลุมองค์ประกอบของกระบวนกระบวนการนิเทศ จ านวน 5 ดา้น องค์ประกอบที่ 1 การศึกษาสภาพ

ปัจจุบัน และความต้องการในการนิเทศ องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนการนิเทศ องค์ประกอบที่ 3  

การปฏิบัติกานิเทศองค์ประกอบที่ 4 การสร้างความสัมพันธ์และขวัญก าลังใจ และองค์ประกอบที่ 5  

การติดตามและประเมินผลการนิเทศ รวมข้อค าถามจ านวน 50 ขอ 

แบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นแบบวัดระดับการปฏิบัติ ที่เกี่ยวกับการนิเทศ ซึ่งเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีค่าน้ าหนัก 5 ระดับ ตามเกณฑ์ ดังนี้ มากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อยและน้อยที่สุด  

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางในการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่ม

เครือข่ายศรีรัตนะ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างขึ้น

เป็นแบบสอบถามแบบมีโครงสร้างที่ครอบคลุมองค์ประกอบการนิเทศ 5 องค์ประกอบเกี่ยวกับ

กระบวนการนิเทศภายใน แบบสอบถามเป็นแบบปลายเปิด ผู้ตอบแบบสอบถามสามารถตอบได้ตาม

แนวคิด ความต้องการของตนเอง ผู้ให้ข้อมูลในการตอบแบบสอบถามประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูผู้สอน ค าตอบจากแบบสอบถามผู้ศึกษาค้นคว้าจะน าไปวิเคราะห์เนื้อหา เพ่ือน าไปสังเคราะห์เพ่ือ

จัดท าเป็นแนวทางในการนิเทศภายใน ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย

และท าการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง ระยะเวลาในการวิจัยระหว่างเดือนตุลาคม – ธันวาคม 2563 แล้วน า

ข้อมูลผลการทดลองใช้ไปหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา  

ตามวิธีการของ Cronbach ภายใต้การดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัย (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 

ค าถามปลายเปิด ที่ให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเตมิ โดยวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  

 

ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่าสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่ม

เครอืข่ายพัฒนาการศึกษา อ าเภอศรีรัตนะ ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก การปฏิบัตกิารนิเทศแต่ละดา้นอยู่ในระดับมาก ดังตารางที่ 1 
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ตารางที ่1 การนิเทศภายในแตล่ะด้าน ค่าเฉล่ีย และค่าเบี่ยงเบนตราฐานของระดับสภาพของการนิเทศ 

              ภายในของโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษา อ าเภอศรีรัตนะ 

ที ่  การนเิทศภายในแต่ละด้าน 
ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. ระดับ 

1 การศึกษาสภาพปัจจุบันในการนิเทศภายใน 3.69 .34 มาก 

2 การวางแผนการนิเทศภายใน  3.90 . 60 มาก 

3 การปฏิบัตกิารนิเทศ 3.98 . 29 มาก 

4 การสร้างสัมพันธภาพระหว่างการนิเทศ 4.00 .55 มาก 

5 การประเมินผลการนิเทศ  3.96 .58 มาก 

 เฉลี่ย 3.91 .38 มาก 

ตารางที่ 1 สภาพการนิเทศภายใน โรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มเครือข่ายอ าเภอศรีรัตนะ สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษเขต4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.91 S.D=.38) 

เมื่อ พิจารณารายด้านพบว่าด้านการสร้างสัม พันธภาพระหว่างการนิเทศมีค่ า เฉลี่ยสู งที่ สุ ด  

( X = 4.00,S.D.55) และด้านที่มีสภาพการนิเทศภายในน้อยที่สุดคือการศึกษาสภาพปัจจุบันในการนิเทศ

ภายใน ( X =3.69 ,S.D.=.34)    

วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่าแนวทางการนิเทศภายในของโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่ม

เครือข่ายพัฒนาการศึกษาอ าเภอศรีรัตนะ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 4  

แนวทางในการนิเทศภายในมี 5 แนวทางตามล าดับ ได้แก่ การศึกษาสภาพปัจจุบันของการนิเทศภายใน 

การวางแผนการนิเทศภายใน การปฏิบัตกิารนิเทศภายใน การสร้างสัมพันธภาพระหว่างการนิเทศ และการ

ติดตามและประเมินผลการนิเทศภายใน  

 

อภิปรายผลการวิจัย  

ผลการศึกษาสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา

อ าเภอศรีรัตนะ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบว่า 

สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอศรีรัตนะ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 4 โดยรวม พบว่า สภาพการนิเทศภายในอยู่ใน

ระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองวัตถุประสงค์หลักในการด าเนินการนิเทศภายในน้ันก็คือ การให้การชี้แนะ แนะน า

ช่วยเหลือ แก้ปัญหาให้กับครู ท าให้ครูได้รับการเพ่ือพัฒนาคุณภาพ ตลอดจนกระบวนการท างานของครู

ได้รับการช่วยเหลือไปพร้อม ๆ กันอีกด้านหน่ึง ครูจึงเป็นปัจจัยน าเข้าที่มีความส าคัญอย่างย่ิงใน

กระบวนการจัดการเรียนการสอน ถ้าปัจจัยน าเข้ามีความพร้อมและมีคุณภาพเมื่อผ่านปัจจัยด้าน

กระบวนการที่มีประสิทธิภาพย่อมท าให้ผลผลิต ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นน้ันมีคุณภาพ ในกระบวนนิเทศครูจึงมี
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กรอบแนวคิดที่สอดคล้องกัน อันประกอบดว้ยการศึกษาขอ้มูลพ้ืนฐาน สภาพปัญหา การวางแผนการนิเทศ 

การปฏิบัติการนิเทศ การสร้างแรงจูงใจ การติดตามและประเมินผลการนิเทศ ซึ่งถือว่าเป็นกรอบแนวคิด

พ้ืนฐานของการนิเทศ สอดคลอ้งกับผลการวิจัย (สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์, 2551) พบว่า รูปแบบการนิเทศ

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่สอดคล้องกับการศึกษาสภาพการ

นิเทศ ได้แก่ การจัดระบบการรายงานผลการนิเทศภายในสถานศึกษา ที่เข้าใจง่ายถูกต้อง และเป็นรูปธรรม 

เพ่ือการติดตามผลของหน่วยงานตนสังกัด การพัฒนาความรู้ด้านการนิเทศภายในให้แก่ผู้บริหาร

สถานศึกษา และทีมผู้บริหาร การก าหนดบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาและทีมงานให้

ชัดเจนมากขึน้ นอกจากน้ีกระบวนการนิเทศทางการศึกษาตามแนวโน้มใหม่ ว่าการนิเทศต้องยดึแนวคิดเชิง

ระบบ และได้เสนอแนวคิดทางการนิเทศของผู้นิเทศไว้  8 ขั้นตอน ขั้นตอนแรกที่ส าคัญคือ การพัฒนา

ฐานข้อมูลเพ่ือใช้ในการตัดสินใจ(Wile & Bondi, 2004) 

                   

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

จากงานวิจัยเร่ือง สภาพการนิเทศและแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา ในกลุ่ม

เครือข่ายพัฒนาการศึกษาอ าเภอศรีรัตนะ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 

ผู้วิจัยสามารถสรุปองค์ความรู้ใหม่ เพ่ือน าไปน าไปใช้ส าหรับการนิเทศครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบอย่างมีคุณภาพสูงสุด สามารถสรุปเป็นวงจรการนิเทศ แบบ CPIRE 

ดังน้ี 

 Planning 

 

Condition 

 

Implementation 
 

Quality                                                                           

internal supervision 

 

 

Evaluation 

 

Relationship Supervision 

ภาพที่ 1  วงจรการนิเทศภายในแบบ CPIRE  

C=Condition         หมายถึง สภาพหรือปรากฏการณ์ที่เป็นอยู่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายใน 

P=Planning          หมายถึง การก าหนดแนวทาง หรือสิ่งที่จ าเป็นส าหรับการนิเทศภายในไว้ล่วงหน้าอย่าง 

                        เป็นระบบตามล าดับขัน้ตอนที่ชัดเจน และเป็นลายลักษณ์อักษร 
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I=Implementation  หมายถึง การปฏิบัตกิารนิเทศตามแนวทางที่ก าหนดไว้อย่างเต็มความสามารถ 

R= Relationship    หมายถึง การสร้างความรว่มมือ ความสัมพันธ์ที่ดีของทุกฝ่ายในการนิเทศ  

E=Evaluation        หมายถึง การประเมินค่า การสรุปผลที่เกิดขึน้จากการนิเทศภายใน 

จากภาพที่ 1 การนิเทศภายอย่างมีคุณภาพ จะต้องเร่ิมจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน (C=Condition) 

ของโรงเรียนเป็นอยา่งไรทุกมิติ ทั้งโอกาส อุปสรรค จุดแข็ง จุดอ่อนของบริบทที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ เพ่ือ

เป็นข้อมูลในการก าหนดทิศทาง ในการด าเนินการนิเทศ ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายด าเนินการ

วางแผน (P=Planning) ให้สอดคล้องกับสภาพบริบทของโรงเรียนว่าควรด าเนินการนิเทศภายในอย่างไร 

แล้วน าแผนสู่การปฏิบัติ (I=Implementation) อย่างเต็มความสามารถเพื่อให้ส าเร็จตามแผน ในขณะเดยีวกัน

พึงระลึกเสมอเสมอว่าการนิเทศเป็นการกระท าต่อมนุษย์ปุถุชนที่มีความรู้สึกรับรู้จะต้องนิเทศอย่างเป็น

กัลยาณมิตร (R=Relationship Supervision) จึงจะมีเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ที่ส าคัญต้องมีการ

เก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลแปรผลและประค่าของการนิเทศ (E=Evaluation)เพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาการ

นิเทศภายในให้เกิดคุณภาพสงสุด ทุกขั้นตอนการนิเทศภายในจะต้องมุ่งที่คุณภาพในการนิเทศ 

 

สรุป 

ผลการวิจัยท าให้ได้ทราบสารสนเทศในการนิเทศภายใน เกี่ยวกับสภาพการนิเทศว่ามีสภาพอยู่ใน

ระดับมาก แตผ่ลดังกล่าวยังไม่ถึงเป้าหมายที่ต้องการคือระดับมากที่สุด ทั้งอาจเน่ืองมาจาก สภาพการจัด

การศึกษาขัน้พ้ืนฐานมีลักษณะที่คล้ายกันอันเน่ืองมาจากความไมแ่น่นอนทางการเมือง เปลี่ยนผู้รับผิดชอบ

การศึกษาบ่อยครัง้ ท าให้นโยบายเปลี่ยนแปลงตามผู้รับผิดชอบ ท าให้เกิดความไมค่งเสน้คงวาดา้นนโยบาย

การศึกษา ก่อให้เกิดเป็นนโยบายรายวัน นอกจากนี้ยังมีงาน ขอความร่วมมือจากต่างสังกัดมากขึ้น

ตามล าดับ จนส่งผลกระทบสภาพการท างานตามปกติของครู ที่ต้องมีภาระงานมากขึ้นที่ไม่ใช่การสอน 

บางคร้ังกระทบต่อภาระการจัดการเรียนการสอน ท าให้ระบบงานต่างๆเกิดความคลาดเคลื่อน ร่วมถึง

ระบบการนิเทศด้วยก็ได้รับผลเช่นเดียวกัน นอกจากนี้แล้วการจัดระบบการนิเทศในสถานศึกษายังไม่เป็น

ระบบ ปัญหาที่ตามมากก็คือคุณภาพการจัดการเรียนการสอนไม่สามารถด าเนินการอย่างเต็มแระสิทธิ

ภาพ การนิเทศไม่สามารถด าเนินการช่วยยกระดับคุณภาพครูได้มากพอ จึงอาจเป็นสาเหตุหน่ึงที่ท าให้ผล

การประเมินสภาพปัจจุบันของการด าเนนิการนิเทศยังอยู่ในระดับมาก 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1.  ในการศึกษาสภาพการนิเทศภายใน ควรก าหนดระยะเวลาในการศึกษาให้มากขึน้ และขอบเขต

ของประชากรให้กว้างขึ้น อาจจะพบข้อเด่นตลอดจนเกิดประสิทธิผลของรูปแบบมากขึ้น และเกิดผลดีต่อ

การพัฒนาครูมืออาชีพมาย่ิงขึ้น จะเป็นหนทางที่เหมาะสมที่สุดในการยกระดับคุณภาพการศึกษาได้ตรง

ประเด็น    
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2. ในการนิเทศภายในผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญที่ปัญหา 

และความต้องการของครูเป็นหลัก และน ารูปแบบการนิเทศไปใช้แก้ปัญหาให้ตรงจุดโดยเฉพาะการพัฒนา

ทักษะการจัดการเรียนการสอนของครู และเน้นที่โรงเรียนเป็นส าคัญ 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าหลักการบริหาร และรูปแบบการนิเทศครู ไปใช้ยกระดับคุณภาพ

การจัดการเรียนการสอนของครูโดยน าหลักกัลยาณมิตรนิเทศ หลักการมีส่วนร่วม  และหลักความ

รับผิดชอบไปใช้ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรมีการศึกษารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา อ าเภอศรีรัตนะที่มปีระสิทธิผล เพ่ือให้สามารถน าไปใช้ในแตล่ะกรณี และเกิดประโยชน์สูงสุด 

2. ควรมีการวิจัยวิธีการนิเทศที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มเครือข่ายพัฒนา

คุณภาพการศึกษา อ าเภอศรีรัตนะ ที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในยุกต์ไทยแลนด์ 4.0 เพ่ือให้เกิด

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุดในการนิเทศภายใน  
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บทคัดย่อ  

บทความน้ี มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษา 2) เพ่ือเปรียบเทียบ

สภาพการบริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน และ 3) เพ่ือน าเสนอแนวทางการ

พัฒนาการบริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ 

ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 7 คน ครูผู้สอน 63 คน ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง 9 คน ครูผู้สอน 85 คน 

รวมผู้บริหาร 16 คน ครูผู้สอน 148 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและ

แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานด้วยการทดสอบค่าที แบบอิสระต่อกัน ( t-test 

Independent Samples) 

ผลการวิจัย พบว่า 

1.  สภาพการบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านการ

บรหิารงานวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง                                                                                                                         
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2.  เปรยีบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและราย

ดา้นแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาดกลางมีการปฏิบัติมากกว่าโรงเรียน

ขนาดเล็ก 

3.  แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา ไดเ้สนอไว้ทั้ง 4 ดา้น 

 

ค าส าคัญ: การบรหิารสถานศึกษา; กลุ่มเครือข่าย; แนวทางการพัฒนา 

 

Abstract 
The objectives of this research were (1) to study the state school administration (2) to 

compare school administration classified by school size and (3) to present the way to school 

administration development in Kham Ahuan Dong Yen Phattanasuksa school cluster under Mukdahan 

Primary Education Service Area Office in 4 ways, namely academic management, expenditure 

management, personal management, and general management. The sample consisted of 7 small 

school directors, 63 teachers, 9 middle school directors, 85 teachers. The total was 16 directors and 

148 teachers. The tool for collecting the data was the questionnaires about state and the way of 

school administration development. The data collected were analyzed by using the statistic in terms 

of percentage, mean, standard deviation, and T-test Independent Sample.  

The research results were as follows:  

1. The state of school administration overall and each aspect was at a high level, except 

academic management was at the middle level.  

2. The comparison of school administration overall and each aspect classified by school size 

was significantly different at the level of 0.5. The middle school acts more than the small school.  

3. The way in school administration development was 4 ways.  
 

Keywords: School administration; School Cluster; Development guidelines 

 

บทน า  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

ได้กล่าวถึง ความมุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนให้เป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ทั้ง

กาย จิตใจ สติปัญญาความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมในการด าเนินชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้

อย่างมีความสุข โดยยึดหลักว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ 
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และเน้นผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด ในแนวทางเดียวกันการจัดการศึกษาต้องเน้นความส าคัญทางด้าน

กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการตามความเหมาะสมแต่ละระดับการศึกษา ทั้งนีก้ารจัดกระบวนการ

เรียนรู้ให้ค านึงถึงซึ่งความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้ผู้เรียนรู้จักประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและ

แก้ไขปัญหา ให้รู้จักคิดเป็นท าเป็น รวมทั้งปลูกฝังค่านิยมที่ดงีามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุก

วิชา อีกทัง้มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือรว่มมือ

กันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2547) ได้ก าหนดให้

กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารจัดการ ทั้ง 4 ด้าน ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป ไปยัง

คณะกรรมการและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง โดยให้อ านาจหน้าที่ของ

สถานศึกษาและของผู้อ านวยการสถานศึกษาที่เป็นอ านาจโดยแท้ตามกฎหมายก าหนด โดยมีอ านาจ

หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาในภารกิจของสถานศึกษา 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงาน

วิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป มุ่ง

ให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด  ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้

สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระคล่องตัว  รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เ รียน 

สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้

สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาบุคลากร รวมทั้งการวัดปัจจัย

เกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) 

การบรหิารสถานศึกษาน้ันผู้บริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีบทบาทที่ส าคัญที่ท าให้งาน ทั้ง 4 ดา้น 

ได้แก ่ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้น

การบริหารงานทั่วไป  ซึ่งจะต้องแสดงบทบาทให้เหมาะสมและปฏิบัติหน้าที่ให้สมบูรณ์  เพ่ือให้

ผู้ใต้บังคับบัญชามีความมุ่งมั่น และร่วมมือกันปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ โดยยึดวัตถุประสงค์

ขององค์กรเป็นหลัก ถ้าผู้บริหารแสดงบทบาทได้อย่างเหมาะสมจะท าให้สถานศึกษาประสบ

ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีโรงเรียน จ านวน 16 โรงเรียน จ าแนกตามขนาด

โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก 7 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดกลาง 9 โรงเรียน เป็นโรงเรียนขยาย

โอกาสจ านวน 4 โรงเรียน  

จากการรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 

ปีการศึกษา 2562 โรงเรียนกลุม่เครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหารพบว่าคะแนนสอบ วิชาภาษาไทยมีคะแนนสอบเฉลี่ย 44.81 วิชาคณิตศาสตร์มี

คะแนนสอบเฉลี่ย 28.54 วิชาวิทยาศาสตร์มีคะแนนสอบเฉลี่ย 33.03 วิชาภาษาอังกฤษมีคะแนนสอบ

เฉลี่ย 25.93 คะแนน คะแนนเฉลี่ยรายกลุ่มเครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นฯ 33.08 คะแนนสอบเฉลี่ย
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ระดับประเทศ 37.99  ในภาพรวมโดยเฉล่ียต่ ากว่าคะแนนสอบเฉลี่ยระดับประเทศ (ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร, 2562) และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 

O-NET ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2562 ของโรงเรียนขยายโอกาสจ านวน 4 โรงเรียน พบว่า

คะแนนสอบใน 4 กลุ่มสาระพบว่า โรงเรียนบ้านเหล่าคราม มีคะแนนสอบวิชาภาษาไทยเฉลี่ย 45.50 

วิชาภาษาอังกฤษเฉลี่ย 26.50 วิชาคณิตศาสตร์เฉลี่ย 23.00 วิชาวิทยาศาสตร์เฉลี่ย 29.56 เฉลี่ยราย

โรงเรียน 31.14  โรงเรียนบ้านโพนสวาง คะแนนสอบวิชาภาษาไทยเฉลี่ย 53.00 วิชาภาษาอังกฤษเฉลี่ย 

30.00 วิชาคณิตศาสตร์เฉล่ีย 29.00 วิชาวิทยาศาสตร์เฉลี่ย 33.13 เฉลี่ยรายโรงเรียน 36.28 โรงเรียน

บ้านโคกขามเลียน วิชาภาษาไทยเฉลี่ย 58.00 วิชาอังกฤษเฉลี่ย 29.20 วิชาคณิตศาสตร์เฉลี่ย 19.20 

วิชาวิทยาศาสตร์เฉลี่ย 32.70 เฉลี่ยรายโรงเรียน 34.78 โรงเรียนบ้านป่งโพน วิชาภาษาไทย 56.00  

วิชาภาษาอังกฤษ เฉลี่ย 24.00 วิชาคณิตศาสตร์เฉลี่ย 28.67 วิชาวิทยาศาสตร์เฉลี่ย 26.75 เฉลี่ยราย

โรงเรียน 33.85 เฉลี่ยรายกลุ่มเครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นฯ 32.06 เฉลี่ยระดับประเทศ 36.30 

ในภาพรวมโดยเฉลี่ยต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร, 2562)  

จากการวิเคราะห์ผลการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดมุกดาหาร พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กจ านวนมากยังขาดวัสดุ  

สื่อการสอนและ บุคลากรไม่เพียงพอ โรงเรียนขนาดเล็กยังมีนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-3 อ่านไม่

คล่อง การนิเทศติดตามภายในของสถานศึกษาไม่เป็นไปอย่างต่อเน่ือง งบประมาณในการด าเนินงาน

ดา้นการนิเทศจัดสรรให้ค่อนขา้งนอ้ย  ควรจัดสรรงบประมาณในการนิเทศเพ่ิมขึน้ ควรมีงบประมาณใน

การพัฒนาครูผู้สอนในรายวิชาหลัก การจัดอย่างต่อเน่ือง เพ่ือครูผู้สอนจะได้น าเทคนิค การสอน การ

จัดท าสื่อ ไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ครูต้องศึกษา และเข้าใจหลักสูตรการจัดการเรียนรู้และตัวชี้วัดใน

การจัดการเรียนการสอนตามรายวิชา มีการจัดท าสื่อ วัสดุ อุปกรณ์เพ่ือช่วยในการจัดการเรียนการ

สอนในแต่ละวิชา ควรจัดสรรบุคลากรตามสาขาให้เพียงพอกับโรงเรียนขนาดเล็กที่ขาดแคลน ควรจัด

อบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับเร่ืองหลักสูตร การจัดท าแผนการจัดเรียนรู้แบบ active learning รวมทั้ง

การท าวิจัยในช้ันเรียน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร, 2562)  

จากสภาพและปัญหาดังกล่าวจึงมีความต้องการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการ

บริหารสถานศึกษาตามขอบข่าย/ภารกิจของสถานศึกษา 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้าน

การบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านบริหารงานทั่วไป ตามขนาดของโรงเรียน 

ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

บทความวิจัยน้ีน าเสนอเนื้อหาเพ่ือเป็นแนวทางให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับทราบข้อมูลที่

เกี่ยวกับสภาพการบรหิารสถานศึกษาตามขอบข่ายภารกิจการบริหาร 4 ดา้น ได้แก่ ดา้นการบริหารงาน
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วิชาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นบริหารงานทั่วไป และน าแนว

ทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา ทั้ง 4 ดา้น ไปพัฒนาการบริหารสถานศึกษา  

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

2. เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามขนาดของโรงเรียน 

3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นพัฒน

ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

  

สมมติฐานการวิจัย  

สภาพการบริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จ าแนกตามขนาดโรงเรียนมีความแตกต่างกัน 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาผู้วิจัยได้

ศึกษาแนวคิดของนักวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถาน และแนวทางการพัฒนาการ

บริหารสถานศึกษา ดังต่อไปนี ้

1. แนวคิดของนักวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา ด้านการ

บริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง 

พัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2547)  ด้านการบริหารงานงบประมาณ เป็นภารกิจงานเกี่ยวกับ

การศึกษา วิเคราะห์การจัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา มีการวางแผนกลยุทธ์ จัดท าข้อมูล

ทรัพยากร จัดท าระบบฐานข้อมูล สินทรัพย์ และจัดต้ังกองทุนเพ่ือการศึกษา มีการก ากับ ตรวจสอบ

ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้งบประมาณของสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 

ด้านการบริหารงานบุคคล หมายถึง ภารกิจของผู้บริหารทุกคน (และของผู้ช านาญโดยเฉพาะ) ที่มุ่ง

ปฏิบัตใินกิจกรรมทั้งปวง ที่เกี่ยวกับบุคคล เพ่ือให้ปัจจัยดา้นบุคลากรขององค์การเป็นทรัพยากรมนุษย์

ที่มีประสทิธิภาพสูงสุดตลอดเวลา ซึ่งจะส่งผลส าเร็จต่อเป้าหมายขององค์การ (ธงชัย สันติวงษ์, 2550) 

ด้านการบริหารงานทั่วไปเป็นงานบริหารสถานศึกษาอื่น  ๆ  ที่สนับสนุนการบริหารวิชาการ การบริงาน
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งบประมาณการ บริหารงานบุคคลให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พ้ืนฐาน, 2547) 

2. การพัฒนาสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ด้านการจัดการเรียนรู้ เป็นส่วนหน่ึงของงานด้าน

วิชาการ จะต้องมุ่งเน้นกระบวนการให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้อย่าง

แท้จริง ผู้บริหารและครูควรมีบทบาทในการสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการเรียนรู้ที่เหมาะสม 

ส่งเสริมให้นักเรียนสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันและกันทั้งในและนอกห้องเรียน ทั้งกิจกรรมวิชาการ 

กิจกรรมนันทนาการ รวมไปถึงกิจกรรมอื่น ๆ ที่โรงเรียนหรือชุมชนจัดขึ้นด้านอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อมนับว่าเป็นอีกปัจจัยส าคัญอย่างหน่ึงที่จ าเป็นจะต้องพัฒนา โดยอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อมต้องมีความปลอดภัย และส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน สถานที่ก็จะมุ่ งเน้นการ

สง่เสริมความคิดสร้างสรรค์ที่เป็นระเบียบมากขึ้น เร่ิมมมีุมที่นักเรยีนสามารถแสดงผลงานของตัวเองได้

ดว้ยการออกแบบ สว่นระดับมัธยมศึกษาจะตอ้งเป็นทางการมากขึน้ สง่เสริมให้นักเรยีนเรียนรู้ไดอ้ย่างดี 

มีอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่มากกว่าระดับช้ันอื่น มีห้องปฏิบัติการในบางรายวิชา มีห้องสมุดที่มากขึน้เพ่ือ

สง่เสริมนิสัยการค้นคว้าหาความรู้ดา้นการบรหิารทรัพยากรบุคคลคนยังเป็นสว่นส าคัญของการพัฒนา

ในทุกดา้น อัตราก าลัง รวมถึงคุณภาพในแต่ละคน ย่อมเป็นส่ิงส าคัญในการพัฒนาสถานศึกษา เพ่ือให้

เกิดการพัฒนาอย่างแท้จริงทรัพยากรบุคคลของโรงเรียน ไมใ่ช่มเีพียงครูเท่าน้ัน แตร่วมถึงบุคลากรทาง

การศึกษา นักเรยีน ผู้ปกครอง และชุมชน ที่สามารถกลายเป็นทรัพยากรที่ส าคัญในการขับเคลื่อนส่วน

ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี ฉะน้ัน ขั้นตอนการสรรหาต้องพิจารณาดูจากงานที่จะให้ เช่น ด้านวิชาการก็สรร

หาผู้ที่มีความรู้ความสามารถในเร่ืองน้ัน ๆ ดา้นงบประมาณอาจหาจากผู้ที่อาวุโสหรือเป็นที่รู้จักในชุมชน 

ติดต่อหน่วยงานต่าง ๆ ได้ ในหลายครัง้งบประมาณภายนอกไดจ้ากบุคคลที่อยู่ด้านศาสนา เน่ืองจากมีผู้

ติดต่อเข้ามาท าบุญ (ณัฐพงศ์ จันทนะศิริ, และบุญฤทธิ์ บุญมา, 2559) 

3. บริบทสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดมุกดาหาร  

การบรหิารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการท างาน โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติ

ภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศึกษาที่ด าเนินการ 4 ด้าน การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงาน

งบประมาณ การบรหิารงานบุคลากร การบรหิารงานทั่วไป (ยุกตนันท์  หวานฉ่ า, 2555) 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

งานวิจัยน้ี เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามขอบข่าย/ภารกิจ

จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ตามหมวด 5 

การบริหารและการจัดการศึกษา มาตรา 39 และกฎกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง ก าหนดหลักเกณฑ์ 

และวิธกีารกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 (กระทรวงศกึษาธิการ, 2562) 

และประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เร่ืองการกระจายอ านาจการบริหารและ
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การจัดการศึกษาของ เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปยังคณะกรรมการ ส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2550 

ซึ่งให้ กระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระจายอ านาจการ

บริหาร และการจัดการศึกษาตามขอบข่ายและภารกิจ 4 ด้าน  ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการ

บรหิารงานงบประมาณ ดา้นการบรหิารงานบุคลากร ดา้นการบริหารงานทั่วไป ดังภาพ 1 

 

        ตัวแปรอิสระ                         ตัวแปรที่ศกึษา                      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ระเบียบวธิีวิจัย  

งานวิจัยน้ี  พ้ืนที่ใช้ในการวิจัย คือ สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดมุกดาหาร ประชากร คือ ผู้บริหาร และครู 

ในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ผู้บริหาร 16 คน ครูผู้สอน 193 คน จ านวน 209 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก

ประกอบด้วย ผู้บริหาร 7 คน และครูผู้สอน 63 คน โรงเรียนขนาดกลาง ประกอบด้วยผู้บริหาร 9 คน 

และครูผู้สอน 85 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & 

Morgan, 1970; อ้างถึงใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 164 คน โดยใช้รูปแบบสุ่ม

แบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) จากทุกสถานศึกษาในกลุม่เครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นพัฒน

ขนาดของโรงเรียน 

1. ขนาดเล็ก 

2. ขนาดกลาง 
 

แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา

กลุ่มเครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา 

  

1) ดา้นการบริหารงานวิชาการ  

          2) ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  

3) ดา้นการบริหารงานบุคคล  

4) ดา้นการบริหารงานทั่วไป  
 

สภาพการบริหารสถานศึกษากลุ่มเครอืข่าย

ค าอาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา  

1) ดา้นการบริหารงานวิชาการ  

2) ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  

3) ดา้นการบริหารงานบุคคล  

4) ดา้นการบริหารงานทั่วไป  
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ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดมุกดาหาร  ตามสัดส่วนของจ านวน

ประชากรในแตล่ะสถานศึกษา 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม มี 3 ตอน ได้แก่ 1) แบบสอบถามข้อมูลของผู้ตอบ

แบบสอบถามจ าแนกตามต าแหน่งปัจจุบัน และขนาดโรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist)  2) แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษา ทั้ง 4 ด้าน คือ  ด้านการบริหารงาน

วิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไป 

มีลักษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert Scale) 

จ านวน 60 ข้อ  3) แบบสอบถามเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหาร ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการ

บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงาน

ทั่วไป  

แบบสอบถาม 1. น าหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชธานี พร้อมกับแบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลย่ืนต่อผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มครือข่ายค า

อาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เพ่ือขอความ

ร่วมมือให้ช่วยตอบ 2. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองจากกลุ่มตัวอย่างโดยแจกแบบสอบถาม

จ านวน 164 ฉบับ ได้คืนมา 164 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 3. น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบ

ความถูกต้องท าการศึกษาวิเคราะห์ มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อมีค่าระหว่าง .44 - .82 และค่าความ

เช่ือมั่นเท่ากับ .92 

 วิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถาม จ าแนกตามต าแหน่งปัจจุบัน และขนาดโรงเรียน โดยการแจกแจง

ความถี่ และหาค่าร้อยละ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษากลุม่เครือข่ายค าอาฮวน

ดงเย็นพัฒนศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยการหาค่าเฉลี่ย (�̅�) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Diviation หรือ S.D.) จ าแนกเป็นรายข้อ รายด้าน และรวมทุก

ด้าน เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารกลุ่มเครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา ตาม

ขนาดสถานศึกษาใช้การทดสอบสมมติฐานด้วยสถิติค่าทีแบบอิสระตอ่กัน (t-test independent sample) 

แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษากลุม่เครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และหา

ความถี ่

 

ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพการบรหิารสถานศึกษากลุม่เครอืข่ายค าอาฮวน

ดงเย็นพัฒนศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ดังตาราง 1 
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ตารางที ่1 ค่าเฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับ สภาพการบรหิารสถานศึกษากลุม่เครือข่ายค า

อาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดมุกดาหาร            

ที ่ สภาพการบริหาร 𝒙 S.D. ระดับการปฏิบัติ 

1 ดา้นการบริหารงานวิชาการ                                3.46 1.14 ปานกลาง 

2 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 3.74 0.91 มาก 

3 ดา้นการบริหารงานบุคคล 3.92 0.96 มาก 

4 ดา้นการบริหารงานทั่วไป 3.84 0.99 มาก 

รวม 3.74 1.00 มาก 

จากตารางที่ 1 พบว่าสภาพการบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก ยกเว้น

ด้านการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก

สูงไปหาต่ า ดังน้ี ดา้นการบรหิารงานบุคคล ดา้นการบริหารงานทั่วไป ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  

และดา้นการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดับปานกลาง ตามล าดับ 

วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการเปรยีบเทียบสภาพการบรหิารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 โดยโรงเรียนขนาดกลางมีการ

ปฏิบัติมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก ดังตาราง 2 

ตารางที ่2 เปรยีบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษากลุม่เครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา สังกัด 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดมุกดาหาร จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

สภาพการบริหาร

สถานศึกษา 

ขนาดเล็ก 

n = 70 

ขนาดกลาง 

n = 94 

t p 

�̅� S.D. ระดับ

ปฏิบัติ 

�̅� S.D. ระดับ

ปฏิบัติ 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 3.05 0.10 ปานกลาง 4.05 0.04 มาก -22.797* 0.00 

ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ 

3.47 0.06 ปานกลาง 4.09 0.07 มาก -14.926* 0.00 

ด้านการบริหารงานบุคคล 3.77 0.07 มาก 4.12 0.07 มาก - 8.350* 0.00 

ด้านการบริหารงานท่ัวไป 3.42 0.25 ปานกลาง 4.43 0.01 มาก -16.521* 0.00 

รวม 3.43 0.07 ปานกลาง 4.16 0.01 มาก -21.996* 0.00 

  * มีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ .05 

จากตารางที่ 2 พบว่าสภาพการบริหารสถานศึกษากลุม่เครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โรงเรียน

ขนาดเล็ก มีสภาพการบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า

สภาพการบริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารงานบุคคลเพียงด้านเดียวอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการ



Journal of Educational Innovation and Research Vol. 5 No. 3 September – December 2021 | 577 

บริหารงานงบประมาณ ด้านบริหารงานทั่วไป และด้านการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง 

ตามล าดับ โรงเรียนขนาดกลาง มีสภาพการบริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

เรียงตามล าดับจากค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ า ดังนี้ ด้านบริหารงานทั่วไป ด้านบริหารงานบุคคล ด้าน

บริหารงานงบประมาณ และด้านบริหารงานวิชาการ เมื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษา

กลุ่มเครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

โดยโรงเรียนขนาดกลางมกีารปฏิบัตมิากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก 

วัตถุประสงค์ที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา

กลุ่มเครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา ตามขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 

ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษา ชุมชนควรมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรของ

สถานศึกษา ควรส ารวจความรู้ความสามารถ และความสนใจของผู้เรียน ส่งเสริมหลักสูตรท้องถิ่น 

ควรมีการพัฒนาบุคลากรในการจัดท าสื่อการสอนอย่างต่อเน่ือง สนับสนุนการเรียนการสอนด้วย

อุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย มีการวัดและประเมินผลโดยวิธีการที่หลากหลายให้เหมาะสมกับผู้เรียน 

สนับสนุนแหลง่เรียนรู้ภายในชุมชน ควรมีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตาม สม่ าเสมอและเป็นกัลยาณมิตร 

ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ควรจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ ให้มีการตรวจสอบติดตาม

การใช้จ่ายงบประมาณอย่างต่อเน่ือง มีการก าหนดแผนพัฒนาทั้งระยะสั้นและระยะยาว ควรมีการ

จัดต้ังกองทุนเพ่ือการศึกษา จัดระบบสวัสดิการ ควรจัดท าข้อมูลทรัพยากรเพ่ือการศึกษา สรรหา

บุคลากรที่มีความรูค้วามช านาญด้านการเงินและบัญชีโดยตรง ให้มีการระดมทรัพยากรจากภายในและ

ภายนอก ควรตรวจสอบการใช้งานหรือจ าหน่ายพัสดุที่เสื่อมสภาพอย่างสม่ าเสมอ 

ด้านการบริหารงานบุคคล ควรสนับสนุนให้บุคลากรได้เข้ารับการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ พัฒนาวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาอย่างต่อเน่ือง ควรส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการศึกษาต่อ ยกย่อง

ชมเชย ให้มีการจัดท าทะเบียนประวัติของข้าราชการครูบุคลากรทางการศึกษาให้ครบถ้วนและเป็น

ปัจจุบัน 

ด้านการบริหารงานทั่วไป  ควรจัดหาคอมพิวเตอร์ในการท าข้อมูลสารสนเทศ และ IT อย่าง

เหมาะสม และเทคโนโลยีที่ทันสมัย ให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและท าแผน

สถานศึกษา สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการสถานศึกษา และสร้างกิจกรรมการ

ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบที่หลากหลาย ติดตาม ประเมินผล การใช้เทคโนโลยีการศึกษา ควรเพ่ิมการ

น าเสนอและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร การบริการ และการประชาสัมพันธ์ของ

สถานศึกษา 
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อภิปรายผล  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษากลุม่เครือข่ายค าอาฮวน

ดงเย็นพัฒนศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมและรายด้านอยู่

ในระดับมาก ยกเว้นด้านการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้เน่ืองผู้บริหารมีการ

บรหิารงานที่คล่องตัวสามารถด าเนินกิจกรรมในการบรหิารจัดการสถานศึกษา มีการพัฒนาระบบการ

บริหารและการจัดการตามขอบข่ายงาน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารงานทั่วไป แตยั่งขาดแคลนบุคลากรและสื่อการ

เรียนการสอน การนิเทศติดตามภายในของสถานศึกษาไม่เป็นไปอย่างต่อเน่ือง ท าให้กระบวนการสอน

ยังไม่ประสบผลส าเร็จตามที่ต้ังเป้าหมายไว้ งบประมาณในการด าเนินงานด้านการนิเทศจัดสรรให้

ค่อนข้างน้อยสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุจิรา วิริยะหิรัญไพบูลย์ (2557) พบว่า สภาพการพัฒนาการ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเก้าเลี้ยว โดยภาพรวมทั้ง 4 ด้าน ประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก 

คือ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารงานทั่วไป ดา้นการบริหารงานงบประมาณ และดา้นการ

บรหิารงานวิชาการ  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 เปรยีบเทียบสภาพการบรหิารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายค าอา

ฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จ าแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาดกลาง

มีการปฏิบัติมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็กและ

ขนาดกลาง มีความแตกต่างกันทั้งในเชิงนโยบาย และการปฏิบัติงานในหน้าที่ โรงเรียนขนาดกลาง

สามารถด าเนินงานได้ง่ายกว่าโรงเรียนขนาดเล็กเน่ืองจากมีบุคลากรมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก 

ซึ่งสามารถแบ่งภาระงานในหน้าที่ได้ดีกว่า สอดคล้องกับงานวิจัยของอทิตยา ไชยโกฏิ (2560) พบว่า 

การเปรยีบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาเครือข่ายที่ 

15 นาตาด-พังเคน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของบุคลากร จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 อาจเป็นเพราะความแตกต่างตามขนาดโรงเรียนสง่ผลต่อการบริหารด้วย  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่  3 แนวทางการพัฒนาการบรหิารสถานศึกษา ตามขอบข่ายการ

บรหิารสถานศึกษา 4 ดา้น ได้แก่ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ในการพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษา

ควรส ารวจความรู้ความสามารถ และความสนใจของผู้เรียน  สถานศึกษา ชุมชนควรมีส่วนร่วมในการ

จัดท าหลักสูตรและส่งเสริมหลักสูตรท้องถิ่น น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสม 

สง่เสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ เนือ้หาสาระและจัดกิจกรรมให้สอดคลอ้งกับความสนใจ ฝึกทักษะ

การคิด วิเคราะห์ การจัดการแกป้ัญหาจากประสบการณ์จริงตามความถนัดของผู้เรียน สง่เสริมการใช้

สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา มีระบบการ

ประกันคุณภาพตามมาตรฐานอย่างชัดเจน สง่เสริมให้ครูผลติสื่อพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการ
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สอน ศึกษานิเทศก์ควรให้การดูแลโรงเรียน อย่างต่อเน่ือง สม่ าเสมอ พร้อมแนะน าอย่างสร้างสรรค์  

สอดคล้องกับงานวิจัยของอภิชา พุ่มพวง (2559) พบว่า ผู้บริหาร ครู ชุมชน ศึกษานิเทศก์ และ

ผู้เกี่ยวข้องจะต้องก าหนดนโยบาย วางแผนร่วมกันในการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุตาม

จุดมุง่หมายของหลักสูตร  

ดา้นการบริหารงานงบประมาณ จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ มีการตรวจสอบตดิตามการใช้

จ่ายงบประมาณอย่างต่อเน่ือง มีการก าหนดแผนพัฒนาทั้งระยะสั้นและระยะยาว มีการจัดต้ังกองทุน

เพ่ือการศึกษา และการจัดระบบสวัสดิการ จัดท าข้อมูลทรัพยากรเพ่ือการศึกษา สรรหาบุคลากรที่มี

ความรู้ความช านาญด้านการเงินและบัญชีโดยตรง และมีการระดมทรัพยากรจากภายในและภายนอก

มาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการ มีการตรวจสอบการใช้งานหรือจ าหน่ายพัสดุที่เสื่อมสภาพอย่าง

สม่ าเสมอสอดคล้องกับงานวิจัยของวิชญ์ภาส สว่างใจ (2557) พบว่า มีการจัดท าระเบียบแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับการใช้วัสดุของโรงเรียนไว้อยา่งชัดเจน มีกระบวนการดูแลรักษาอุปกรณ์ให้อยูใ่นสภาพพร้อมใช้

งานตลอดเวลา มีการระดมเงินงบประมาณจากทุกภาคสว่นเพ่ือให้เพียงพอต่อการพัฒนาการเรียนการ

สอน สอดคล้องงานวิจัยของรุจิรา วิริยะหิรัญไพบูลย์ (2557) พบว่า โรงเรียนควรด าเนินการแต่งต้ัง

บุคลากรที่ท าหน้าที่ทางการเงินให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถมีความโปร่งใส ไม่คลุมเครือ 

ตรวจสอบได้  ด าเนินการตามแผนพัฒนาโครงการ แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ควรมีการ

ตรวจสอบติดตามการใช้งบประมาณ  จัดท าหลักฐานการเบิกจ่าย สถานศึกษาควรจัดให้มีการระดมทุน

ทั้งเอกชน องค์กรต่าง ๆ ในชุมชน เพ่ือให้เพียงพอต่อการพัฒนาการเรียนการสอน  

ด้านการบริหารงานบุคคล  สถานศึกษาควรเสริมสร้างวินัย และจรรยาบรรณ มีการอบรมเพ่ือ

พัฒนาสร้างขวัญก าลังใจ และสร้างความตระหนักในวิชาชีพ อบรมเพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา และประเมินผลการฝึกอบรม มีบุคลากรที่มีความรู้ ความเช่ียวชาญตรงกับสาขา สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ วิชญภ์าส สว่างใจ (2557) พบว่า มีการสนับสนุนให้บุคลากรได้เข้ารับการพัฒนามาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ พัฒนาวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาอย่างต่อเน่ืองสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุจิรา วิริยะหิรัญไพบูลย์ (2557) พบว่า การ

พัฒนางานด้านการบริหารงานบุคคลด าเนินการแต่งต้ังบุคลากรที่ท าหน้าที่ให้ตรงกับความสามารถ 

สง่เสริมการพัฒนาความรู้ บุคลากรอยู่เสมอ มีบุคลากรที่มีความรู้ ความเช่ียวชาญตรงกับสาขา มีการ

พัฒนา ฝึกอบรม และประเมินผลการฝึกอบรม ควรสง่เสริมให้มกีารศึกษาต่อ  ยกย่องชมเชย ให้รางวัล

และปรับปรุงแก้ไขผู้บกพร่อง  

ดา้นการบริหารงานทั่วไป  จัดหาคอมพิวเตอร์ในการท าข้อมูลสารสนเทศ และITอย่างเหมาะสม 

มีการติดตามประเมินผลการใช้เทคโนโลยี เพ่ิมการน าเสนอและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ และการ

ประชาสัมพันธ์สอดคล้องงานวิจัยของลดารัตน์ ศศิธร (2558) มีเคร่ืองคอมพิวเตอร์ไม่เพียงพอ โดยมี

ข้อเสนอแนะให้สถานศึกษาก าหนดนโยบายและแนวทางในการบ ารุงรักษา อาคารสถานที่ของโรงเรียนมา
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รวมให้ชัดเจน และจัดหาคอมพิวเตอร์ให้เพียงพอ และพร้อมใช้สอดคล้องงานวิจัยของรุจิรา วิริยะหิรัญ

ไพบูลย์ (2557) พบว่า ให้มีการสร้างกจิกรรมการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบที่หลากหลาย  

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

จากการวิจัยท าให้เกิดองค์ความรู้เกี่ยวกับสภาพและแนวทางการพัฒนาการบรหิาสถานศึกษา

กลุ่มเครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

และมีแนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา  ดังภาพที ่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา 

สรุป 
ในบทความนี้ไดส้รุปองค์ความรู้ที่ไดจ้ากการศึกษา การบรหิารสถานศึกษาตามขอบข่ายภารกิจ

การบริหารงาน 4 ด้าน ด้านการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษา ชุมชนควรมีส่วนร่วมในการจดัท า

หลักสูตร ส่งเสริมหลักสูตรท้องถิ่น มีระบบการประกันคุณภาพตามมาตรฐานที่ชัดเจน ส่งเสริมให้ครู

การบรหิาสถานศกึษา 

ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ 

ด้านการบริหารงาน

บุคคล - ควรมีสว่นร่วมในการ

จัดท าหลักสูตร ควร

ส ารวจความรู้

ความสามารถ และ

ความสนใจของผู้เรียน 

- ส่งเสริมใหค้รูผลิตสื่อ

พัฒนาสื่อและ

นวัตกรรม 

- มีระบบการประกัน

คุณภาพตามมาตรฐาน 

-มีสว่นร่วมในการนิเทศ 

อย่างเป็นระบบ 

สม่ าเสมอและเป็น

กัลยาณมิตร 
 

-จัดสรรงบประมาณให้

เพียงพอ ตรวจสอบติดตาม

การใช้จา่ยงบประมาณ  

-ก าหนดแผนพัฒนาท้ัง

ระยะสั้นและระยะยาว จัดตั้ง

กองทุนเพื่อการศกึษา 

จัดระบบสวัสดกิาร จัดท า

ข้อมูลทรัพยากรเพื่อ

การศกึษา  

-สรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้

ความช านาญด้านการเงินและ

บัญชีโดยตรง ระดมทรัพยากร

จากภายในและภายนอก 

-จ าหนา่ยพัสดุท่ีเสื่อมสภาพ 
 

-ใหบุ้คลากรได้เข้ารับ

การพัฒนามาตรฐาน

วชิาชีพและ

จรรยาบรรณวชิาชีพ 

พัฒนาวนิัย คุณธรรม

และจริยธรรมอย่าง

ต่อเนื่อง 

-สร้างความตระหนักใน

วชิาชีพ ยกยอ่งชมเชย  

- จัดท าทะเบียนประวัติ

ของข้าราชการครู

บุคลากรทางการศกึษา

ใหค้รบถ้วนและเป็น

ปัจจุบัน 
 

-จัดหาคอมพิวเตอร์ 

-ข้อมูลสารสนเทศ  

-มี IT เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

-บุคลากรมีสว่นร่วมใน

การจัดท าแผน

สถานศกึษา 

-สร้างสรรค์นวัตกรรม

ใหม่ๆ 

-ติดตาม ประเมินผล การ

ใช้เทคโนโลยี 

-เผยแพร่ข้อมูล

สารสนเทศ และ

ประชาสัมพันธข์อง

สถานศกึษา 
 

ด้านการบริหารงาน

วชิาการ 

 

ด้านการบริหารงาน

ท่ัวไป 
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ผลติสื่อพัฒนาสื่อและนวัตกรรม นิเทศ ติดตามแบบมีส่วนร่วม สม่ าเสมอและเป็นกัลยาณมิตร ดา้นการ

บริหารงานงบประมาณ จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ ตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ 

ก าหนดแผนพัฒนาทั้งระยะสั้นและระยะยาว จัดต้ังกองทุนเพ่ือการศึกษา จัดระบบสวัสดิการ จัดท า

ข้อมูลทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ระดมทรัพยากรจากภายในและภายนอก ตรวจสอบการใช้งานหรือ

จ าหน่ายพัสดุที่เสื่อมสภาพ ดา้นการบริหารงานบุคคล ให้บุคลากรได้เข้ารับการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ

และจรรยาบรรณวิชาชีพ พัฒนาวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา สร้างขวัญก าลังใจ และสร้างความตระหนักในวิชาชีพ ให้ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา มีการศึกษาต่อ ยกย่องชมเชย จัดท าทะเบียนประวัติของข้าราชการครูบุคลากรทาง

การศึกษาให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน และด้านการบริหารงานทั่วไป จัดหาคอมพิวเตอร์ มีระบบ

สารสนเทศ และ IT อย่างเหมาะสม และเทคโนโลยีที่ทันสมัย ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดท าแผน

สถานศึกษา สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ สร้างกิจกรรมการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบที่หลากหลาย 

ติดตาม ประเมินผล การใช้เทคโนโลยี น าเสนอและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร การ

บรกิาร และการประชาสัมพันธ์ของสถานศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ ในการพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษาควรส ารวจความรู้

ความสามารถ และความสนใจของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชนควรมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรและ

ส่งเสริมหลักสูตรท้องถิ่นตามบริบทของสถานศึกษาและชุมชน น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียน

การสอนให้เหมาะสม ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 

ฝึกทักษะการคิด วิเคราะห์ การจัดการแก้ปัญหาจากประสบการณ์จริงตามความถนัดของผู้เ รียน 

ส่งเสริมการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา  

มีระบบการประกันคุณภาพตามมาตรฐานอย่างชัดเจน ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อพัฒนาสื่อและนวัตกรรม

การเรียนการสอน วางแผนร่วมกันถึงแนวทางการนิเทศ ระหว่างผู้บรหิาร/ผู้นิเทศกับครู อย่างเป็นระบบ 

ติดตาม นิเทศ สม่ าเสมอและเป็นกัลยาณมิตร 

2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ ควรมีการตรวจสอบตดิตาม

การใช้จ่ายงบประมาณอย่างต่อเน่ือง ก าหนดแผนพัฒนาทั้งระยะสั้นและระยะยาว จัดต้ังกองทุนเพ่ือ

การศึกษา และจัดระบบสวัสดิการ จัดท าข้อมูลทรัพยากรเพ่ือการศึกษา สรรหาบุคลากรที่มีความรู้

ความช านาญด้านการเงินและบัญชีโดยตรง ระดมทรัพยากรจากภายในและภายนอก ตรวจสอบการใช้

งานหรอืจ าหน่ายพัสดุที่เสื่อมสภาพ 

3. ดา้นการบริหารงานบุคลคล สนับสนุนให้บุคลากรไดเ้ข้ารับการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ พัฒนาวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
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ศึกษาอย่างต่อเน่ือง สร้างขวัญก าลังใจ และสร้างความตระหนักในวิชาชีพ สง่เสริมให้ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา มีการศึกษาต่อ ยกย่องชมเชย จัดท าทะเบียนประวัตขิองข้าราชการครูบุคลากร

ทางการศึกษาให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป จัดหาคอมพิวเตอร์ มีระบบสารสนเทศ และ IT อย่างเหมาะสม 

จัดท าระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีที่ทันสมัย ให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย

และท าแผนสถานศึกษา สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ และสร้างกจิกรรมการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบที่

หลากหลาย ติดตาม ประเมินผล การใช้เทคโนโลยีการศึกษา เพ่ิมการน าเสนอและเผยแพร่ข้อมูล

สารสนเทศเพ่ือการบริหาร การบรกิาร และการประชาสัมพันธ์ของสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานสถานศึกษาระดับประถมศึกษา  

สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

2. ควรศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการพัฒนาการบริหารงานสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

3. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายค าอาฮวนดงเย็น

พัฒนศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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บทคัดย่อ  

การบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของนักเรียนและผู้มาใช้

บริการ โดยใช้วิธีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งต้องค านึงถึงบทบาทหน้าที่ ปฏิบัติตามระเบียบ

แบบแผน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ การวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบรหิารสถานศึกษาตาม

หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนดีประจ าต าบลในเขตอ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5และเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 

186 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ มีค่า IOC เท่ากับ .98 มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ .97  

แล้วน าไปใช้เพื่อหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าทีแบบอิสระตอ่กัน 

ผลการวิจัย สรุปได้ดังน้ี 

1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนดีประจ าต าบลในเขตอ าเภอเดช

อุดมสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลัก

ความรับผิดชอบ ดา้นหลักนิติธรรม ดา้นหลักความมีส่วนร่วม และดา้นหลักความคุ้มค่า ตามล าดับ  



Journal of Educational Innovation and Research Vol. 5 No. 3 September – December 2021 | 585 

2. เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน จ าแนกตามขนาด

ของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 

ค าส าคัญ: การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล; โรงเรียนดปีระจ าต าบล 

 

Abstract  

The School Administration institutions to be efficient. It must be for the benefit of students 

and visitors who use the service. By using the method of management according to the principles 

of good governance Which must take into account the role and function Follow the convention In 

order to achieve the goals set. This article aimed to study the school administration based on the 

good governance of sub-district quality schools in Det Udom district under Ubonratchathani Primary 

Educational Service Area office 5. and compare the school administration based on the good 

governance as classified by school size. The samples used in this study were 186 people by using 

the stratified random sampling. The research tools were a questionnaire which was a rating scale 

for 5 levels. IOC of .98 a discriminant, and reliability .97 Data analysis were percentage, mean, 

standard deviation and t-test for independent samples. 

The research finding was as follow:  

1. The school administration based on the good governance of sub-district quality schools in 

Det Udom district under Ubonratchathani Primary Educational Service Area office 5, in general, and 

in various aspects were at a high level. The descending order was including morality, accountability, 

responsibility, the rule of law, participation, and cost – effectiveness respectively.  

2. Compare the school administration based on the good governance as classified by school 

size in overall and aspects were different wish statistical significance. 

 

Keywords: The school administration based on the good governance; Sub-district quality schools 

 

บทน า  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  

ในมาตรา 39 ได้ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ (2549) ได้ก าหนดใน



586 | วารสารนวัตกรรมการศึกษาและการวิจัย ปีที่ 5 ฉบบัที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2564 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ในมาตรา 35 ให้สถานศึกษา

ที่จัดการศึกษาขัน้พ้ืนฐานเฉพาะที่เป็นโรงเรียนมีฐานะเป็นนิติบุคคล เพ่ือให้การบรหิารงานสถานศึกษามี

ความคลอ่งตัว มีอิสระ และมีความเข้มแข็ง และส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (2559) ได้ศึกษา

แนวทางการขับเคลื่อนการศึกษาไทย ส าหรับยุค Thailand 4.0 ที่กล่าวถึง 4 ประเด็นปฏิรูปเร่งดว่นของ

การศึกษาไทยและหน่ึงในประเด็นเหล่าน้ันคือ คุณภาพและมาตรฐานของนักเรียนด้วยความมี 

ธรรมาภิบาล และนายกรัฐมนตรียังได้มีข้อสั่งการให้ทุกส่วนราชการด าเนินการให้ปี 2559 เป็นปีแห่ง

ธรรมาภิบาล  

สถานศึกษาก็เป็นหน่วยราชการหน่ึงที่จัดต้ังขึ้นเพ่ือถ่ายทอดความรู้วัฒนธรรมและทักษะที่

จ าเป็นต่อการด ารงชีพของสมาชิกในสังคมให้สามารถติดต่อสัมพันธ์กับบุคคลอื่นและปฏิบัติตนให้มี 

คุณค่าแก่สังคมช่วยอบรมสั่งสอนให้สมาชิกในสังคมได้พัฒนาบุคลิกภาพ มีกิริยามารยาท จริยธรรม 

คุณธรรม เคารพในสิทธิของผู้อื่น รู้จักปฏิบัติตามหน้าที่ของตนเอง ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง

รับผิดชอบควบคุม ก ากับดูแลการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยบรรลุ

จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนต้องปฏิบัติงานใกล้ชิดกับครูผู้สอนและนักเรียน

มากที่สุด คุณภาพของนักเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนขึ้นอยู่กับพฤติกรรมและ

ความสามารถในการบรหิารงานของผู้บรหิารสถานศึกษาเป็นส าคัญ (ปรัชญา เวสารัชช์, 2554) การน า

หลักการว่าดว้ยการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดมีาบูรณาการในการบรหิารและจัดการศึกษา

เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับโรงเรียนในฐานะที่เป็นนิติบุคคล ซึ่งมเีป้าหมายในการท าให้ผู้เรยีนเป็น

คนดี เก่ง และมีความสุข (อริย์ธัช แก้วเกาะสะบ้า, 2548) เพ่ือให้อยู่กับองค์การอย่างมีความสุข 

และยาวนาน (โสมวลี ชยามฤต, 2564) ผ่านกระบวนการการร่วมมือ การประนีประนอม การเอาชนะ 

การยอมให้ และการหลกีเลี่ยง (สุปราณีย์ พิรักษา, 2563) 

สภาวการณ์ในการบริหารในปัจจุบัน มีสาเหตุของปัญหาคือ ความบกพร่อง ความอ่อนแอและ

หย่อนประสิทธิภาพของกลไกด้านการบริหารจัดการในระดับชาติ และระดับองค์กร ทั้งในภาครัฐและ

เอกชน รวมไปถึงการทุจริตและการกระท าผิดจริยธรรมในวิชาชีพการไม่มีความรับผิดชอบต่อตนเอง

และสังคม ขาดความโปร่งใส บรสิุทธิ์ และยุติธรรม สง่ผลให้ระบบไม่มปีระสิทธิภาพ ขณะเดยีวกันก็เปิด

โอกาสหรือช่องทางให้เกิดการทุจริตและผิดจรรยาบรรณในวิชาชีพ โดยส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 (2562) มีการส ารวจข้อคิดเห็นของบุคลากร และเจ้าหน้าที่ที่

ปฏิบัติงานในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสียของส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษา และจากเอกสารหลักฐานการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาเรียงตามล าดับคะแนน คือ ด้านการปฏิบัติหน้าที่และการใช้อ านาจ ผลการประเมินผ่าน

เกณฑ์ ด้านการใช้งบประมาณ การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ การแก้ไขปัญหาการทุจริต คุณภาพ

การด าเนินงาน ประสิทธิภาพการสื่อสาร การปรับปรุงระบบการท างาน การเปิดเผยข้อมูล และการ

ป้องกันการทุจรติ ผลการประเมินไมผ่่านเกณฑ์  
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จากสภาพปัญหาดังกล่าว จึงศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียนดีประจ าต าบลในเขตอ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 5 เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาในการวางแผนพัฒนาให้เกิดความ

เหมาะสม อันจะเป็นประโยชน์และเป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนางานด้าน

บรหิารให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนดีประจ าต าบลในเขต

อ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

2. เพ่ือเปรยีบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนดปีระจ าต าบลใน

เขตอ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จ าแนกตาม

ขนาดของสถานศึกษา 

 

สมมติฐานการวิจัย   

การบรหิารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนดปีระจ าต าบล ในเขตอ าเภอเดชอุดม 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพการบรหิารตาม

หลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา มีปัญหาที่พบส่วนมากจะเป็นการขาดความร่วมมือจากบุคคลหรือ

ภาคส่วนต่าง ๆ เน่ืองจากขาดความตระหนักต่อประโยชน์ของส่วนรวม ขาดความรู้ ความเข้าใจในหลัก

ปฏิบัติ ซึ่งน าไปสู่สภาพปัญหาที่พบ จึงมีการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลใน

สถานศึกษา เพ่ือเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรียนดปีระจ าต าบลในเขตอ าเภอ

เดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ในการวางแผนพัฒนาให้

ความเหมาะสม อันจะเป็นประโยชน์และเป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งจะน าไปสูก่ารพัฒนางาน

ด้านบริหารให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป และยังท าให้ได้ข้อสรุปว่าการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

มีความส าคัญในการด าเนินงานภายในสถานศึกษา เพราะเป็นแนวปฏิบัติในการจัดระเบียบสังคมที่มี

ความส าคัญครอบคลุมทุกภาคส่วน เป็นกฎเกณฑ์การปกครองที่มีความเป็นธรรมท าให้ไม่เกิดการ

ฉ้อโกง ไมม่ีการทุจรติ ประชาชนสามารถอยู่ร่วมกันไดอ้ย่างมีความสุข เกิดความสันติสุขในสังคมพร้อม

ทั้งตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อประชาชนและมากขึ้น นอกจากนี้หลักธรรมาภิบาลยังช่วยกระตุ้นให้
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กระบวนการประชาธิปไตยเกิดความสมบูรณ์ ระบบการบริหารงานของรัฐมีความยุติธรรมน่าเช่ือถือ 

ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของภาครัฐได้มากขึ้น และทุกคนปฏิบัติหน้าที่อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ท าให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า สร้างสังคมให้เข้มแข็งในทุก

ด้าน เป็นภูมิคุ้มกันที่ดีของประเทศ ลดปัญหาความรุนแรงในสังคมช่วยให้ประเทศพัฒนาอย่างย่ังยืน 

เป็นวิธีการสร้างความเป็นธรรมในสังคม ทั้งยังช่วยสร้างคุณธรรมและจิตส านึกทางปัญญา ส่งผลให้มี

คุณภาพชีวิตที่ดี และสังคมอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข เป็นหลักการที่ส าคัญในการบริหารงานของทุก

องค์การ ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ ภาคเอกชน หรือภาคประชาชน ซึ่งสิ่งที่กล่าวมาทั้งหมดล้วนเป็นหลักการ

บรหิารตามหลักธรรมาภิบาล โดยประกอบดว้ยหลัก 6 ประการ คือ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 

3) หลักความโปร่งใส 4) หลักความมีสว่นร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ และ 6) หลักความคุ้มค่า 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

งานวิจัยน้ี เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด/ทฤษฎีของ 

ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 

(ส านักนายกรัฐมนตรี, 2542) มีหลักพ้ืนฐานของการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี 6 ประการ 

ประกอบดว้ย 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักความมีสว่นร่วม 5) หลัก

ความรับผิดชอบ และ 6) หลักความคุ้มค่า โดยศึกษาเปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ดังภาพที่ 1 โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ตัวแปรอิสระ                กระบวนการ/เครื่องมือ/พื้นที่/กลุ่มเป้าหมาย              ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ระเบียบวธิีวิจัย 

งานวิจัยน้ี เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ พื้นที่การวิจัย คือโรงเรียนดีประจ าต าบลในเขตอ าเภอเดช

อุดม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ประชากร คือ ครูผู้สอนและ

สถานศกึษา 

ขนาดกลาง 

 แบบสอบถาม 

        การบริหารตามหลักธรรมาภิ

บาลของโรงเรียนดีประจ าต าบลใน

เขตอ าเภอเดชอุดม สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5  

1. หลักนิติธรรม    

2. หลักคุณธรรม  

3. หลักความโปรง่ใส  

4. หลักการมีส่วนร่วม   

5. หลักความรับผิดชอบ 

6. หลักความคุ้มคา่ 

 

 

สถานศกึษา 

ขนาดใหญ่ 
 



Journal of Educational Innovation and Research Vol. 5 No. 3 September – December 2021 | 589 

บุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 2563 จ านวน 360 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนและบุคลากร

ทางการศึกษา จ านวน 186 คน ก าหนดขนาดของกลุม่ตัวอย่างดว้ยตารางเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie 

& Morgan, 1970) ท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยก าหนด

ช้ันภูมิตามโรงเรียนและการเทียบสัดสว่นจ านวนกลุ่มตัวอย่างในแตล่ะโรงเรียนจากน้ันใช้วิธกีารเลือกสุ่ม

แบบอย่างง่าย (Sample Random Sampling)  ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ เคร่ืองมือที่ใช้ในการ

วิจัย คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนดีประจ า

ต าบลในเขตอ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ได้ค่า 

IOC เท่ากับ .98 มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ .97 แล้วน าไปใช้เพ่ือหาค่าร้อย

ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าทีแบบอิสระต่อกัน ลักษณะเคร่ืองมือที่ใช้ใน

การวิจัย แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับขนาดของสถานศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist)  

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนเป็นแบบมาตราสว่น

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ข้อค าถามครอบคลุม 6 ดา้น ประกอบดว้ย คือ 1) หลักนิติธรรม 2) 

หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักความมีส่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ และ 6) หลัก

ความคุ้มค่า การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ดังนี้ คือ 1) การวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาตาม

หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน โดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 2) การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน จ าแนกตาม

ขนาดของสถานศึกษา โดยใช้แบบทดสอบค่าที (t - test for Independent Samples) 

วิธีการสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือ

ดังน้ี 

1. ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

และปรกึษาอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือด าเนนิการ 

2. สร้างแบบสอบถามตามที่ได้ศึกษาและบอกปัญหาของการวิจัย แล้วน าเสนออาจารย์

ปรกึษา เพ่ือตรวจสอบและแก้ไขให้สมบูรณ์ย่ิงขึ้น 

3. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือขอความ

อนุเคราะห์ในการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ (Index of item Objective Congruence : IOC) ข้อค าถามที่มคี่า IOC 

≥ 0.5 ผู้วิจัยจึงเลอืกไว้ (ทรงศักด์ิ ภูสีอ่อน, 2554) ได้ค่า IOC เท่ากับ .98    

4. น าแบบสอบถามไปทดลองกับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา โรงเรียนท่าโพธิ์ศรีพิทยา จ านวน 30 ชุด เพ่ือน ามาหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ ( Item 

Discrimination) และค่าความเช่ือมั่น โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับ
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คะแนนรวม (Item total correlation) ใช้สูตรสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson 

Product Moment Correlation) และหาค่ าสัมประสิทธิ์ แอลฟา (α- Coefficient) ของครอนบาค 

(Cronbach) ทั้งฉบับได้เท่ากับ .97 (สมบัติ ท้ายเรือค า, 2553)  

5. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเช่ือมั่นแลว้ไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดเพ่ือ

น าผลมาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานการวิจัยต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนนิการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชธานี ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนดี

ประจ าต าบลในเขตอ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5  

เพ่ือแจ้งให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของการวิจัยและขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการ

วิจัย 

2. สง่หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลพร้อมแบบสอบถามให้โรงเรียนดี

ประจ าต าบลในเขตอ าเภอเดชอุดม การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนดปีระจ าต าบลในเขต

อ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 และก าหนดวันรับ

คืนแบบสอบถาม โดยได้ส่งแบบสอบถามทั้งหมด จ านวน 186 ฉบับ ได้รับคืน 186 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 

100 

3. น าข้อมูลที่ไดจ้ากแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาวิเคราะห์ขอ้มูล 

การวิเคราะห์ข้อมูล  การวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ทาการวิเคราะห์ข้อมูลและใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปเพ่ือประมวลผลข้อมูลทางสถิติ สถิติที่ใช้ในในการวิเคราะห์ขอ้มูล แตล่ะขัน้ตอนมี

รายละเอียดดังน้ี 

1. ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ขนาดของสถานศึกษา วิเคราะห์

โดยหาค่าร้อยละ 

2. ข้อมูลเกี่ยวกับการบรหิารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนดีประจ าต าบลในเขตอ าเภอ

เดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 วิเคราะห์โดยการหา

ค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน าค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการแปลความหมายเป็น

ช่วงคะแนน ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน

ดปีระจ าต าบลในเขตอ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 

5 เปรยีบเทียบตามขนาดของสถานศึกษา โดยวิเคราะห์ค่าที (t - test for Independent)  

4. น าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  

 

ผลการวิจัย 
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1. ผลการวิเคราะห์การบรหิารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนดีประจ าต าบลใน

เขตอ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและ

รายดา้น โดยหาค่าเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังตารางที่ 1                                  

                                                                                                          (n=186) 

การบรหิารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล x̅ S.D ระดับ 

1. ดา้นหลักนิติธรรม 

2. ดา้นหลักคุณธรรม 

3. ดา้นหลักความโปร่งใส 

4. ดา้นหลักความมีส่วนร่วม 

5. ดา้นหลักความรับผิดชอบ 

6. ดา้นหลักความคุ้มค่า 

4.05 

4.10 

4.06 

4.04 

4.05 

3.94 

.91 

.90 

.90 

.90 

.90 

.87 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.04 .90 มาก 

จากตารางที่ 1 พบว่า การบรหิารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนดปีระจ าต าบล

ในเขตอ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและ

รายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลัก

ความโปร่งใส และด้านหลักความรับผิดชอบ และอันดับสุดทา้ย ได้แก่ ด้านหลักความคุ้มค่า 

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนดีประจ า

ต าบลในเขตอ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยใช้การทดสอบค่าที  (t - test for Independent samples) 

ดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนดีประจ า

ต าบลในเขตอ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 5 ภาพรวม จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา                                                   

                                                                                                                     (n=186) 

การบรหิารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

ขนาดกลาง 

( 98 คน ) 

ขนาดใหญ ่

( 88 คน ) 
 

t 

 

p 
x̅ S.D x̅ S.D 

1. ดา้นหลักนิติธรรม 

2. ดา้นหลักคุณธรรม 

3. ดา้นหลักความโปร่งใส 

4. ดา้นหลักความมีส่วนร่วม 

5. ดา้นหลักความรับผิดชอบ 

3.89 

3.97 

3.96 

3.95 

3.91 

.55 

.48 

.51 

.51 

.49 

4.23 

4.24 

4.18 

4.15 

4.20 

.46 

.48 

.43 

.47 

.46 

-3.457 

-2.718 

-2.187 

-2.064 

-2.866 

.001* 

.008* 

.004* 

.004* 

.005* 
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การบรหิารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

ขนาดกลาง 

( 98 คน ) 

ขนาดใหญ ่

( 88 คน ) 
 

t 

 

p 
x̅ S.D x̅ S.D 

6. ดา้นหลักความคุ้มค่า 3.93 .52 3.96 .54 -2.719 .008* 

รวม 3.94 .51 4.16 .47 -2.669 .005* 
*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตารางที่ 2 พบว่าการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียนดีประจ าต าบลในเขตอ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 5 มีค่า t-test เท่ากับ -2.669 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .005 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า .05 

(Sig.<.05) แสดงว่าค่าเฉลี่ยแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 น่ันคือกลุ่มตัวอย่างทั้ง

สองกลุ่มมีค่าแตกต่างกัน โดยโรงเรียนขนาดกลาง (Mean=3.94) มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ 

(Mean=4.16) 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนดีประจ าต าบลในเขตอ าเภอเดช

อุดม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและรายด้าน อยู่ใน

ระดับมาก โดยเรียงส าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ รายด้านอยู่ในระดับมากทุกข้อ ได้แก่ ด้านหลัก

คุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักความรับผิดชอบ ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักความมีส่วน

ร่วม และดา้นหลักความคุ้มค่า ตามล าดับ ทั้งนีเ้น่ืองจากผู้บรหิารถือการปฏิบัติโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารของโรงเรียนดีประจ าต าบล ได้บริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

คือ ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักความถูกต้อง บริหารงานตามแบบแผนที่ก าหนดอย่างเป็นระบบ

และตรวจสอบได้ ไม่ทอดทิ้งหรือละทิ้งงาน ปฏิบัตติามกฎระเบียบข้อบังคับอย่างเคร่งครัด เปิดโอกาสให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารและประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นในการพัฒนาสถานศึกษา 

จัดสรรทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่บุคลากรและการจัดการเรียนการสอน 

สอดคล้องกับ จ านงค์ นาหนองตูม (2550) ได้ศึกษาการน าหลักธรรมาภิบาลไปใช้ในการบริหารของ

ผู้อ านวยการสถานศึกษาตามความคิดเห็นของข้าราชการครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบว่าขา้ราชการครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่ขนาดต่างกัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการน าหลักธรรมาภิบาลไปใช้ในการบรหิารของผู้อ านวยการสถานศึกษา โดยภาพรวมทุกด้าน

อยู่ในระดับมาก  

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนดีประจ า

ต าบลในเขตอ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
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จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อ

พิจารณาพบว่า สถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดกลาง มีการปฏิบัตงิานตามหลักธรรมาภบิาลต่ ากว่าสถานศึกษา

ขนาดใหญ่ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า การบริหารงานของสถานศึกษานั้นต้องยึดนโยบายจากส่วนกลางใน

การปฏิบัติงาน ไม่ว่าจะเป็นการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรต่างๆที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างย่ิงขนาดของสถานศึกษาสง่ผลให้การไดม้าซึ่งทรัพยากรทางการศึกษาและ

การปฏิบัติงานที่ต่างกันประกอบกับผู้บริหารในสถานศึกษาขนาดกลางต้องปฏิบัติหน้าที่หลายอย่างใน

เวลา เดียวกันท าให้การบริหารสถานศึกษาที่รับผลกระทบอย่างมากอีกทั้งคุณภาพของผู้เรียนก็ไม่

เป็นไป ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรหมเมศว์ ค าผาบ 

(2549) ได้ศึกษาการใช้หลักธรรมาถิบาลในการบริหารงานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษา ขอนแก่นเขต 1 พบว่า ข้าราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ่มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

และ สอดคล้องกับงานวิจัยของไพฑูรย์ บัวชิด (2550) ได้ศึกษาการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร 

จัดการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามาหาสารคาม เขต 2 พบว่า การใช้หลัก 

ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระหว่างสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษา 

ขนาดใหญท่ั้งภาพรวมและรายต้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

จากการวิจัยท าให้เกิดองค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียน ในรูปแบบ ETARPV model ดังภาพ 

 
สามารถอธิบายได้ดังน้ี 

การบรหิารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนดปีระจ าต าบล ในเขตอ าเภอเดชอุดม 

Good 
Governance

Ethics

Transparency

Accountability

Rule of 
Laws

Participation  

Value for 
Money 
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สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ก าหนดตามหลักธรรมาภิบาล 

ทั้ง 6 ดา้น คือ 1) หลักคุณธรรม (Ethics) 2) หลักความโปร่งใส (Transparency) 3) หลักความรับผิดชอบ 

(Accountability) 4) หลักนิติธรรม (Rule of Laws) 5) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 6) หลักความ

คุ้มค่า (Value for Money) หรือที่เรียกว่า ETARPV model ในส่วนของการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ธรรมาภิบาลที่จะท าให้การบริหารมีความส าเร็จ ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักความถูกต้อง 

บริหารงานตามแบบแผนที่ก าหนดอย่างเป็นระบบและตรวจสอบได้ ไม่ทอดทิ้งหรือละทิ้งงาน ปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบข้อบังคับอย่างเคร่งครัด เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารและประสาน

ความรว่มมือกับหน่วยงานอื่นในการพัฒนาสถานศึกษา จัดสรรทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์

สูงสุดแก่บุคลากรและการจัดการเรียนการสอน โดยน านวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้เพ่ือลดต้นทุนสื่อ และใช้

ทรัพยากรร่วมกันกับโรงเรียนอื่น 

 

สรุป 

บทความน้ีได้สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรร

มาภิบาลของโรงเรียน ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา คือ ขนาดของสถานศึกษา 2 ขนาด ประกอบด้วย 

1) ขนาดกลาง 2) ขนาดใหญ่ และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) หลักนิติ

ธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักการมีส่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ 6) หลัก

ความคุ้มค่า ซึ่งการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลจะช่วยให้เกิดความรว่มมือในการพัฒนาที่

ย่ังยืนต่อไป 

 

ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
ผลจาการวิจัยวัตถุประสงค์ ข้อที่ 1 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียนดีประจ าต าบลในเขตอ าเภอเดชอุดมสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก ดังน้ันควรน าเสนองานวิจัยเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อ

ส านักงานเขตฯ เพ่ือให้มีการส่งเสริมทักษะกระบวนการการบริหารสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ที่จะต้อง

ค านึงถึงหลักธรรมาภิบาลในการบรหิารงาน เพ่ือให้เกิดความเหมาะสม และประสิทธิภาพในการบรหิาร

จัดการต่อไป 
ผลจาการวิจัยวัตถุประสงค์ ข้อที่ 2 พบว่า ผลการเปรยีบเทียบการบรหิารสถานศึกษาตามหลัก

ธรรมาภิบาลของโรงเรียนดีประจ าต าบลในเขตอ าเภอเดชอุดมสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่าโรงเรียนในสังกัดมี
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ระดับากรบริหารงานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาดกลางมีการ

ปฏิบัตงิานตามหลักธรรมาภิบาลต่ ากว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ ในดา้นหลักความคุ้มค่า มีค่าเฉล่ียน้อย

กว่าดา้นอื่น ๆ ดังน้ัน ผู้บรหิารสถานศึกษาและบุคลากรควรให้ความส าคัญในเร่ืองความคุ้มค่า น าเสนอ

ผลให้หน่วยงานที่รับผิดชอบในระดับที่สูงขึ้น ได้ทราบปัญหาต่าง ๆ ของสถานศึกษา และให้การ

สนับสนุนสถานศึกษาที่ยังขาดความพร้อมในด้านปัจจัยต่าง ๆ ต่อการพัฒนาสถานศึกษา และอ านวย

ความสะดวก ในด้านการประสานงานขอความช่วยเหลือจากเครือข่ายผู้อุปถัมภ์ต่าง ๆ ให้มากขึ้น

ตลอดจนควรมีการวางแผน การตรวจสอบการด าเนินงานในทุกขั้นตอน มีเกณฑ์ตัวชี้วัดผลการ

ปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรม และรณรงค์ให้ครูและนักเรียนประหยัดทรัพยากรในโรงเรียน การใช้

งบประมาณอย่างมีความคุ้มค่า 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสทิธิผลของการบรหิารงานฝ่ายต่าง ๆ ในสถานศึกษา 
2. ควรมีการท าวิจัยเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 เพ่ือน ามาเปรียบเทียบ ปรับปรุง และ

น าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพของการศึกษาต่อไป 
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บทคัดย่อ  

บทความน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

2) เพ่ือศึกษาระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน และ 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของครูผู้สอนในกลุ่ม

เครอืข่ายสถานศึกษาบุเปือยยางใหญ ่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาบุเปือยยางใหญ่ สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 70 คน เครื่องมือ

ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบทดสอบมาตราส่วนประมาณค่า 5  ระดับ มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 

0.93 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์

ของเพียร์สัน  

ผลการวิจัย พบว่า  

1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาบุเปือยยางใหญ่ 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก 
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ซึ่งเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการ

ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ 

2) ความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาบุเปือยยางใหญ ่สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่ง

เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ดา้นลักษณะของงานที่ปฏิบัต ิดา้นความส าเร็จในการ

ท างาน และดา้นการได้รับการยอมรับนับถือ 

3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจใน

การปฏิบัตงิานของครูผู้สอนของครูผู้สอนในกลุ่มเครอืข่ายสถานศึกษาบุเปือยยางใหญ ่สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และมีความสัมพันธ์

ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง; ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

 

Abstract  

This article aimed to study 1) To study the level of transformational leadership of school 

administrators 2) To study the level of job satisfaction of teachers and 3) To study the relationship 

between transformational leadership of school administrators and job satisfaction of teachers in Bupuai 

Yangyai Educational network, Ubonratchathani Primary Educational Service Area Office 5. The sample 

used for this research consisted of 70 teachers in the Bupuai Yangyai Educational network, 

Ubonratchathani Primary Educational Service Area Office 5 in the year 2020. The instrument used to 

collect the data was a 5 – point rating scale questionnaire with a confidence value of 0.93. The statistics 

used for analyzing the collected data were mean, standard deviation, and Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient. The research results were found as follows; 

1) The transformational leadership of school administrators in the Bupuai Yangyai Educational 

network, Ubonratchathani Primary Educational Service Area Office 5 overall, and each aspect were at 

the high level, which is arranged the top 3 meanings are high to the low are idealized influence, 

individualized consideration, and inspir motivation.  

2) Job satisfaction of teachers in Bupuai Yangyai Educational network, Ubonratchathani Primary 

Educational Service Area Office 5 overall and each aspect were at high level, which is arranged the 

top 3 meanings are the high to the low is work itself, working achievement, and recognition. 

3) The relationship between transformational leadership of school administrators and job 

satisfaction of teachers in Bupuai Yangyai Educational network, Ubonratchathani Primary Educational 



Journal of Educational Innovation and Research Vol. 5 No. 3 September – December 2021 | 599 

Service Area Office 5 overall were at moderate and the statistically significant positive correlations at 

the .01 level. 

 

Keywords: Transformational leadership; Job satisfaction 

 

บทน า  

การบริหารจัดการศึกษาภายในโรงเรียน ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญอย่างย่ิงต่อความส าเร็จ

ของการจัดการศึกษา ค าว่า “ผู้บริหาร” ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ หมายถึง บุคลากรวิชาชีพ

ที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งทั้งของภาครัฐและเอกชน โดยถือว่าเป็นกลไกหลักในการ

ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาอย่างแท้จริงตามนโยบายการกระจายอ านาจทางการศึกษา ซึ่งสิ่งที่นักบริหาร

การศึกษาและบุคคลทั่วไปมีความคาดหวังต่อการเป็นผู้บริหารสถานศึกษา คือ การเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารจัดการในสถานศึกษา เป็นผู้ที่มีภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง ซึ่งแบสส์และอโวลิโอ (Bass and Avolio , 1990)  ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

สามารถเห็นได้จากผู้น าเป็นผู้เปลี่ยนแปลงผู้ร่วมงาน ให้ผู้ร่วมงานเป็นผู้ที่มองตนเองและมองงานในแง่มุม

หรือกระบวนทัศน์ใหม่ ๆ  ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในเร่ืองวิสัยทัศน์ และภารกิจของทีมและองค์การ พัฒนา

ความรู้ความสามารถผู้ร่วมงานไปสู่ความสามารถที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น (Phumphongkhochasorn 

et al., 2021) มองไกลเกินความสนใจ ความพึงพอใจของครูผู้สอนต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษามี

ความส าคัญอย่างย่ิงต่อการจัดการศึกษา เน่ืองจากการบริหารการศึกษาน้ัน เป้าหมายสูงสุดของ

ความส าเร็จในการด าเนินงานขึน้อยู่กับกลยุทธ์ในการสร้างความพึงพอใจให้กับบุคคลเพ่ือให้เกิดความรู้สึก

ที่ดีและประทับใจ การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนจึงเป็นเร่ืองส าคัญ (Damnoen, Phumphongkhochasorn, 

Pornpitchanarong, & Nanposri, 2021) เน่ืองจากการสร้างความรู้ ความเข้าใจ รวมไปถึงสัมพันธภาพที่ดี

ย่อมส่งผลต่อการพัฒนาองค์กรหรือสถานศึกษาให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพสูงขึ้น อาจกล่าวได้ว่า

ความพึงพอใจมีความส าคัญต่อผู้ปฏิบัติงานอย่างย่ิง ความพึงพอใจของครูผู้สอนต่อผู้บรหิารสถานศึกษามี

ผลต่อการเพ่ิมประสทิธิภาพของงานในองค์กร (เชษินีร์ แสวงสุข, 2560) 

กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาบุเปือยยางใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 5 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาในระดับระถมศึกษา จ านวน 7 โรงเรียน มีครูในสังกัด

จ านวน 85 คน มีวัตถุประสงค์เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการของสถานศึกษายกระดับ

คุณภาพของผู้เรียน ครู และสถานศึกษาให้สูงขึ้น ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับภาวะผู้น าของผู้บริหารและความพึงพอใจ

ของครูที่จะพัฒนาสถานศึกษาสูคุ่ณภาพ เน่ืองจากสภาพการบรหิารและการจัดการของสถานศึกษาในกลุ่ม

เครอืข่ายสถานศึกษาบุเปือยยางใหญ่ ครูและบุคลากรไมม่ีความพร้อมขาดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
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ท าให้การปฏิบัติงานไม่ส าเร็จตามเป้าหมายและไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่วางไว้ ซึ่งอาจ

สง่ผลต่อประสทิธิภาพและคุณภาพของผู้เรยีนได้  

บทความวิจัยน้ีน าเสนอความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาบุเปือยยางใหญ่ สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 เพ่ือน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและ

การวางแผนการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา อันจะสง่ผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานให้กับ

ครูผู้สอน เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานร่วมกัน ซึ่งเป็นประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอนของ

สถานศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1.  เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่าย

สถานศึกษาบุเปือยยางใหญ ่สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

2. เพ่ือศึกษาระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา  

บุเปือยยางใหญ ่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษากับความพึง

พอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในกลุม่เครือข่ายสถานศึกษาบุเปือยยางใหญ ่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

 

สมมติฐานการวิจัย 

 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาบุเปือยยางใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาบุเปือยยางใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าจากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใช้แนวคิดของแบสส์และอโวลิโอ (Bass and 

Avolio, 1991) ซึ่งประกอบดว้ย  

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมการท างานของผู้น าที่แสดงให้เห็นและเป็น

กระบวนการที่ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถยอมรับ เช่ือมั่น ศรัทธา ภาคภูมิใจ และไว้วางใจใน
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ความสามารถของผู้น า โดยผู้น าต้องมีความเสียสละเพ่ือประโยชน์ส่วนรวมไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน 

มีเป้าหมายทางอุดมการณ์อย่างชัดเจนพร้อมที่จะเอาชนะอุปสรรคเพ่ือประกาศให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบ

และสร้างความผูกพันให้เกิดขึ้น มีวิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา มีความมุ่งมั่น 

ตระหนักและทุ่มเทในการปฏิบัตงิานสร้างความเช่ือมั่นให้เกิดกับผู้ใต้บังคับบัญชา 

2. การกระตุ้นการใช้ปัญญา หมายถึง พฤติกรรมการท างานที่ผู้น าแสดงให้เห็นและเป็น

กระบวนการที่กระตุน้ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตระหนักถงึปัญหาตา่ง ๆ ที่เกิดขึน้ในการปฏิบัติงาน ท าให้ใต้บังคับ

บัญชามีความต้องการหาวิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ  มาแก้ปัญหาเพ่ือเป็นแนวทางหรือกระบวนการในการ

ปฏิบัติงานใหม่ที่ดีกว่า มีการมองปัญหาเชิงระบบในแง่มุมต่าง ๆ สามารถวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผล 

และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

3. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้น าแสดงให้เห็นถึงการค านึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคลทั้งในเร่ืองของความต้องการและความสามารถที่แตกต่างกัน มีการดูแลเอาใจใส่

ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคลท าให้รู้สึกมีคุณค่ามีความส าคัญ ส่งเสริมบรรยากาศในการท างานที่ดี  

มีการวิเคราะห์ความต้องการและให้ค าแนะน า รวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้พัฒนาตนเองอย่าง

เสมอ 

4. การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้น าแสดงให้เห็นในการปฏิบั ติงานเป็น

กระบวนการที่ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดแรงบันดาลใจโดยสร้างแรงจูงใจภายในในการปฏิบัติงาน เห็นแก่

ประโยชน์ส่วนรวมและไมเ่ห็นแก่ประโยชน์สว่นตน มีมาตรฐานในการท างานสูงซึ่งผูน้ าจะสร้างและส่ือความ

คาดหวังที่ผู้น าต้องการอย่างชัดเจน มีการคิดเชิงบวกและเช่ือมั่นว่าจะสามารถปฏิบัติงานจนบรรลุถึง

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ไดอ้ย่างแนน่อน 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนใช้แนวคิดของทฤษฎีสองปัจจัยของเฮิร์ซเบิร์ก 

(Herzberg, 1990) โดยผู้วิจัยใช้วิธกีารสังเคราะห์ได้ทั้งหมด 6 องค์ประกอบ ได้แก ่

1. ความพึงพอใจในด้านความส าเร็จในการท างาน หมายถึง ความรูส้กึพึงพอใจ และปลาบปลื้มใน

ผลส าเร็จของงานจากการท างานไดเ้สร็จสิ้นและประสบผลส าเร็จเป็นอยา่งดี 

2. ความพึงพอใจในด้านการได้รับการยอมรับนับถือ หมายถึง การได้รับการยอมรับนับถือจาก 

ผู้บังคับบัญชา จากเพ่ือนร่วมงาน หรือจากบุคคลอื่น ๆ ในหน่วยงาน ทั้งในรูปแบบการยกย่อง ชมเชย แสดง

ความยนิด ีให้ก าลังใจ หรือการยอมรับในความสามารถ 

3. ความพึงพอใจในด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ หมายถึง ลักษณะของงานที่น่าสนใจและมีการ  

ท้าทายความสามารถ งานที่ต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการคิดค้นหาสิ่งใหม่ ๆ ท าให้ผู้ปฏิบัติงานเกิด

ความพึงพอใจ 

4. ความพึงพอใจในด้านความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงาน หมายถึง การได้รับการ

เลื่อนเงินเดือน หรือเลื่อนต าแหน่งให้สูงขึ้น รวมถึงโอกาสที่จะได้ศึกษาเพ่ือหาความรู้เพ่ิมเติม  เพ่ิมพูน

ความสามารถในการท างานเพ่ือให้เจรญิก้าวหน้าในวิชาชีพ 
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5. ความพึงพอใจในด้านเงินเดือนหรือผลประโยชน์ตอบแทน หมายถึง ผลตอบแทนจากการ

ปฏิบัตงิาน เช่า ค่าจ้าง เงินเดอืน ค่าสวัสดิการ รวมทั้งสวัสดิการที่ควรจะได้รับตามความเหมาะสมกับงานที่

ได้รับมอบหมาย 

6. ความพึงพอใจในด้านสภาพการท างาน หมายถึง สภาพทางกายภาพของการปฏิบัติงาน 

เพ่ือความเหมาะสมในการท างาน ได้แก่ สภาพแวดล้อมสถานที่ท างาน เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ วัสดุอุปกรณ์ 

แสง เสียง อากาศ ช่ัวโมงการท างาน ความสะดวกสบายในการท างาน สิ่งอ านวยความสะดวกในการ

ปฏิบัตงิานต่าง ๆ  ตลอดจนความสมดุลของปรมิาณงานกับจ านวนบุคลากร  

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึง

พอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในกลุม่เครือข่ายสถานศึกษาบุเปือยยางใหญ ่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใช้

แนวคิดของแบสส ์และอโวลิโอ (Bass and Avolio, 1991) และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน

ใช้แนวคิดของทฤษฎีสองปัจจัยของเฮิร์ซเบิร์ก (Herzberg, 1990) โดยมีรายละเอียดดังนี ้

                     ตวัแปรต้น                                               ตัวแปรตาม 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ระเบียบวธิีวิจัย 

งานวิจัยน้ีเป็นงานวิจัยเชิงส ารวจ พ้ืนที่วิจัย คือ โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาบุเปือยยาง

ใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ได้แก่ โรงเรียนบุเปือยวิทยาคาร 

โรงเรียนบ้านแก้งโตน โรงเรียนบ้านเปือย โรงเรียนบ้านดงกระชู โรงเรียนบ้านโนนสวาง โรงเรียนบ้านยาง

ใหญ่ และโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านเกษตรสมบูรณ์  

       ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

     1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  

     2. การกระตุน้การใช้ปัญญา  

     3. การค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล  

     4. การสร้างแรงบันดาลใจ 

     ความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของ

ครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาบุเปือยยาง

ใหญ ่

   1. ความส าเร็จในการท างาน 

   2. การได้รับการยอมรับนับถอื 

   3. ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 

   4. ความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงาน 

   5. เงินเดอืนหรือผลประโยชน์ตอบแทน 

   6. สภาพการท างาน 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่าย

สถานศึกษาบุเปือยยางใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5  

ปีการศึกษา 2563 จ านวน 7 โรงเรียน ซึ่งมคีรูผู้สอนจ านวน 85 คน 2) กลุ่มตัวอย่างประกอบดว้ยครูผู้สอน

ในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาบุเปือยยางใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 5 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 7 โรงเรียน จ านวน 70 คน โดยใช้การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตาม

ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejci & Morgan , 1970)  

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย มี 1 ชนิด ได้แก่ 1) แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 20 ข้อ ตอนที่ 

2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน จ านวน 30 ข้อ โดยมีลักษณะเป็นมา

ตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับของลิเคอร์ท (Likert’s Scale) 

การเก็บรวมรวบข้อมูลด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี ้1) บันทึกเสนอให้บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชธานี ออกหนังสือขอความร่วมในการตอบแบบสอบถาม ถึงประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 

7 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบุเปือยวิทยาคาร โรงเรียนบ้านแกง้โตน โรงเรียนบ้านเปือย โรงเรียนบ้านดงกระชู 

โรงเรียนบ้านโนนสวาง โรงเรียนบ้านยางใหญ่ และโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านเกษตรสมบูรณ์  

เพ่ือขอความอนุเคราะห์และความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 2) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามพร้อมกับ

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวมรวบข้อมูลไปยังโรงเรียนเพ่ือตอบแบบสอบถาม และติดตามรับ

แบบสอบถามคืนตามก าหนด 

วิเคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยบันทึกขอ้มูลและใช้้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ส าเร็จรูปเพ่ือประมวลผลข้อมูลทางสถิติ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์้ ข้อมูลแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียดตาม

ขั้นตอน ดังน้ี 1) วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่ม

เครอืข่ายสถานศึกษาบุเปือยยางใหญ ่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย (�̅�) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 2) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามพร้อมกับหนังสือขอ

ความอนุเคราะห์เก็บรวมรวบข้อมูลไปยังโรงเรียนเพ่ือตอบแบบสอบถาม และติดตามรับแบบสอบถามคืน

ตามก าหนด 
 

ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1. ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม

เครอืข่ายสถานศึกษาบุเปือย ยางใหญ ่สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในนระดับมาก ซึ่งเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ดังรายละเอียดตามตารางตอ่ไปน้ี 
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ด้าน 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

n = 70 
(�̅�) S.D. ระดับความคิดเห็น 

1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.50 0.43 มาก 

2 การกระตุน้การใช้ปัญญา 4.40 0.34 มาก 

3 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.48 0.35 มาก 

4 การสร้างแรงบันดาลใจ 4.48 0.36 มาก 

รวม 4.46 0.30 มาก 

 

วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่าความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่าย

สถานศึกษาบุเปือยยางใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวม

และรายดา้นอยู่ในระดับมาก ซึ่งเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อันดับแรก ได้แก่ ดา้นลักษณะของงานที่

ปฏิบัติ ด้านความส าเร็จในการท างาน และด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ดังรายละเอียดตามตาราง

ต่อไปนี ้

ด้าน 
ความพงึพอใจในการปฏิบัตงิานของ

ครูผู้สอน 

n = 70 
(�̅�) S.D. ระดับความคิดเห็น 

1 ความส าเร็จในการท างาน 4.47 0.37 มาก 

2 การได้รับการยอมรับนับถอื 4.45 0.35 มาก 

3 ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 4.49 0.36 มาก 

4 ความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงาน 4.40 0.37 มาก 

5 เงินเดอืนหรือผลประโยชน์ตอบแทน 4.37 0.38 มาก 

6 สภาพการท างาน 4.32 0.31 มาก 

รวม 4.42 0.26 มาก 

 

วัตถุประสงค์ที่ 3. ผลการวิจัยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร

สถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา 

บุเปือยยางใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง และมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังรายละเอียดตามตาราง
ต่อไปนี ้
ตัวแปร (Y1) (Y2) (Y3) (Y4) (Y5) (Y6) (Ytot) 

(X1) .441** .310** .285* .282* .271* .378** .451** 

(X2) .468** .337** .383** .270* .297* .323** .478** 
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ตัวแปร (Y1) (Y2) (Y3) (Y4) (Y5) (Y6) (Ytot) 

(X3) .438** .392** .373** .345** .255* .372** .498** 

(X4) .473** .309** .371** .324** .246* .350** .476** 

(Xtot) .567** .419** .436** .380** .333** .446** .592** 

**p < .01 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษาในกลุ่ม

เครอืข่ายสถานศึกษาบุเปือยยางใหญ ่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นถึงภาวะผู้น า มีความสามารถในการ

บริหารจัดการและการท างานที่เป็นระบบ ท าให้เกิดการปฏิบัติงานที่มีศักยภาพสูง ส่งผลให้การปฏิบัตงิาน

ของครูผู้สอนมีประสิทธิภาพสูงตามไปด้วย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนารินทร์ เดชสะท้าน (2557) 

ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 และจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ไมแ่ตกต่างกัน แนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง พบว่า ควรส่งเสริมบุคลากรให้มีการพัฒนาตนเอง มอบหมายงานให้ตรงกับ

ความสามารถ วางแผน การปฏิบัติงาน ประพฤติตนเป็นอย่างที่ดี ยึดหลักธรรมาภิบาล เสริมแรงครู 

ส่งเสริมให้ ครูท าผลงานที่เป็นเลิศ และก าหนดมาตรฐานปฏิบัติงานร่วมกันเพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

และสอดคล้องกับปราณี เข็มทอง (2557) ได้ศึกษาเร่ือง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 7 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 อยู่ในระดับมาก 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในกลุ่ม

เครอืข่ายสถานศึกษาบุเปือยยางใหญ ่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูผู้สอนมีความพึงพอใจต่อสถานศึกษาท าให้ผลการปฏิบัติงานไป

ในทางที่ดี ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนน้ันมีความส าคัญอันจะส่งผลให้ครูผู้สอนมีขวัญ

ก าลังใจในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเป็นเลิศและปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ อีกทั้งผู้บริหารมีการ

ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูในทุกด้านส่งผลให้ครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของบุญมี เวียงนนท์ (2556) พบว่า ครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 มีระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในด้านลักษณะของงานที่

ปฏิบัติ ด้านสภาพการท างาน ด้านความก้าวหน้าในงาน ด้านการได้รับการยอมรับนับถืออยู่ในระดับมาก 
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และสอดคล้องกับงานวิจัยของสิริพร เมฆสุวรรณ (2558) พบว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียน มอบหมายงานให้ครูตรงกับความรู้ความสามารถ

และความถนัดของแต่ละบุคคลสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูสามารถปฏิบัติงานได้ประสบความส าเร็จท าให้ครู

เกิดความสามัคคีเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ ซึ่งกันและกันท าให้ครูสามารถปฏิบัติงานได้ตรงตามเป้าหมายส่งผลให้เกิด

ความภาคภูมิใจในตนเอง 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาบุเปือ

ยยางใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 อยู่ในระดับปานกลาง  

และมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงมีผลต่อความพึงพอใจของครูผู้สอน และมีผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนด้วย อีกทัง้ภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษาช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษาไป

ในทางที่ดีขึ้นเพ่ือให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม ส่งผลให้ครูมีความรู้ที่ทันสมัยอยู่เสมอ 

และสามารถแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ได้ทันทุกเหตุการณ์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสมหมาย 

โอภาษี (2558) พบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โดยรวม

และเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับปานกลาง มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

สอดคล้องกับงานวิจัยของอัชยา คิสาลัง (2554) พบว่า ผู้บริหารมีผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก ครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ความ

คิดเห็นระหว่างผู้บริหารกับครูต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโดยรวมแตกต่างกัน อย่างไม่มี

นัยส าคัญทางสถิติ และต่อความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของครูโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกันอย่างไม่

มีนัยส าคัญทางสถิติ และเมื่อพิจารณาตามประสบการณ์การปฏิบัติงานปรากฏว่าภาวะผู้น าโดยรวม

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 และได้น าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดเทศบาลเมือง

นครพนม 4 ดา้น ได้แก่ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการมุง่ความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล ดา้นการสร้าง

และการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ และด้านการคาดหวังต่อผลงานสูง และสอดคล้องกับงานวิจัยของเชษินีร์  

แสวงสุข (2560) พบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด ความพึง

พอใจในการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับมากที่สุด ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01  
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องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

จากการวิจัยท าให้เกิดองค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาให้

เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ดังภาพที่ 2  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษา 

กับความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของครูผู้สอน 

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมการท างานของผู้น าที่แสดงให้เห็นและเป็น

กระบวนการที่ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถยอมรับ เช่ือมั่น ศรัทธา ภาคภูมิใจ และไว้วางใจใน

ความสามารถของผู้น า 

การกระตุน้การใช้ปัญญา หมายถึง พฤติกรรมการท างานที่ผูน้ าแสดงให้เห็นและเป็นกระบวนการที่

กระตุน้ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตระหนักถงึปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในการปฏิบัติงาน ท าให้ใต้บังคับบัญชามีความ

ต้องการหาวิธกีารหรือแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ปัญหาเพ่ือเป็นแนวทางหรือกระบวนการในการปฏิบัติงานใหม่

ที่ดีกว่า  

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้น าแสดงให้เห็นถึงการค านึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคลทั้งในเร่ืองของความต้องการและความสามารถที่แตกต่างกัน มีการดูแลเอาใจใส่

ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคลท าให้รู้สึกมคีุณค่ามีความส าคัญ 

การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้น าแสดงให้เห็นในการปฏิบัติงานเป็นกระบวนการที่

ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดแรงบันดาลใจโดยสร้างแรงจูงใจภายในในการปฏิบัติงาน เห็นแก่ประโยชน์

สว่นรวมและไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน 

ความพงึพอใจในการปฏิบติังานของครู 
- ความส าเร็จในการท างาน 

- การได้รับการยอมรับนับถอื 

- ลักษณะของงานที่ปฏิบัต ิ

- ความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงาน 

- เงินเดอืนหรือผลประโยชน์ตอบแทน 

- สภาพการท างาน 
 

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

การสร้างแรงบันดาลใจ 

การกระตุน้การใช้ปัญญา 

การค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล
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ความพึงพอใจในด้านความส าเร็จในการท างาน หมายถึง ความรู้สึกพึงพอใจ และปลาบปลื้มใน

ผลส าเร็จของงานจากการท างานไดเ้สร็จสิ้นและประสบผลส าเร็จเป็นอยา่งดี 

ความพึงพอใจในด้านการได้รับการยอมรับนับถือ หมายถึง การได้รับการยอมรับนับถือจาก 

ผู้บังคับบัญชา จากเพ่ือนร่วมงาน หรือจากบุคคลอื่น ๆ ในหน่วยงาน ทั้งในรูปแบบการยกย่อง ชมเชย แสดง

ความยนิด ีให้ก าลังใจ หรือการยอมรับในความสามารถ 

ความพึงพอใจในด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ หมายถึง ลักษณะของงานที่น่าสนใจและมีการท้า

ทายความสามารถ งานที่ต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการคิดค้นหาสิ่งใหม่ ๆ ท าให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความ

พึงพอใจ 

ความพึงพอใจในด้านความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงาน หมายถึง การได้รับการเลื่อน

เงินเดอืน หรือเลื่อนต าแหน่งให้สูงขึน้ รวมถึงโอกาสที่จะไดศึ้กษาเพ่ือหาความรู้เพ่ิมเตมิ  

ความพึงพอใจในดา้นเงินเดอืนหรือผลประโยชน์ตอบแทน หมายถึง ผลตอบแทนจากการปฏิบัติงาน 

เช่า ค่าจ้าง เงินเดือน ค่าสวัสดิการ รวมทั้งสวัสดิการที่ควรจะได้รับตามความเหมาะสมกับงานที่ได้รับ

มอบหมาย 

ความพึงพอใจในดา้นสภาพการท างาน หมายถึง สภาพทางกายภาพของการปฏิบัติงาน เพ่ือความ

เหมาะสมในการท างาน 

 

ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัยผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

ผลจากการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษากับความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาบุเปือยยางใหญ่ สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษา

ควรมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ ให้ความส าคัญกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนใน

ทุก ๆ ดา้น ท าให้การปฏิบัตงิานในสถานศึกษาส าเร็จตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

มากที่สุด 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้มากขึ้น เพ่ือน าไปใช้

ในการปฏิบัติหน้าที่บริหารงานต่าง ๆ ในสถานศึกษา อันจะส่งผลให้ครูผู้สอนเกิดความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานมากย่ิงขึ้น ท าให้มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกัน และเป็นประโยชน์ในการจัดการเรียนการ

สอนของสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัตงิานของครูผู้สอนในดา้นอื่น ๆ 
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2. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับปัจจัย

ดา้นอื่น ๆ 

3. ควรศึกษาโดยการวิจัยเชิงคุณภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผล

ต่อการปฏิบัติงานของผู้สอนที่มีความเป็นเลศิ 
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บทคัดย่อ  

บทความน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน กลุ่มเครือข่าย

แก้ง โนนกาเร็น สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน

การวิจัย คือ ข้าราชการครูในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายแก้ง โนนกาเร็น จ านวน 100 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ

วิจัย เป็นแบบสอบถามมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูลไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายแก้ง โนนกาเร็น สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและรายด้านทั้ง 4 ด้าน อยู่ใน

ระดับมาก เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี ้คือ 1) ดา้นการก าหนดอัตราและสรรหาบุคคล 

2)ด้านการให้บุคคลพ้นจากงาน 3)ด้านการบ ารุงรักษาบุคคล และ 4) ด้านการบรรจุแต่งต้ังบุคคล โดยมี

รายข้อที่มคี่าเฉล่ียสูงสุดในแต่ละดา้นคอื 1)มีการวิเคราะห์ความต้องการบุคคลที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

2)การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน  3)จัดท าแผนงาน/โครงการพัฒนา

บุคลากรและด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ และ4) การบรรจุบุคคลเข้ารับราชการตรงตามวิชาเอกที่

ต้องการ 
 

ค าส าคัญ: การบริหารงานบุคคล; กลุม่เครือข่ายแก้ง โนนกาเร็น; ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 5 
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Abstract  

This research objective is to study the level of personnel management in schools. The Kaeng 

Non-Karen Network Group, under the Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area Office, 

District 5, the sample used in the research was the teacher officials in the Kang Non-Karen Network 

School under the Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area Office, District 5 .  The number 

of 1 0 0  people. Research instruments is a questionnaire created by the researcher. The rating scale 

was a 5-level rating scale of 40 items with the confidence of the whole questionnaire equal to 0.97. 

The statistics used in data analysis were percentage, mean, standard deviation. 

The results of the research were as follows: Overall, the teacher civil servants saw that the 

condition of personnel management in the school The Kaeng Non-Ka-Ren Network Group under the 

Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area Office 5  in general, and all four aspects were at 

a high level. The average rank from descending is as follows: (1)the rate determination and recruitment 

(2)the personnel leave from work (3)personnel maintenance and (4)personnel recruitment. The list of 

items with the highest average in each area was (1 ) an analysis of the individual needs needed to 

perform the task (2 ) the participation in the assessment of the work performance of the colleagues 

(3 )was organized. Make work plans/ projects for human resource development and work efficiency, 

and (4) recruit people to serve in the government service that meets the required major. 

 

Keywords: Personnel Management; Kaeng Non Ka-Ren Network Group; the Office of Ubon 

Ratchathani Primary Educational Service Area 5 

 

บทน า  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

ได้บัญญัติเกี่ยวกับครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาไว้ในหมวด 7 มาตรา 52 ให้ กระทรวง      

ศึกษาธิการส่งเสริมให้มรีะบบกระบวนการการผลติ การพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา  

ให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับวิชาชีพช้ันสูง ให้บุคลากรทางการศึกษามีความพร้อมและมี

ความเข้มแข็งในการจัดการศึกษา การปฏิรูปกระบวนการพัฒนาบุคคล ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญที่จะท าให้

ผลผลิตทางการศึกษามีคุณภาพตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ครูจงึมีบทบาทในการสร้างผลผลิตทางการศึกษา เป็นผูน้ าในการเปลี่ยนแปลงและ

พัฒนาประเทศ (วิจิตร วรุฒบางกูร และสุพิชญา ธีระกูร, 2553) กระทรวงศกึษาธิการจึงให้ความส าคัญ

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เน่ืองจากปัญหาที่พบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล คือ การขาด

แคลนบุคลากรในสาขาวิชาใดวิชาหน่ึง และการกระจายอ านาจการบริหารงานบุคคลให้สถานศึกษา 
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จึงเป็นภารกิจที่ส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือสนองตอบต่อภารกิจของ

สถานศึกษาให้การด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว ตามความรู้ความสามารถ 

(พรศิริ ชานกัน, 2563) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ รับการพัฒนา มีความรู้ 

ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะ

สง่ผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรยีนเป็นส าคัญ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2545) 

สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายแก้ง โนนกาเร็น สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5  มีปัญหาการขาดแคลนบุคลากร ครูและบุคลากรส่วนใหญ่

เป็นคนต่างถิ่น จึงมกีารโยกย้ายบ่อย ท าให้ต้องได้รับการจัดสรรบุคลากรใหม่อยู่เสมอ ขาดแคลนครูและ

บุคลากรที่ตรงตามวิชาเอก เพราะว่า การบริหารจัดการช้ันเรียนที่ดี จะเป็นเคร่ืองมือในการส่งเสริมให้

ผู้เรยีนเกิดความเข้าใจตนเองมากขึน้ เพ่ือประเมินตนเอง พัฒนาตนเองได้อยา่งมีประสิทธิ์ภาพ การจัดการ

ห้องเรียนในรูปแบบการเรียนในศตวรรษที่ 21 ต้องมีการจัดการช้ันเรียนที่ท าให้ผู้เรียนมีประสทิธิ์ภาพเพ่ิม

มากขึน้ รูปแบบการจัดสภาพแวดล้อมภายใน จะต้องท าให้ผู้เรียนมีความสนใจที่จะเรียนรู้มากย่ิงขึน้ และ 

ส่ ง เส ริมการพัฒนาค รูผู้ สอนให้ เห็ นถึ งการบู รณาการจากทั กษะ เค ร่ืองมือ  วิ ธีกา รสอน  

(ภูมิภควัธจ์ ภูมพงศ์คชศร, 2563) ส่งผลต่อการเรียนรู้ และสามารถน าความรู้ไปพัฒนาประเทศต่อไป

(Kahintapongs, 2020) 

ดังน้ัน การศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายแก้ง โนนกาเร็น สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 เพ่ือน าผลการศึกษาคร้ังนี้ไปใช้เป็น

ข้อสนเทศในการวางแผนพัฒนาด้านการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายแก้ง โนนกาเร็น  

อันสง่ผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

เพ่ือศึกษาสภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายแก้ง โนนกาเร็น สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

  

การทบทวนวรรณกรรม 

การศึกษาสภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายแก้ง โนนกาเร็น สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธาน ีเขต 5 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องดังน้ี 
 

การบริหารงานบุคคล  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

ได้บัญญัติเกี่ยวกับครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาไว้ในหมวด 7 (กระทรวงศกึษาธิการ, 2545) 
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มาตรา 54 ให้มีองค์กรกลางบริหารงานบุคคลของข้าราชการครู โดยให้ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาทั้งของหน่วยงานทางการศึกษาในระดับสถานศึกษาของรัฐ และระดับเขตพื้นที่การศึกษาเป็น 

ข้าราชการในสังกัดองค์กรกลางบรหิารงานบุคคลของข้าราชการครู โดยยึดหลักการกระจายอ านาจการ 

บรหิารงานบุคคลสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา ทั้งนี ้ให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด  

มาตรา 55 ให้มีกฎหมายว่าด้วยเงินเดือน ค่าตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์เกื้อกูลอื่น 

ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือให้มีรายได้ที่เพียงพอและเหมาะสมกับฐานะทาง

สังคม และวิชาชีพ ให้มีกองทุนส่งเสริมครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือจัดสรรเป็นเงิน

อุดหนุน งานริเร่ิมสร้างสรรค์ ผลงานดีเด่น และเป็นรางวัลเชิดชูเกียรติครู คณาจารย์ และบุคลากร

ทางการศึกษา ทั้งน้ี ให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง  

มาตรา 56 การผลิตและพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนา มาตรฐาน 

และจรรยาบรรณของวิชาชีพ และการบรหิารงานบุคคลของข้าราชการหรือพนักงานของรัฐในสถานศึกษา 

ระดับปริญญาที่เป็นนิติบุคคล ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการจัดต้ังสถานศึกษาแต่ละแห่งและ

กฎหมายที ่เกี่ยวข้อง  

การบริหารงานบุคคล หมายถึง เป็นกระบวนการที่ท าให้ได้คน ใช้คนและบ ารุงรักษาคนที่มี

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในจ านวนที่เพียงพอและเหมาะสม น่ันก็คือหน้าที่ทางด้านการรับสมัคร 

การคัดเลอืก การฝึกอบรม การพัฒนาตัวบุคคล การรักษาระเบียบวินัย การให้สวัสดกิารและการโยกย้าย

เปลี่ยนแปลงต าแหน่งงาน (เสนะ ติเยาว์, 2545) 

การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความส าคัญและมีผลต่อการจัดการศึกษามีเน่ืองจากการ

บรหิารงาน ทรัพยากรบุคคล เป็นปัจจัยส าคัญในการจัดการศึกษาให้มคีุณภาพตามมาตรฐาน จ าเป็นต้อง

มีการบริหารงานทรัพยากรบุคคลอย่างมีคุณภาพ เพราะบุคลากรถือเป็นหัวใจส าคัญในการบริหารงาน 

ความส าเร็จหรือล้มเหลวขององค์กรมาจากประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลเป็นส่วนใหญ่ (อมรา 

เล็กเริงสินธุ์, 2540)  

ภารกิจหลักในการบริหารงานบุคคลใน สถานศึกษามีอยู่ 8 ประการ คือ 1) การวางแผนก าลัง 

หรือการจัดอัตราก าลัง 2) การสรรหา หรือการจัดสมัครบุคคลเข้าท างาน 3) การคัดเลือกบุคคลเข้า

ท างาน 4) การน าเข้าสู่งาน 5) การประเมินบุคลากร 6) การพัฒนาบุคลากร 7) การตอบแทนบุคลากร 

8) การสร้างสภาพความมั่นคงในการท างานของบุคลากร (พนัส หันนาคินทร์, 2542) 

การบรหิารความเสี่ยงในองค์กรจึงเป็นวิธีการบริหารจัดการ และควบคุมกระบวนการด าเนินงาน

ต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุและโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสี่ยง เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและขนาดของ

ความเสี่ยงที่เกิดขึน้ในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ เพ่ือให้องค์กรสามารถ

บรรลุวัตถุประสงค์ ความเสี่ยงของทุกองค์กรเป็นไปตามบริบทขององค์กรน้ัน ๆ แบ่งได้เป็น 4 ประเภท 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 2) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 3) ความเสี่ยงด้านการเงินและการรายงาน และ 

4) ความเสี่ยงด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ระบบการบริหารความเสี่ยงนอกจากจะช่วยลดโอกาสที่จะ
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สูญเสียและเพ่ิมโอกาสความส าเร็จของการท างานย่ิงขึ้นแล้ว ยังส่งผลถึงความเข้าใจในการท างานของ

บุคลากรในองค์กรมากขึ้น สามารถวิเคราะห์ ประเมินและระมัดระวังความเสี่ยงในหน้าที่ของตน ท าให้

สามารถท างานได้อยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายได้ (ขัตติยา ดว้งส าราญ, 2564) 

สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารงานบุคคล ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ มีความยุติธรรม  มีมนุษย

สัมพันธ์ที่ดี ยึดหลักประชาธิปไตย มีการพัฒนา ให้ขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร รวมทั้งการสร้าง

บรรยากาศที่ดีต่อการท างาน สง่ผลให้เกิดความส าเร็จต่อองค์กร 

 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารงานบุคคล ได้มนัีกการศึกษาไดศึ้กษารูปแบบในการบริหารงาน 

บุคคล ซึ่งพอสรุปได้ดังน้ี 

การด าเนินการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการวางแผนอัตราก าลังและ 

ก าหนดต าแหน่ง ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ ด้านวินัยและการรักษาวินัย และ ด้านการออกจากราชการ เป็นการบริหารงานบุคคลเป็น

ปัจจัยพ้ืนฐานของการบรหิารที่มีความสัมพันธ์และมีค่าสูงสุดของกระบวนการบรหิาร เพราะความส าเร็จ

ของงานน้ันขึน้อยู่กับทรัพยากรมนุษย์ที่จะพัฒนาคุณภาพของการศึกษาให้มีศักยภาพมีประสทิธิภาพและ

เกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์การการบริหารสถานศึกษาจะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพหรือประสิทธิผล

ขึ้นอยู่กับคุณภาพของบุคลากร สถานศึกษาทุกแห่งจึงให้ความส าคัญกับการบริหารบุคลากรในแต่ละ

ขั้นตอนต้ังแต่การวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการบุคลากร การสรรหาบรรจุแต่งต้ัง การพัฒนาบุคลากร 

จนถึงการออกจากราชการ (เนตรนภา นามสพุง และไพโรจน์ พรหมมีเนตร, 2558) 

การพัฒนาการพัฒนาคุณภาพการศึกษาควรมีแนวทาง คือ ควรมีการส ารวจบุคลากรที่ขาด

แคลน ควรมีการมอบหมายงานบุคลากรตามความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์การท างาน ควร

เปิดโอกาสให้บุคลากรได้เป็นวิทยากรแก่สาธารณชน การเลื่อนขั้นเงินเดือนควรพิจารณาตามผลงานที่

ปฏิบัตอิย่างเป็นรูปธรรม และควรประเมินผลงานควบคู่กับคุณธรรม (พรศิริ ชานกัน, 2563) 

จากผลงานวิจัยที่ได้ศึกษาได้แสดงให้เห็นว่า การบริหารงานบุคคลเป็นงานที่มีความส าคัญต่อ

องค์กรน้ัน ๆ ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารงานบุคคลได้ประสบผลส าเร็จ ก็จะท าให้การ

บริหารงานขององค์กรและสถานศึกษามีประสิทธิภาพด้วย จากผลงานการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับ

กรอบแนวคิดการบริหารงานบุคคล 4 ด้าน คือ ด้านการก าหนดอัตราและสรรหาบุคคล ด้านการบรรจุ

แตง่ต้ังบุคคล ด้านการบ ารุงรักษาบุคคล และด้านการให้บุคคลพ้นจากงาน ตามที่ผู้วิจัยได้ศึกษาในครัง้น้ี 
 

 

 

 



616 | วารสารนวัตกรรมการศึกษาและการวิจัย ปีที่ 5 ฉบบัที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2564 

-ข้าราชการครูในโรงเรียนกลุ่ม

เครอืข่ายแก้ง โนนกาเร็น สังกัด

ส านัก งานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5   

-ข้าราชการครู 127 คน 

-กลุ่มตัวอย่างข้าราชการครู 100 

คน 

 

  

  

 

สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรียน  กลุ่มเครือ 

ข่ายแก้ง โนนกาเร็น  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การ 

ศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5  

1. ดา้นการก าหนดอัตราและสรรหาบุคคล  

 2. ดา้นการบรรจุแตง่ต้ังบุคคล   

 3. ดา้นการบ ารุงรักษาบุคคล   

 4. ดา้นการให้บุคคลพ้นจากงาน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

มีกระบวนการบริหารงานบุคคล 4 ขั้นตอน ได้แก่ด้านการก าหนดอัตราและสรรหาบุคคล ด้าน

การบรรจุแต่งต้ังบุคคล ด้านการบ ารุงรักษาบุคคล และด้านการให้บุคคลพ้นจากงาน มีกรอบแนวคิดใน

การวิจัย ดังภาพ  

ตัวแปรต้น           ตัวแปรตาม 

 

  

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ระเบียบวธิีวิจัย 

การวิจัยครัง้น้ีเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยวิธีด าเนินการดังนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายแก้ง โนนกาเร็น สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จ านวน 13 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 127 คน   

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายแก้ง โนนกาเร็น 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 รวม 100 คน ซึ่งได้มาโดยการ

ก าหนดขนาดกลุม่ตัวอย่าง การเทียบสัดสว่นและกลุ่มประชากรโดยการสุม่อย่างง่าย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยใช้เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม

(Questionnaires) แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามขนาดโรงเรียน มีลักษณะ

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายแก้ง โนน

กาเร็น สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ซึ่งมลีักษณะเป็นแบบมาตรา

สว่นประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) (บุญชม ศรีสะอาด, 2541) 
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ผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายแก้ง โนนกาเร็น 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์

ข้อมูลตามล าดับ ดังตารางที่ 1 และ ตารางที่ 2  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับประชากร 

ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลเบือ้งต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังตารางที่ 1   

ตารางที่ 1  จ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ข้อมูลทั่วไป จ านวน              ร้อยละ 

เพศ 

     

 

 ระดับการศกึษา  

 

 

 

ประสบการณ์การท างาน 

 

 

 

 

ขนาดสถานศกึษา 

                                                 

 

ชาย 

หญงิ 

  

ต่ ากว่าปริญญาตรี 

ปริญญาตรี 

สูงกว่าปริญญาตรี  

 

ต่ ากว่า 5 ปี 

ตั้งแต่ 6-10 ปี 

ตั้งแต่ 11-20 ปี 

ตั้งแต่ 21 ปีข้ึนไป 

 

เล็ก 

กลาง 

 

29 

71 

 

0 

70 

30  

 

24 

31 

16 

29 

 

15 

85 

                      

                       29.0 

                       71.0 

 

                           0 

                       70.0 

                       30.0 

 

                       24.0 

                       31.0 

                       16.0 

                       29.0 

                        

                       15.0 

                       85.0                    

 รวม 100                      100.00 

จากตารางที่ 1 แสดงว่าจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ  71.0 

และรองลงมาเป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 29.0 จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม

สว่นใหญเ่ป็นผูม้ีระดับการศึกษาในระดับปรญิญาตรี คิดเป็นร้อยละ 70.0 รองลงมาคือสูงกว่าปริญญาตรี 

คิดเป็นร้อยละ 30.0 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มี

ประสบการณ์การท างานต้ังแต่ 6-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 31.0 รองลงมา ต้ังแต่ 21 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 

29.0 ต่ ากว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 24.0 ต้ังแต่ 11-20 ปี คิดเป็นร้อยละ 16.0 ตามล าดับ และเมื่อจ าแนก

ตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ สังกัดอยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง คิดเป็น

ร้อยละ 85.0 และอยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 15.0 
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ตารางที่  2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนกลุ่ม

เครือข่ายแก้ง โนนกาเร็น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 5 โดยรวมและรายดา้น 

การบริหารงานบุคคล X  S.D. ระดับ 

การก าหนดอัตราและสรรหาบุคคล 

การบรรจุแต่งตั้งบุคคล  

การบ ารุงรักษาบุคคล  

การใหบุ้คคลพ้นจากงาน 

3.95 1.34 มาก 

3.49 1.53 ปานกลาง 

3.76 1.34 มาก 

3.90 1.33 มาก 

โดยรวม 3.78 1.39 มาก 

จากตารางที่ 2 พบว่าข้าราชการครูโดยรวมเห็นว่า สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนกลุม่

เครือข่ายแก้ง โนนกาเร็น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่ามีการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง 1 ด้าน นอกน้ันอยู่ใน

ระดับมาก เรียงอันดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการก าหนดอัตราและสรรหาบุคคล ด้านการ

ให้บุคคลพ้นจากงาน ดา้นการบ ารุงรักษาบุคคล และด้านการบรรจุแตง่ต้ังบุคคล   
  

อภิปรายผลการวิจัย  

จากการวิจัย สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายแก้ง โนนกาเร็น สังกัดส านัก 

งานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5  มีประเด็นที่น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายแก้ง โนนกาเร็น สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและรายดา้นทัง้ 4 ดา้น อยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็น

ว่า โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายแก้ง โนนกาเร็น ให้ความส าคัญในการด าเนินงานการบริหารงานบุคคล 

ด้านการก าหนดอัตราและสรรหาบุคคล ได้แก่ การวางแผนด าเนินการ เพ่ือรับบุคคลที่มีความรู้

ความสามารถมีคุณภาพตามที่สถานศึกษาต้องการ การปฏิบัติงานตามแผนงานโครงการบริหารงาน

บุคคล ที่เป็นเชน่น้ันอาจจะเน่ืองจาก การปฏิรูปการศึกษาต้องการให้โรงเรียนมีความคล่องตัว มีอิสระใน

การบริหารจัดการเป็นไปตามหลักการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  (SBM) สอดคล้องกับ

งานวิจัย (เนตรนภา นามสพุง และไพโรจน์ พรหมมีเนตร, 2558) พบว่า การด าเนนิการบรหิารงานบุคคล

ในสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน ดา้นการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง ดา้นการสรรหาและการบรรจุ

แตง่ต้ัง ดา้นการเสริมสร้างประสทิธิภาพในการปฏิบัติราชการ ดา้นวินัยและการรักษาวินัย และ ดา้นการ

ออกจากราชการ เป็นการบริหารงานบุคคลเป็นปัจจัยพื้นฐานของการบริหารที่มีความสัมพันธ์และมี

ค่าสูงสุดของกระบวนการบริหาร เพราะความส าเร็จของงานน้ันขึ้นอยู่กับทรัพยากรมนุษย์ที่จะพัฒนา

คุณภาพของการศึกษาให้มีศักยภาพมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์การการบริหาร

สถานศึกษาจะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลขึน้อยู่กับคุณภาพของบุคลากร และพิจารณา
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ตามผลงานที่ปฏิบัตอิย่างเป็นรูปธรรม และควรประเมินผลงานควบคู่กับคุณธรรม (พรศิริ ชานกัน, 2563)

ทั้งน้ีการพิจารณาความดีความชอบและค่าตอบแทน ต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การพิจารณาและมี

การก าหนดเกณฑ์การพิจารณา ส่งผลให้เกิดความโปร่งใส และกระบวนการพิจารณาต้องได้รับการ

ยอมรับจากบุคลากรในสถานศึกษา และพิจารณาตามสายงานการบังคับบัญชา โดยยึดหลักความ

ยุติธรรม โปร่งใส่ ในการบริหารงานของสถานศึกษา  (วยุพิณ ศาลางาม และสืบสกุล นรินทรางกูร 

ณ อยุธยา, 2560) 

ดังน้ัน กระบวนการบริหารงานบุคคล ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ มีความยุติธรรม มีมนุษย

สัมพันธ์ที่ดี ยึดหลักประชาธิปไตย มีการพัฒนา ให้ขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร รวมทั้งการสร้าง

บรรยากาศที่ดีต่อการท างาน จะส่งผลให้เกิดความส าเร็จต่อองค์กร และสามารถรักษาบุคลากรที่มี

คุณภาพในสถานศึกษาต่อไป 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

จากการวิจัยสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายแก้ง โนนกาเร็น สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ดังนี ้

 
การบริหารบุคลากร เป็นกระบวนการเกี่ยวกับบุคคล เพ่ือให้ได้มาซึ่งบุคคลดี มีความรู้ ความ 

สามารถ เหมาสมกับงาน เข้ามาท างานให้ได้ผลดีที่สุด โดยหน่วยงานสามารถดึงดูด ธ ารงรักษาและ

พัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถ ทั้งน้ี เพ่ือให้หน่วยงานสามารถท าภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลตามความมุ่งหมาย งานบุคลากรเป็นงานส าคัญงานหน่ึง ที่จะท าให้โรงเรียนประสบ

ความส าเร็จในการด าเนินงาน เพราะงานบุคลากรเป็นก าลังส าคัญในการบริหารงานด้านอื่น ๆ ให้บรรลุ

เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพได้ 

 

การ

บริหารงาน

บุคคล

การวาง

แผนอัตรา

การพัฒนา
วินัยครู

การส่งเสริม
สวัสดิการ

การพัฒนา
บุคคลากร
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สรุป 

สรุปผลการวิจัย พบว่า สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายแก้ง โนนกาเร็น  

สังกัดส านัก งานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ดังนี้ 1. ด้านการก าหนดอัตราและ

สรรหาบุคคล โดยรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก 2. ด้านการบรรจุแต่งต้ังบุคคล โดยรวมมีการ

ด าเนนิงานอยู่ในระดับปานกลาง 3. ดา้นการบ ารุงรักษาบุคคล โดยรวมมีการด าเนนิงานอยู่ในระดับมาก  

4. ดา้นการให้บุคคลพ้นจากงาน โดยรวมมีการด าเนนิงานอยู่ในระดับมาก  

 

ข้อเสนอแนะ  

จากการวิจัย สภาพการบรหิารงานบุคคลในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายแก้ง โนนกาเร็น สังกัดส านัก 

งานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 มีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

1.1 ด้านการก าหนดอัตราและสรรหาบุคคล โรงเรียนควรมีการประชาสัมพันธ์ ประกาศและ

ทาบ ทามบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถและมีประสบการณ์ มาสมัครงานด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

ได้แก่ ประชาสัมพันธ์ในเว็บโรงเรียน ติดประกาศหน้าโรงเรียน แผ่นพับ เสยีงตามสายในชุมชน เป็นต้น 

1.2 ด้านการบรรจุแต่งต้ังบุคคล ผู้บริหารโรงเรียนควรแจ้งความจ านงวิชาเอกและต าแหน่งที่

ต้องการ และอัตราของบุคลากรที่ชัดเจนไปยังหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือจะได้รับการจัดสรร บรรจุบุคคล

เข้ารับราชการได้ตรงตามต าแหน่งตามเกณฑ์ที่ต้องการ นอกจากนี้เมื่อมีการบรรจุแต่งต้ังแล้วก่อนการ

ปฏิบัติควรมีการปฐมนิเทศ และสร้างความตระหนักให้บุคคล มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่อย่างเต็ม

ความสามารถ 

1.3 ดา้นการบ ารุงรักษาบุคคล ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการจัดกิจกรรมยกย่อง เชิดชูเกียรติและ

พิจารณารางวัลให้แก่ครูเกษียณ ครูต้นแบบ ครูดีเด่นที่ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างทุ่มเทและเสียสละเพ่ือเป็ น

การสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัตงิานต่อไป 

1.4 ด้านการให้บุคคลพ้นจากงาน ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริม สนับสนุนให้บุคคลที่

เกษียณอายุและลาออกได้รับทราบข้อมูล ข่าวสาร ความเคลื่อนไหวในเร่ืองเงินทดแทนและสวัสดิการ

อย่างเท่าเทียมทั่วถึงและเป็นธรรม 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

ควรศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายอื่นร่วมด้วย เพ่ือน ามา

เปรยีบเทียบและใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา 
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บทคัดย่อ  

บทความน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ประกอบด้วย 4 อ าเภอ คือ อ าเภอเมืองยโสธร

อ าเภอค าเขื่อนแก้ว อ าเภอมหาชนะชัย และอ าเภอค้อวัง ประจ าปีการศึกษา 2563 จ านวน  341 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 35 ข้อ มีค่าดัชนี

ความสอดคล้อง  เท่ากับ 1.00 มีค่าอ านาจจ าแนกเป็นรายข้อโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์

สัน  ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมได้ค่าอ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง .24 – .75มีค่าความเช่ือมั่น

ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยการหาค่าสัมประสทิธิ์ แอลฟา เท่ากับ .95 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านส่วน

ใหญ่พบว่าอยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากมากไปหานอ้ย ได้แก่ ด้านผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง 

อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ อยู่ในระดับมาก 

ดา้นการมคีวามคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต อยู่ในระดับมาก ดา้นวิธกีารคิดเชิงปฏิวัติ อยู่

ในระดับมาก และดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์; ผู้บริหารสถานศึกษา; ครูผู้สอน  
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Abstract 

The purpose of this research was to study the strategic leadership of school administrators 

under Yasothon Primary Education Service Area Office 1. The sample was a group of 341 teachers 

from the schools under Yasothon Primary Education Service Area Office 1 consisted of four districts 

including Mueang Yasothon District, Kham Khuean Kaeo District, Maha Chana Chai District, and Kho 

Wang District of the academic year 2020. The research instrument was a five-level rating scale 

questionnaire with 35 questions, by which its Index of item Objective Congruence (IOC) was 1.00, its 

item discrimination (r) using Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient between score per item 

and the total score was .24 -.75, and the reliability of the whole questionnaire using Alpha Coefficient 

(α- Coefficient) was .95.  Statistics used for data analysis were: percentage, mean and standard 

deviation. 

The results found that: The strategic leadership of school administrators under Yasothon 

Primary Education Service Area Office 1 as a whole was at the high level.  When considered by items 

found that most of them were at the high levels sorting in descending order included: leaders who 

had a high level of idea and understanding aspect was at the highest level, the ability to use any 

inputs for strategic determination aspect was at the high level, having an expectation and creating 

opportunities for the future aspect was at the high level, revolutionary thinking method aspect was at 

the high level, and vision determination aspect was at the high level respectively. 

Knowledge/finding from the research on the strategic leadership of school administrators under 

Yasothon Primary Education Service Area Office 1 as a whole was at the high level, in which it was 

because the administrators could determine the direction of the organization and could adopt the 

strategies to practice effectively as well as supported and encouraged the organization to have learning 

process in the society that led to systematical development. 

 

Keywords: Strategic leadership; School Administrator; Teachers   

 

บทน า  

การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา

ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรงท าให้การบรหิารจัดการ

ในด้านต่าง ๆ ทางด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ

บรหิารงานทั่วไปในสถานศึกษาจะเกิดประสทิธิผลได้น้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีลักษณะภาวะผู้น า
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สูง เพ่ือให้สามารถปรับตัวให้เหมาะสมทันต่อการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคโลกาภิวัตน์และเข้ากับทุก

สถานการณ์ได้โดยใช้ความรู้ความสามารถให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานการศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ  ดังน้ัน การศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการสร้างและเตรียมเยาวชนของชาติเพ่ือเข้าสู่โลก

ยุคศตวรรษที่ 21 เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรู้ความสามารถ มีทักษะการเรียนรู้ 

เช่น การคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม การสื่อสารและการท างานร่วมกับผู้อื่น 

การศึกษามีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ มีบทบาทโดยตรงต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มี

คุณภาพเหมาะสมและมีคุณสมบัติสอดคล้องกับความต้องการในการใช้ก าลังคนของประเทศ (ส านักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2557) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 มีโรงเรียนในการก ากับดูแลนิเทศติดตาม

ผลการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งหมด 187 โรงเรียน โดยจ าแนกเป็น 4 อ าเภอ ประกอบไปด้วย อ าเภอ

เมือง 69 โรงเรียน อ าเภอค าเขื่อนแก้ว 49 โรงเรียน อ าเภอมหาชนะชัย 49 โรงเรียน อ าเภอค้อวัง 

20 โรงเรียน ซึ่งจะต้องขับเคลื่อนการศึกษาไปสู่เป้าหมาย เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข  

เพ่ือให้สอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบันที่มกีารแข่งขันดา้นการศึกษาสูง และยัง

สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2555 – 2558 

โดยยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลางมุ่งกระจายโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียมทั้งในเมืองและ

ชนบทบนพ้ืนฐานที่ว่าประชาชนเข้มแข็งและมีความรู้คือทุน ที่มีพลังในการต่อสู้กับความยากจน โดยจัด

การศึกษาที่มีคุณภาพส าหรับเด็ก เยาวชน ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาสทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งในเมือง

และชนบท   

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงเป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารในการบริหารการจัดการศึกษา  

เน่ืองจากเป็นองค์ประกอบส าคัญที่บ่งช้ีความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการจัดการศึกษาใน

สถานศึกษา ดังน้ันผู้น าในองค์การต้องมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ สามารถบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ซึ่ง

ประกอบด้วย การวางแผน การน าไปปฏิบัติ และการควบคุมหรือการประเมิน สถานศึกษาจะมี

ประสิทธิผลได ้ผู้บริหารที่มภีาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์น้ันขึ้นอยู่กับปัจจัยหลาย ๆ อย่าง เช่น เกิดจากปัจจัยที่มี

การบริหารที่ดี ความสามารถในการจัดการองค์การ การใช้ทรัพยากรที่หามาได้อย่างคุ้มค่า (พจนันทน์ 

จารุเลิศพิศุทธิ์ และสงวน อินทร์รักษ์, 2562) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นผู้น าที่มีความสามารถในการ

สร้างสรรค์วิสัยทัศน์ในอนาคตและสานฝันให้เป็นจริง มุ่งสู่ความมีประสิทธิผลขององค์การ รวมทั้งความมี

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์น้ันเป็นรูปแบบผู้น าชนิดหน่ึงที่น าความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์การ เป็นผู้น าที่มี

วิสัยทัศน์กว้างไกล (ศราวุธ ทองอากาศ, สุรีย์มาศ สุขกสิ, และ อัมพวัน ประเสริฐภักด์ิ, 2561) 

บทความวิจัยน้ีน าเสนอ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาวิจัยคร้ังนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้วิจัยต่อ

ผู้บริหารสถานศึกษาผู้บังคับบัญชาระดับสูงขึ้นไปและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังน้ันผู้น าในองค์การต้องมี

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ สามารถบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ เป็นผู้น าที่มีความสามารถในการสร้างสรรค์
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วิสัยทัศน์ในอนาคตและสานฝันให้เป็นจริง มุ่งสู่ความมีประสิทธิผลขององค์การ รวมทั้งความมีภาวะผู้น า

เชิงกลยุทธ์น้ันเป็นรูปแบบผู้น าที่จะน าความเจริญก้าวหน้ามาสูอ่งค์กร 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษายโสธร  เขต 1 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

การวิจัยเร่ืองภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษายโสธร เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษา ทฤษฎี แนวคิดของนักการศึกษา นักวิชาการ งานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง และขอน าเสนอตามหัวข้อ ดังน้ี  

1. ความหมายของภาวะผู้น า หมายถึง ขบวนการใช้พลังซึ่งเป็นอ านาจภายในของตัวผู้น า 

เช่น ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ บุคลิกภาพ คุณธรรม ซึ่งเป็นอ านาจจริง ๆ ที่ตนเองมีอยู่ 

และอ านาจที่บุคคลน้ัน ได้รับจากการที่ด ารงต าแหน่งซึ่งเป็นอ านาจการยอมรับจากกลุ่ม แสดงพฤติกรรม

ให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน และเกิดแรงกระตุ้นภายในกลุ่ม ท าให้เกิดปฏิสัมพันธ์ทางสังคม สามารถ

เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์และน าไปสูเ่ป้าหมายขององค์การ 

2. ความหมายของกลยุทธ์ หมายถึง แผนหรือแนวทางปฏิบัติที่เป็นแนวทางในการจัดสรร

ทรัพยากรที่มีอย่างจ ากัดภายในองค์การ ในช่วงระยะเวลาหน่ึง เพ่ือให้ บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ

องค์การ หรืออาจเป็นแผนด า เ นินการตามพันธกิจเ พ่ือให้ประสบผลส า เ ร็จ ตามเป้าหมาย  

และวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนด  

3. ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การเป็นผู้ที่มีสามารถในการคาดการณ์ 

มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความยืดหยุ่น และสามารถน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์

ขององค์การ ซึ่งภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ถอืได้ว่าเป็นรูปแบบของผู้น าชนิดหน่ึงที่น าความเจริญก้าวหน้ามาสู่

องค์การ ผู้น าขององค์การหลายแห่งที่ประสบความส าเร็จล้วนแต่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ สามารถสร้าง

ความได้เปรียบในการแข่งขัน เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล และน าวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็น

ผลส าเร็จ 

สรุปผลการทบทวนวรรณกรรม แสดงให้เห็นว่า แนวคิด และทฤษฎีที่ ประเด็นที่ส าคัญและมีการ

กล่าวถึงกันอย่างแพร่หลายทั้งในแวดวงการศึกษา การปกครอง และหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งในระดับภาครัฐ

และเอกชน เป็นสิ่งที่ส าคัญ ที่ทุกคนโดยเฉพาะผู้น าต้องเข้าใจบริบทของนิยามดังกล่าวในวงกว้างขึ้นทั้งน้ี

เน่ืองจากความเช่ือและ ความคิดเป็นตัวก าหนดการกระท า การมีมุมมองที่ถูกต้องจึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นที่

ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องมีความเข้าใจอย่างลึกซึง้  
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

การศึกษาคร้ังน้ี เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการศึกษา

และนักการศึกษาได้แก่ ดูบริน (Dubrin, 1998) กิลล์ (Gill, 2006) ร็อบบิ้น และคอลเทอร์ (Robbins and 

Coulter, 2003) ใน 5 องค์ประกอบ มาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

   ตัวแปรต้น     ตัวแปรตาม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระเบียบวธิีวิจัย 

งานวิจัยน้ีเป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ พื้นที่วิจัย คือโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษายโสธร เขต 1ประชากร คือ ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 

เขต 1 จ านวน 1,171 คน (อ้างอิง) กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษายโสธร เขต 1 จ านวน 341 คน ใช้วิธีการคัดเลือกแบบก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตารางเทียบกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) และการสุ่มแบบแบ่งช้ัน

ตามสัดส่วน(Proportional Stratified Random Sampling) จากน้ันสุ่มอย่างง่าย  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

มี 1 ชนิด ได้แก่ แบบสอบถาม ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1  

มี 2 ตอน ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating 

Scale )ตามแนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการศึกษาและนักการศึกษาได้แก่ ดูบริน (Dubrin, 1998)  

กิลล์ (Gill, 2006) ร็อบบิ้น และคอลเทอร์ (Robbins and Coulter, 2003) ใน 5 องค์ประกอบ มาก าหนด

เป็นกรอบแนวคิดในการศึกษา ประกอบด้วยตัวแปรที่ศึกษา 1) ผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง 

2) ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ 3) การมีความคาดหวังและการสร้าง

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 

ประกอบดว้ย 

  1.ผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง 

  2.ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้า

ต่างๆมาก าหนดกลยุทธ์ 

  3.การมีความคาดหวังและการสร้าง

โอกาสส าหรับอนาคต 

  4.วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 

  5.การก าหนดวิสัยทัศน์ 

          ขนาดของสถานศึกษา  

    1.ขนาดเล็ก ไม่เกิน    120  คน               

    2.ขนาดกลาง  120 – 600  คน 

    3.ขนาดใหญ ่ 601 – 1,500  คน 



Journal of Educational Innovation and Research Vol. 5 No. 3 September – December 2021 | 627 

โอกาสส าหรับอนาคต 4) วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 5) การก าหนดวิสัยทัศน์ หาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม

ทั้งฉบับ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟา (α- Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) (ธานินทร์ 

ศิลป์ จารุ, 2550) ใช้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด  ส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 น าข้อมูลเชิงปริมาณมาวิเคราะห์ด้วยสถิติพืน้ฐาน 1) วิเคราะห์ขอ้มูล

ผู้ตอบแบบสอบถาม ท าการวิเคราะห์โดยแจกแจงความถี่  (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

2) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 3) ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและ

วัตถุประสงค์ (IOC) 4) ค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 5) ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยวิธีหาค่า

สัมประสทิธิ์ แอลฟา (α- Coefficient) ตามวิธขีองครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553)  

 

ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สรุปสาระส าคัญของผลการวิจัยได้ดังน้ี 

ตารางที่  1 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 

 n=341 

ล าดับที ่ บทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์       X     S.D.  อันดับที ่   ระดับ 

1. ดา้นผูน้ าที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง 4.56 0.51 1 มากที่สุด 

2. 
ดา้นความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้า

ต่างๆมาก าหนดกลยุทธ์ 

4.34 0.55 2 มาก 

3. 
ดา้นการมคีวามคาดหวังและการสร้าง

โอกาสส าหรับอนาคต 

4.12 0.73 3 มาก 

4. ดา้นวิธกีารคิดเชิงปฏิวัติ 3.95 0.91 4 มาก 

5. ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์ 3.61 0.51 5 มาก 

รวม 4.12 0.37  มาก 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ยโสธร  เขต1 แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ โดยรวมแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.12) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านส่วนใหญ่พบว่าอยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านผู้น าที่มี

ความคิดความเข้าใจระดับสูง อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.56) ดา้นความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้า

ต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.34) ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาส



628 | วารสารนวัตกรรมการศึกษาและการวิจัย ปีที่ 5 ฉบบัที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2564 

ส าหรับอนาคต อยู่ในระดับมาก (�̅�=4.12) ดา้นวิธกีารคิดเชิงปฏิวัต ิอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.95) และดา้น

การก าหนดวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.61) ตามล าดับ 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากทั้งนี้ เป็นเพราะว่า

ผู้บริหารสามารถก าหนดทิศทาง ขององค์การ และสามารถน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีคุณภาพ 

ตลอดจนมีการส่งเสริมสนับสนุนองค์กรให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ในสังคมให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็น

ระบบอย่างต่อเน่ือง และสม่ าเสมอ ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการท างานของตน

ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไปเป็นผลมาจากการปฏิรูปการศึกษา 

สภาพสังคม เศรษฐกิจและการเมืองที่มีการแข่งขันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้ทัดเทียมกับ

นานาประเทศ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องอาศัยความเป็นผู้น าที่เข้มแข็ง จึงจะสามารถสร้างความมั่นใจ 

ความมั่นคงให้กับคนในสถานศึกษาและก่อให้เกิดการยอมรับในการท างาน ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษา

ต้องมีบทบาทในการปฏิบัติงานให้บรรลุจุดมุง่หมายที่ต้องการ หรือท างานให้ไดผ้ลมากกว่าความคาดหวัง

ที่ก าหนดไว้ให้ สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา มีความรูแ้ละความเข้าใจในสิ่งที่ต้องการ

ประเมินอย่างชัดเจน (พจนันทน ์จารุเลศิพิศุทธิ์ และ สงวน อินทรรั์กษ์, 2562) ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

พัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของตนเองให้รู้รอบด้าน สามารถบริหาร

สถานศึกษาให้ได้ตามมาตรฐานที่ต้ังไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความเช่ือมั่นต่อผู้ปกครองที่ส่งบุตร 

หลานมาศึกษา (ศราวุธ ทองอากาศ, สุรีย์มาศ สุขกส ิและ อัมพวัน ประเสริฐภักด์ิ, 2561) สามารถบริหาร

โดยการมีวิสัยทัศน์ การมีความคิดสร้างสรรค์ การท างานเป็นทีม ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

และดา้นการมคีวามยดืหยุน่และปรับตัว (สุรศักด์ิ ปักการะโถ,สุรีย์มาศ สุขกส ิและอัมพวัน ประเสริฐภักด์ิ, 

2561) 

ดังน้ันบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ ด้านผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง ด้าน

ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ ด้านการมีความคาดหวังและการสร้าง

โอกาสส าหรับอนาคต ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ และ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ จึงเป็นกลยุทธ์ส าคัญที่

สง่ผลต่อการบริหารของศึกษา เพ่ือการเป็นสถานศึกษาที่มีคุณภาพต่อไป 
 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

จากการวิจัยศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ได้ท าให้เกิดองค์ความรู้ ตามแนวความคิดของฮิทท์ ไอร์แลนด์ 

และฮอสคิสสัน  (Ireland and Hoskission, 2007 )และได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติของความเป็นผู้น า

เชิงกลยุทธ์ที่มีประสทิธิผลไว้ 5 ประการ  ดว้ยหลักการ D-E-S-E-E  Model ดังแผนภาพ 
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แผนภาพแนวทางการปฏิบัติของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มีประสทิธิผล 

 

จากแผนภาพ ได้สรุปแนวทางการปฏิบัติของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มีประสทิธิผล อธิบาย ดังน้ี  

D - Determining strategic direction: การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ คือ มีความสามารถ ในการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ และสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ตลอดจนจูงใจกระตุ้นผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติตามได้อย่าง

สม่ าเสมอ สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกเพื่อก าหนดแผนกลยุทธ์ให้ สอดคลอ้งกับ

การเปลี่ยนแปลง  

E - Effectively managing the firm’s resource portfolio: การบ ริหารท รัพยากร ในองค์ การ 

มีความสามารถใช้กลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรในองค์การ ทั้งด้านงบประมาณและด้านทรัพยากร 

บุคคล เพ่ือให้ทรัพยากรเหล่าน้ันเกิดประโยชน์สูงสุด มีความคุ้มค่า คุ้มทุน เพ่ือเกิดความได้เปรียบ 

ทางการแข่งขัน ผู้รับบริการได้รับบริการที่มีคุณภาพ  

S - Sustaining an effective organizational culture: สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสทิธิผล 

มี ความสามารถในการก าหนด เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การและค่านิยมให้เหมาะสมกับการ 

เปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมภายนอก สามารถเลือกวัฒนธรรมองค์การที่มีอิทธิพลต่อการด าเนินงาน 

และเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมการท างานของสมาชกิ  

E - Emphasizing ethical practices: มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม เป็นผู้น าที่มี คุณธรรม 

จริยธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นที่น่าไว้วางใจ มีการตัดสินใจโดยค านึงถึงประโยชน์ สว่นรวมมากกว่า

ประโยชน์ส่วนตัว  

E - Establishing balanced organizational controls: การจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล มีการ

จัดการบริหารงานดูแลในกระบวนการท างานให้ได้มาตรฐาน คุณภาพการบรกิาร ผู้รับบริการ พึงพอใจใน

บรกิารที่ได้รับและผู้ให้บริการมีความสุขและเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัตงิาน 

 

สรุป 

จากการวิจัยศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ได้ท าให้เกิดองค์ความรู้และได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติของ
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ความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิผลไว้ 5 ประการ ได้แก่ การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ การบริหาร

ทรัพยากรในองค์การ สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 

และการจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล  

 

ข้อเสนอแนะ     

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษายโสธร เขต 1 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ ได้แก่ บทบาทภาวะ

ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 

ทั้ง 5 ด้าน ผลการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงตามล าดับของแต่ละด้านพิจารณาเป็นรายด้าน  

พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ด้านผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจสูงอยู่ในระดับมากที่สุด  ส่วนด้าน

ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ อยู่ในระดับมาก  ดา้นการมคีวามคาดหวัง 

และการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต อยู่ในระดับมาก  ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ อยู่ในระดับมาก และด้าน

การก าหนดวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก ดังน้ันสรุปได้ว่า ครูผู้สอนมีความเห็นว่าอยากให้ผู้บริหาร

สถานศึกษา ต้องเป็นผู้ที่มีความคิดความเข้าใจสูง เพ่ือผลประโยชน์ในการพัฒนาให้การศึกษา และการ

เรียนการสอน ให้เกิดประสิทธิภาพย่ิง ๆ ขึน้ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1   
2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1   
3. ควรศึกษาเกี่ยวกับการใช้นวัตกรรมที่ใช้ประกอบการจัดการเรียนการสอน สื่อการเรียนการ

สอนที่ครูผู้สอนได้เตรียมจัดหามาเพ่ือการศึกษา และมีการพัฒนาปรับปรุงให้ดขีึ้น และพัฒนาให้สามารถ

น าไปใช้ได้ทุกคนทั้งผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน นักเรียน ผู้ปกครอง สามารถน าไปใช้ร่วมกันได้ทุก

โรงเรียน 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุ่ม

เครือข่ายสถานศึกษาทุ่งศรีอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5  

และ 2) เปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  กลุ่ม

ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาทุ่งศรีอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลธานี เขต 5 ปีการศึกษา 2563 โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน จ านวน 105 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ .94 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง

เดยีว และการเปรยีบเทียบ ความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ 

ผลการวิจัยพบว่า ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ ด้านการมีแบบแผนความคิด และด้านการสร้าง

วิสัยทัศน์ร่วมกัน มีผลดังน้ี โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดกลางมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก และ

โรงเรียนขนาดใหญม่ากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง ดา้นการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม มีผลดังนี้ โรงเรียนขนาดเล็ก

มากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่มากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง ส่วนโรงเรียนขนาดใหญก่ับ

โรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และด้านการคิดอย่างเป็นระบบ มีผลดังน้ี 

โรงเรียนขนาดใหญแ่ละโรงเรียนขนาดกลางมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่กับโรงเรียน

ขนาดกลางแตกต่างกันอย่างไม่มนัียส าคัญทางสถิติ 
 

ค าส าคัญ: องค์การแห่งการเรียนรู้; กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา 
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 Abstract 

The objectives of this research were to 1) study the learning organization of schools in the Thung 

Si Udom education network group under Ubon Ratchathani primary educational service area office 5 

and 2) compare the learning organization of schools as classified by school size. The samples used in 

this research were 105 teachers using the stratified random sampling.  The research instrument was a 

5-rating scale questionnaire and the reliability coefficient was at .94. The statistics used for data analysis 

included mean, standard deviation, One-way analysis of variance (One-way ANOVA), and Scheffe. 

The results of the study were found as follows: Considering overall aspects, personal mastery, 

thinking patterns, and building shared vision were found that large-sized schools and medium-sized 

schools were higher than small-sized schools, and large–sized schools were higher than medium-sized 

schools. In team learning, small-sized schools were higher than medium-sized schools; large-sized 

schools were higher than medium-sized schools; moreover, the difference between large-sized schools 

and small-sized schools was not statistically significant. And Systematic thinking, large-sized schools, 

and medium-sized schools were higher than small-sized schools; the difference between large-sized 

schools and medium-sized schools was not statistically significant. 

 

Keywords: Learning Organization; Education Network Group 

 

บทน า 

การศึกษาถือว่าเป็นพ้ืนฐานที่จะน าไปสู่การพัฒนาของคนเรา เพ่ือที่จะท าให้คนเราใช้ชีวิตได้อย่าง

ถูกต้องและได้รับสิ่งที่ดี ๆ เข้าสู่ชีวิต การศึกษามิใช่เพียงการใช้ชีวิตระยะหน่ึงในสถานศึกษาเท่าน้ันแต่เป็น

เสมอืนปัจจัยในการด ารงชีวิตที่ทุกคนต้องแสวงหาและเพ่ิมพูนอยู่ตลอดเวลา เพ่ือพัฒนาตนเอง ครอบครัว 

หน้าที่การงานให้กา้วหน้า สังคมรอบตัวและความมั่นคงของประเทศ ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมชาติ  

คุณภาพทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญอย่างย่ิงในการที่จะรับการศึกษาจากสถานศึกษา ในขณะที่

โลกพัฒนาเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเน่ืองและรวดเร็ว (Songsraboon, Thongtao, Damnoen & Huanjit, 2021) 

การศึกษาในระบบสถานศึกษาจ าเป็นต้องตอบสนองและพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้สอดคล้องกับ

ลักษณะของสังคมในยุคปัจจุบันและอนาคต ทั้งนีเ้พ่ือให้คนไทยสามารถด าเนินชีวิตร่วมกันในสังคมไดอ้ย่าง

มีความสุข มีความรู ้ความสามารถและทักษะในการแสวงหาความรู้ไดอ้ย่างต่อเน่ืองและตลอดชีวิตและทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการประกอบอาชีพพ่ึงตนเองได้ ด ารงชีวิตอย่างมีคุณธรรมและ

ศักด์ิศรี พัฒนาตนเองและมีบทบาทร่วมในการพัฒนาได้อยา่งเหมาะสม (ณัฏฐรี โพธิ์คง, 2547) 

การพัฒนาไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ก็มีข้อจ ากัดปัญหาอุปสรรคและต้องการ

องค์ประกอบหลายประการ (มนต์ชัย พินิจจติรสมุทร, 2548) สรุปว่าการพัฒนาไปสูอ่งค์การแห่งการเรียนรู้
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น้ัน ต้องมีการฝึกฝนพัฒนาศักยภาพ 3 องค์ประกอบ คือ การเรียนรู้ระดับบุคคล การเรียนรู้อย่างเป็นทีม

และการเฝ้าติดตามและแก้ไขข้อจ ากัดการเรียนรู้ขององค์การ ซึ่งข้อจ ากัดการเรียนรู้ขององค์การมักเป็น

กรอบความคิดของบุคคลและข้อจ ากัดด้านอื่น ๆ เช่น การสื่อสารภายในองค์การ การมีส่วนร่วมของ

พนักงาน เป็นต้น (Damnoen, 2021) องค์การแห่งการเรียนรู้ต้องมีทักษะ 5 ประการ ได้แก่ วิธกีารแก้ปัญหา

อย่างมีระบบ การทดลองใช้วิธีการใหม่ ๆ การเรียนรู้จากประสบการณ์ของตนและเร่ืองราวในอดีต 

การเรียนรู้จากประสบการณ์และวิธีการที่ดีที่สุดของผู้อื่น และการถ่ายทอดความรู้อย่างรวดเร็ว และมี

ประสิทธิภาพในองค์การ (บุญศิริ อนันตเศรษฐ, 2541) 

การบริหารโรงเรียนของกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาทุ่งศรีอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จ านวน 10 โรงเรียน พบว่าจากการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน

ปฏิเสธไมไ่ด้เลยว่าระบบการท างานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมเป็นอย่างมาก บุคลากรทุกคนในองค์การเข้ามา

มีบทบาทส าคัญมากขึ้นในทุกขั้นตอนหรือทุกระบบการท างาน การน าพาองค์การเข้าสู่การเปลี่ยนแปลง

เพ่ือให้องค์การเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานไม่ใช่เป็นเพียงหน้าที่ของฝ่ายบริหารเพียงอย่าง

เดยีวเท่านัน้ แตยั่งคงเป็นหน้าที่และบทบาทส าคัญของบุคลากรในองค์การน้ัน ๆ อีกด้วย 

บุคลากรทุกคนภายในองค์การเป็นส่วนส าคัญอย่างย่ิงที่จะน าพาองค์การเป็นสู่ความส าเร็จทั้ง

ประสิทธิภาพและประสทิธิผลของงาน หากบุคคลมีการเปลี่ยนแปลงแนวความคิดว่า ทุกคนมีส่วนส าคัญที่

จะน าพาองค์การไปสู่เป้าหมายตามที่วางไว้น้ัน การปรับกระบวนการแห่งการป รับเปลี่ยนความรู้  

การพัฒนาตนเอง การเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในองค์การก็จะมีส่วนส าคัญมากย่ิงขึ้น 

(Damnoen, Phumphongkhochasorn, Punwasuponchat & Srichan, 2021) องค์การแห่งการเรียนรู้มิใช่เป็น

การเรียนรู้ของบุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือต าแหน่งใดต าแหน่งหน่ึง แต่เป็นการเรียนรู้ปรับเปลี่ยนวิธีการคิด

ของบุคคลทั้งระบบ  องค์การแห่งการเรียนรู้จึงมีความส าคัญและจ าเป็นเป็นอย่างมากในปัจจุบันที่จะ

น ามาใช้การบริหารองค์การของผู้บริหาร เพ่ือสามารถน าพาองค์การไปสูก่ารเปลี่ยนแปลงที่ดีขึน้ในอนาคต

และยังเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถให้กับองค์การทั้งระบบอีกด้วย จากสภาพปัญหาดังกล่าว จึงศึกษา

ปัจจัยความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุม่เครือข่ายสถานศึกษาทุ่งศรีอุดม ส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยผลการวิจัยในครั้งนีจ้ะเป็นประโยชน์ส าหรับผู้บริหาร

และบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือจะเป็นแนวทางในก าหนดทิศทางนโยบาย การวางแผน วางกลยุทธ์ 

ในพัฒนาบุคลากรภายในของสถานศึกษา น าไปสูก่ารพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและพัฒนาโรงเรียน

ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุม่เครือข่ายสถานศึกษาทุ่งศรีอุดม  

สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5   
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2. เพ่ือเปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาทุ่ง

ศรีอุดม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จ าแนกตามขนาดของ

สถานศึกษาโรงเรียน 

 

สมมุติฐานการวิจัย 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาทุ่งศรีอุดม สังกัด  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนมีความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้แตกต่างกัน 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

องค์การแห่งการเรียนรู้ถือว่ามีความส าคัญในด้านการพัฒนาองค์ การให้มีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล สง่ผลต่อคุณภาพของโรงเรียน ผู้วิจัยจึงไดศึ้กษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

ในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาทุ่งศรีอุดม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีธานี 

เขต 5 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังต่อไปนี้ 

1. หลักการและแนวคิดในการศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ จะต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย ผู้บริหารฝ่ายเดียวไม่สามารถน าได้ในทุกเร่ือง จึงจ าเป็นที่

คณะครู หรือคณะกรรมการสถานศึกษาต้องมีสว่นร่วมในการบรหิาร การวางแผน การตัดสินใจ การปฏิบัต ิ

การติดตามตรวจสอบและประเมินผล เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิผล ทั้งในเชิงคุณภาพและเชิง

ปรมิาณที่มต่ีอผู้เรยีน 

2. ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยศึกษา

ปัจจัยความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ตามแนวความคิดของ Senge (1990) ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังน้ี 

1) การเป็นบุคคลที่รอบรู้ 2) การมีรูปแบบความคิด 3) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4) การเรียนรู้ร่วมกันเป็น

ทีม และ 5) การคิดอยา่งเป็นระบบ 

จากการศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาทุ่งศรี

อุดม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ตามแนวความคิดของ Senge 

(1990) เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการวางแผนในการด าเนินการ และการปรับปรุงพัฒนาการความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนและกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา 

 

กรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย 

กรอบแนวคิดจากการวิจัยได้จากการประมวลผลข้อมูลที่ เกี่ยวข้องกับประเด็นการวิจั ย

ประกอบด้วยองค์การแห่งการเรียนรู้ ตามแนวคิดของ Senge (1990) 5 ด้าน 1)การเป็นบุคคลที่รอบรู้ 
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2) การมีรูปแบบความคิด 3) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4) การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 5) การคิดอย่างเป็น

ระบบ โดยศึกษาเปรยีบเทียบจ าแนกตามขนาดโรงเรียนดังภาพที่  1 

     ตัวแปรต้น                                                         ตวัแปรตาม 

 

      

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ระเบียบวธิีวิจัย 

งานวิจัยน้ีเป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ พ้ืนที่วิจัย คือ โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาทุ่งศรีอุดม   

สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ประชากร คือ ครูผู้สอนโรงเรียนใน

กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาทุ่งศรีอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5  

จ านวน 10 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาทุ่งศรีอุดม สังกัด 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ซึ่งไดม้า กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี  

ได้แก่ ครูผู้สอนกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาทุ่งศรีอุดม  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบล

ธานี เขต 5 ปีการศึกษา 2563 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan  

อ้างใน จรูญ คูณมีและกนิษฐา คูณมี, 2555) โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) 

จ านวน 105 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย มี 1 ชนิด ได้แก่ แบบสอบถามฉบับนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ความคิดเห็นต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาทุ่งศรีอุดม  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ทีผู้วิจัยสร้างขึ้นแบ่งเป็น 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วขนาดโรงเรียนของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ขนาดสถานศึกษา ลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check  List ) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุม่เครือข่ายสถานศึกษา

ทุ่งศรีอุดม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ประกอบด้วย  

องค์ประกอบ 5 ดา้น ดังน้ี 

1. การคิดอยา่งเป็นระบบ 

2. การเป็นบุคคลรอบรู้ 

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

1.  การเป็นบุคคลที่รอบรู ้

2.  การมีรูปแบบความคิด 

3.  การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

4.  การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

5.  การคิดอยา่งเป็นระบบ 

     ขนาดของโรงเรียน 

1.  โรงเรียนขนาดใหญ่ 

2.  โรงเรียนขนาดกลาง 

3.  โรงเรียนขนาดเล็ก 
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3. การมีแบบแผนความคิด 

4. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

5. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

โดยแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) 5 ระดับตามแนวคิด

ของลิเคร์ท (Likert)   

การสร้างเคร่ืองมือส าหรับใช้ในการศึกษาวิจัยครัง้นีไ้ด้ด าเนินการสร้างตามล าดับขั้นตอนดังนี้ 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือได้แก่  แบบสอบถามฉบับนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความ

คิดเห็นต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาทุ่งศรีอุดม สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ตามล าดับขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือดังน้ี 

1. ศึกษาค้นคว้าจากเอกสารหลักการ แนวคิดทฤษฎี ต ารา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ เพ่ือก าหนดประเด็นค าถามในแบบสอบถาม 

2. ศึกษาวิธีการสร้างแบบทดสอบ ก าหนดโครงสร้างขอบเขตเนื้อหาและสร้างเคร่ืองมือ

แบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของ ลเิคิร์ท (Liket) 

3. น าแบบสอบถามฉบับร่างเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องในการใช้ภาษา  

ความครอบคลุมเนือ้หาตามประเด็นที่ต้องการศึกษา พร้อมกับปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 

4. ปรับปรุงแบบสอบถามแลว้เสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ผู้เช่ียวชาญ 

ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒติรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) และตรวจสอบความถูกต้องของ

ภาษา จากน้ันน าคะแนนไปค านวณค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ ( Index of 

Item-objective congruence : IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC) ระหว่าง 0.80 – 1.00 

5. ปรับปรุงแก้ไขกอ่นน าไปทดลองใช้  ผู้วิจัยน าเครื่องมือที่ไดรั้บการตรวจสอบตามขอ้เสนอแนะ

ของผู้เช่ียวชาญจ านวน  3  ท่าน  มาพิจารณาปรับปรุงค าถามแลว้น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือปรับปรุง

และพัฒนาข้อค าถามเพ่ือให้เหมาะสมอีกคร้ัง  

6. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้กับครูในสังกัด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีธานี เขต 5 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่มีบริบทคล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่าง  

โดยทดลองใช้กับกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาหนองอ้ม – นาห่อม ส่งจ านวน 30 ฉบับได้รับคืน 30 ฉบับ

ปรับปรุงแบบสอบถามแลว้น าไปทดลองใช้ (Try – out) กับ ที่ไมใ่ช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 

7. น าแบบสอบถามมาหาความเช่ือมั่นหาคุณภาพ (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดย

วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธขีองครอนบาค (CronBach) เท่ากับ .85 

8. น าแบบทดสอบที่ผ่านการตรวจสอบและทดลองใช้แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษา

ค้นคว้าด้วยตนเองครัง้สุดทา้ยแล้ว จัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์ น าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง

ต่อไป 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนนิการตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

1. ขอหนังสือขอความร่วมมือการตอบแบบสอบถามจากบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชธานี  

จังหวัดอุบลราชธานี เพ่ือขอความอนุญาตท าการวิจัยและขออนุเคราะห์จากจากโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย และเพ่ือขอความ

อนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

2. การจัดส่งแบบสอบถาม  ผู้วิจัยได้น าหนังสือขออนุเคราะห์พร้อมด้วยแบบสอบถามไปส่งด้วย

ตนเองไปยังสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างซึ่งได้แก่ โรงในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาทุ่งศรีอุดม จ านวน  10 

โรงเรียน พร้อมกับช้ีแจ้งวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือให้เกิดความเข้าใจและความเช่ือมั่นในการตอบ

แบบสอบถามแบบสอบถาม 

3. การเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้เดินทางไปรับแบบสอบถามตามโรงเรียนที่ได้ส่ง

แบบสอบถามดว้ยตนเอง  พร้อมกับเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนให้ได้มากที่สุด  เพ่ือน ามาตรวจสอบและ

วิเคราะห์ขอ้มูล 

รวบรวมข้อมูลโดยการใช้แบบสอบถามระหว่าง เดือน กันยายน ถึงเดือน กันยายน พ.ศ. 2563  

น าข้อมูลเชิงปริมาณมาวิเคราะห์ดว้ยสถิติ 

ตอนที่ 1 วิเคราะห์ขอ้มูลรายละเอียดเกี่ยวกับขนาดของโรงเรียนของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ

เป็นแบบตรวจสอบ (Check  List) โดยใช้ค่าร้อยละเพ่ือน ามาเป็นข้อมูลตัวแปรในการศึกษาค้นคว้า 

ตอนที่ 2 วิเคราะห์และเปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย

สถานศึกษาทุ่งศรีอุดม  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 มีลักษณะเป็น

แบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating  Scale) 5 ระดับดังน้ี 

2.1 การวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยน าข้อมูลจากแบบสอบถาม

ตอนที่ 2 มาวิเคราะห์ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ซึ่งเป็นแบบมาตราสว่นประมาณ

ค่า (Rating  Scale) น ามาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์น้ าหนัก 5 ระดับจากน้ันน าไปบันทึก โดยการหา

ค่าเฉล่ีย (x̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) เพ่ือทราบสภาพความเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ของโรงเรียนอยู่ในระดับใดแล้วน าผลการวิเคราะห์มาแปลความหมายรายข้อ รายด้านและใน

ภาพรวม  การแปลผลค่าเฉล่ียตามเกณฑ์ของช่วงระดับคะแนน โดยใช้แนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด(2546) 

2.2 การวิเคราะห์เปรียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาทุ่งศรีอุดม  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี 5 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยใช้การทดสอบค่า F – test แบบวิเคราะห์ความแปรปรวน 

(One-way Anova) 
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ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1. ผลการวิจัยพบว่า ผลการศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนใน

กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาทุ่งศรีอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

น าเสนอรายละเอียด ในตารางที่ 1 ดังน้ี 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุ่ม

เครอืข่ายสถานศึกษาทุ่งศรีอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 5 โดยภาพรวม 

ที ่ องค์การแห่งการเรยีนรู้ 
 

S.D. แปลผล 

1 ดา้นการคิดอย่างเป็นระบบ 4.20 .53 มาก 

2 ดา้นการเป็นบุคคลรอบรู้ 4.30 .27 มาก 

3 ดา้นการมแีบบแผนความคิด 4.34 .33 มาก 

4 ดา้นการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4.11 .45 มาก 

5 ดา้นการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  4.42 .35 มาก 

รวม 4.27 .29 มาก 

 

จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย

สถานศึกษาทุ่งศรีอุดม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมพบว่า 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาทุ่งศรีอุดม สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 อยู่ในระดับมาก  

และพิจารณารายด้าน พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย

สถานศึกษาทุ่งศรีอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ทุกด้านอยู่ใน

ระดับมากโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก คือ 1.) ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

2.) ดา้นการมแีบบแผนความคิด และ 3.) ดา้นการเป็นบุคคลรอบรูต้ามล าดับ  

 

 

 

 

 

 

 

�̅� 
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วัตถุประสงค์ที่  2. ผลการเปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุ่ม

เครือข่ายสถานศึกษาทุ่งศรีอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5  

น าเสนอรายละเอียดดังตาราง 2 ดังน้ี 

ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉล่ียและ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุ่ม

เครอืข่ายสถานศึกษาทุ่งศรีอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 5 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ 

ขนาดของสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก 

(n=33) 

ขนาดกลาง 

(n=41) 

ขนาดใหญ ่

(n=31) 

�̅� S.D 
แปล 

ความ 
�̅� S.D 

แปล

ความ 
�̅� S.D 

แปล

ความ 

ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 3.46 .16 ปานกลาง 4.50 .20 มาก 4.59 .13 มากที่สุด 

ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ 4.02 .18 มาก 4.31 .12 มาก 4.60 .18 มากที่สุด 

ด้านการมีแบบแผนความคิด 3.93 .18 มาก 4.46 .09 มาก 4.63 .19 มากที่สุด 

ด้านการสร้างวสิัยทัศน์

ร่วมกัน 

3.60 .10 มาก 4.07 .16 มาก 4.71 .13 มากที่สุด 

ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็น

ทีม  

4.64 .17 มากที่สุด 4.02 .06 มาก 4.71 .18 มากที่สุด 

รวม 3.93 .06 มาก 4.27 .06 มาก 4.65 .11 มากที่สุด 

 

จากตารางที่ 2 แสดงให้เห็นว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย

สถานศึกษาทุ่งศรีอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จ าแนกตาม

ขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่าโดยด้านที่มี

ค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ ดา้นการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม รองลงมาคือดา้นการมแีบบแผนความคิดและดา้นการ

เป็นบุคคลรอบรู ้สว่นด้านที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ ดา้นการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมพบว่าความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุ่ม

เครอืข่ายสถานศึกษาทุ่งศรีอุดม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 อยู่ใน

ระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น โดยดา้นที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม รองลงมา 

คือ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และด้านการมีแบบแผนความคิดตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด คือ ดา้นการคิดอย่างเป็นระบบ 

โรงเรียนขนาดกลาง โดยภาพรวมพบว่าความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุ่ม

เครอืข่ายสถานศึกษาทุ่งศรีอุดม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 อยู่ใน

ระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ รองลงมา 
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คือ ด้านการมีแบบแผนความคิด และด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

คือ ดา้นการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

โรงเรียนขนาดใหญ่ โดยภาพรวมพบว่าความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุ่ม

เครอืข่ายสถานศึกษาทุ่งศรีอุดม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 อยู่ใน

ระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

ดา้นการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน และดา้นการมแีบบแผนความคิด ตามล าดับ สว่นด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

คือ ดา้นการคิดอย่างเป็นระบบ 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่าความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย

สถานศึกษาทุ่งศรีอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 อภิปราย

ผลการวิจัย ดังรายละเอียดต่อไปนี ้ 

1. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาทุ่งศรีอุดม สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณา

รายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก คือ ดา้น

การเรียนรู้ร่วมกันเป็น ด้านการมีแบบแผนความคิด และด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ ตามล าดับ การที่ได้

ข้อสรุปเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากปัจจัยส าคัญดังนี ้ 

1.1 ดา้นการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ครูและบุคลากรของโรงเรียนในกลุม่เครอืข่ายสถานศึกษาทุ่ง

ศรีอุดม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 อาจมีแนวโน้มบรรยากาศการ

ท างาน เรียงตามล าดับความส าคัญ ดังน้ี 1) แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคคลอื่น ๆ  เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้

ในสิ่งใหม่ 2) เข้าอบรมและเรียนรู้วิธีการท างานเป็นทีม 3) ท างานแบบร่วมแรงร่วมใจเพ่ือให้งานบรรลุผล

ส าเร็จ 4) ประชุมแลกเปลี่ยนประสบการณซ์ึ่งกันและกันในการปฏิบัตงิาน 5) พบปะ พูดคุย และแลกเปลี่ยน

ความรู้ความก้าวหน้าในหน่วยงาน 6) ส่วนร่วมในการตัดสินใจ ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนางาน 

7) ทบทวนประเด็นปัญหา หรือประเด็นที่ต้องพิจารณารว่มกัน และ 8) ท างานด้วยระบบทีมงาน 

1.2  ด้านการมีแบบแผนความคิด ครูและบุคลากรของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาทุ่ง

ศรีอุดม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 อาจมีระบบสง่เสริมแบบแผน

ความคิด เรียงตามล าดับความส าคัญ ดังนี ้1) น าข้อผิดพลาดและความส าเร็จในอดีตมาแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น

ในปัจจุบัน 2) น าแนวคิดใหม่ ๆ  มาใช้ในการพัฒนางาน ให้ดีขึ้น 3) แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ใน

การท างาน 4) น าแนวคิดที่เป็นประโยชน์มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 5) ปรับเปลี่ยนแนวคิด และวิธีการ

ปฏิบัตงิานให้สอดคล้องกับนโยบาย 6) วิเคราะห์สภาพปัญหาแลว้หาทางเลอืกที่ดีกว่าเดิม และ 7) ตัดสินใจ

แก้ปัญหาดว้ยตนเอง  
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1.3  ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ ครูและบุคลากรของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาทุ่งศรี

อุดม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5  อาจมีแนวทางในการพัฒนาบุ

คลลากรและพัฒนาตน เรียงตามล าดับความส าคัญ ดังนี้ 1) ส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาความรู้

ความสามารถของตนเอง 2) แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน 3) พัฒนาความรู้และทักษะด้าน

เทคโนโลยี 4) ใช้เทคโนโลยีที่มอียู่ในหน่วยงานอย่างเหมาะสม 5) ความกระตอืรือรน้ สนใจ และใฝเ่รียนรู้สิ่ง

ใหม่ ๆ 6) ได้รับการสนับสนุน ส่งเสริมให้เพ่ิมความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง  

7) จัดให้มกีารสอนงาน ฝึกงาน และแนะน างานให้กับบุคลากร และ 8) ปรับปรุงการปฏิบัตงิานให้ดีขึ้น 

กล่าวได้ว่า หากครูและบุคลกรของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาทุ่งศรีอุดม สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ได้รับการสนับสนุน สง่เสริมทั้งทางดา้นการ

เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ด้านการมีแบบแผนความคิด และด้านการเป็นบุคคลรอบรู้อย่างต่อเน่ือง  องค์การก็

สามารถได้รับการพัฒนาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ได้อย่างดีย่ิง โดยข้อสังเกตดังกล่าวสอดคล้องกับ

แนวคิดและผลการวิจัยของ ไพศาล โกพัฒน์ตา และคณะ (2560) ผลการวิจัย พบว่า 1) การพัฒนารูปแบบ

การบรหิารสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้มีองค์ประกอบที่มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ได้แก่ การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ การมีวัฒนธรรมเรียนรู้ การจัดโครงสร้างองค์การที่เหมาะสม การมี

วิสัยทัศน์ร่วม การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม การคิดอย่างเป็นระบบ การมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และการ

สร้างบรรยากาศแบบเปิด  

ขณะที่การศึกษาระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของนักศึกษาค้นคว้า และนักวิจัยดังต่อไปนี ้

ศักดา มัชปาโต (2549) ได้ศึกษาเร่ือง ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต 5 ศศกร ไชยค าหาญ (2550) วิจัยเร่ือง ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สิริกาญจน์ จิระสาคร (2553) ได้ศึกษาความเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาตราด   

ธานี มาลาศรี (2554) ได้ศึกษาการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ

ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 กฤษดา ชาญรบ (2556) ได้วิจัย

เร่ือง ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 1 บุษยมาศ สิทธิพันธ์ (2559) ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในอ าเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 

พรธิดา เมฆวทัต (2559) วิจัยเร่ือง ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาตราด และ สุทญา อร่ามรัตน์ (2562) วิจัยเร่ือง ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ซึ่งงานวิจัยทั้ง 8 เร่ือง ศึกษา

องค์ประกอบขององค์การแห่งการเรียนรู้ 5 ดา้น คือ ดา้นการคิดอย่างเป็นระบบ ดา้นการเป็นบุคคลรอบรู้ 

ดา้นการมแีบบแผนความคิด ดา้นการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน และดา้นการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ผลการวิจัย

พบว่า ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก 
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ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2  พบว่าความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย

สถานศึกษาทุ่งศรีอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 อภิปราย

ผลการวิจัย ดังรายละเอียดต่อไปนี ้ 

การเปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาทุ่งศรี

อุดม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จ าแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

โรงเรียนขนาดใหญ่มีความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้สูงที่สุด รองลงมาคือขนาดกลาง และขนาดเล็ก 

ตามล าดับ การที่ได้ขอ้สรุปเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจาก สถานศึกษาขนาดใหญม่ีโอกาสและความพร้อมมากกว่า 

สถานศึกษาขนาดกลาง และขนาดเล็ก ซึ่งนักวิจัยอภิปรายผล 3 ดา้น ดังน้ี  

2.1 ดา้นการท างานเป็นทีม บุคลากรในสถานศึกษาขนาดใหญ่มีความพร้อมและโอกาสมากกว่า

ในหลายประเด็น ดังน้ี 1) มีโอกาสไดแ้ลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคคลอื่น ๆ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ในสิ่งใหม่

อยู่ตลอดเวลา 2) ได้รับการอบรมและเรียนรู้วิธีการท างานเป็นทีม เพราะโรงเรียนมีความพร้อมด้าน

งบประมาณเพียงพอส าหรับส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมและจัดกิจกรรมโรงเรียนอย่างหลากหลาย 

3) ท างานแบบร่วมแรงร่วมใจเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จ ด้วยบุคลากร มีจ านวนมากน ามาซึ่งพลังทีมงาน

อย่างเข้มแข็ง  4) ประชุมแลกเปลี่ยนประสบการณซ์ึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน ดว้ยโรงเรียนนขนาดใหญ่

ครูและบุคลากรพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลายอย่างต่อเน่ือง ท าให้เกิดความช านาญเฉพาะด้าน 

ความรู้ในการแลกเปลี่ยนจึงหลากหลายและลึกซึ้ง เกิดการพัฒนาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในการปฏิบัติงาน 

5) ขับเคลื่อนการท างานเป็นทีมอย่างเป็นระบบ เพราะมีการก าหนดกรอบภาระงานที่ชัดเจน น ามาซึ่ง

ผลงานด้านต่าง ๆ เช่น ผลการประเมินด้านผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) อยู่ใน

ระดับสูง ผลการประเมินคุณภาพภายนอกจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(สมศ.) รางวัล OBEC AWARD และอื่น ๆ  

2.2 ด้านการมีแบบแผนความคิด สถานศึกษาขนาดใหญ่มีความพร้อมและโอกาสมากกว่า

สถานศึกษาขนาดกลาง และขนาดเล็ก ในประเด็นต่าง ๆ ดังนี ้1) น าข้อผิดพลาดและความส าเร็จในอดีตมา

แก้ปัญหาที่เกิดขึน้ในปัจจุบัน ดว้ยการแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ ์พร้อมทั้งการระดมแนวปฏิบัติที่

ดี น ามาใช้ในการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 2) ปรับเปลี่ยนแนวคิด และวิธีการปฏิบัติงานให้สอดคล้อง

กับนโยบายของหน่วยงานซ่ึงมกีารปรับเปลี่ยนให้สอดคลอ้งกับสภาพ บรบิท และความต้องการของผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย 3) วิเคราะห์สภาพปัญหาและความเป็นจริง และตัดสินใจแก้ปัญหาด้วยตนเองด้วยแนวทางที่

พัฒนาหรือค้นพบ  

2.3 ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ สถานศึกษาขนาดใหญ่มีความพร้อมและโอกาสมากกว่า

สถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็ก ในประเด็นต่าง ๆ ดังนี ้1) บุคลากรได้รับผิดชอบหรือปฏิบัติหน้าที่ตรง

ตามความรู้ความสามารถ ความถนัดและความสนใจ พร้อมทั้งไดรั้บการส่งเสริม สนับสนุนให้พัฒนาความรู้

ความสามารถเฉพาะด้านอย่างลึกซึ้งและต่อเน่ือง 2) บุคลากรได้พัฒนาความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี 
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และใช้เทคโนโลยีขัน้สูงในการขับเคลื่อนงานอย่างเหมาะสมและสร้างสรรค์ 3) บุคลากรมีความกระตอืรือรน้ 

สนใจ และใฝเ่รียนรู้อยูเ่สมอ ดว้ยบริบทที่มกีารแข่งขันสูง และความคาดหวังของสังคมสูง   

โดยข้อสังเกตดังกล่าวสอดคล้องกับผลการวิจัยดังนี้ ศรีเรือน ลิขิตเดชาโรจน์ (2550) พบว่า 

สถานศึกษาขนาดใหญ่มีการปฏิบัติตามแนวทางความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ในอันดับสูงสุด และ

เมื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติของสถานศึกษาทั้ง 3 ขนาดในแต่ละด้าน พบว่า การปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ .01 ซึ่งโรงเรียนขนาดใหญม่ีความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้สูงกว่าโรงเรียนขนาดกลาง

และขนาดเล็ก  

นอกจากน้ี ยังมีนักวิชาการและนักวิจัย ได้ศึกษาค้นคว้าวิจัยและค้นพบ ประเด็นที่สนับสนุนเหตุผล

ข้างต้น ดังน้ี สริิกาญจน์ จิระสาคร (2553) ได้ศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของผู้บรหิารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาตราด ธานี มาลาศรี (2554) ได้ศึกษา

การพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 กฤษดา ชาญรบ (2556) ได้วิจัยเร่ือง ความเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 บุษย

มาศ สทิธิพันธ์ (2559) ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอท่าใหม่ จังหวัด

จันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 พรธิดา เมฆวทัต (2559) วิจัยเร่ืองความ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด สุทญา 

อร่ามรัตน์ (2562) ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรที่ปฏิบัตหิน้าที่อยู่ในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกันมีความ

คิดเห็นต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาดใหญ่มีความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้สูงกว่าโรงเรียนขนาดกลางและ

ขนาดเล็ก  

สรุปได้ว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาทั้ง 3 ขนาด แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติ โรงเรียนขนาดใหญม่ีความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้สูงที่สุด รองลงมาคือขนาดกลาง และขนาดเล็ก 

ตามล าดับ ข้อสรุปที่ได้อาจเน่ืองมาจากสถานศึกษาขนาดใหญ่มีโอกาสและความพร้อมทั้ง ด้านการเรียนรู้

ร่วมกันเป็นทีม ด้านการมีแบบแผนความคิด และด้านการเป็นบุคคลรอบรู้มากกว่า คือบุคลากรใน

สถานศึกษาขนาดใหญม่ีโอกาสไดพั้ฒนาตน พัฒนางานเฉพาะดา้นอย่างลึกซึง้ด้วยวิธีการที่หลายต่อเน่ือง  

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

 จากการวิจัยท าให้เกิดองค์ความรู้ ของการพัฒนาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนใน

กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาทุ่งศรีอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

ได้ในรูปแบบ SIMP  model   
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ภาพที่ 1  รูปแบบของการพัฒนาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุม่เครอืข่าย

สถานศึกษาทุ่งศรีอุดม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

 

P-People           หมายถึง  คน,ประชาชน,ประชากร,พลเมือง,ราษฎร,มนุษย ์

I-Information      หมายถึง  ข้อมูลที่น ามาประมวลผลแล้ว และเสนอออกมาในรูปแบบที่ผู้ใช้รู้หรือ

เข้าใจความหมาย 

S-Structure        หมายถึง  โครงสร้างขององค์การ 

M-Management หมายถึง การให้กลุ่มบุคคลในองค์การเข้ามาท างานร่วมกันเ พ่ือบรรลุ

วัตถุประสงค์ร่วมกันขององค์การ ซึ่งประกอบดว้ยการวางแผน การจัดการองค์การ การสรรบุคลากร การ

น าหรือสั่งการ และการควบคุมองค์การหรือความพยายามที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

รูปแบบการพัฒนาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุม่เครอืข่ายสถานศึกษาทุ่งศรี

อุดม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5  จะต้องมีองค์ประกอบ 4 ด้าน

ดังกล่าว จึงจะท าให้มกีารพัฒนาองค์การไปสู่การพัฒนาและบรรลุในวัตถุประสงค์ขององค์การ 

 

สรุป 

1. สรุปผลการวิจัยน าเสนอตามวัตถุประสงค์ดังนี ้ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนใน

กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาทุ่งศรีอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

โดยรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดับมากทั้ง 5 ดา้น คือ 1. ดา้น

การเป็นบุคคลที่รอบรู้ 2. ด้านการมีรูปแบบความคิด 3. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4. ด้านการเรียนรู้

ร่วมกันเป็นทีม และ 5. ดา้นการคิดอย่างเป็นระบบ โดยดา้นที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือการคิดอยา่งเป็นระบบ 

รองลงมาคือ ดา้นการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน และ ดา้นการมรูีปแบบความคิด โดยดา้นที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด

คือ ดา้นการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 
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2. ผลการเปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา

ทุ่งศรีอุดม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ของครูผู้สอนจ าแนกตาม

ขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05  

 

ข้อเสนอแนะ 

เพ่ือให้ลักษณะของความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาทุ่ง

ศรีอุดม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 น าไปใช้ด าเนินการบรหิารงาน

และจัดการศึกษาไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ ข้อเสนอแนะน าเสนอดังต่อไปนี ้ 

1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 สถานศึกษาควรสนับสนุน ส่งเสริม ให้มีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน เพ่ือ

กระตุ้นให้บุคลากรได้แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ในการท างาน รู้เป้าหมายความส าเร็จของหน่วยงาน เห็นความ

จ าเป็นในการพัฒนาและปรับเปลี่ยนหน่วยงานมุ่งสู่อนาคตที่ดีขึ้น พร้อมทั้งสร้างความรักความห่วงใยและ

ความผูกพันให้เกิดขึน้ระหว่างบุคลากรของหน่วยงาน  

1.2 สถานศึกษาควรสนับสนุน ส่งเสริมด้านการคิดอย่างเป็นระบบให้มากขึ้น เพราะจะช่วยให้

บุคลากรในองค์การในองค์การมีความสามารถเช่ือมโยงแนวคิดและกระบวนการท างาน มองเห็ นภาพ

ความสัมพันธ์ด้วยหลักการเหตุและผลอยา่งเป็นระบบ 

1.3 สถานศึกษาควรส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคคลที่รอบรู้ และมี

ความสามารถทางด้านเทคโนโลยี 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  

2.1  ควรศึกษาปัจจัยความสัมพันธ์ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา

แตล่ะขนาด 

2.2  ควรศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา แต่

ละขนาด  
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บทคัดย่อ 

บทความน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 และ 2) เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาการ

บริหารวิชาการของโรงเรียน ด าเนินการ 2 ขั้นตอน 1) ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้เป็นครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก เขต 2 จ านวน 98 คน และขั้นตอนที่ 2 ศึกษาแนวทาง

พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน ผู้ให้ขอ้มูลหลัก 15 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 35 ข้อ มีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ .98 และแบบสัมภาษณ์การ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กโดยรวม อยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายข้อด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ยกเว้นด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

และด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาอยู่ในระดับมาก 2) แนวทางการพัฒนาการ

บรหิารวิชาการของโรงเรียนได้เสนอไว้แล้ว 7 ดา้น  

 

ค าส าคัญ: การบรหิารงานวิชาการ; โรงเรียนขนาดเล็ก; แนวทางการพัฒนางานวิชาการ 
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Abstracts 

This Article aimed to 1) study the academic management conditions of small schools affiliated 

with Ubon Ratchathani Primary Education District Office. Districts 2 and 2) to study the school's approach 

to academic management development. 2 steps 1) Study the academic management conditions of the 

school. Samples used as teachers in small schools under Ubon Ratchathani Primary Education District 

Office The 98-person district and step 2 study the school's academic management development 

guidelines. The 15 main data centers used in the research included 35 5-level scaling questionnaires 

with a sentiment value of .98 and an interview for the development of academic management, statistics 

used to analyze data, including average, standard deviation, and content analysis.  

The results showed that 1) the academic management conditions of small schools as a whole 

were very high. 2) The school's approach to academic management has been proposed in seven areas. 

 

Keywords: Academic Administration; Small Schools; Academic Development Guidelines 

 

บทน า 

การศึกษาเป็นกระบวนการที่ส าคัญย่ิง ในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพและมีความสามารถ ที่จะ

ปรับตัวได้ความรู้เท่าทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคข้อมูลข่าวสาร เพราะเช่ือว่าการศึกษาที่

เป็นไปในทางที่ถูกต้อง เหมาะสมกับสภาพความตอ้งการทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรมของ

ประเทศ จะสามารถสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าให้แก่สังคมไทย ตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 และเป็นไปตามหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ.2542 ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวง

กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและ

สถานศึกษา ให้สถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการเป็นไปตามหลักของการบรหิารจัดการ ซึ่งเป็นการ

สร้างรากฐานและความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ผ่านการรวมมือจากผู้ที่

เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการบวนการในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ (วีรวัฒน์ จันทรัตนะ, 2563) สามารถพัฒนาในพัฒนาระดับการศึกษาไปสู่ระดับสากลอย่างมี

คุณภาพ (Phumphongkhochasorn, Damnoen, Suwannaprateep, & Phoomparmarn, 2021) 

กระทรวงศกึษาธิการเป็นองค์กรหลักในการยกระดับพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสร้างโอกาสทาง

การศึกษาให้แก่ประชาชนได้เรียนรู้ตลอดชีวิต ให้มีความพร้อมทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีจติส านึก

ของความเป็นไทย มีความเป็นพลเมืองที่ดี ตระหนักและรู้คุณค่าของขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ 

วัฒนธรรมที่ดงีาม มีภูมคิุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง และตอบสนองต่อทิศทางการพัฒนาประเทศได้ โรงเรียน

ประถมศึกษามีบทบาทส าคัญอย่างย่ิงในการจัดการศึกษาแก่เด็กและเยาวชน นอกจากน้ีผลการส ารวจของ
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในสังกัดจ านวน 32,879 

แห่ง เป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก มากกว่า 10,000 แห่ง ท าให้นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กเหล่าน้ันได้รับ

การศึกษาไม่เท่าเทียมกับสถานศึกษาขนาดอื่น และด้านการบริหารการศึกษา พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก

จ านวนมากยังขาดศักยภาพ ทั้งดา้นครู วัสดุครุภัณฑ์ การพัฒนาวิชาการ รวมทั้งแตกต่างกันทั้งในคุณภาพ

และมาตรฐานของสถานศึกษา (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 2 มีสถานศึกษาในสังกัดจ านวน 217 

โรงเรียน เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 135 โรงเรียน พบสภาพปัญหาที่ท าให้การจัดการศึกษายังไม่บรรลุ

เป้าหมายตามก าหนด ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  ปีการศึกษา 2561  

ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษามีคะแนนเฉลี่ย 38.19 ต่ ากว่าระดับประเทศ และผลรวม

คะแนนเฉล่ียของโรงเรียนขนาดเล็ก มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 62.99 ซึ่งสูงกว่าคะแนนเฉล่ียระดับประเทศ และ

ผลการทดสอบระดับชาติ ช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2561 ปรากฏว่า คะแนนการทดสอบระดับ

เขตพ้ืนที่ต่ ากว่าระดับประเทศ และโรงเรียนขนาดเล็กที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศจ านวน 54 

โรงเรียน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 2, 2561)   

จากสภาพปัญหาดังกล่าว จึงศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาด

เล็กที่ประสบความส าเร็จสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 2 ซึ่งมี

ความส าคัญและความจ าเป็นอย่างย่ิงต่อการปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 2 โดยมุ่งหวังที่จะน าผลการศึกษาน ามาใช้

พัฒนางานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และเป็นประโยชน์ส าหรับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 2 ที่จะน าไปเป็นข้อมูลประกอบการนิเทศ ติดตาม ปรับปรุง และพัฒนาการ

บรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย    

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2  

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กที่ประสบความส าเร็จ

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2  

 

การทบทวนวรรณกรรม   

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  การด าเนินการต่าง ๆ ของผู้บริหารในด้านวิชาการโดยเป็น

กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ ตามขอบข่ายและภารกิจของ

สถานศึกษา (กระทรวงศกึษาธิการ, 2551) ดังนี ้
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1. ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์สถานภาพสถานศึกษาการจัด

โครงสร้างหลักสูตรสาระการเรียนรู้ การจัดท าหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตามกรอบหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสอดคลอ้งกับความต้องการของท้องถิ่น 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจัดเนื้อหา สาระ กิจกรรมการเรียนการสอน 

สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผู้เรียน โดยส านึกถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลส่งเสริมการฝึก

ทักษะกระบวนการคิดการเผชญิสถานการณ์ การประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา การจัด

กิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงส่งเสริมสนับสนุนการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมสื่อ

การเรียนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ จัดการเรียนให้เกิดขึน้ได้ทุกเวลา ทุกสถานที ่เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ใน

ปัจจุบันได้อยา่งเหมาะสม  (กัญยาภรณ์ กิ่งไทร, กมลทิพย์ ศรีหาเศษ และ สุวิมล ติรกานันท์, 2564) 

3. ด้านการวัดผลและประเมินผล หมายถึง การก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและ

ประเมินผลของสถานศึกษาการจัดเก็บเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดผลและ

ประเมินผลของสถานศึกษาจัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรียนไม่ผ่าน

เกณฑ์การประเมิน จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดและประเมินผลเพ่ือใช้ในการอ้างอิงตรวจสอบและใช้

ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

4. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง นโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็น

ส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้การท างานของนักเรียนและครูการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูศึกษาวิเคราะห์

และวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้การสนับสนุนให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียน

เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอนในแต่ละกลุม่สาระการเรียนรู้รวบรวมเผยแพร่การวิจัยเพ่ือการ

เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 

5. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การจัดให้มีระบบพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนใช้

แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา นิเทศก ากับติดตามประเมินผลและปรับปรุงแหล่งเรียนรู้อย่าง

ต่อเน่ือง (Damnoen, Phumphongkhochasorn, Punwasuponchat, & P Srichan, 2021) 

6. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง ก าหนด

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติมาตรฐานการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน การจัดระบบบริหารระบบสารสนเทศที่เอื้อต่อการพัฒนามีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่ายสะดวก

รวดเร็วและเป็นปัจจุบันการจัดท าแผนและด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้วงจรการพัฒนา

คุณภาพ การด าเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนดเพ่ือรองรับ

การประเมินคุณภาพภายนอก การจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปีโดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน   

7. ดา้นการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา หมายถึง ความส าเร็จในก าหนดนโยบาย

วางแผนในการจัดท าจัดหาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนา

สื่อนวัตกรรมการเรียนรู้และเทคโนโลยี (Songsraboon,  Thongtao, J Damnoen, & Huanjit, 2021) 
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สรุปได้ว่า การศึกษาสภาพการบรหิารและแนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการ ของโรงเรียน

ขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ต้องศึกษาตามกรอบการ

บริหารงานวิชาการ 7 ดา้น เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการที่มีประสทิธิภาพ   

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  

การวิจัยครัง้น้ี ผู้วิจัยได้น าเสนอกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี ้ 

   

  

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ระเบียบวธิีวิจัย 

การวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 และศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ขนาดเล็กที่ประสบความส าเร็จ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ประชากร ที่ใช้ใน

การวิจัยได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 2 ประจ าปีการศึกษา 2563 จ านวน 132 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามมาตราสว่น

ประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 35 ข้อ มีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ .98 และแบบสัมภาษณ์การพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ

วิเคราะห์เนื้อหาในบทคัดย่อ บอกแบ่ง เป็น 2 ขั้นตอน ดังน้ันควรอธิบายให้ละเอียด เพราะการอธิบายถึง

วิทยาการการวิจัย เป็นส่ิงที่ท าให้ผู้อ่านเช่ือถอืในผลการวิจัย   

โรงเรียนขนาดเล็กที่ประสบ

ความส าเร็จสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานีเขต 2 

 

 

 

 

. 

 

สภาพการบริหารงานวิชาการ 

1) ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

2) ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

3) ดา้นการวัดผลและประเมินผล  

4) ดา้นการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5) ดา้นการพัฒนาและส่งเสริมแหลง่เรียนรู้  

6) ดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ 

    มาตรฐานการศึกษา  

7) ดา้นการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา 

แนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการ 
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ผลการวิจัย   

1. สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 

สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ยกเว้นด้านการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาและดา้นการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาอยู่ในระดับมาก  

2. แนวทางการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กที่ประสบความส าเร็จสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ประกอบด้วย 7 ด้าน โดยแต่ละด้าน มีแนวทางในการ

พัฒนา ดังน้ี  

2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ครูควรศึกษาหลักสูตร ชุมชน และผู้เรียนเพ่ือจัดท า

หลักสูตรสอดคล้องกับสภาพบริบทความต้องการและจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม พร้อม

ทั้งประเมินและปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงอย่างมีส่วนร่วม  

2.2 ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ครูควรจัดการเรียนรู้เชงิรุก ตามสภาพจริง ยืดหยุ่นและ

บูรณาการอย่างสร้างสรรค์ พัฒนานวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ที่กระตุ้นความสนใจ ใช้ทรัพยากรร่วมกัน

อย่างมีประสทิธิภาพ นิเทศภายเชิงระบบและสะท้อนผลเพ่ือการพัฒนา 

2.3 ด้านการวัดผลและประเมินผล โรงเรียนควรจัดอบรมให้ครูอย่างต่อเน่ือง พัฒนาสื่อ 

โปรแกรมการวัดและวัดประเมินที่ตอบสนองความต้องการและสามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

วัดและประเมินผลเพื่อการพัฒนาและรายงานผลการเรียนเป็นระยะ 

2.4 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนควรวิเคราะห์วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเชิงระบบ สร้างความตระหนัก ขวัญและก าลังใจ ให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียนอย่างต่อเน่ือง จัดเวที

วิชาการเพ่ือแลกเปลี่ยนรู้และน าผลการวิจัยไปใช้ให้เป็นวัฒนธรรมที่ย่ังยืน   

2.5 ดา้นการพัฒนาและส่งเสริมแหลง่เรียนรู้ โรงเรียนควรให้บรกิารเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื้อ

ต่อการเรียนรู้อย่างเพียงพอ จัดหาแหลง่เรียนรู้ออนไลน์ที่เหมาะสม และก ากับ ดูแลอย่างใกล้ชิด ประเมิน

และพัฒนาแหลง่เรียนรู้ให้อยู่ในสภาพที่ปลอดภัยและพร้อมใช้งานอยู่เสมอ   

2.6 ดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โรงเรียนควรจัดระบบ

ข้อมูลสารสนเทศ และระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษาให้ครอบคลุมและ

มีส่วนร่วม น าข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากการประเมินและรายงานผลมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา

คุณภาพการศึกษาอย่างมีประสทิธิภาพ   

2.7 ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา โรงเรียนควรจัดหา ส่งเสริม 

สนับสนุน ให้ครูได้ตระหนักในความจ าเป็นและความส าคัญของการผลิตและใช้สื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพการท างาน พร้อมทั้งบริหารจัดการ วางแผนและประเมินการใช้

อย่างเป็นระบบ  

 

 



654 | วารสารนวัตกรรมการศึกษาและการวิจัย ปีที่ 5 ฉบบัที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2564 
 

อภิปรายผลการวิจัย   

ประเด็นที่น ามาอภิปรายเพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย น าเสนอดังนี้ 

1. สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 อยู่ในระดับมาก อาจเน่ืองมากจาก งานวิชาการเป็นงานส าคัญของการ

จัดการศึกษาให้ประสบความส าเร็จ นักวิชาการต่างมุ่งศึกษาสภาพ ปัญหาของบรหิารงานวิชาการเป็นหลัก 

เพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาหรือยกระดับคุณภาพการศึกษาต่อไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยข้อสังเกต

ดังกล่าวสอดคล้องกับผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่ประสบ

ความส าเร็จ พบใน 3 ระดับ ดังน้ี สภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพบในระดับปาน

กลาง (ชัญญา พงษ์ชัย, 2554; แคทรียาภรณ์ อินทิพย์, 2559; สาคร มหาหิงค์ และ สมควร นามสีฐาน, 

2561) สภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพบในระดับมาก (อรนิตย์ สุวรรณไตรย์ 2558; 

มลพรรณ กุลาสา, 2559; รุจิรา วิริยะหิรัญไพบูลย์, 2559; นิยม รัชตะวัฒน์วินัย, 2561; สุรนาท มีศิลป์, 

2561 และ การวิจัยของปริศนา สีเงิน (2559) ได้ศึกษาเร่ือง สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่า  สภาพการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่  การศึกษาประถมศึกษาตราด 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กที่ประสบความส าเร็จสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ประกอบดว้ย 7 ดา้น ดังน้ี  

2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูได้

มีโอกาสศึกษาหลักสูตร ชุมชน และผู้เรียนเพ่ือจัดท าหลักสูตรสอดคลอ้งกับสภาพบรบิทความตอ้งการและ

จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  อย่างเหมาะสม พร้อมทั้งประเมินและปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงอย่างมีส่วนร่วม ผลวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า การพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษา เป็นแนวทางการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการที่ส าคัญ สอดคล้องกับผลการศึกษาที่ว่า 

หลักสูตรถอืเป็นหัวใจหลักในการจัดการเรียนการสอน หากบุคลากรไมม่ีความรูเ้ข้าใจในการพัฒนาและใช้

หลักสูตรให้ตรงกับสภาพ บรบิทและความต้องการ หรือหลักสูตรไมม่ีความชัดเจน และเป็นระบบ สง่ผลให้

การจัดการเรียนรู้ไม่เกิดประสิทธิภาพ (สุรนาท มีศิลป์, 2561; พรรษา แสงจันทรน์วล, 2563)  

2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ครูควรจัดการเรียนรู้เชิงรุก ยืดหยุ่นและบูรณาการ

อย่างสร้างสรรค์ พัฒนานวัตกรรมและแหลง่เรียนรู้ที่กระตุ้นความสนใจ ใช้ทรัพยากรร่วมกัน นิเทศภายใน

รอบดา้นเชิงระบบอย่างต่อเน่ืองและสะท้อนผลเพ่ือการพัฒนา ผลวิจัยเป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะว่า วางแผน

พัฒนากระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ จัดและพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมที่หลากหลาย 

พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และก ากับนิเทศติดตามต่อเน่ือง สิ่งเหล่าน้ีล้วน

ส่งผลให้การบริหารงานวิชาการประสบความส าเร็จ สอดคล้องกับผลการศึกษาปัญหาและแนวทางการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และเสนอแนวทางพัฒนา
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โรงเรียนให้ประสบความส าเร็จ ดังน้ี กระบวนการเรียนรู้มีความเหมาะสมกับผู้เรียนและเวลา ครูผู้สอนมี

เทคนิควิธีการสอนหลากหลายในการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน ครูผู้สอนต้องมีความรู้ความเข้าใจ

มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด สมรรถนะที่ส าคัญของผู้เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ จัดท าแผนการ

จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดเตรียมสื่อที่เหมาะสมกับผู้เรียน  และโรงเรียน

ควรสง่เสริมให้ครูได้รับการพัฒนาที่หลากหลายและต่อเน่ือง (พิมลพรรณ กุลาสา, 2559; สุรนาท มีศิลป์, 

2561; พรรษา แสงจันทรน์วล, 2563) 

2.3 ด้านการวัดผลและประเมินผล โรงเรียนควรจัดอบรมให้ครูอย่างต่อเน่ือง พัฒนาสื่อ 

โปรแกรมการวัดและวัดประเมินที่ตอบสนองความต้องการและสามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

วัดและประเมินผลเพ่ือการพัฒนาและรายงานผลการเรียนเป็นระยะ ผลวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า 

โรงเรียนมีระเบียบและแนวทางการประเมินผลที่หลากหลายตามสภาพจริง จัดระบบสารสนเทศเพ่ือ

ตรวจสอบและน าไปใช้ประโยชน์ได้มาตรฐาน และน าผลการประเมินมาปรับปรุงการเรียนรู้ สอดคล้องกับ

ผลการศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนด้านการวัดผลและ

ประเมินผล น าเสนอแนวทางการพัฒนาโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จ ดังนี้ โรงเรียนควรก าหนดปฏิทิน

การปฏิบัติงาน จัดให้มีระบบการวัดและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ ใช้ประโยชน์ในการพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้ จัดท ามาตรฐานในการสอบ จัดหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่จ าเป็นในการ

ปฏิบัต ิสง่เสริมบุคลากรให้มีความรูด้า้นการวัดและประเมินผล และประเมินผลการเพ่ือปรับปรุง ให้ดย่ิีงขึ้น

ต่อไป (พิมลพรรณ กุลาสา, 2559; สุรนาท มีศิลป์, 2561; พรรษา แสงจันทรน์วล, 2563) 

2.4 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนควรวิเคราะห์วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเชิงระบบ สร้างความตระหนัก ขวัญและก าลังใจ ให้ครูท าวิจัยในช้ันย่างเหมาะสมและต่อเน่ือง 

จัดเวทีวิชาการเพ่ือแลกเปลี่ยนรู้และน าผลการวิจัยไปใช้ให้เป็นวัฒนธรรมที่ย่ังยืน ผลวิจัยเป็นเชน่นีอ้าจเป็น

เพราะว่า โรงเรียนวิเคราะห์วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในงานวิชาการของโรงเรียน สร้างความ

ตระหนักให้แก่บุคลากรให้เห็นประโยชน์และความส าคัญของการท าวิจัย ส่งเสริมพัฒนาครูให้ศึกษาวิจัย

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ ครูผู้สอนด าเนินการวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและน า

ผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและเผยแพร่ สอดคล้องกับผลการศึกษาปัญหาและแนว

ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา น าเสนอ

แนวทางการพัฒนาโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จ ดังนี้ ครูผู้สอนควรใช้วิจัยเป็นส่วนหน่ึงของการจัดการ

เรียนรู้ วิจัยเพ่ือพัฒนาและแก้ไขปัญหาผู้เรยีนเป็นรายบุคคลน าผลการวิจัยมาใช้ปรับปรุงกระบวนการเรียน

การสอน เสริมสร้างเครือข่ายในการวิจัย (พิมลพรรณ กุลาสา, 2559; พรรษา แสงจันทรน์วล, 2563) 

2.5 ดา้นการพัฒนาและส่งเสริมแหลง่เรียนรู้ โรงเรียนควรให้บรกิารเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื้อ

ต่อการเรียนรู้อย่างทั่วถึงและเพียงพอ จัดหาแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ที่อย่างเหมาะสม และก ากับ ดูแลอย่าง

ใกล้ชิด ประเมินและพัฒนาแหล่งเรียนรู้อยู่เสมอ ผลวิจัยเป็นเช่นนี้เป็นเพราะว่า โรงเรียนให้บริการ

เทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ด้วยตัวเอง จัดและใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
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ผู้เรยีนอย่างเพยีงพอ สง่เสริมให้ครู ผู้เรยีนได้ใช้แหลง่เรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน และประเมินและพัฒนาการ

ใช้แหล่งเรียนรู้อย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับผลการศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ น าเสนอแนวทางการพัฒนาโรงเรียนให้

ประสบความส าเร็จในประเด็น ดังน้ี สง่เสริมการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ จัดท า

เอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ให้กับครูและนักเรียน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ในการ

จัดการเรียนรู้และส ารวจแหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา (สุรนาท มีศิลป์, 2561; พรรษา  

แสงจันทรน์วล, 2563) 

2.6 ดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โรงเรียนควรจัดระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษาให้ครอบคลุม และน าข้อมูลสารสนเทศที่ได้จาก

การประเมินและรายงานผลมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผลวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็น

เพราะว่า โรงเรียนจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษาเชิงระบบ สร้าง

ความตระหนักและน าข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากการประเมินและรายงานผลมาใช้ในการปรับปรุงและ

พัฒนา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาควรท าให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและความต้องการของชุมชน ควรจัดระบบบริหารและสารสนเทศที่เอือ้

ต่อการพัฒนางาน และเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ สร้างระบบการท างานที่เข้มแข็งและต่อเ น่ือง (พิมลพรรณ 

กุลาสา, 2559; สุรนาท มีศิลป์, 2561; พรรษา แสงจันทรน์วล, 2563) 

2.7 ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา โรงเรียนควรจัดหา ส่งเสริม ให้ครู

ตระหนักในความจ าเป็นและความส าคัญของการผลิตและใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน และบริหารจัดการวางแผนและประเมินการใช้อย่างเป็นระบบ ผลวิจัยเป็น

เช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า ครูผู้สอนศึกษาความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้และ

การบรหิารงานวิชาการอย่างต่อเน่ือง โรงเรียนสง่เสริมให้ครู พัฒนาและใช้ส่ือและนวัตกรรมในการจัดการ

เรียนรู้ และประเมินผลการพัฒนาและใช้สื่ออย่างต่อเน่ือง สอดคล้องกับผลการศึกษาปัญหาและแนว

ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดา้นการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา 

และน าเสนอแนวทางการพัฒนาโรงเ รียนให้ประสบความส าเ ร็จ (พิมลพรรณ กุลาสา , 2559;  

สุรนาท มีศิลป์, 2561; ธนารักษ์ สารเถื่อนแก้ว; 2563) 

สรุปได้ว่า สภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กที่ประสบความส าเร็จ 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ประกอบดว้ยประเด็นที่ส าคัญ 7 ดา้น 

คือ ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวัดผลและประเมินผล 

ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาและสง่เสริมแหล่งเรียนรู้ ด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา 

ซึ่งแต่ละด้านมีสภาพการบริหารในระดับมากถึงมากที่สุด และมีแนวทางการพัฒนาทั้งในระดับการบรหิาร

จัดการของผู้บรหิาร การด าเนินการของครู และการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

สภาพการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 7 ประเด็น แต่ละประเด็นเสนอแนวทางการพัฒนาที่

หลากหลาย  

 
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าผลที่ได้จากการศึกษาเพ่ือเป็นข้อมูลพื้นฐานในการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มปีระสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น  

1.2 ผู้บริหารโรงเรียนและครูควรให้ความส าคัญ ในการบริหารงานวิชาการอย่างครอบคลุม

ทั่วถึงทุกดา้น เพ่ือการสนับสนุนการบรหิารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนได้มาตรฐาน 

1.3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และหน่วยงานระดับสูงที่เกี่ยวข้องควรน าผลการวิจัย ไปใช้ใน

การก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารงานวิชาการ เพ่ือเป็นจุดเน้นในการบรหิารโรงเรียน เพ่ือให้เกิด

คุณภาพและการยอมรับอย่างแท้จริง 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป   

2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดอื่น ๆ  เพ่ือน า

ผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานต่อไป 

2.2 ควรศึกษาวิจัยเพ่ือหาแนวทางพัฒนาการ บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาของโรงเรียน

ขนาดอืน่ ๆ 

สภาพการ
บริหารงาน
วิชาการ

การพัฒนา
หลักสูตร

สถานศึกษา
การพัฒนา
กระบวนการ

เรียนรู้

การวัดผลและ
ประเมินผล

การวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพ

การศึกษา

การพัฒนาและ
ส่งเสริมแหล่ง

เรียนรู้

การพัฒนา
ระบบประกัน
คุณภาพภายใน
และมาตรฐาน
การศกึษา 

การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและ
เทคโนโลบี
การศึกษา
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บทคัดย่อ  

บทความน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือเปรียบเทียบการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 โดยจ าแนกตาม เพศและ

ประสบการณใ์นการท างานของครูใน 7 ดา้น ได้แก่ อ านาจตามกฎหมาย อ านาจการให้รางวัล อ านาจการ

การบังคับ อ านาจความเช่ียวชาญ อ านาจอ้างอิง อ านาจโดยต าแหน่ง และอ านาจส่วนบุคคล กลุ่มตัวอย่าง

ที่ใช้ในงานวิจัย 260 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

จ านวน 40 ข้อมีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับกับวัตถุประสงค์ที่ 0.67-1.00 มีค่าอ านาจจ าแนก

ระหว่าง .402-.920 มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .96 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และใช้สถิติ t-test Independent Sample ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 2 กลุ่ม 

ผลการวิจัย พบว่า  

1. การใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมในแตล่ะด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงอันดับจากสูงไป

หาต่ า ได้แก่ ด้านอ านาจการให้รางวัล ด้านอ านาจอ้างอิง ด้านอ านาจการบังคับ ด้านอ านาจโดยต าแหน่ง 

ดา้นอ านาจความเช่ียวชาญ ดา้นอ านาจสว่นบุคคล และดา้นอ านาจตามกฎหมาย ตามล าดับ  

2. ผลการเปรียบเทียบการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จ าแนกตาม เพศ และประสบการณ์ในการ

ท างานของครู พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ค าส าคัญ:  การใช้อ านาจ; ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
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Abstract  

This article aims to compare the use of powers of school administrators to expand educational 

opportunities under the Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area Office. 5  by gender and teacher 

work experience in seven areas: legal power, rewarding power, coercive power, expertise, citation power, 

positional power, and personal power. The study sample was 260  students. The research instrument was a 

40- item 5- level estimation scale questionnaire that corresponded between the questions and the objectives 

at .67-1.00 with a power to discriminate between .402-.920 had confidence values of .96. The statistics 

used in the research were percentage, mean, standard deviation, and t-test Independent Sample was used 

to test the difference of the mean of 2 groups. The results of the research were as follows:  

1 .Using the power of school administrators to expand educational opportunities Under the Office of 

Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area 5, overall in each aspect was at a high level. Ranked from 

highest to lowest, i.e., reward power, referral power Power, authority, power by position, power, expertise, 

personal power, and legal power respectively.  

2. The results of the comparison of the use of powers of school administrators to expand educational 

opportunities Under the Office of Ubon Ratchathani Elementary Education Service Area 5, classified by gender 

and teachers' work experience, it was found that there was a statistically significant difference at the .05 level. 

 

Keywords:  Power Exercising; Extended School Administrators 

 

บทน า  

สถานศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษามีหน้าที่จัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา  

แห่งชาตพิ.ศ.2542 ได้ระบุความมุ่งหมายและ หลักการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนให้ เป็นมนุษย์

ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรูแ้ละคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต 

สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี ความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) การบริหารจัดการศึกษาเป็น

กลไกส าคัญของการปฏิรูปการศึกษาในอันที่จะท าให้เกิดการ  ปฏิรูปการศึกษาขับเคลื่อนไปไดทั้งระบบ

โดยเฉพาะการปฏิรูปการศึกษาตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแหง ชาติพ.ศ. 2542 และที่แกไข

เพ่ิมเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่ก าหนดให้การบรหิาร และการจัดการศึกษาเป็นส าคัญหมวดหน่ึงที่ต้องมี

การปฏิรูปไปพรอมๆกับการปฏิรูปการศึกษาด้านอื่น โดยวางระบบโครงร่างการบริหารที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์

เช่ือมโยง และส่งเสริมการปฏิรูปอื่นๆทุกด้านทั้ง ในส่วนที่รัฐจัดการศึกษาเองและใน สวนที่ ให้องค์กร

ประชาชนและทุกสว่นของสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาตลอดจนการก ากับ สนับสนุนสง่เสริม

และพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งของรัฐและเอกชนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง สามารถพัฒนาความรู้ของ
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นักเรียนได้อย่างเหมาะสม (Phumphongkhochasorn, Damnoen, Suwannaprateep, & Phoomparmarn, 

2021) 

บุคคลที่มีบทบาทส าคัญในการจัดการให้สถานศึกษาบรรลุจุดหมายของหลักสูตรที่ก าหนดไว้การ

บริหารโรงเรียน ผู้บริหาร คือกลไกส าคัญในการด าเนินงานของโรงเรียน (สุระชัย เอี่ยมสอาด, 2557) การ

บริหารของผู้บริหารหรือการปฏิบัติงาน ของผู้ร่วมงานในปัจจุบันต้องมีการการอยู่ร่วมกัน พ่ึงพาอาศัยซึ่ง

กันและกันอยู่ ตลอดเวลา การพ่ึงพาอาศัยกันอาจสง่ผลให้เกิดการกระทบกระทั่งความไมพึ่งพอใจ กันท าให้

เกิดปัญหาตามมาความขัดแย้งเป็นสิ่งที่ไม่ มีใครปรารถนาแต่ก็เป็นสิ่งที่ยากจะหลีกพ้น การใช้อ านาจของ

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของความเป็นผู้บริหารเพราะผู้บริหารเป็นบุคคลที่จะสร้าง

เสริมให้ครูผู้ท าการจัดกระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษาเกิดขวัญ เกิดพลังสร้างบรรยากาศในการที่จะ

ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาเป็นไปอย่างราบร่ืน (Songsraboon, Thongtao, Damnoen, & 

Huanjit, 2021) มีความรักความสามัคคี มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และร่วมมือกันปฏิบัติงานอย่างเต็ม

ความสามารถซึ่งจะส่งผลดีให้กับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียนมีคุณภาพเป็นไปตามเป้าหมายของ

หลักสูตรการจัดการศึกษาในสถานศึกษาที่ต้ังไว้และเป็นพลเมืองดีของประเทศชาติต่อไปสว่นการใช้อ านาจ

อย่างไรน้ันขึ้นอยู่กับลักษณะของผู้บริหารแต่ละคนจะพึงเลือกใช้ให้เหมาะสมเพ่ือก่อให้เกิดความ

เปลี่ยนแปลงอย่างเหมาะสม (Damnoen, Phumphongkhochasorn, Punwasuponchat & Srichan, 2021) 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เป็นหน่วยงานที่จัดการศึกษาต้ังแต่ระดับอนุบาล-ระดับ

มัธยมศึกษาตอนต้น เป็นองค์กรหน่ึงที่ท าหน้าที่จัดการศึกษาที่มีบุคลากรหรือครูที่มีบทบาทหน้าที่ในการให้

การศึกษา ท าหน้าที่ผลติเยาวชนระดับกลางให้มปีระสทิธิภาพและประสทิธิผลเป็นนักเรียนที่มีความรู้ควบคู่

คุณธรรม ทั้งฉลาดและเป็นคนมเีหตุผล คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็นเมื่อสถานศึกษาเป็นหน่วยงานบริหาร

ทางการศึกษาที่ส าคัญที่สุด บุคคลส าคัญที่จะบันดาลให้เกิดความส าเร็จมากที่สุดคือครูและผู้บริหารน่ันเอง

(ส านักคณะกรรมการอุดมศึกษา,กระทรวงศึกษาธิการ, 2547) ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนส าคัญและต้อง

รับผิดชอบในฐานะผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาในคราวเดียวกันด้วย จากสภาพที่เกิดปัญหาต่าง ๆ 

ในการบรหิารประกอบกับสภาพการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของงานในสถานศึกษาน้ัน ผู้บริหารไดใ้ช้อ านาจ

อย่างไรในการบริหาร โดยผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละคนมีอ านาจและใช้อ านาจแตกต่างกันไปตามที่แตล่ะ

คนประพฤติปฏิบัติ ซึ่งการใช้อ านาจของผู้บริหารมีผลต่อประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของบุคลากรใน

โรงเรียน ซึ่งนอกจากจะมีอ านาจตามกฎหมายแล้วยังมีอ านาจที่ผู้บริหารจ าเป็นต้องใช้ในการบริหารไมว่่า

จะเป็นการวางแผน สั่งงาน ก าหนดเป้าหมายและด าเนินการต่อผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้งานบรรลุตาม

เป้าหมายองค์การ 

บทความน้ีน าเสนอการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ตามแนวคิดของRicky W.Griffin and Gregory 

Moorhead (2006) โดยมีปัจจัยที่กอ่ให้เกิดฐานอ านาจหรืออ านาจทั้งหมด 7 ดา้น คือ อ านาจตามกฎหมาย 

อ านาจการให้รางวัล อ านาจการการบังคับ อ านาจความเช่ียวชาญ อ านาจอ้างอิง อ านาจโดยต าแหน่ง 
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และอ านาจส่วนบุคคล ซึ่งอ านาจเหล่าน้ีสามารถส่งผลกระทบต่อขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในสถานศึกษาจ าเป็นอย่างย่ิงที่ต้องเพ่ิมศักยภาพและพัฒนาแนวทางการใช้อ านาจของผู้บริหารให้

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ตามความคิดเห็นของครู 

2. เพ่ือเปรยีบเทียบการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยตามความคิดเห็นของครูจ าแนกตามเพศ 

และประสบการณใ์นการท างานของครู  

 

สมมติฐานของการวิจัย 

1. ครูที่มีเพศ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 ต่างกัน 

2. ครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ต่างกัน 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

การวิจัย การใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการจากเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี 

1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการใช้อ านาจ 

ความหมายของการใช้อ านาจ 

การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแรงผลักดันที่ส าคัญที่เกิดขึ้นในองค์กรหรือหน่วยงาน 

(Griffin & Moorhead, 2006) อีกทั้งยังเป็นส่วนส าคัญที่เกี่ยวข้องกับความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ

องค์กร โดยธรรมชาติของอ านาจจะถูกนิยามไว้หลายรูปแบบ ซึ่งโดยทั่วไปเราจะนิยามค าว่า “อ านาจ” 

คือ ความสามารถตามศักยภาพของบุคคลหรือกลุ่ม เพ่ือใช้ในการด าเนินการควบคุมบุคคลอื่น หรือกลุ่ม  

อื่น ๆ ซึ่งหากมีอ านาจมากหรือความสามารถตามศักยภาพในการควบคุมมากเท่าใด จะส่งผลต่อ

ความสัมพันธ์ที่เป็นพ้ืนฐานของอ านาจน้ันดังน้ันอ านาจจะต้องอยู่บนความคิดในเชิงการมีอิทธิพลอย่าง

สูงสุด การมีอ านาจในเงื่อนไขของศักยภาพ จะสามารถควบคุมบุคคลอื่นได้ แตเ่ราเลอืกที่จะไม่ใช้อ านาจน้ัน 

อย่างไรก็ตามการมีศักยภาพอย่างง่ายน้ัน จะมีอิทธิพลมากพอที่จะส่งผลต่อตัวบุคคล เราจึงควรตระหนัก
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ว่าอ านาจจะอยู่ในตัวของบุคคล เช่น ผู้จัดการและผู้น าอย่างไม่เป็นทางการ เป็นต้น กลุ่มทางการ เช่น 

หน่วยงานแผนก และกรรมการ เป็นต้น และในกลุ่มไม่เป็นทางการ เช่น คณะบุคคล เป็นต้น สรุปได้ว่า

อ านาจที่เกิดขึน้ในองค์กร มีหลายประเภทขึน้อยู่กับการใช้อ านาจและต าแหน่งกับอ านาจส่วนบุคคล 

กษิพนมกฤต บริสุทธิ์ (2560) ได้ศึกษาการวิจัยเร่ือง การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนมัธยมฐานบินก าแพงแสน ผลการวิจัยพบว่า 1. การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

มัธยมฐานบินก าแพงแสน โดย ภาพรวมมีอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก

มากไปน้อยดังน้ี การใช้ อ านาจตามกฏหมาย การใช้อ านาจการให้รางวัล การใช้อ านาจโดยต าแหน่ง การใช้

อ านาจความ เช่ียวชาญ การใช้อ านาจโดยผู้อ้างอิง การใช้อ านาจส่วนบุคคล และการใช้อ านาจโดยการ

บังคับ 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรฝ่ายบริหารและครูที่มีต่อการใช้อ านาจ  

ของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมฐานบินก าแพงแสน เมื่อจ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่พบว่า ภาพรวม

และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน และเมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่าโดย ภาพรวมมีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

สุจิตรา จินดานิล (2555) ได้ศึกษาการวิจัยเร่ือง การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผลการวิจัยสรุปว่า 1. การใช้อ านาจของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยรวมอยู่

ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มีการใช้อ านาจเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้แก่ อ านาจ

จากการอ้างอิง อ านาจจากการเป็นเจ้าของข้อมูล อ านาจจากความเช่ียวชาญ อ านาจตามกฎหมาย อ านาจ

จากการเช่ือมโยง อ านาจจากการให้รางวัล และอ านาจจากการบังคับ2. ผลการเปรยีบเทียบการใช้อ านาจ

ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 จ าแนก

ตามประเภทของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 ยกเว้นด้าน

อ านาจจากการบังคับ ไมแ่ตกต่างกัน 

สรุปได้ว่า จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการใช้อ านาจของผู้บรหิารทั้งในและต่างประเทศให้

ความส าคัญต่อการใช้อ านาจของผู้บริหารองค์กรเป็นอย่างมาก เพราะเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อน

องค์กรไปสู่ความส าเร็จหรือบรรลุเป้าหมายไว้ ดังน้ันจะเห็นได้จากงานวิจัยการใช้อ านาจที่มีอย่างต่อเน่ือง  

เพราะลักษณะการใช้อ านาจของผู้น าหรือผู้บริหารน้ันมีความจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนตลอดเวลาเพ่ือให้

สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เป็นอยู่ได้ จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้แสดงให้เห็นว่า การบริหารการศึกษาให้

ประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ ต้ังไว้น้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าจ าเป็นต้องอาศัย

องค์ประกอบหลายประการเพ่ือให้ภารกิจบรรลุผล ซึ่งอ านาจก็เป็นองค์ประกอบหน่ึงที่ผู้บริหารจ าเป็นต้อง

น ามาใช้ให้ถูกต้องเหมาะสมกับบุคลและสถานการณ์ ทั้งตัวผู้บริหาร ผู้ใต้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงาน 

การศึกษาเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีของอ านาจ มีผู้ให้ความหมายอ านาจไว้หลากหลายยากที่จะหาข้อยุติให้
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ตรงกันได้ ผู้บริหารต้องอาศัยอ านาจหน้าที่เป็นเคร่ืองมือหลัก ในขณะเดยีวกันผู้บรหิารจ าเป็นต้องมีอ านาจ

และควรระมัดระวังในการใช้อ านาจ เป็นต้น 

ดังน้ัน เพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานประกอบการตัดสินใจในการวางแผนที่จะปรับเปลี่ยนกระบวนการ

บริหาร เพ่ือที่จะสามารถยึดเหน่ียวจิตใจของบุคลากรในสถาบันน้ัน ๆ ให้เป็นหน่ึงเดียว ประกอบกับต้องมี

ความรู้ ความสามารถเชิงบริหารจัดการที่เหมาะสมกับวิชาชีพ หรือองค์การที่ตนสังกัดอยู่ ซึ่ งผู้วิจัยได้

ท าการศึกษา การใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการท างานของครู 

และน าแนวคิดเกี่ยวกับอ านาจของ Ricky W.Griffin and Gregory Moorhead เกีย่วกับการใช้อ านาจ 7 อ านาจ 

คือ 1) อ านาจตามกฎหมาย 2) อ านาจการให้รางวัล 3) อ านาจการบังคับ 4) อ านาจความเช่ียวชาญ 5) 

อ านาจอ้างอิง 6) อ านาจโดยต าแหน่ง (Position Power) 7) อ านาจส่วนบุคคล  ซึ่งการน าอ านาจมาใช้ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาน้ัน จะประสบผลส าเร็จหรือไม่ขึ้นอยู่กับการเลือกใช้อ านาจของผู้บริหาร และ

ผลการวิจัยในครั้งน้ีจะเป็นข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับการพัฒนาผู้บริหารและผู้ที่ก าลังจะเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหาร

สถานศึกษา เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมและมีประสทิธิภาพในการบรหิารสถานศึกษาต่อไปในอนาคต 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ตามแนวคิดของ Ricky 

W.Griffin and Gregory Moorhead (2006) โดยผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยดังภาพประกอบที่ 1 

ดังน้ี 

ตัวแปรต้น                                              ตัวแปรตาม 
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

สถานภาพของครู 

1. เพศ 

2. ประสบการณใ์นการท างาน 
 
 

การใช้อ านาจของผู้บรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 ใน 7ดา้นคอื 

1. อ านาจตามกฎหมาย 

2. อ านาจการให้รางวัล 

3. อ านาจการบังคับ 

4. อ านาจความเช่ียวชาญ 

5. อ านาจอ้างอิง 

6. อ านาจโดยต าแหน่ง 

7. อ านาจส่วนบุคคล 
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ระเบียบวธิีวิจัย 

งานวิจัย เร่ือง การใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับขั้นตอน ต่อไปนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร คือ ครูของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จ านวน 6 อ าเภอ รวม 91 โรงเรียน จ านวนครูทัง้หมด 1483 คน 

กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ปีการศึกษา  2560 ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 150 คน ก าหนดขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) ก าหนดสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างในแตล่ะ

อ าเภอ  โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน ดังรายละเอียดในตาราง 3 

ตารางที่ 3 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาการการใช้อ านาจของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 5  

ที่มา : ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ข้อมูล ณ วันที่  10  มิถุนายน  2560 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครัง้น้ี  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการใช้อ านาจของผู้บรหิารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ซึ่งผู้วิจัย

พัฒนาขึน้จาก (สุกัญญา ไกรสุต, 2559) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1 เป็นแบบส ารวจ (Checklist) ที่สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  ได้แก่ 

เพศและประสบการณใ์นการท างานของครู 

 

อ าเภอ 

   จ านวน ครู (คน) เพศ 

   

โรงเรยีน 
ประชากร 

     กลุ่ม

ตัวอย่าง 
ชาย หญิง 

เดชอุดม 32 535 140 50 90 

บุณฑรกิ 22 340 40 8 32 

นาจะหลวย 14 223 20 8 12 

น้ ายืน 10 186 20 9 11 

น้ าขุ่น 8 121 20 7 13 

ทุ่งศรอุีดม 5 78 20 10 10 

        รวม 
 

91 1483 260 92 168 
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ตอนที่ 2 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับการใช้อ านาจของ

ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 5  ครอบคลุมทั้ง 7 ดา้น  

 

ผลการวิจัย 

การใช้อ านาจของผู้บรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดับ ดังนี้ 

ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ 

และประสบการณ์ในการท างานของครู ด าเนินการวิเคราะห์โดยหาค่าความถี่และค่าร้อยละ ผลการศึกษา

การใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการ

ท างานของครู ด าเนนิการวิเคราะห์โดยหาค่าความถี่และค่าร้อยละดังตาราง 4 ปรากฏ ดังนี้ 

ตารางที่ 4 ความถี่ และร้อยละ ของครูผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการ

ท างานของครู 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม (ครู) ความถี ่ ร้อยละ 

เพศ 

         ชาย 

         หญงิ 

 

92 

168 

 

35.38 

64.62 

รวม 260 100 

 ประสบการณ์ท างาน   

         ต่ ากว่า 5 ป ี 174 66.92 

         ต้ังแต่ 5 ป ีขึน้ไป  86 33.08 

รวม 260 100 

จากตาราง 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีจ านวนทั้งสิ้น 260 คน จ าแนกตามเพศ ชาย จ านวน  

92 คน คิดเป็นร้อยละ 35.38 หญงิ จ านวน 168 คน คิดเป็นร้อยละ 64.62 และประสบการณใ์นการท างาน 

ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 174 คน คิดเป็นร้อยละ 66.92 ต้ังแต่ 10 ปี ขึน้ไป จ านวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 33.08 

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธาน ีเขต 5 ด าเนนิการหาค่าเฉลี่ย (�̅�) 

สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการใช้อ านาจของผู้บรหิาร ดังตาราง 5 - 12 ดังต่อไปนี ้
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ตารางที ่5 ค่าเฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและรายดา้น 

จากตารางที่ 5 พบว่าการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

(�̅�= 3.91,S.D.= .16) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงอันดับจากสูงไปหาต่ า ได้แก่ ด้านอ านาจการให้

ร า งวั ล  ( �̅�= 4 .0 1 ,S.D.= .25) ด้ านอ านาจอ้ า งอิ ง  ( �̅�= 3.95,S.D.= .27) ด้ านอ านาจการบั งคับ 

(�̅�= 3.93,S.D.= .58) ด้านอ านาจโดยต าแหน่ง  (�̅�= 3.91 ,S.D.= .37) ด้านอ านาจความเช่ียวชาญ 

( �̅�= 3.90,S.D.= .28) ด้านอ านาจส่วนบุคคล ( �̅�=3.85,S.D.= .33) และด้านอ านาจตามกฎหมาย 

(�̅�= 3.82,S.D.= .23) ตามล าดับ 

 

 อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัย เร่ืองการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ผู้วิจัยน าประเด็นและข้อค้นพบจากการวิจัยมาอภิปราย

ผล ดังต่อไปนี ้

จากสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่าครู ที่มีเพศ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการใช้อ านาจของผู้บรหิาร โดยรวม 

ต่างกัน ผลวิจัยพบว่า ครู ที่มีเพศ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการใช้อ านาจของผู้บริหาร โดยรวม แตกต่าง

กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นอ านาจการให้รางวัล  ดา้น

อ านาจอ้างอิง และด้านอ านาจส่วนบุคคล แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้าน

อ านาจตามกฎหมาย ด้านอ านาจการบังคับ ด้านอ านาจความเช่ียวชาญ และด้านอ านาจโดยต าแหน่ง ไม่

แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ต้ังไว้ ทั้งนีอ้าจเน่ืองมาจากผู้บริหารวางตัวเป็นแบบอย่างที่ดีให้ครู

ได้ปฏิบัติตาม มีการทักทาย ปราศรัย ให้ความเป็นกันเองกับครูทุกคนไมแ่บ่งเพศ อายุ หรือประสบการณ์ใน

การท างานของครูและบุคคลากรในสถานศึกษา ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถ ความรอบรู้และมี

ประสบการณใ์นการบรหิารงาน ประพฤติ ปฏิบัตติน ให้เป็นที่ยอมรับ และศรัทธา ของครูในโรงเรียน วางตัว

การใช้อ านาจของผู้บรหิาร   �̅� 𝑺.𝑫. ระดับการใช้อ านาจ   

1.  ดา้นอ านาจตามกฎหมาย  3.82 .23 มาก 

2.  ดา้นอ านาจการให้รางวัล  4.01 .25 มาก 

3.  ดา้นอ านาจการบังคับ  3.93 .58 มาก 

4.  ดา้นอ านาจความเช่ียวชาญ  3.90 .28 มาก 

5.  ดา้นอ านาจอ้างอิง  3.95 .28 มาก 

6.  ดา้นอ านาจโดยต าแหน่ง  3.91 .37 มาก 

7.  ดา้นอ านาจส่วนบุคคล  3.85 .33 มาก 

โดยรวม 3.91 .16 มาก 
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ได้เหมาะสมกับโอกาส เวลา สถานที่ มีความเสมอภาคและยุติธรรม สิ่งเหลา่นี้จะมีผลต่อความรู้สกึของครู

ใ น ก า ร รั บ รู้ แ ล ะ น า ม า เ ป็ น แ บ บอ ย่ า ง ที่ ดี  ซึ่ ง ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ผ ล ก า ร วิ จั ย ข อ ง ว ร า ภ รณ์ 

พรหมรัตน์ (2552) ผลการวิจัยพบว่า การใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด้านโดยรวมอยู่ในระดับมาก การใช้อ านาจของผู้บริหารมี

ความสัมพันธ์กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาชลบุรี เขต 3 มีความสัมพันธ์อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยังสอดคล้องกับงานวิจัย

ของเยาวลักษณ์ ค ารอด (2549) ผลการวิจัยพบว่า ผลการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจ

โดยรวมของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูปฏิบัติการสอนโดยรวมอยู่ในระดับสูงและมี

ความสมัพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ระดับ .01 

จากสมมติฐานข้อที่ 2 ที่ว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการใช้

อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 5 ต่างกัน  ผลการวิจัยพบว่า ครู ที่มีประสบการณ์ท างาน ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ

ใช้อ านาจของผู้บริหาร โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมติฐานที่ต้ังไว้ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการใช้อ านาจของผู้บรหิารถือเป็นองค์ประกอบหน่ึงที่มอีิทธิพลท าให้

การบริหารงาน ในโรงเรียนบรรลุเป้าหมายในภารกิจทุก ๆ ด้านตามที่ก าหนดไว้ให้สูงสุดเท่าที่จะท าได้และ 

การจัดการในเร่ืองต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในโรงเรียน ผู้ร่วมงานจะปฏิบัติงานได้มากน้อยเพียงใด หรือด้วยความ

เต็มใจเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับการใช้อ านาจของผู้บริหาร สถานศึกษาจะตอ้งเป็น ผู้ที่มีความรู้ความสามารถมี

ทักษะในการบรหิาร รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้อ านาจให้เหมาะสม กับสถานการณม์ีเทคนคิในการเลือกใช้

อ านาจที่มีอยู่ให้ถูกลักษณะของครูผู้สอนแต่ละบุคคล เพ่ือความร่วมมือ สนับสนุน ปฏิบัติงานตามนโยบาย

ที่ต้ังไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัญญา ไกรสุต (2559) ผลการวิจัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบการใช้

อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยส าคัญทางสถิติ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยส าคัญทางสถิติ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทาง

สถิติยกเว้น ดา้นอ านาจการบังคับ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

ผลการวิเคราะห์การใช้อ านาจของผู้บรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจ

เน่ืองมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีบุคลิกภาพ หรือลักษณะท่าทางที่น่าประทับใจในการพูดการเจรจากับ

ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความตรงไปตรงมาในเร่ืองการพิจารณาเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่งให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

มีพฤติกรรมทางการบริหารที่แสดงถึงคุณธรรมและมีมนุษยสัมพันธ์ที่สามารถท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามี

ความรู้สึกเป็นอันหน่ึงอันเดียว มีความภูมิใจในตัวผู้บริหาร เกิดความเคารพและศรัทธาตลอดจนมีความ

ปรารถนาเอาเป็นแบบอย่างที่ดี  
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องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

1. ผู้บริหารวางตัวเป็นแบบอย่างที่ดใีห้ครูไดป้ฏิบัติตาม มีการทักทาย ปราศรัย ให้ความเป็นกันเอง

กับครูทุกคนไม่แบ่งเพศ อายุ หรือประสบการณ์ในการท างานของครูและบุคลากรในสถานศึกษาวางตัวได้

เหมาะสมกับโอกาส เวลา สถานที่ มีความเสมอภาคและยุติธรรม สิ่งเหลา่นี้จะมีผลต่อความรู้สึกของครูใน

การรับรูแ้ละน ามาเป็นแบบอย่างที่ดี 

2. ผู้ร่วมงานจะปฏิบัติงานได้มากน้อยเพียงใด หรือด้วยความเต็มใจเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับการใช้

อ านาจของผู้บรหิารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็น ผู้ที่มีความรู้ความสามารถมีทักษะในการ

บริหาร รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้อ านาจให้เหมาะสม กับสถานการณ์ มีเทคนิคในการเลือกใช้อ านาจที่มี

อยู่ให้ถูกลักษณะของครูผู้สอนแตล่ะบุคคล เพ่ือความร่วมมือ สนับสนุน ปฏิบัตงิานตามนโยบายที่ต้ังไว้ 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

จากผลการวิจัย เร่ืองการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ผู้วิจัย

ขอเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ ดังนี้ 

1) ผู้บริหารควรปกครองผู้ ใ ต้บังคับบัญชาด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค ควบคุม

ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการ และใช้อ านาจตามต าแหน่งหน้าที่ส่ังการและชีแ้นะ

การปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา บริหารงานด้วยความเป็นธรรมและสั่งงานชัดเจนตามสายงานของครู

แตล่ะฝ่าย 

2) ผู้บริหารควรให้ความเป็นกันเองความเสมอภาค และความเป็นธรรมแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา

พูดคุยกับผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยวาจาที่ไพเราะ สุภาพท าตัวเป็นแบบอย่างที่ดี  อุทิศตนเพ่ืองานในหน้าที่ 

ให้เกียรติและเคารพในความคิดเห็นของครูและบุคลากร ส่งเสริมให้ครูมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้

ส าเร็จ ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาประทับใจ และศรัทธาในบุคลกิลักษณะของท่าน 

3) ผู้บริหารควรจัดให้ข้าราชการครูภายในโรงเรียนมีการปรึกษาหารือกันด้วยเหตุผล และตัว

ผู้บริหารให้ความสนใจสารทุกข์สุกดิบ ความเป็นอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ รวมถึงประชาสัมพันธ์

เผยแพร่ผลงานดีเด่นของผู้ใต้บังคับบัญชาต่อสาธารณชน จัดให้มีสวัสดิการในการท างานแก่ครูและ

พิจารณาความดคีวามชอบดว้ยความเป็นธรรม 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1) ในการท าวิจัยคร้ังต่อไปควรศึกษาปัจจัยด้านอื่นๆที่ส่งผลกระทบต่อการใช้อ านาจของ

ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 5   
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2) ในการท าวิจัยคร้ังต่อไปควรศึกษาเกณฑ์ในการยอมรับการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5   

3) ในการท าวิจัยคร้ังต่อไปควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพโดยศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

กับแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูเพื่อให้ได้ขอ้มูลเชิงลึก ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยเชิงคุณภาพคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษามุมมองจากประสบการณ์ในเร่ืองความพิการ  

2) รูปแบบการเปลี่ยนผ่านอัตลักษณ์ไปสู่การด ารงชีวิตอิสระของคนพิการและ 3) แนวทางการใช้รูปแบบ

การเปลี่ยนผ่านอัตลักษณ์ไปสู่การด ารงชีวิตอิสระของคนพิการ  รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ  

ผู้ให้ขอ้มูลส าคัญเป็นคนพิการที่เคยผ่านประสบกาณ์การด ารงชีวิตอิสระที่มีมุมมองจากประสบการณ์ความ

พิการ จ านวน 9 คน ผู้เช่ียวชาญด้านการด ารงชีวิตอิสระ ผู้บริหารและคนพิการที่สามารถสร้างอัตลักษณ์

ใหม่ในการด ารงชีวิตอิสระ จ านวน 5 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสัมภาษณ์ระดับลึกตามกรอบที่

ก าหนด  

ผลการวิจัยพบว่า 1) คนพิการเช่ือว่าความพิการเป็นบาปกรรมน าไปสู่การมีอคติท าให้เป็น

ผู้ด้อยโอกาสน าและมีการเลือกปฏิบัติ 2) รูปแบบการเปลี่ยนผ่านไปสู่การด ารงชีวิตอิสระของคนพิการ 

ประกอบดว้ย  2.1) รูปแบบการสื่อสารการท าความเข้าใจเส้นทางการด าเนินชีวิตในสังคมการให้ค าปรึกษา

ฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 2.2) รูปแบบการพัฒนาศักยภาพในการด ารงชีวิตในสังคม

อย่างมีศักดิ์ศรีภายใต้การฝึกทักษะการด ารงชีวิตอิสระ 2.3) รูปแบบการฟ้ืนฟูด้านการศึกษาปรับเปลี่ยน

บ้านเป็นโรงเรียนเพ่ือท าให้เกิดการเรียนรู้ 2.4) รูปแบบการรวมกลุ่มสร้างผลติภัณฑ์ มกีารพิทักษ์สิทธิท์ าให้

สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างสมศักดิ์ศรี 2.5) รูปแบบการมีส่วนร่วมของสมาชิกในด้านการศึกษาและการ

แก้ปัญหาของตน ร่วมกับชุมชนโดยการแลกเปลี่ยนข้อมูล โดยใช้กระบวนการกลุ่ม 3) แนวทางการวางแผน

ท างานเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมกับวิถีชีวิต โดยการสร้างความตระหนักต่อการมีจิตสาธารณะเข้า

ใจความเป็นมนุษย์น าไปสู่การด ารงชีวิตอิสระของคนพิการ การน ากระบวนทัศน์ใหม่ที่มีความส าคัญต่อคน

พิการในสังคม การสร้างความเท่าเทียมในสังคม ต่ืนตัวและมีความคิดใหม่ ๆ การสร้างสรรค์ การสร้าง
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ความรู้ความเข้าใจเปลี่ยนทัศนคติในทางที่ดีเอือ้ต่อสังคมโดยรวม ท าให้สังคมมีมุมมองต่อคนพิการว่าเป็น

เร่ืองปกติธรรมดา 

 

ค าส าคัญ : อัตลักษณ์;  การเปลี่ยนผ่าน;  การด ารงชีวิตอิสระคนพิการ 

 

Abstract 

The objectives of this qualitative research were 1) to study the experiential perspective on 

disability, 2) the identity transformation model to independent living of people with disabilities, and  

3) the approach to applying the identity transformation model to independent living of people with 

disabilities. character towards the independent living of people with disabilities the research design is 

qualitative research. The key informants were 9 persons with disabilities who had experienced 

independent living with a perspective from the disability experience. 5 executives and people with 

disabilities who can create a new identity for independent living.  

The results showed that: 1) people with disabilities believe that disability is a sin, leading to 

prejudice, making them less fortunate, leading to discrimination; 2) a pattern of transformation towards 

independent living for people with disabilities, consisting of 2.1) Communication model for understanding 

the way of life in a society, counseling for rehabilitation using community-based disabilities 2.2) A model 

for developing potential for living in society with dignity under independent living skills training 2.3 

Educational rehabilitation model, transforming homes into schools to create learning 2.4) Forms of 

grouping to create products. There is the protection of rights to enable them to live in a society with 

dignity. 2.5) Forms of participation of members in their education and problem solving. Join the 

community by exchanging information, by using a group process; 3) A work plan approach to address 

problems suitable for their lifestyles by raising awareness of the public mind and understanding of 

humanity leading to independent living of people with disabilities. Adopting a new paradigm that matters 

to disabled people in society creates equality in society Awakening and having new ideas, creations 

create knowledge, understanding, change attitudes in a positive way conducive to society as a whole. 

The ability for society to view people with disabilities as normal. 

 

Keywords: identity; transformation; Independent living disabilities 
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บทน า 

การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและและความเจริญทางเศรษฐกิจอย่างก้าวกระโดด  ส่งผลถึงการ

ปฏิรูปโครงสร้างระบบสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน  รูปแบบการด าเนินชีวิตของคนพิการที่ต้องเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว กระทบการรับรูข้องคนทั่วไปในสังคม คนพิการถูกมองเป็นแรงงานที่ด้อยกว่าเมื่อเปรียบเทียบ

กับคนทั่วไป เป็นความแตกต่างทางสังคมที่เป็นผลมาจากความพิการ (พงษ์เทพ  สันติกุล, 2552) จากสถิติ

จ านวนผู้ขึ้นทะเบียนมีบัตรประจ าตัวคนพิการปี พ.ศ. 2559 พบว่าคนที่ได้รับการออกบัตรประจ าตัวคน

พิการ จ านวน 1,808,524  คน คิดเป็นร้อยละ 2.75 จากข้อมูลการประกอบอาชีพคนพิการพบว่าไม่

สามารถประกอบอาชีพไดจ้ านวน  59,712  คน คิดเป็นร้อยละ 6.77 (กรมสง่เสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต

คนพิการ  กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์, 2560) จากการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ

และการปฏิรูปโครงสร้างระบบสาธารณูปโภคอย่างมีอคติ ย่ิงท าให้คนพิการมีอุปสรรคในการด าเนินชีวิต  

ถูกตีตราว่าเป็นกลุ่มที่ด้อยกว่า ถูกเลือกปฏิบัติเป็นกลุ่มพลเมืองช้ันสองที่มีการกีดกันให้ออกไปจากสังคม

โดยไมรู้่ตัว 

การปรับตัวในสังคมให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมท าให้ชีวิตอยู่ในภาวะสมดุลทั้งทางกายภาพ จิตใจ สังคม

ท าให้สามารถเผชิญปัญหาอุปสรรคได้ในเชิงบวก (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2538: อ้างอิงใน 

นัสรินทร ์แซสะ, 2557) ท าให้สามารถพ่ึงตนเองได้และอยู่ร่วมในสังคมเหมือนคนปกติ ในฐานะมนุษยผ์ู้ซึ่งมี

สิทธิได้รับการปฏิบัติและความคุ้มครองจากนโยบายของรัฐอย่างเสมอภาคและมีส่วนร่วมในการสร้าง

ผลผลิตทางเศรษฐกิจในระดับต่าง ๆ บทบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต พ.ศ. 2550 ก าหนดให้คน

พิการมีสิทธิได้รับสวัสดิการการส่งเสริมและพัฒนาสิทธิมนุษยชนและการพิทักษ์สิทธิ์ รูปแบบการเปลี่ยน

ผ่านอัตลักษณ์ไปสู่การด ารงชีวิตอิสระ การสร้างทัศนคตใิหม่ของสังคมที่มีต่อคนพิการในเชิงบวก ช่วยให้คน

พิการสามารถด ารงชีวิตไดอ้ิสระ มีศักดิ์ศรี  มีคุณค่าและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึน้ โดยมีรากฐานความคิดจาก

แนวคิดเชิงสังคม ได้แก่การเสริมพลังอ านาจการสร้างคุณค่าทางสังคม การสร้างทัศนคติใหม่ต่อคนพิการ

เชิงบวก   

บทความวิจัยน้ีน าเสนอรูปแบบการเปลี่ยนผ่านอัตลักษณ์ความพิการไปสู่การด ารงชีวิตอิสระของ

คนพิการ  ซึ่งจุดเปลี่ยนชีวิตโดยการสร้างโอกาสเป็นอัตลักษณ์ท าให้สามารถเปิดพื้นที่เศรษฐกิจ (อัฐมา 

โภคาพานิชวงษ์, 2549) เพ่ือยกระดับการยอมรับของสังคม  มองข้ามวัฒนธรรมว่าคนพิการไม่ได้เป็น

สมาชิกส่วนหน่ึงของสังคม การเข้าถึงโอกาสต่าง ๆ  อย่างเสมอภาคเหมือนคนทั่วไปของคนพิการ โดยการ

จัดต้ังองค์กรเพ่ือชว่ยเหลอืตนเอง ตามสทิธิมนุษยชน การมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคมทุกรูปแบบ 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษามุมมองจากประสบการณข์องคนพิการ 

2. เพ่ือศึกษารูปแบบการเปลี่ยนผ่านอัตลักษณ์ไปสู่การด ารงชีวิตอิสระของคนพิการ 

3. เพ่ือเสนอแนวทางการเปลี่ยนผ่านอัตลักษณ์ไปสูก่ารด ารงชีวิตอิสระของคนพิการ 
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การทบทวนวรรณกรรม 

มุมมองเรื่องความพกิาร 
มุมมองของคนพิการในเร่ืองความพิการ ตามความหมายและคุณลักษณะของคนทั่วไปที่มี

มาตรฐานตามที่สังคมก าหนดเห็นทั่วไปพบว่าคนพิการมีความผิดแปลกไปจากคนปกติ (Goffman, 1963  

cited in Cobb, 1976) คนพิการเป็นผู้ ต้องได้รับการดูแลอย่างใกล้ชิดและยังส่งผลต่อการดูแลคนใน

ครอบครัวท าให้ไม่สามารถออกไปท างานนอกบ้าน ส่งผลให้ขาดรายได้กลายเป็นภาระต่อครอบครัวและ

สังคม (วิชุพรรณ ทินนบุตรา, 2559) ส าหรับแนวคิดเชิงการแพทย์ มองว่าถ้ามีการพัฒนาในสิ่งที่ป้องกัน

สาเหตุความพิการไดจ้ะท าให้คนพิการสามารถพ่ึงตนเองในกิจวัตรประจ าวันได้มากขึ้น มีการจัดสวัสดิการ

ต่อคนพิการในฐานะผู้ป่วยที่ได้รับการฟ้ืนฟูสมรรถภาพด้านการแพทย์จากผู้เช่ียวชาญ ซึ่งคนพิการจะตก

เป็นผู้รอการให้ความช่วยเหลือน าไปสู่แนวคิดเชิงเชิงสังคม ซึ่งเปลี่ยนความเช่ือเร่ืองความพิการว่าไม่ใช่

ปัญหาส่วนบุคคลแต่ความพิการเกิดขึ้นโดยสังคมมีทัศนคติเชิงลบ เกิดการรวมตัวของกลุ่มคนพิการที่

ต้องการเห็นสังคมให้โอกาสเท่าเทียมกันในการจัดทรัพยากรให้กับคนพิการให้ไดรั้บอย่างเหมาะสมสามารถ

ที่จะใช้ชีวิตและมีส่วนร่วมในสังคมในฐานะสมาชิกคนหน่ึงของสังคม การปฏิรูปแนวคิดการด ารงชีวิตอิสระ

ซึ่งมีรากฐานความคิดรูปแบบเชิงสังคม เร่ิมมีการรวมตัวจัดต้ังศูนย์การด ารงชีวิตอิสระของคนพิการ 

มีบริการการด ารงชีวิตอิสระส าหรับคนพิการ การเปลี่ยนทัศนคติของคนในสังคมไปในทางที่ดขีึ้น คนพิการ

เร่ิมออกสู่สังคม เข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างผลผลิตเชิงเศรษฐกิจขยายไปสู่ประเทศก าลังพัฒนารวมทั้ง

ประเทศไทย ประสบความส าเร็จมากในการเปิดโอกาสให้คนพิการมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจใน

ระดับนโยบายในระดับต่าง ๆ การมีส่วนร่วมก าหนดความต้องการโดยผู้เชี่ยวชาญก าหนดให้ กลวิธีก่อการ

ด ารงชีวิตอิสระของคนพิการให้เกิดกฎหมายต่อตา้นการเลอืกปฏิบัต ิ   

การเสริมพลังอ านาจ 
Gibson (1995) กล่าวว่า การเสริมพลังอ านาจเป็นกระบวนการของบุคคลที่ใช้พัฒนา และใช้ความรู้

ที่จ าเป็น ความสามารถและความเช่ือมั่นที่จะท าให้ความคิดของตนมีความหมายทางสังคมที่ให้การยอมรับ  

ส่งเสริม และพัฒนาความสามารถของบุคคล ให้แสวงหาวิธีเพ่ือให้บรรลุความต้องการและแก้ปัญหาของ

ตนสามารถในการใช้ทรัพยากรที่จ าเป็น ในการควบคุมชีวิตของตนที่เพ่ิมพูนความรู้สึกในคุณค่าของตนเอง

โดย กระบวนการสร้างพลังอ านาจมี 4 ขั้นตอน 1) การค้นพบสภาพการณ์จริง การรับรู้ท าความเข้าใจและ

ยอมรับ 2) การสะท้อนความคิดอย่างมีวิจารณญาณ เกิดมุมมองใหม่ส่งผลให้บุคคลได้พัฒนาตนเองขึ้น  

3) การตัดสินใจเลือกวิธีปฏิบัติกิจกรรมที่เหมาะสมและลงมือปฏิบัติบุคคลจะตัดสินใจเลือกวิธีการปฏิบัตทิี่

ตนเองคิดว่าเหมาะสมและดีที่สุดเกิดการยอมรับตนเอง (Self-determination) การจะตัดสินใจเลือกวิธีการ

ปฏิบัติที่ตนเองคิดว่าเหมะสมและดีที่สุด 4) การคงไว้ซึ่งการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ วิธีการที่เลือกใช้ไป

ปฏิบัตแิล้วเกิดประสิทธิภาพหรือประสบความส าเร็จ บุคคลก็รู้สึกมั่นใจ รู้สึกมพีลังอ านาจ มีความสามารถ

และถอืว่าเป็นข้อผูกพันในการปฏิบัตทิี่จะคงไว้ซึ่งพฤติกรรมการแก้ปัญหานัน้ เปลี่ยนแปลงทางสังคมรวมถึง

การเปลี่ยนแปลงภายในบุคคลด้วย หากแตค่นพิการสามารถเปลี่ยนวิธีคิด การมองโลก การให้ความหมาย
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เกี่ยวกับความพิการของตนเองไปในเชิงบวกจะท าให้คนพิการสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและ

กระตือรือร้นที่จัดการกับวิถีชีวิตของตนเองไปในทางที่ดีขึ้น การเปิดโอกาสให้คนพิการได้มีโอกาสพัฒนา

ทักษะ ความรู้ ความสามารถ รวมทั้งการได้รับสิทธิอย่างเท่าเทียมกับบุคคลทั่วไป สามารถเปลี่ยนวิธีคิ ด

การมองโลกการให้ความหมายเกี่ยวกับอัตลักษณ์ของตนเองไปในเชิงบวก ย่อมรับสภาพความพิการสร้าง

ความเช่ือมั่นในตนเองการพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ใช้ชีวิตอยู่ร่วมในสังคมมี

เจตคติที่ดีในฐานะเป็นคนหน่ึงในสั่งสม มีศักดิ์ศรีแห่งความเป็นมนุษย์มีความเสมอภาคกับบุคคลอื่น ๆ 

สามารถมีส่วนร่วมทางสังคมภายใต้สภาพแวดล้อมที่คนพิการสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงการจัดสวัสดิการส่งเสริมและพิทักษ์สิทธิต่าง ๆ  ของคนพิการอย่างเหมาะสม ในการ

สร้างเจตคติที่ดีต่อคนพิการและความพิการ สนับสนุนให้คนพิการต้นแบบได้แสดงศักยภาพและได้รับการ

ยอมรับจากสังคมในกิจกรรมประเภทต่าง ๆ ผลักดันให้เกิดการบูรณาการความรู้ด้านคนพิการ มีความพอ

ในตนเอง ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น มองโลกในแง่ดี มีความคิดเชิงบวก มีความเช่ือมั่นในตนเองไม่ตก

อยู่ภายใต้ความกดดันจากบุคคลหรือสถานการณ์อื่นใด รู้จักควบคุมอารมณ์และรู้จักจัดการอารมณ์อย่าง

เหมาะสม สามารถเผชิญปัญหาอุปสรรคใด ๆ และใช้ปัญญาในการแก้ปัญหาและอุปสรรคในชีวิต สามารถ

ด ารงชีวิตอยู่ไดอ้ย่างมีความสุข   

การปรับตัว   
ตามปกติมนุษย์ทุกคนยอมแสวงหาความสุขในชีวิต ท าให้มนุษย์แต่ละคนมีการปรับพฤติกรรมใน

รูปแบบต่าง ๆ เพ่ือความอยู่รอดในแต่ละสถานการณ์ที่เผชิญ (นัสรินทร์  แซสะ, 2557) การปรับตัวท าให้

เกิดการเรียนรู้เข้าใจในปัญหา เพ่ือความอยู่รอดในแตล่ะสถานการณ์ที่เผชิญ เข้าใจในความเป็นมนุษยผ์ู้ซึ่งมี

สิทธิ และสิทธิต้องได้รับความคุ้มครองจากนโยบายของรัฐอย่างเสมอภาค ในกระบวนการตัดสินใจ 

สามารถปรากฏตัวในสังคม มีส่วนร่วมในการสร้างผลผลิตทางเศรษฐกิจ การสร้างคุณค่าความหมายทาง

สังคมใหม่  มีการพัฒนา จึงท าให้สังคมมีความเข้าใจสร้างทัศนคติใหม่ของสังคมที่มีต่อคนพิการในเชิงบวก  

เป็นเพ่ือเป็นกลไกการสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนพิการ  ให้กลายเป็น

ผู้ที่มีความเช่ือมั่นในการจัดการดูแลตนเอง การเรียนรู้ การประกอบอาชีพ การพัฒนาเทคโนโลยีสิ่งอ านวย

ความสะดวกสามารถเปลี่ยนอัตลักษณ์ความพิการไปสู่การด ารงชีวิตอิสระของคนพิการได้ (ขัตพันธ ์

ชุมนุสนธิ์, 2558)  และสามารถด าเนินชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพมีความส าเร็จในชีวิต สามารถออกมา

ด ารงชีวิตอิสระในสังคมภายนอกอย่างปกติสุข โดยไมข่ึน้อยู่กับความพิการว่ารุนแรงมากน้อยเพียงใด     

กรอบแนวคิดการวิจัย 
บทความวิจัยน้ีน าเสนอรูปแบบการการเปลี่ยนผ่านอัตลักษณ์ความพิการไปสู่การด ารงชีวิตอิสระ

ของคนพิการโดยการสร้างพลังอ านาจ Gibbson (1995) เป็นกระบวนการพัฒนาความรู้ความสามารถและ

ความเช่ือมั่นที่จะท าให้ความคิดของตนให้การยอมรับ โดยมีกระบวนการสร้างพลังอ านาจเป็น 4 ขั้นตอน  

ดังน้ี  1) การค้นพบสภาพการณ์จริง การรับรู้ ท าความเข้าใจและยอมรับ 2) การสะท้อนความคิดอย่างมี

วิจารณญาณท าให้เกิดมุมมองใหม่ส่งผลให้บุคคลได้พัฒนาตนเองขึ้น 3) การตัดสินใจเลือกวิธีปฏิบัติ



678 | วารสารนวัตกรรมการศึกษาและการวิจัย ปีที่ 5 ฉบบัที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2564 

กิจกรรมที่เหมาะสมและลงมือปฏิบัติที่ตนเองคิดว่าเหมาะสมและดีที่สุด เกิดการยอมรับตนเอง  การจะ

ตัดสินใจเลือกวิธีการปฏิบัติที่ตนเองคิดว่าเหมะสมและดีที่สุด  และ 4) การคงไว้ซึ่งการปฏิบัติที่มี

ประสิทธิภาพ วิธีการที่เลือกใช้ไปปฏิบัติแล้วเกิดประสิทธิภาพหรือประสบความส าเร็จ บุคคลก็รู้สึกมั่นใจ 

รู้สึกมีพลังอ านาจ มีความสามารถและถือว่าเป็นข้อผูกพันในการปฏิบัติที่จะคงไว้ซึ่งพฤติกรรมการ

แก้ปัญหาน้ัน เพ่ือเสนอทางการด าเนินงานรูปแบบการเปลี่ยนผ่านอัตลักษณ์การด ารงชีวิตอิสระของคน

พิการ (ส านักส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติ, 2552) โดยพระราชบัญญัติส่งเสริมและ

พัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 มาตรา 6 (10) ที่ให้มีการก าหนดมาตรฐานให้รับรองหรือเพิกถอน

การรับรององค์กรด้านคนพิการ หรือองค์กรอื่นใดที่ให้บริการคนพิการ โดยคณะกรรมการส่งเสริมและ

พัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติ ซึ่งมีมาตรฐานองค์กรด้านคนพิการจะเป็นกลไกหน่ึงที่จะผลักดัน  

ส่งเสริมให้องค์กรดา้นคนพิการมีระบบโครงสร้างการบริหารจัดการ และการจัดบริการที่มีคุณภาพในการ

ปฏิบัติงาน การให้บริการ สามารถพัฒนาองค์กรให้มีความเข้มแข็ง มีศักยภาพในการส่งเสริมพัฒนา  

และคุ้มครองพิทักษ์สิทธิคนพิการได้อย่างมีประสทิธิภาพ (ส านักส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ

แห่งชาต,ิ 2558)      
 

    

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รูปภาพที่ 1 แสดงกรอบการศึกษารูปแบบการเปลี่ยนผ่านอัตลักษณ์ไปสูก่ารด ารงชีวิตอิสระของคน  

อ้างอิงใน  (Gibbson,1995) 

ระเบียบวธิีวิจัย   

เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ โดยการใช้การสัมภาษณ์ระดับลึกจากผู้ให้ขอ้มูลหลักคือกลุ่มคนพิการที่

เคยผ่านประสบการณ์แนวคิดการด ารงชีวิตอิสระ แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 1) การศึกษามุมมองจาก

ประสบการณ์ความพิการ จ านวน  9  คน เคร่ืองมือที่ใช้ศึกษาคือ เร่ืองเล่ามุมมองจากประสบการณ์ชีวิต

ประสบการณ์ความพิการ 

จุดเปลี่ยน 

การยอมรับความพิการ 

กระบวนการ :  

 ตระหนักรู้การมีส่วนร่วมในชุมชน 

  การพัฒนาศักยภาพ 

  การศึกษา 

  การสร้างอาชีพ 

  การสื่อสาร 

        
 

กระบวนการเปล่ียนผ่านอัตลักษณ์

ไปสู่การด ารงชวีติอิสระของคนพกิาร 

แนวทางการเปล่ียนผ่านอัต

ลักษณไ์ปสู่การด ารงชวีติอิสระ

ของคนพกิาร 
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ของกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือวิเคราะห์ตามกรอบโดยผู้ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ระดับลึกจนข้อมูลที่ได้มีลักษณะ

อิ่มตัว  2) การศึกษากระบวนการเปลี่ยนผ่านอัตลักษณ์ไปสู่การด ารงชีวิตอิสระของคนพิการ กลุ่มผู้ให้

ข้อมูลส าคัญเป็นผู้เช่ียวชาญงานด้านการด ารงชีวิตอิสระ ผู้บริหาร คนพิการที่สร้างอัตลักษณ์ใหม่การ

ด ารงชีวิตอิสระ จ านวน 5 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาน้ัน ผู้ ศึกษาสัมภาษณ์ระดับลึกเร่ืองเล่า

ประสบการณ์ชีวิตของกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือน าไปสู่การวิเคราะห์ โดยผู้ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์จนข้อมูลที่ได้มี

ลักษณะอิ่มตัว 3. การศึกษาแนวการใช้รูปแบบ การเปลี่ยนผ่านอัตลักษณ์การด ารงชีวิตอิสระของคนพิการ  

โดยผู้เช่ียวชาญงานด้านการด ารงชีวิตอิสระ ผู้บริหาร คนพิการที่สร้างอัตลักษณ์ใหม่การด ารงชีวิตอิสระ  

จ านวน 5  คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยน้ันผู้ศึกษาเข้าไปรับฟังการสนทนากลุ่ม  ทุกกลุ่มใช้การวิเคราะห์

ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 

 

ผลการศึกษา 

1. ผลการศึกษาพบว่ามุมมองจากประสบการณค์วามพิการในสังคมไทยเป็นวัฒนธรรมที่มีอย่างช้า

นาน ต่อความเช่ือความพิการผ่านมุมมองทางศาสนาว่าเป็นเร่ืองเวรกรรม  ดังค ากล่าวที่ว่า  “ความเช่ือใน

อดีตความพิการเกิดจากเวรกรรม” (สัมภาษณ์ระดับลึก, มุมมองจากประสบการณ์คนที่หน่ึง, 2561)  
มุมมองเชิงการแพทย์โดยมีการมองถึงความบกพร่องเป็นเร่ืองตัวบุคคลจงึต้องคอยรับความช่วยเหลอื ดังค า

กล่าวที่ว่า “การใช้ชีวิตอิสระไม่สามารถท าสิ่งต่าง ๆ การตัดสินใจในสิ่งต่าง ๆ ถูกก าหนดโดยคนรอบข้าง

การคิดและการตัดสินใจ  ความตระหนักถึงการขาดอิสระในชีวิต” (สัมภาษณ์ระดับลึก,  มุมมองจาก

ประสบการณ์คนที่หน่ึง, 2561)  นอกจากนี้คนพิการต้องดูแลอย่างใกล้ชิดและยังส่งผลต่อครอบครัวไม่

สามารถออกไปท างานนอกบ้าน  แนวคิดเชิงสังคมที่ความพิการไม่ได้เกิดจากการด้อยความสามารถ หาก

เกิดจากข้อจ ากัดทางสังคมไม่สามารถเข้าถึงโอกาสต่างทางสังคม  ส่งผลให้ขาดรายได้กลายเป็นภาระตอ่

ครอบครัวและสังคม  ดังค ากล่าวที่ว่า  “ไม่สามารถเข้าถึงการจ้างงานได้ไม่สามารถเข้าถึงอาชีพเพราะ

ความพิการ” (สัมภาษณ์ระดับลกึ,  มุมมองจากประสบการณ์คนที่หน่ึง, 2561)   

2. ผลการศึกษาพบว่าการเปลี่ยนผ่านอัตลักษณ์ไปสู่การด ารงชีวิตอิสระของคนพิการกระบวนการ

เสริมพลังอ านาจท าให้คนพิการเกิดความรู้สึกเชิงบวกต่อตนเอง เกิดพลังใหม่ที่จะผลักดันให้มีชีวิตอยู่อย่าง

มีเป้าหมายและมีความหวังการสร้างชีวิตในเชิงบวก ประกอบด้วย ขั้นที่ 1)  การยอมรับและการมองข้าม

ความบกพร่องของสภาพร่างกายการด าเนินชีวิตวัตรประจ าวันโดยมีรถเข็นและมีสิ่งแวดล้อมที่เอือ้อ านวย

ต่อความพิการได้เป็นปกติ  ดังค ากล่าวที่ว่า “การยอมรับและการมองข้ามความบกพร่องของสภาพร่างกาย

ต่ังแตว่ัยเด็กท าให้สามารถช่วยเหลอืตนเองได้ในกิจวัตรประจ าวัน  สามารถใช้ชีวิตภายนอกโดยมีรถเข็นและ

สิ่งแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อความพิการ การเข้าโรงเรียนทั้งผู้พิการและเรียนร่วมกับคนปกติ” (สัมภาษณ์

ระดับลึกประสบการณ์คนที่ ห น่ึ ง , 2562)  ขั้ นที่  2)  การค้นหาอัตลักษณ์และพัฒนาศักยภาพ 

การน าวิชาคอมพิวเตอร์มาประยุกต์ใช้ท าให้มีความเช่ือมั่น สามารถแสดงศักยภาพในสังคมได ้ ดังค ากล่าว

ที่ว่า “การที่ได้ศึกษาวิชาคอมพิวเตอร์และสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการศึกษาด้วยตนเองในระดับ
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ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ท าให้มีความเช่ือมั่น และสามารถพัฒนามาเป็นผู้สอนวิชา

คอมพิวเตอร์ ท าให้สามารถแสดงศักยภาพได้อย่างเต็มที่ ในสังคม และพิสูจน์ตนเองว่าสามารถท างาน 

มีรายได้เลี้ยงตนเองและครอบครัวได้” (สัมภาษณ์ระดับลึกประสบการณ์คนที่หน่ึง, 2562) ขั้นที่ 3) การ

สร้างเจตคติเชิงสร้างสรรค์ ให้สาธารณะรับรู้อัตลักษณ์ความปกติ  ดังค ากล่าวที่ว่า “การใช้ชีวิตแสดง 

อัตลักษณ์ความปกต ิที่มีความเช่ือมั่นสามารถในการศึกษา ประกอบอาชีพ ความสามารถเข้าร่วมกิจกรรม

ในสังคม ท าให้สทิธิคนพิการเป็นจริงท าให้สถานะคนพิการได้รับการยอมรับเป็นคนหน่ึงในสังคมที่สามารถ

ใช้ชีวิตเช่นเดียวเช่นคนทั่ว ๆ ไป และเป็นแบบอย่างคนพิการการปลุกพลังกระตุ้นให้คนพิการลุกขึ้นสู ้มีแรง

บันดาลใจออกสู่สังคมด้วยการสร้างเจตคติเชิงสร้างสรรค์ให้สังคม ขับเคลื่อนงานสร้างเสริมกิจการเพ่ือ

สังคมให้คนพิการมีคุณภาพชีวิตที่ดีในสังคม” (สัมภาษณ์ระดับลกึประสบการณค์นที่หน่ึง, 2562) 

3. ผลการศึกษาพบว่าแนวทางการเปลี่ยนผ่านอัตลักษณ์ไปสู่การด ารงชีวิตอิสระของคนพิการ  

ส่งเสริมให้องค์กรคนพิการมีระบบโครงสร้างการบริหารจัดการและการบริการที่มีคุณภาพในการ

ปฏิบัติงาน การให้บริการ สามารถพัฒนาองค์กรให้มีความเข้มแข็ง มีศักยภาพในการส่งเสริมพัฒนาและ

คุ้มครองพิทักษ์สิทธิคนพิการได้มีประสิทธิภาพการวางแผนท างาน โดยใช้ชุมชนเป็นฐานอย่างสร้างสรรค์ 

ประกอบด้วย 1) รูปแบบการสื่อสารท าความเข้าใจเส้นทางการด าเนินชีวิตในสังคมภายใต้เงื่อนไขโดยการ

ปรึกษาฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ดังค ากล่าวที่ว่า “การสร้างเจตคติเชิงสร้างสรรค์  

การสื่อสารท าความเข้าใจเสน้ทางการด าเนินชีวิตในสังคมภายใต้เงื่อนไขโดยการปรึกษาฟ้ืนฟูสมรรภาพคน

พิการโดยใช้ชุมชนเป็นฐานอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นจริง” (ผู้เสนอแนวทางที่ 1) 2) รูปแบบการพัฒนา

ศักยภาพด ารงชีวิตในสังคมอย่างมีศักดิ์ศรีภายใต้การฝึกทักษะการด ารงชีวิตอิสระ ดังค ากล่าวที่ว่า 

“การพัฒนาศักยภาพด ารงชีวิตภายใต้การฝึกทักษะการด ารงชีวิตอิสระ เตรียมความพร้อมก่อนเข้าท างาน” 
(ผู้เสนอแนวทางที่ 1) 3. รูปแบบการฟ้ืนฟูด้านการศึกษาปรับเปลี่ยนบ้านเป็นโรงเรียนภายใต้เงื่อนไขการ

เรียนรู้ ดังค ากล่าวที่ว่า “การสง่เสริมการประกอบอาชีพในรูปแบบของการกลับบ้านเป็นโรงเรียนเปลี่ยนแม่

เป็นครูน าไปสูก่ารเปลี่ยนผ่านอัตลักษณ์ไปสู่ชีวิตอิสระ” (ผู้เสนอแนวทางที่ 3) 4. รูปแบบการรวมกลุ่มสร้าง

ผลิตภัณฑ์ ภายใต้การพิทักษ์สิทธิ์สามารถอยู่ในสังคมอย่างมีศักดิ์ศรี “กิจการสอนศิลปะบ้านครูอุ๋ยของ

ตนเอง เป็นทางเลือกที่โดดเด่นในสังคมที่มีความคิดด้านธุรกิจเป็นวิธีการที่สร้างสรรค์ รูปแบบการด าเนิน

กิจกรรมภาคเอกชนที่สามารถเปลี่ยนผ่านอัตลักษณ์ความพิการไปสู่การด ารงชีวิตอิสระ” (ผู้เสนอแนวทาง
ที่  5)  ดังค ากล่าวที่ว่า “การรวมกลุ่มสร้างผลิตภัณฑ์ ภายใต้การพิทักษ์สิทธิ์สามารถอยู่ในสังคมอย่างมี

ศักดิ์ศรีการรวมกลุ่มสร้างผลิตภัณฑ์ ภายใต้การพิทักษ์สิทธิ์สามารถอยู่ในสังคมอย่างมีศักดิ์ศรี  สามารถ

สร้างรูปแบบผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ส่งมอบสิ่งดี ๆ ให้กับชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม  

สามารถพ่ึงพาตัวเองได้อย่างมีศักดิ์ศรี”(ผู้เสนอแนวทางที่ 4) 5. รูปแบบการมีส่วนร่วมของสมาชิกใน

ร่วมกับชุมชนแลกเปลี่ยนข้อมูล โดยใช้กระบวนการกลุ่มขับเคลื่อนรูปแบบเวทีประชาคม สร้างความ

ตระหนักต่อความมีจิตสาธารณะที่เข้าใจความเป็นมนุษย์ ผ่านการรวมกลุ่มเพ่ือด าเนินกิจกรรม ไปสู่การ

สื่อสารเชิงสร้างสรรค์อยู่บนพ้ืนฐานของคนพิการมีคุณภาพชีวิตที่ดขีึ้นเป็นที่ยอมรับของสังคม เป็นแนวทาง
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กระบวนพัฒนาโดยคนพิการสามารถเลือกและตัดสินใจ วางแผนก าหนดแนวทางของตนเอง ในการ

ขับเคลื่อนให้เกิดความรว่มมือในชุมชนและสังคม เป็นต้นแบบของคนพิการที่กา้วข้ามอุปสรรค  ดังค ากล่าว

ที่ว่า “การมีส่วนร่วมของสมาชกิในการศึกษาและแก้ไขปัญหาของตนร่วมกับชุมชนแลกเปลี่ยนข้อมูล โดยใช้

กระบวนการกลุ่มขับเคลื่อนรูปแบบเวทีประชาคม การสร้างความตระหนักต่อการมีส่วนร่วมสังคมการ

เปลี่ยนทัศนคตทิั้งคนพิการ คนรอบข้าง สังคม” (ผู้เสนอแนวทางที่ 1) 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

ผลการวิจัยพบว่ามุมมองจากประสบการณ์แนวคิดการกุศลความเช่ือความพิการผ่านมุมมองทาง

ศาสนาเป็นเรื่องเวรกรรม การรับรูค้วามพิการว่าเป็นความทุกข์ของบุคคล ซึ่งเป็นผู้ต้องการความชว่ยเหลือ  

ดูแล คุ้มครองปกป้อง ไมส่ามารถสร้างผลผลติทางเศรษฐกิจ สอดคลอ้งกับ วิชุพรรณ ทินนบุตรา, (2559)  

พบว่า คนพิการเป็นผู้ต้องได้รับการดูแลอย่างใกล้ชิดและยังส่งผลต่อการดูแลคนในครอบครัวไม่สามารถ

ออกไปท างานนอกบ้าน ส่งผลให้ขาดรายได้กลายเป็นภาระต่อครอบครัวและสังคม  ท าให้คนพิการเสีย

โอกาสและผลประโยชน์ในทุก ๆ ด้าน แนวคิดเชิงการแพทย์ การจัดบริการปฏิบัติต่อคนพิการฐานะผู้ป่วย

ขาดโอกาสการวางแผนตัดสินใจเพ่ือการรักษาฟ้ืนฟูสมรรถภาพ สอดคล้องกับ กมลพรรณ พันพ่ึง, 2556)  

ที่ท าการศึกษาเร่ืองนิยามความพิการและแนวคิดเร่ืองความพิการ การให้นิยามความพิการ พบว่า แนวคิด

เชิงการแพทย์ได้รับความสนใจในฐานะมีความบกพร่องทางกายภาพถูกน าไปอยู่ในสถาบันเฉพาะเพ่ือการ

รักษาบทบาทผู้ป่วยอยู่ในฐานะพ่ึงพาเป็นภาระ ไม่มีความจ าเป็นในการวางและตัดสินใจไม่สามารถสร้าง

ผลผลิตทางเศรษฐกิจ แนวคิดเชิงสังคม ความพิการไม่ได้เกิดจากความด้อยความสามารถหากเกิดจาก

ข้อจ ากัดทางสังคม สอดคล้องกับ  พงษ์เทพ  สันติกุล (2552) ที่ท าวิจัยเร่ืองคนพิการในงานวิจัยเข้าใจคน

พิการผ่านตัวหนังสือ พบว่าการศึกษาแนวคิดรูปแบบทางสังคมเพ่ือยืนยันความพิการเกิดจากขอ้จ ากัดทาง

สังคมที่มีต่อคนพิการนับตัง้แตอ่คตจินถึงเลอืกปฏิบัติ 

ผลกระบวนการเปลี่ยนผ่านอัตลักษณ์ไปสู่การด ารงชีวิตอิสระของคนพิการ ประกอบด้วย ขั้นที่ 

1) การยอมรับและการมองข้ามความบกพร่องของสภาพร่างกายสามารถช่วยเหลือตนเองได้ในกิจวัตร

ประจ าวัน ขั้นที่ 2) การค้นหาอัตลักษณ์และพัฒนาศักยภาพ ขั้นที่ 3) การสร้างเจตคติเชิงสร้างสรรค์แสดง

ให้สาธารณะรับรู้การใช้ชีวิตแสดงอัตลักษณ์ความปกติ ที่สอดคล้องกับขั้นตอนกระบวนการ Gibbson  

(1995) กระบวนการการเสริมพลังอ านาจทางสังคมที่ให้การยอมรับและพัฒนาความสามารถของบุคคล 

ที่มีสี่ขั้นตอนน้ัน จากศึกษาได้รวมขั้นตอนการค้นหาอัตลักษณ์และการพัฒนาศักยภาพมารวมเป็นขั้นตอน

เดียวกัน ท าให้บุคคลบรรลุความสามารถในการใช้ทรัพยากรที่จ าเป็น ในการเพ่ิมพูนความรู้สึกในคุณค่า

ของตนเอง เกิดการยอมรับตนเอง การจะตัดสินใจเลือกวิธีการปฏิบัติที่ตนเองในการปฏิบัติที่จะคงไว้ซึ่ง

พฤติกรรมการแก้ปัญหาน้ัน สอดคล้องกับปิยะพิมพ์ กิติสุธาธรรม (2554) ที่วิจัยเร่ืองการยอมรับและการ

ปรับตัวของคนพิการทางการเคลื่อนไหวที่เกี่ยวข้องกับบาทบาทของครอบครัว เพื่อศึกษาการยอมรับความ
พิการของคนพิการทางการเคลื่อนไหวและปรับตัวทางด้านร่างกาย จิตใจ และสังคมในการด ารงชีวิต
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ประจ าวันภายหลังสูญเสียความสามารถทางการเคลื่อนไหวของคนพิการ ผลการวิจัยพบว่าขั้นตอนของ

การยอมรับความพิการและปรับตัวแบ่งออกเป็นสามระยะคือ 1) ระยะการรับรู้ เกิดขึ้นเมื่อคนพิการรับรู้

ความจริงว่าตนเองสูญเสียความสามารถในการเคลื่อนไหวไปตลอดชีวิต 2) ระยะการเรียนรู้ เป็นระยะเร่ิม

ยอมรับกับสภาพความเป็นจริงที่เกิดขึ้นเรียนรู้ในการปรับตัวและเรียนรู้บทบาทใหม่ในชีวิต สอดคล้องกับ  

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพด ารงชีวิตในสังคมอย่างมีศักดิ์ศรีภายใต้การฝึกทักษะการด ารงชีวิตอิสระ 

3) ระยะการยอมรับ เป็นระยะการปรับตัวและปรับใจยอมรับกับสภาพความเป็นคนพิการทางการ

เคลื่อนไหว สนับสนุนให้คนพิการไดแ้สดงออกซึ่งความต้องการ ผ่านการรวมกลุ่มด าเนินกิจกรรม ตระหนัก

ร่วมรับผิดชอบตอ่สังคมมุ่งสื่อสารเชิงสร้างสรรค์และอยูบ่นพ้ืนฐานของความเป็นจริง  

ผลการศึกษาแนวทางการเปลี่ยนผ่านอัตลักษณ์ไปสู่การด ารงชีวิตอิสระของคนพิการพบว่า  

ส่งเสริมให้องค์กรคนพิการมีระบบโครงสร้างการบริหารจัดการและการบริการที่มีคุณภาพในการ

ปฏิบัติงาน การให้บริการ สามารถพัฒนาองค์กรให้มีความเข้มแข็ง มีศักยภาพในการส่งเสริมพัฒนาและ

คุ้มครองพิทักษ์สิทธิคนพิการได้มีประสิทธิภาพการวางแผนท างาน โดยใช้ชุมชนเป็นฐานอย่างสร้างสรรค์ 

ประกอบดว้ย 1) รูปแบบการสื่อสารเพ่ือท าความเข้าใจเสน้ทางการด าเนนิชีวิตในสังคม สอคคล้องกับธนพล 

แสงจันทร ์(2556) ที่ท าการวิจัยเร่ือง การเสริมสร้างเครือข่ายการด ารงชีวิตอิสระของคนพิการ กรณี : ศูนย์

การด ารงชีวิตอิสระของคนพิการพุทธมณฑล เพ่ือศึกษากระบวนการและเงื่อนไขในการเสริมสร้างเครือข่าย

การด ารงชีวิตอิสระของคนพิการ พบว่าที่ท างานศูนย์การด ารงชีวิตอิสระคณะท างานที่เข้าใจถึงแนวคิดศูนย์

การด ารงชีวิตอิสระของคนพิการ โดยการสร้างความตระหนัก ความเช่ือมั่นและเห็นคุณค่าในตนเองให้กับ

คนพิการ ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและยอมรับจากภายในของคนพิการและสามารถพ่ึงตนเองได้ ยอมรับ

การเปลี่ยนแปลงและรับรู้ได้ถึงการบริการอย่างเท่าเทียม มีการผสมผสานความรู้มาใช้เพ่ือการฟ้ืนฟู

สมรรรถภาพช่วยให้คนพิการมีคุณภาพชีวิตที่ดขีึ้น 2) รูปแบบการพัฒนาศักยภาพด ารงชีวิตในสังคมอย่างมี

ศักดิ์ศรีโดยการฝึกทักษะการด ารงชีวิตอิสระ สอดคล้องกับขัตพันธ์ ชุมนุสนธิ์, (2559) การวิจัยเร่ืองการ

พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างความสามารถในการจัดการจัดการตนเองของคนพิการเพ่ือการพ่ึงตนเอง

อย่างย่ังยืน  ที่กล่าวว่าการเปลี่ยนแปลงคนพิการที่พ่ึงตนเองได้มีความเช่ือพื้นฐานว่ามนุษย์มคีวามสามารถ

มีพลังความคิดทักษะสามารถพัฒนาตนเองได้ตามขีดความสามารถสอดคล้องกับ รูปแบบการพัฒนา

ศักยภาพด ารงชีวิตในสังคมอย่างมีศักด์ิศรีภายใต้การฝึกทักษะการด ารงชีวิตอิสระ 3) รูปแบบการฟ้ืนฟูดา้น

การศึกษาปรับเปลี่ยนบ้านเป็นโรงเรียนท าให้เกิดการเรียนรู้ สอดคล้องกับ ศิริพร ตันทโอภาส, และคณะ.  

(2562) ที่ท าการวิจัยเร่ืองแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนพิการที่ใช้รถเข็นในเขตกรุงเทพมหานคร

และปริมณฑล พบว่าแนวทางการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาของกรณีศึกษาเด็กพิการระบบโรงเรียนการ

วางแผนเปลี่ยนผ่านจากบ้านสู่โรงเรียนเป็นแนวทางหน่ึงที่จะช่วยให้กรณีศึกษาได้เข้าถึงโอกาสทาง

การศึกษามีคุณภาพชีวิตที่ดีอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีศักดิ์ศรีและภาคภูมิใจ 4) รูปแบบการรวมกลุ่มสร้าง

ผลิตภัณฑ์ โดยมีการพิทักษ์สิทธิ์สามารถอยู่ในสังคมอย่างมีศักดิ์ศรี  สอดคล้องกับกมลพรรณ พันพ่ึง  

(2553) ที่ท าวิจัยเร่ืองอัตลักษณ์ การเสริมพลังอ านาจ และการก าหนดชีวิตตนเอง: การด ารงชีวิตอิสระของ
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คนพิการในสังคมไทย ผลการวิจัยพบว่าการด ารงชีวิตอิสระของคนพิการ การระบุอัตลักษณ์ตัวตนใน

สาธารณะเข้าเป็นสมาชิกกลุ่มของคนพิการและเข้าร่วมในขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมยอมรับความ

พิการเป็นส่วนหน่ึงของธรรมชาติมนุษย์ 5  รูปแบบการมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน เพ่ือการศึกษาแก้ไข

ปัญหาและแลกเปลี่ยนข้อมูลของคนพิการกับชุมชน เพ่ือให้เกิดการวางแผนแก้ปัญหาให้เหมาะสมกับวิถี

ชีวิตของคนพิการ สร้างความตระหนักมีจิตสาธารณะและเข้าใจความเป็นมนุษย์เข้าถึงทรัพยากรอย่างเท่า

เทียมมีศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สอดคล้องกับทวี เชื้อสุวรรณทวี (2549) ที่ท าการวิจัยเร่ือง รูปแบบการ

ฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการที่ เหมาะสมกับชุมชนพุทธมณฑล อ าเภอพุทธมลฑล จังหวัดนครปฐม  

มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการเกิดขึ้นการด ารงอยู่และพลวัตของการฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการโดยชุมชน  

ปัจจัยและเงื่อนไขที่มีผลต่อการฟ้ืนฟูคนพิการ ผลการวิจัย ปัจจัยและเงื่อนไขการเปลี่ยนผ่าน หรือการเกิด

เจตคตทิางบวกต่อกันระหว่างคนพิการและคนทั่วไป แนวทางและแผนแม่บทการฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการ

ในชุมชนเป็นฐานที่เหมาะสม แนวทางการเปลี่ยนผ่านอัตลักษณ์สู่ไปการด ารงชีวิตอิสระของคนพิการ  

เป็นกลไกหน่ึงในรูปแบบการเปลี่ยนผ่านอัตลักษณ์ไปสู่การด ารงชีวิตอิสระ  เป็นเคร่ืองมือในการขับเคลื่อน

ให้เกิดความร่วมมือในชุมชนและสังคม เป็นตัวอย่างของต้นแบบของคนพิการ ที่ก้าวข้ามอุปสรรค 

สอดคลอ้งสายสุนีย์ ทับทิมเทศ (2553) วิจัยเร่ืองเกี่ยวกับกระบวนการเปลี่ยนผ่านสูก่ารด ารงชีวิตอิสระของ

คนพิการด้านการเคลื่อนไหว พบว่ากระบวนการเปลี่ยนผ่านสู่การด ารงชีวิตอิสระน้ันเร่ิมจากการยอมรับ

ความพิการ เปลี่ยนวิธีคิดใหม่ท าใหม่การปรับตัว การเสริมพลังการก าหนดเป้าหมายด้วยตนเองและฝึก

ทักษะหรือท างานเพื่อไปสู่เป้าหมายที่ตนก าหนดให้ส าเร็จท าให้เกิดความมั่นใจในการด ารงชีวิตและมองเห็น

คุณค่าในตนเอง และเปลี่ยนชีวิตใหม่ดว้ยตนเอง 

  

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

จากแบบการเปลี่ยนผ่านไปสู่การด ารงชีวิตอิสระของคนพิการ เป็นจุดเปลี่ยนที่ท าให้เกิดรูปแบบ

การเปลี่ยนแปลง การฟ้ืนฟูสมรรภาพคนพิการโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน วิธีการเปลี่ยนผ่านอัตลักษณ์ไปสู่

ด ารงชีวิตอิสระ ประกอบด้วย 1) รูปแบบการสื่อสารเพ่ือท าความเข้าใจเส้นทางการด าเนินชีวิตในสังคม 

2) รูปแบบการพัฒนาศักยภาพด ารงชีวิตในสังคมอย่างมีศักดิ์ศรีโดยการฝึกทักษะการด ารงชีวิตอิสระ  

3)รูปแบบการฟ้ืนฟูดา้นการศึกษาปรับเปลี่ยนบ้านเป็นโรงเรียนท าให้เกิดการเรียนรู้ 4) รูปแบบการรวมกลุ่ม

สร้างผลิตภัณฑ์ โดยมีการพิทักษ์สิทธิ์สามารถอยู่ในสังคมอย่างมีศักดิ์ศรี  5) รูปแบบการมีส่วนร่วมของ

สมาชิกในชุมชน เพ่ือการศึกษาแก้ไขปัญหาและแลกเปลี่ยนข้อมูลของคนพิการกับชุมชน เพ่ือให้เกิดการ

วางแผนแก้ปัญหาให้เหมาะสมกับวิถีชีวิตของคนพิการ สร้างความตระหนักมีจิตสาธารณะและเข้าใจความ

เป็นมนุษย์เหล่าน้ี มีส่วนร่วมในสังคมสามารถเข้าถึงทรัพยากรอย่างเท่าเทียมมีศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  

สามารถสังเคราะห์ออกมาในลักษณะแผนภาพด้วยหลักการเปลี่ยนอัตลักษณ์ไปสู่การด ารงชีวิตอิสระของ

คนพิการ ดว้ยหลักการ  C -  S – E – C – P  Model 
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รูปแบบการสื่อสาร Communication : รูปแบบการสื่อสารเพ่ือท าความเข้าใจเสน้ทางการด าเนนิชีวิต

ในสังคม ภายใต้เงื่อนการฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน   

รูปแบบการฝึกทักษะการด ารงชีวิตอิสระ  skills training : รูปแบบการพัฒนาศักยภาพด ารงชีวิตใน

สังคมอย่างมีศักด์ิศรีโดยการฝึกทักษะการด ารงชีวิตอิสระ   

รูปแบบการฟ้ืนฟูการศึกษา education : รูปแบบการฟ้ืนฟูด้านการศึกษาปรับเปลี่ยนบ้านเป็น

โรงเรียน เพ่ือท าให้เกิดการเรียนรู้   

รูปแบบการสร้างผลิตภัณฑ์ create : รูปแบบการรวมกลุ่มสร้างผลิตภัณฑ์ โดยมีการพิทักษ์สิทธิ์  

เพ่ือให้อยูใ่นสังคมอย่างมีศักด์ิศรี 

รูปแบบการมีส่วนร่วมสร้างข้อมูล participation : รูปแบบการมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน  

แลกเปลี่ยนข้อมูลของคนพิการกับชุมชน โดยใช้กระบวนการกลุ่มในเวทีประชาคม เพ่ือให้เกิดการวางแผน

แก้ปัญหาให้เหมาะสมกับวิถีชีวิตของคนพิการ สร้างความตระหนักมีจิตสาธารณะและเข้าใจความเป็น

มนุษย ์

 

สรุป 

มุมมองจากประสบการณ์ของคนพิการเช่ือว่าความพิการเป็นบาปกรรมในอดีต ซึ่งน าไปสู่การมี

อคติต่อคนพิการ กลุ่มคนพิการรับรู้ว่าไม่ได้รับโอกาสเท่าคนปกติในสังคมน าไปสู่การเลือกปฏิบัติ  การ

เปลี่ยนผ่านไปสู่การด ารงชีวิตอิสระของคนพิการจึงเป็นจุดเปลี่ยนที่ท าให้เกิดรูปแบบการเปลี่ยนแปลงการ

ฟ้ืนฟูสมรรภาพคนพิการโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน กลวิธีการพัฒนาชุมชนการส่งเสริมการด ารงชีวิตอิสระ

ประกอบด้วย หน่ึงรูปแบบการสื่อสารเพ่ือท าความเข้าใจเส้นทางการด าเนินชีวิตในสังคม ภายใต้เงื่อนการ

ฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน สองรูปแบบการพัฒนาศักยภาพด ารงชีวิตในสังคมอย่างมี

ศักดิ์ศรีโดยการฝึกทักษะการด ารงชีวิตอิสระ สามรูปแบบการฟ้ืนฟูด้านการศึกษาปรับเปลี่ยนบ้านเป็น

โรงเรียน เพ่ือท าให้เกิดการเรียนรู้ สี่รูปแบบการรวมกลุ่มสร้างผลติภัณฑ์โดยมีการพิทักษ์สทิธิ์ เพ่ือให้อยูใ่น

สังคมอย่างมีศักดิ์ศรี ห้ารูปแบบการมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน โดยใช้กระบวนการกลุ่มจัดเวที

ประชาคม เพ่ือให้เกิดการวางแผนแก้ปัญหาให้เหมาะสมกับวิถีชีวิตของคนพิการ สร้างความตระหนักสร้าง

ความเข้าใจความเป็นมนุษยน์ าไปสู่การด ารงชีวิตอิสระของคนพิการ 

C 

S 

E 

C 

P 

independent living transformation 
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ข้อเสนอแนะ  

จากผลการศึกษามีขอ้เสนอแนะ ดังนี้  

1)  มุมมองจากประสบการณ์ความพิการ  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรด าเนินการ ด าเนินงานของทั้ง

ภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องการมีแนวทางเพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ กิจกรรมจะ

เป็นการสร้างนิยามใหม่ไปสูก่ารเปลี่ยนผ่านอัตลักษณ์ไปสูก่ารด ารงชีวิตอิสระของคนพิการ  

2) รูปแบบการเปลี่ยนผ่านอัตลักษณ์ความพิการไปสู่การด ารงชีวิตอิสระ ดังน้ันหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องควรด าเนนิการควรมีส่วนร่วมขับเคลื่อนรูปแบบเวทีประชาคม การสร้างความตระหนักส่ิงแวดล้อม

โดยการออกแบบเพ่ือคนทั้งมวล (Universal  Design) เพ่ือเป้าหมายให้ครอบคลุมให้มากที่สุด                                                    
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Abstract  

The objectives of this research are to investigate the influence factors of the correlation between 

planned behavior and residents' low-carbon travel intention in Chengdu city, China. The research was 

designed as quantitative research. Based on the previous mature scales, this paper designs the 

questionnaire of low-carbon travel intention. Questionnaires were distributed to urban residents of 

Chengdu. After the reliability and validity test, a formal questionnaire was formed and 440 

questionnaires were collected. Software SPSS 26.0 was used for reliability analysis. CFA analysis was 

used to analyze the data. SEM is used to verify the correlation and influence path among low-carbon 

travel attitude, low-carbon travel subjective norms, low-carbon travel perceived behavior control and 

low-carbon travel intention. The results show that attitude, subjective norms and perceived behavior 

control have a direct influence on low-carbon travel intention. Attitude plays a mediating variable 

between subjective norms and intention, which plays a mediating variable between perceived behavior 

control and intention too, the hypothesis 1-5 were verified which proposed in this paper, according to 

the research conclusion, this paper puts forward the countermeasures and suggestions to promote the 

implementation of low-carbon travel of urban residents. 

 

Keywords: Subjective norm; perceived behavioral control; low-carbon travel intention; attitude; 

planned behavior; TPB 
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Introduction 

Carbon emissions are increasing globally. According to the data of the National Bureau of 

statistics ,traffic travel is the main factor which leading to the increase of carbon emissions in China.  

With the sustained and rapid development of China's economy and society, since 2000, the 

number of private cars in China has increased rapidly. According to the data of the National Bureau of 

statistics, by the end of 2018, the number of civil cars in China had reached 260 million, an increase 

of 11.8% over the end of the last year(2017), including 186.95 million private cars, increase by 12.9%.  

The number of cars in 66 cities in China exceeds one million, and more than 2 million in 30 

cities, including more than 3 million in 11 cities, including Beijing, Chengdu, Chongqing, Suzhou, 

Shanghai, Zhengzhou, Shenzhen, Xi'an, Wuhan, Dongguan and Tianjin. What is more noteworthy is 

that fundamental changes have taken place in the traffic travel structure of Chinese residents, and the 

proportion of private cars in residents' travel mode has been the first choice for a long time. Taking 

Chengdu city as an example, from 1986 to 2019, the proportion of private cars in residents' travel 

mode increased dramatically, and the number of cars ranked second in the country, reaching 5.195 

million(Figure 1). 

 
Figure 1 Quantity and Annual Growth Rates of Individual Cars and Saloon Cars in Years 2010-2018 

Source China Statistical Yearbook, 2010-2018 

 

Carbon emission can be reduced by guiding residents to travel with low-carbon. Advocating 

low-carbon transportation for urban residents is one of the important ways to solve the above-
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mentioned problems. What's more, it is the inevitable requirement to realize the low-carbon and healthy 

development of the whole society. 

The influence of planned behavior on residents' low-carbon travel intention, advocating low-

carbon travel has become a common consensus of society. An accurate analysis of the law of residents' 

daily low-carbon travel intention is the prerequisite for scientific formulation of urban transport policy 

and planning of transport facilities. However, the research on low-carbon travel intention mainly focused 

on travel cost, travel time and individual characteristics in the past, and the impact of planning behavior 

on low-carbon travel behavior intention is seldom considered.  

Therefore, based on these research gaps, the purpose of this research is to study the influence 

of planning behavior on Residents' low-carbon travel intention, to improve and supplement the research 

and analysis method of low carbon travel intention, and to provide suggestions for the formulation of 

urban transport policy. 

Residents choose low-carbon travel will reduce carbon emissions and air pollution of city. In 

order to carry out scientific traffic planning and management, it is necessary to understand and analyze 

residents' low-carbon travel intention, to make an in-depth study on the internal causes of low-carbon 

travel intention, and to improve low-carbon travel intention of residents. 

The travel behavior model combined with external objective indicators has good effect in the 

analysis of conventional travel mode, such as cost, time and individual economic and social attributes, 

but it cannot fully adapt to the study of low-carbon travel intention. It is a new idea to study residents' 

low-carbon travel behavior intention from the perspective of psychological factors. Based on these 

research gaps, this study uses the theory of planned behavior (TPB) to organize the psychological 

influencing factors, to study the influence of planned behavior on residents' low-carbon travel intention 

and the relationship between these factors. 

The author analyzes the information from books, texts, and academic journal articles and 

discovered the relationship between low-carbon travel intention and planned behavior. This researcher 

develops the conceptual framework based on The Theory of Planned Behavior (Ajzen,1991). 

Synthesizing the above researches, Figure 2 shows the logical relationships among independent 

variables, mediating variable, and dependent variable. In literature review section, it will be discussed 

and analyzed specifically. 
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Figure 2 Research Conceptual Framework 

Source Authors developed from Ajzen (1991) & Zhang et al. (2020) 

 

Based on the theoretical discussion, the following hypothesis is put forward in this paper. 

H1: Residents’ subjective norm positively influence residents’ attitude. 

H2: Residents’ subjective norm positively influence residents’ low-carbon travel intention. 

H3: Residents’ perceived behavioral control influence residents’ attitude. 

H4: Residents’ perceived behavioral control influence low-carbon travel intention. 

H5: Residents’ attitude influence low-carbon travel intention. 

 

Literature Review 

As a kind of low-carbon consumption behavior, the concept of low-carbon travel does not have 

a unified definition. Different studies have different definitions based on different research positions. 

Most of the time, it is similar to the concepts of green travel, low-carbon transportation and green 

transportation. However, it generally refers to the active selection of vehicles with low carbon dioxide 

emissions during the travel process. Low carbon travel usually does not refer to a specific travel tool, 

but more often refers to a low-carbon travel and low-carbon life. In a broad sense, low-carbon travel 

includes both daily transportation and non-daily transportation (such as tourism), while in a narrow 

sense, low-carbon travel mainly refers to daily transportation. Daily transportation refers to the process 
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of commuting from home to work In order to facilitate the study, in this study, low-carbon travel refers 

to the narrow sense of low-carbon travel.  

In 1991, Ajzen put forward the theory of planned behavior (Ajzen, 1991) by introducing the 

variable of perceived behavioral control (PBC) on the basis of rational behavioral rationality. Among 

them, attitude refers to the individual's evaluation of the positive or negative degree of a certain 

behavior, which is the core concept in the theory of planned behavior. It is also a relatively small concept 

under debate. Subjective norm refers to the pressure that individuals feel from reference in decision-

making, which is composed of normative belief and compliance motivation. Behavioral intention refers 

to the individual's willingness to perform a specific behavior.  

PBC refers to the factors perceived by individuals that can promote or hinder the occurrence of 

behavior, which not only affects behavior intention, but also directly affects actual behavior to a certain 

extent. Attitudes, subjective norms and PBC can be completely separated conceptually, but sometimes 

they may have a common belief basis, so they are independent of each other and related to each other. 

Individuals have a large number of beliefs about behavior, but only a small number of behavioral beliefs 

can be acquired in a specific time and environment. These acquired beliefs are also known as salience 

beliefs, which are the cognitive and emotional basis of attitudes, subjective norms and PBC.  

Generally speaking, the more positive an individual's attitude towards a particular behavior is, 

the more positive the subjective norm is, and the stronger the PBC is, the stronger the individual's 

behavioral intention is. When predicting the behavior that is not completely controlled by will, the effect 

of PBC is more significant. However, when the beliefs about the behavior evaluation of the behavior 

attitude subjective North options of reference other intention behavior is closer to the strongest degree, 

or the control problem is not considered by the individual, the prediction effect of planned behavior 

theory is similar to that of rational behavior theory. In addition, individual and socio-cultural factors 

indirectly affect behavior attitude, subjective norms and PBC through influencing behavior beliefs, and 

ultimately affect behavior intention and behavior. 

 

Research Methodology 

Although there are countless existing researches on low-carbon travel intention form 

perspectives of psychology, sociology and social psychology, the understanding of the relationship 

between planned behavior and low-carbon travel intention. In order to achieve the research objectives, 

this study was designed to explain how the planned behavior influence low-carbon travel intention of 
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residents with the model developed based on the theory of planned behavior. A questionnaire was 

designed to collect data for empirical study using quantitative research method. 

 

Population and Sample 

This research took Chengdu as a case to study the influence of planned behavior on residents' 

low-carbon travel intention. The reason why we chose Chengdu city was because the number of 

individual cars ranks second in China. What’s more, Chengdu city has good foundation on low-carbon 

travel, public transport is developing rapidly in Chengdu. Population of this study consisted people who 

are urban residents of Chengdu. According to the latest report of Chengdu Statistical Yearbook (2018), 

the population size was around 6 million. Researchers pointed out sample size will influence the analysis 

result when SEM is applied. Structural equation modeling (SEM) is an increasingly popular choice for 

quantitative statistical analyses, as it allows researchers to model complex relationships while taking 

into account measurement error of latent variables. The stability of covariance structure matrix, 

generated by samples less than 100, will be reduced, thus the reliability of analysis result will be 

reduced. Different researcher hold different ideas about the minimum sample size for SEM.  Bommsma 

mentioned for SEM research bigger sample size is better and he suggests sample size should not less 

than 100 and more than 200(Boomsma, 2013). Anderson and Gerbing (1988) suggests more than 150. 

For instance, some statistics scholars have recommended using the ratio of observations to estimated 

parameters (N:q) as a guide. Specifically, Kline (2015) recommended that the N:q ratio should be 20 

to 1, or 20 observations (participants) for each estimated parameter in the model. Others have 

suggested that the N:q ratio can be as low as 10 to 1 (Schreiber et al., 2006) or 5 to 1 (Bentler & Chou, 

1987). On the basis of suggestions from SEM experts, best sample size for this study with 4 constructs 

including 22 observing variables should be over 440.  

 

Research Findings and Discussions 

Descriptive statistics is generally used to calculate the percentage of respondents choosing the 

questions in the questionnaire. The distribution of the options in each question can be obtained, and the 

relevant information such as frequency statistics can be obtained. A total of 440 questionnaires were 

distributed at three areas in Chengdu city and finally 408 questionnaires were usable for this research. 

Reliability analysis is to ensure the validity of model fitting evaluation and hypothesis testing. In 

order to ensure the reliability and stability of the questionnaire, it is necessary to analyze the reliability 

of the questionnaire. In this paper, Cronbach's alpha reliability coefficient is used to measure the 
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reliability of the questionnaire. The greater the alpha coefficient, the higher the reliability of the 

questionnaire, that is, the higher the reliability and stability of the questionnaire. The questionnaire with 

a coefficient greater than 0.7 is a questionnaire with excellent reliability. When the α coefficient is 

greater than 0.8 or even greater than 0.9, the questionnaire can be considered as having excellent 

reliability. In this study, 0.7 was used as the acceptable range. considered as having excellent reliability. 

In this study, 0.7 was used as the acceptable range.  

Table 1 Reliability Analysis 

Scale Cronbach’s Alpha Number of items 

AT 0.923 6 

SN 0.907 7 

PBC 0.895 6 

LTI 0.856 3 

 

It can be seen from table 1 that the reliability coefficient of each scale is greater than 0.8, 

indicating that all the scales have good reliability. On the whole, the questionnaire scale has good 

reliability. 

Confirmatory factor analysis is to test whether the subordination relationship between items and 

dimensions in the questionnaire is correct. The main purpose of confirmatory factor analysis is to verify 

the fitness of the actual measurement data with the theoretical framework. 

Table 2 Fitting Indexes of Confirmatory Factor Analysis 

 X2 df X2/df SRMR GFI AGFI NFI IFI TLI CFI RMSEA 

Standard 

value 

  1-3 ＜
0.05 

＞
0.9 

＞
0.9 

＞
0.9 

＞
0.9 

＞
0.9 

＞
0.9 

＜
0.08 

Test 

value 275.613 203 1.358 0.033 0.943 0.929 0.952 0.987 0.985 0.987 0.030 

From the above table of confirmatory factor analysis fitting indicators, it can be seen that the 

fitting degree of X2 / df = 1.358 is between 1 and 3, GFI = 0.943 > 0.9, IFI = 0.987 > 0.9, TLI = 

0.985 > 0.9, CFI = 0.987 > 0.9, RMSEA = 0.030 < 0.08, SRMR = 0.033 < 0.05, all of which reach 

the ideal value. Therefore, it can be considered that this model has good matching degree.  
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Table 3 Structural Equation Model Path Analysis Parameters Table 

   Unstandardized 

estimate 

Standard 

error S.E 

C. R. (t 

value) 
P 

Standardized 

beta coefficient 

R 

side 

AT <--- PBC 0.432 0.050 8.728 *** 0.432 0.438 

AT <--- SN 0.360 0.045 7.994 *** 0.394 

LTI <--- PBC 0.177 0.060 2.937 0.003 0.175 0.337 

LTI <--- SN 0.204 0.054 3.787 *** 0.221 

LTI <--- AT 0.323 0.069 4.665 *** 0.320 

***p-value< .001 

It can be seen from the table above: PBC has a significant positive impact on AT (β = 0.432, 

P < 0.05); SN has a significant positive impact on AT (β = 0.394, P < 0.05); the total explanation R of 

the model to the feasibility is 0.438, indicating that the interpretation variation is strong. It can be seen 

from the table above: PBC has a significant positive impact on LTI (β = 0.175, P < 0.05); SN has a 

significant positive impact on LTI (β = 0.221, P < 0.05); AT has a significant positive impact on LTI (β 

= 0.320, P < 0.05); the total explanation R of the model for profitability is 0.337, indicating strong 

explanatory variation. In conclusion, AT has significant positive effects on PBC and SN, and PBC, AT and 

SN have significant positive effects on LTI, so the hypothesis is acceptable. 

Table 4 Test of Mediating Effect of AT on LTI on PBC 

Route Effect SE p Bias Corrected 

LLCI ULCI 

Total effect 0.314 0.053 0.000 0.206 0.420 

Direct effect 0.175 0.058 0.002 0.062 0.290 

Indirect effect 0.138 0.029 0.000 0.086 0.200 

From the bootstrap mediation effect test in the table above, it can be seen that the indirect 

effect of PBC on LTI is 0.138, and the confidence interval of Bias-Corrected method is [0.086, 0.200] 

at 95% confidence level, excluding 0, indicating that the indirect effect is significant; the direct effect is 

0.175, and the confidence interval of Bias-Corrected method under 95% confidence level is [0.062, 

0.290], excluding 0, indicating that it is direct In other words, AT plays a mediating role in PBC to LTI. 

The hypothesis is acceptable. 
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Table 5 Test on Mediating Effect of AT on LTI Caused by SN 

Route Effect SE p Bias Corrected 

LLCI ULCI 

Total effect 0.347 0.049 0.000 0.246 0.440 

Direct effect 0.221 0.057 0.000 0.108 0.332 

Indirect effect 0.126 0.029 0.000 0.077 0.191 

From the bootstrap mediation effect test in the table above, it can be seen that the indirect 

effect of SN on LTI is 0.126, and the confidence interval of Bias-Corrected method is [0.077, 0.191] at 

95% confidence level, excluding 0, indicating that the indirect effect is significant; the direct effect is 

0.221, and the confidence interval of Bias-Corrected method under 95% confidence level is [0.108, 

0.332], excluding 0, indicating direct In other words, AT plays a mediating role between SN and LTI. 

The hypothesis is acceptable. 

 

Conclusion and Recommendations 

Urban residents' low-carbon travel intention is affected by low-carbon travel attitude, low-

carbon travel subjective norms and low-carbon travel perceived behavior control. Among them, low-

carbon travel attitude has a direct positive effect on low-carbon travel intention, and the path coefficient 

is 0.32. The low-carbon travel subjective norm and low-carbon travel perceived behavior control have 

a direct positive effect on low-carbon travel intention, with path coefficients of 0.221 and 0.175, 

respectively. Obviously, the influence of low-carbon travel attitude on low-carbon travel intention is 

higher than that of low-carbon travel subjective norm and low-carbon behavior control, but the influence 

of low-carbon travel subjective norm on low-carbon travel intention is higher than that of low-carbon 

travel perceived behavior control. Travel attitude has the greatest impact on travel intention, which 

confirms the research results of most scholars (Ajzen, 1975). Due to the general recognition of low-

carbon travel, most residents think that low-carbon travel is worth promoting, which can reduce pollution 

and alleviate traffic congestion 
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บทคัดย่อ 

การบริหารโครงการโรงเรียนรักษาศีล 5 เชิงคุณภาพ ครอบครัวอบอุ่น ด้วย 7 กิจวัตรความดี 

มุ่งเนน้ศึกษาประเด็นหลักคือแนวคิดการบรหิารโครงการ แนวคิดโครงการโรงเรียนรักษาศีล 5 เชิงคุณภาพ 

ครอบครัวอบอุ่นและกิจกรรม 7 กิจวัตรความด ีมีรูปแบบ กิจกรรมและตัวชี้วัดความส าเร็จที่สอดคลอ้งกับ

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติ และสนับสนุน ส่งเสริม พัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

อย่างไรก็ตาม 7 กิจวัตรความดี เป็นเพียงกรอบแนวทางปฏิบัติที่มีความยืดหยุ่น ผู้บริหารสถานศึกษาและ

คุณครูสามารถวางแผนออกแบบกิจกรรมให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนได้ และหากมีการด าเนินการ

และปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองจนเป็นระบบที่ย่ังยืน ก็จะเป็นการสร้างสภาพแวดล้อมสังคมที่ดีให้เกิดขึ้นใน

สถานศึกษา ที่บ้าน และส่งผลไปถึงชุมชนในที่สุด โครงการโรงเรียนรักษาศีล 5 เชิงคุณภาพ ครอบครัว

อบอุ่น มีวัตถุประสงค์ คือ น าธรรมะไปสู่ภาคปฏิบัติ โดยเฉพาะอย่างย่ิงหลักศีล 5 ครอบครัวอบอุ่น สังคม

สงบสุข เกิดความปรองดองสมานฉันท์ เด็กและเยาวชนห่างไกลยาเสพติดและอบายมุขต่าง ๆ  

 

ค าส าคัญ: การบรหิารโครงการ; โรงเรียนรักษาศีล 5; 7 กิจวัตรความด ี

 

Abstract 

A Project Management of Qualitative Sila V School with Warm Family using the 7 Good Habits 

focus on education, the main points are project management concept, school project concept, the 5 

qualitative precepts, warm family, and activities 7 .  This measures success in line with the national 

mailto:phraoatr@gmail.com
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educational quality development plan and promotes the development of learning skills in the 2 1 st 

century. However, the 7 virtue routines are only a flexible guideline, institution administrators and 

teachers can plan and design activities to It can fit in the context of the school and if it is continuously 

implemented and improved to become a sustainable system, it will create a good social environment in 

the school setting at home and ultimately affect the community.  The Five Precepts School has a quality, 

warm family whose objective is to bring the Dharma into practice, especially the 5  precepts, warm 

family, peaceful society, reconciliation, reconciliation of children and youth away from drugs, and various 

mischiefs.   

 

Keywords: Sila V School; the 7 Good Habits; A Project Management 

 

บทน า 

ครอบครัวเป็นรากฐานที่ส าคัญของสังคม แตด่ว้ยความเปลี่ยนแปลงทางด้านวัฒนธรรม และสภาพ

สังคมในปัจจุบันที่พ่อแม่สว่นใหญ่ไม่มีเวลาให้กับลูก อีกทัง้สภาวะเศรษฐกิจการท ามาเลี้ยงชีพที่เต็มไปด้วย

การแข่งขัน และความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วทางเทคโนโลยี ล้วนก่อสภาพแวดล้อมที่ไม่เอื้อต่อการ

สนับสนุนให้ครอบครัวเข้มแข็งมีเสถียรภาพ ก่อให้เกิดปัญหาสังคมตามมามากมาย สะท้อนออกมาดว้ยขา่ว

ร้ายในแตล่ะวัน เช่นภาพอาชญากรรม การใช้ความรุนแรง การโกหกหลอกลวง การใช้ยาเสพติดสิ่งของมึน

เมา การต้ังครรภ์ก่อนวัยอันควร ที่ไต่ระดับสูงขึ้นอย่างเห็นได้ชัดเจน ผู้คนเร่ิมสูญเสียหลักการที่ถูกต้อง 

หันไปเชิดชูค่านิยมทางสังคมแทนแรงเช่ียวกรากเชิงวัฒนธรรมซัดกระหน่ าส านึกเชิงศีลธรรม ส านึกแห่ง

ความผิดชอบชั่วด ีเร่ืองถูกกลายเป็นผดิ เร่ืองผิดกลายเป็นเรื่องถูกต้องชอบธรรม  

ในสภาวการณ์ในปัจจุบันเช่นน้ี โรงเรียนจึงเป็นสถานีเพาะบ่มฟ้ืนฟูศีลธรรมที่ดีสถานที่ห น่ึง 

สามารถเป็นที่พัฒนาศีลธรรมคุณธรรมอีกทางเลอืกหน่ึง เพ่ือเตรียมความพร้อมแก้ไขปัญหาที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคต ก่อนที่เยาวชนเหล่าน้ันจะเติบใหญ่ ก้าวเข้าสู่สังคมของการท างาน และร่วมกันก่อปัญหารอบใหม่  

(โสมวลี ชยามฤต, 2564) จนอาจเป็นวัฏจักรที่ท าให้ปัญหาสังคมพอกพูนเพ่ิมมากย่ิงขึ้น กรอบความคิด

เร่ือง 7 กิจวัตรความดี เป็นกระบวนการรณรงค์ให้เกิดการน าธรรมะไปสู่ภาคปฏิบัติ โดยเร่ิมต้นจากสิ่ง 

เล็ก ๆ ที่เรียกว่า “กิจวัตร” (โครงการรักษาศีล 5, 2563) เมื่อมีการฝึกฝนพัฒนาบ่อย ๆ จนเกิดเป็นนิสัยที่ดี

ขึ้นในแต่ละบุคคล คือ “คิดดี พูดดี ท าดี” อย่างต่อเน่ืองสม่ าเสมอ ก็จะเป็นรากฐานส าคัญของการอยู่

ร่วมกันอย่างมีความสุข ครอบครัวอบอุ่น และเป็นจุดเร่ิมต้นของการสร้างสังคมที่สงบสุข (Damnoen, P. S. 

et al. (2021) โดยยึดหลักการที่ว่า “เปลี่ยนแปลงจากภายในสูภ่ายนอก” คือไมว่่าจะเกิดปัญหาใดขึน้ ทุกคน

สามารถช่วยแก้ปัญหาได้ โดยเร่ิมต้นจากการปรับเปลี่ยนตนเองก่อน ท าอย่างมีความสุข ท าด้วยความ

เข้าใจ เมื่อท าซ้ า ๆ บ่อย ๆ ก็จะเป็นแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นได้ปรับเปลี่ยนตาม นอกจากนี้ยังเป็นพื้นฐานที่
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ส าคัญที่น าไปสู่คุณธรรมอื่น ๆ ที่สูงย่ิงขึ้นไป เช่นความเคารพ ความกตัญญู ความอดทนเสียสละ 

(พระพรหมคุณาภรณ ์(ป.อ.ปยุตฺโต), 2557) เป็นต้น 

โครงการโรงเรียนรักษาศีล 5 เชิงคุณภาพ ครอบครัวอบอุ่น ด้วย 7 กิจวัตรความดี มีรูปแบบ 

กิจกรรมและตัวช้ีวัดความส าเร็จที่สอดคลอ้งกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติ (โครงการรักษาศีล 

5, 2563) และสนับสนุน ส่งเสริม พัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อย่างไรก็ตาม 7 กิจวัตรความด ี

เป็นเพียงกรอบแนวทางปฏิบัติ ที่มีความยดึหยุน่ ผู้บริหารสถานศึกษาและคุณครูสามารถวางแผนออกแบบ

กิจกรรมให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนได้ (Damnoen, Phumphongkhochasorn, Pornpitchanarong, & 

Nanposri, 2021) และหากมีการด าเนินการและปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองจนเป็นระบบที่ย่ังยืน ก็จะเป็นการ

สร้างสภาพแวดล้อมสังคมที่ดีให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา ที่บ้าน และส่งผลไปถึงชุมชนในที่สุดโครงการ

โรงเรียนรักษาศีล 5 เชิงคุณภาพ ครอบครัวอบอุ่น 

 

วัตถุประสงค์การศึกษา 

1. เพ่ือศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโครงการ โรงเรียนรักษาศีล 5 เชิงคุณภาพ ครอบครัว

อบอุ่นดว้ย 7 กิจวัตรความดี 

2. เพ่ือน าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโครงการ โรงเรียนรักษาศีล 5 เชิงคุณภาพ ครอบครัว

อบอุ่นดว้ย 7 กิจวัตรความดี 

 

วิธีการศึกษา 

การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องการวิเคราะห์ขอ้มูลและการอภิปรายผล 

การบรหิารโครงการ 
การบริหารโครงการ หรือ Project management เป็นหลักการความรู้ในการวางแผน จัดระเบียบ 

รับประกัน จัดการ ช้ีน า และควบคุมทรัพยากรต่าง ๆ เพ่ือให้โครงการบรรลุเป้าประสงค์ (Chatfield, 2007) 

การบริหารโครงการเป็นการวางแผนและการจัดการทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งทรัพยากรด้านบุคคลและ

รายละเอียดของกิจกรรมต่างภายในโครงการ โดยคาดคะเนทิศทางและระยะเวลาของโครงการต้ังแต่

เร่ิมต้นโครงการจนกระทั่งถึงโครงการส าเร็จ รวมถึงการก าหนดช่วงเวลาในการปฏิบัติงานในกิจกรรม 

ต่าง ๆ ภายในโครงการ เพ่ือจะท าให้งานออกมามีประสิทธิภาพ และสามารถที่จะประมาณราคาของ

โครงการได้ การจัดการโครงการมีหัวใจส าคัญคือการจัดการความสัมพันธ์ระหว่าง เวลา ราคา 

และคุณภาพ ในทรัพยากรที่ก าหนดเพ่ือให้ได้เป้าหมายตามต้องการในแต่ละโครงการจะมีเป้าหมายที่

ชัดเจน และมีการระบุวันเร่ิมและวันสิ้นสุดงาน (Nokes, 2008) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Richman 

(2002) และสุพจน์ โกสิยะจินดา (2550) เกี่ยวกับการบริหารโครงการว่า เป็นชุดของหลักการ วิธีการ 

เทคนิค ที่คนใช้ในการวางแผน การจัดองค์กร ชี้แนะ และควบคุม เวลา คุณภาพของงาน เพ่ือให้การใช้

ทรัพยากรขององค์กรให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ รวมทั้งเป็น
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กระบวนการทบทวนการวางแผน กระบวนการแก้ปัญหาในงานที่ไม่สามารถด าเนินการตามวิธีปกติได้

ส าเร็จ (Meredith &Mantel 2006; สุพจน์โกวิทยา, 2548) การบริหารโครงการ เป็น วิธีการ เทคนิค  

และแนวความคิดที่เกี่ยวกับการวางแผนโครงการ การจัดองค์การ การปฏิบัตติามโครงการและการติดตาม

และประเมินผลโครงการซึ่งท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ การบรหิารโครงการที่ดจีะเป็นเคร่ืองมือ

ช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงตามวัตถุประสงค์ขององค์กร (Clarke,1999) การบริหารโครงการเป็น

กระบวนการในการด าเนินกิจกรรมด้วยวิธีการใหม่ ๆ ที่แตกต่างจากการบริหารงานประจ า การบริหาร

ทั่วไป เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ ที่ก าหนดไว้ภายใต้กรอบของงบประมาณ และเวลา วัตถุประสงค์ที่ก าหนด

อาจจะเป็นผลไดท้ี่เป็นการเปลี่ยนแปลงส่ิงใดสิ่งหน่ึงที่มีลักษณะเชิงปริมาณหรือลักษณะเชิงคุณภาพหรือมี

ทั้งสองอย่าง (Morris & Hough,1988: ณรงค์ นันทวรรธนะ, 2547; มยุรี อนุมานราชธน, 2551) 
บรูซ แอน ด ี(2552) ได้ให้ความส าคัญกับการบริหารโครงการว่าเป็นวิธีการท างานที่จะเปิดโอกาส

ให้ได้ใช้อุปกรณ์และเทคนิคการบรหิารอย่างมีคุณค่า ช่วยประหยัดและเพ่ิมโอกาสจะเกิดผลส าเร็จในงานได้

สูงขึน้ นอกจากน้ี ทวีป สุพาดา สริิกุตตา และคณะ (2543) ได้น าเสนอความส าคัญของการบริหารโครงการ

ไว้อยา่งนา่สนใจ 4 ประเด็น คือ ท าให้ทราบถึงวัตถุประสงค์และหน้าที่ต่าง ๆ ของการปฏิบัตงิาน ท าให้เกิด

การประสานงานอย่างต่อเน่ือง  ท าให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพในการจัดสรรทรัพยากรใน

โครงการ และ ท าให้เกิดผลลัพธ์หรอืเกิดประสทิธิผลสูงสุดตามเป้าหมายการท างานจนสามารถสะท้อนผล

ย้อนกลับเพ่ือแก้ไขปรับปรุงผลงานไดอ้ย่างต่อเน่ือง  
การบริหารโครงการจึงเป็นการบูรณาการหลักการบริหารจัดการ การประยุกต์ความรู้ ทักษะ 

เคร่ืองมือ เทคนิค และวิธีการ ที่ใช้ในการวางแผน การปฏิบัติตามโครงการและควบคุมคุณภาพของงาน 

โดยการสร้างประสิทธิภาพของการวางแผน ตารางเวลา ทรัพยากร การตัดสินใจ การควบคุมและการ

ทบทวนการวางแผนให้เข้ากับกิจกรรมของโครงการ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการก าหนดกิจกรรม การใช้

ทรัพยากรที่มีอยูอ่ย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามเป้าหมายการท างานจนสามารถสะท้อนผลย้อนกลับ

เพ่ือแก้ไขปรับปรุงผลงานไดอ้ย่างต่อเน่ืองและบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ 

วงจรบรหิารสี่ขั้นตอน 4 ขั้นตอน 

หลายท่านคงเคยได้ยินค ากล่าวที่ว่า “วางแผนดี มีชัยไปกว่าคร่ึง” เพราะถ้าหากกิจการงานใด ๆ 

ที่ขาดการวางแผนแต่แรก ไมม่ีการต้ังเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน เมื่อด าเนินการไปไดส้ักระยะหน่ึง

ก็จะประสบปัญหาต่าง ๆ ตามมาอย่างคาดไม่ถึง ถ้าหากเรามัวแต่รอแก้ปัญหารายวันเสียแล้ว เป้าหมาย

ใหญ่ที่เราจะด าเนินไปให้ถึงน้ันคงอยู่อีกยาวไกลหรืออาจไม่ถึงฝั่งฝันก็เป็นได้ ดังน้ัน การบริหารจัดการ

องค์กรหรือธุรกิจใด ๆ จะขาดการวางแผนโครง วางแผนการแก้ปัญหาหรือกระบวนการต่าง ๆ ไปไม่ไดเ้ลย 

PDCA (plan–do–check–act) คือ วงจรการบริหาร 4 ขั้นตอน เป็นเคร่ืองมือในการบริหารจัดการ

ธุรกิจเพ่ือการควบคุมอย่างเป็นระบบและให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองของกระบวนการและผลิตผลที่ได้ 

เป็นที่รู้จักกันดใีนช่ือวงจรการบรหิารของเดมมิ่ง และยังมีอีกหลากหลายช่ือที่ใช้เรยีกกัน เช่น Deming circle/ 

cycle/ wheel, the Shewhart cycle, the control circle/ cycle หรือ plan–do–study–act (PDSA) เหตุที่มีอีกช่ือ
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หน่ึงว่า วงจรชิวฮาร์ท (Shewhart cycle) เพราะมีที่มาจากการที่เดมมิ่ง (W.Edwards Deming) ซึ่งเป็นนัก

สถิติ และในขณะน้ันได้ท างานอยู่ที่ญี่ปุ่นในปี 1950 ได้พัฒนามาจากแนวคิดของวอร์ทเตอร์ ซิวฮาร์ท  

ผู้บุกเบิกด้านสถิติและคุณภาพในช่วงปี 1920 ในทางกลับกัน ซิวฮาร์ท ได้รับมันโดยตรงจากวิธีการทาง

วิทยาศาสตร์ในขณะที่เขาตระหนักว่ากระบวนการที่เป็นวงจรของสมมติฐานการทดลองผลลัพธ์และการ

วิจารณ์ผลลัพธ์เป็นวิธีที่ดีที่สุดในการลดความผันแปรและของเสียในผลผลติจากการผลิต การที่เดมมิ่งได้

พัฒนาแบบจ าลอง PDCA น้ีขึ้นมา เพ่ือปรับปรุงพัฒนากระบวนการจัดการองค์กรและผลิตภัณฑ์หรือ

ผลผลิตที่ได้ ซึ่งวงจร PDCA ของเขาและแนวทางดา้นคุณภาพทางสถิติของเขากลายเป็นหน่ึงในเสาหลักของ

การปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองในระบบการผลิตรถยนต์โตโยต้าของญี่ปุ่น จนสามารถประสบความส าเร็จใน

ตลาดได้ทั่วโลก  

 
ภาพที่ 1 วงจรบริหารส่ีขัน้ตอน 

ขั้นตอนการบรหิารแบบวงจร PDCA มีดังต่อไปนี ้

(P) Plan – การวางแผน หมายถึง ก าหนดวัตถุประสงค์และกระบวนการที่จ าเป็นเพ่ือให้ได้ผล

ลัพธ์ที่ต้องการ เร่ิมต้ังแต่ก าหนดหัวข้อปัญหาในการท างาน ต้ังวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานให้ชัดเจน 

ก าหนดขอบเขตการด าเนินงาน ก าหนดโครงสร้างทีมงานและมอบหมายความรับผิดชอบ มีการก าหนด

ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ส ารวจสถานการณ์ปัจจุบันขององค์กรในด้านต่าง ๆ เช่น วางแผนก าหนด ผู้เข้า

โครงการ ระยะเวลา แนวทางการท ากิจกรรม การใช้สื่อ และตัวชี้วัด เป็นต้น จากน้ันจึงวางแผนการ

ด าเนินงาน มีนโยบายส่งเสริมและผลักดันงานให้ก้าวหน้าอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการวิเคราะห์สาเหตุและ

ก าหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหา 

(D) Do – การทดสอบ หมายถึง ด าเนินการตามวัตถุประสงค์จากขั้นตอนก่อนหน้าหรือตาม

แผนงานที่ก าหนดไว้อย่างเป็นระบบให้มีความต่อเน่ืองเพ่ือผลลัพธ์ที่ดีที่สุด โดยในขั้นตอนการปฏิบัติน้ีเรา

ควรศึกษาถึงวิธกีารที่เหมาะสมที่สุดส าหรับการท างานน้ัน ๆ ดว้ย เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และผลลัพธ์ที่ดี

ที่สุด ขั้นตอนการลงมือปฏิบัติตามแผนงานนี ้ทักษะตา่ง ๆ จะถูกหยิบยกมาใช้ในระยะการลงมือปฏิบัติ เช่น 

การบรหิารเวลาให้ได้ตามแผนที่วางไว้ ก าหนดการประชุมเพ่ือตรวจสอบความคืบหน้า การมอบหมายงาน

เพ่ือแบ่งเบาภาระ เป็นต้น รวมถึงในระหว่างการปฏิบัติงานเราควรเก็บข้อมูลที่ส าคัญ หรือข้อผิดพลาด 

ต่าง ๆ ของงานเอาไว้เพื่อประโยชน์ในการท างานข้ันตอนต่อไป  
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(C) Check – การตรวจสอบ หมายถึง หลังจากผ่านขั้นตอนการด าเนินงานหรือการปฏิบัติตาม

แผนมาแล้ว จะมีการบันทึกข้อมูลเพ่ือใช้ในการตรวจสอบข้อมูลและผลลัพธ์ที่รวบรวมจากขั้นตอนการ

ทดสอบหรือปฏิบัติงาน โดยจะได้รับการประเมินในทุกส่วนงาน ข้อมูลต่าง ๆ จะถูกบันทึกเพ่ือเปรียบเทียบ

กับผลลัพธ์ที่คาดหวังเพ่ือดูความเหมือนและความแตกต่าง กระบวนการทดสอบยังไดรั้บการประเมินเพ่ือดู

ว่ามีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ จากการทดสอบเดมิที่สร้างขึน้ในระหว่างขั้นตอนการวางแผนหรือไม ่หากข้อมูล

ถูกวางไว้ในรูปแบบแผนภูมิหรือกราฟก็จะช่วยให้เห็นแนวโน้มในแต่ละช่วงการด าเนินงานต่าง ๆ  ได้ง่ายขึน้ 

หากวงจร PDCA ด าเนินการหลายคร้ัง ก็จะช่วยให้เห็นว่าการเปลี่ยนแปลงใดได้ผลดีกว่าการเปลี่ยนแปลง

อื่น ๆ หรือได้ผลดทีี่สุด 

(A) Action – การปรับปรุงแก้ไข หมายถึง กระบวนการปรับปรุงแก้ไขในส่วนที่มีปัญหา โดยขั้น

ตอนน้ีเป็นการน าเอาผลลัพธ์ที่ได้จากขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) มาวิเคราะห์และตรวจสอบสาเหตุ

ความผิดพลาดที่เกิดขึ้นมาประเมินเพ่ือพัฒนาแผนและหาแนวทางการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ปัญหาเหลา่นี้

อาจรวมถึงปัญหาความไม่เป็นไปตามข้อก าหนดโอกาสในการปรับปรุงความไร้ประสิทธิภาพและปัญหา  

อื่น ๆ ที่ส่งผลให้ผลลัพธ์ออกมาน้อยกว่าที่ควรจะเป็นอย่างเห็นไดชั้ด สาเหตุที่แท้จริงของปัญหาดังกล่าวจะ

ได้รับการตรวจสอบค้นหาและก าจัดโดยการปรับเปลี่ยนกระบวนการ มีการประเมินความเสี่ยงอีกครั้ง เมื่อ

สิ้นสุดการด าเนินการในระยะน้ี จะได้ข้อแนะน าและปรับเปลี่ยนกระบวนการเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีกว่า การ

วางแผนส าหรับรอบถัดไปสามารถด าเนินการได้โดยมีมาตรฐานที่ดีกว่า และการท างานในขั้นตอนถัดไปไม่

ควรสร้างปัญหาที่ระบุซ้ าแลว้ซ้ าอีก ถ้าเป็นเช่นน้ันการด าเนนิการก็ไม่เป็นผล 

ทุกคร้ังที่การด าเนินงานตามวงจร PDCA หมุนครบรอบ ก็จะเป็นแรงส่งส าหรับการด าเนินงานใน

รอบต่อไป และก่อให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือผลิตผลที่ได้อย่างต่อเน่ือง มาตรฐานของ

การด าเนนิงานก็จะสูงขึ้นเร่ือย ๆ ซึ่งแนวคิดน้ีนิยมน าไปใช้กันอย่างแพร่หลายกับการด าเนินงานขององค์กร

ต่าง ๆ ทั่วโลก 

 
ภาพที่ 2 วงจรบริหารส่ีขัน้ตอน for continuous improvement 
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อย่างไรก็ตาม การท ากิจกรรมการเพ่ิมผลิตภาพ หรือกิจกรรมปรับปรุงงานเพ่ือยกระดับคุณภาพ

งานภายในองค์กรน้ัน ไม่ว่าจะใช้เคร่ืองมือระดับพื้นฐาน หรือระดับสูงก็ตาม ปัญหาส่วนใหญ่คือการขาด

การมีส่วนร่วมของคนในองค์กร หรือเป็นการท าที่ยังไมล่งถึงระดับปฏิบัติการ และในหลายองค์กรมักพบว่า 

การด าเนินงานขาดความต่อเน่ือง ซึ่งแนวทางหน่ึงที่จะขจัดปัญหาที่กล่าวมานี้ให้หมดไปได้ คือ การวาง

ระบบบริหารกิจกรรมอย่างเหมาะสม ซึ่งแน่นนอนที่สุดว่าควรที่จะมีการด าเนินงานตามแนวทางของ PDCA 

ให้ครบวงจร เพราะจะท าให้การด าเนินงาน ตอบโจทย์ขององค์กรได้ตรงจุด ส่งผลให้การด าเนินงาน

สอดคลอ้งกับธรรมชาตขิองคนในองค์กร จากการวางแผนอย่างเหมาะสมด้วยการใช้ขอ้มูลของสถานการณ์

จริง และที่ส าคัญการด าเนินการได้รับการเฝ้าติดตามอย่างเป็นระยะ ซึ่งก็จะท าให้สามารถปรับแผน 

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ได้ รวมถึงมีการสรุปบทเรียนที่ได้หลังจากจบโครงการ ท าให้สามารถเรียนรู้

รูปแบบที่เหมาะสมส าหรับองค์กร และน ามาเป็นแนวทางในการด าเนินงานรอบใหม่ ซึ่งจะท าให้กิจกรรม

การเพ่ิมผลิตภาพได้รับการพัฒนาและยกระดับไดอ้ย่างต่อเน่ือง 

ขั้นตอนการบริหารกิจกรรมการเพ่ิมผลิตภาพที่ด าเนินการสอดคล้องกับแนวทางของ PDCA 

น้ันจะเป็นไปอย่างมีระบบและครบถ้วน ซึ่งก็จะท าให้กจิกรรมการเพ่ิมผลิตภาพมีความเหมาะสมกับองค์กร 

จากการที่มีการส ารวจสถานการณ์ขององค์กรในประเด็นต่าง ๆ ไมว่่าจะเป็นด้านการผลติหรือดา้นบุคลากร 

เพ่ือมาใช้เป็นข้อมูลป้อนเข้าส าหรับการวางแผนและก าหนดแนวทางการด าเนินงาน มีการตรวจสอบ

ประเมินผลเป็นระยะท าให้สามารถปรับแผนให้สอดคลอ้งกับสถานการณ์ได ้อีกทัง้ยังมีการวิเคราะห์สภาพ

ขององค์กรทั้งภายในและภายนอกเพ่ือท าให้รู้ถึงจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคที่เรามีหรือที่เกิดขึน้ 

เรียกว่า SWOT Analysis เพ่ือน าไปวิเคราะห์และหาวิธพัีฒนาหรือแก้ไขปัญหาที่เป็นอยู ่ณ ปัจจุบัน ตรงจุดน้ี

เองที่จะท าให้สามารถยกระดับการปรับปรุงและพัฒนาได้จริง จึงมีโอกาสที่การพัฒนาต่อยอดจะเป็นไป

อย่างเหมาะสมและถูกทิศทางตามการบริหารจัดการแบบ PDCA 

 

โครงการโรงเรียนรักษาศีล 5 เชิงคุณภาพ ครอบครัวอบอุ่น 

โครงการโรงเรียนรักษาศีล 5 เชิงคุณภาพ ครอบครัวอบอุ่น คือ โครงการที่รณรงค์เร่ืองการน า

ธรรมะไปสู่ภาคปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน ฝึกฝนพัฒนาสร้างนิสัยที่ดี โดยการ “คิดดี พูดดี ท าดี” อย่าง

ต่อเน่ืองสม่ าเสมอ เพราะ “นิสัยที่ดี เป็นรากฐานส าคัญของการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ครอบครัวอบอุน่ 

และเป็นจุดเร่ิมต้นของการสร้างสังคมที่สงบสุข” โดยยึดหลักการส าคัญ คือ “เปลี่ยนแปลงจากภายในสู่

ภายนอก” (โครงการรักษาศีล 5, 2563) โดยอุปนิสัยที่รณรงค์ให้สมาชิกหมั่นปฏิบัติมีอยู่ 7 ข้อ เรียกว่า 

7 กิจวัตรความด ีถ้าฝึกฝน พัฒนาอย่างต่อเน่ืองสม่ าเสมอ จะสง่ผลให้ครอบครัวอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

มีความอบอุ่น มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น (ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2550) นอกจากน้ียังเป็นพ้ืนฐานที่

ส าคัญที่น าไปสู่คุณธรรมอื่น ๆ ที่สูงย่ิงขึ้นไป เช่น ความเคารพ ความกตัญญู ความอดทนเสียสละ เป็นตัน 

(พระพรหมคุณาภรณ ์(ป.อ. ปยุตฺโต), 2557) มีวัตถุประสงค์ คือ  
1. น าธรรมะไปสูภ่าคปฏิบัต ิโดยเฉพาะอย่างย่ิงหลักศีล 5 
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2. ครอบครัวอบอุ่น สังคมสงบสุข เกิดความปรองดองสมานฉันท์ 

3. เด็กและเยาวชนห่างไกลยาเสพติด และอบายมุขต่าง ๆ 

4. พุทธศาสนาเจริญรุ่งเรอืง 

ประโยชน์ในส่วนของครูผู้ประสานงานหรือขับเคลื่อนงานและครูในสถานศึกษาสามารถท าเป็น

ผลงานวิจัย โดยใช้สื่อ นวัตกรรม 7 กิจวัตรความดีเป็นเคร่ืองมือในการท าวิจัย มีระบบงาน และเคร่ืองมือ 

สื่อ อุปกรณ์ที่ช่วยในการดูแลพัฒนาผู้เรียน เมื่อผู้เรียนมีพฤติกรรมที่ดี จะท าให้การดูแลง่าย ส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ และพัฒนาความสามารถทางวิชาการ ได้งา่ยขึน้ ท าให้ครูเกิดความรักในวิชาชีพของ

ตนเอง มีความปลื้มปิติและภาคภูมิใจที่ได้ ส่งเสริมและพัฒนาให้ลูกศิษย์เป็นคนเก่งและดี สามารถน า

ผลงานที่ได้ด าเนินการโครงการ มาเป็นแนวทางในพัฒนาตนเองเพ่ือรองรับ การประเมินประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู ในสายผู้สอน ครูที่ต้องการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการที่ได้

จาก นวัตกรรม 7 กิจวัตรความด ีเพ่ือเป็นส่วนหน่ึงในการท าผลงานเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะก็สามารถน าผลงาน

มาเผยแพร่ผ่านทาง เว็บไซต์ sila5.com หรือโซเชยีลมเีดยีของทางโครงการได้ 

ประโยชน์ในส่วนของนักเรียน ได้รับสื่อสมุดบันทึกความดีเตือนสติและบันทึกผลงานความดีและ

โปสเตอร์ไปติดที่บ้าน เพ่ือใช้พัฒนาตนเอง มีโอกาสพัฒนาตนเอง ในด้านการใช้ทักษะด้านการสื่อสาร 

ทักษะชีวิต การใช้สื่อเทคโนโลยี การสร้างภาวะความเป็นผู้น า และพัฒนาทักษะกระบวนการคิด เป็นพื้นที่

แสดงผลงานการเปลี่ยนแปลงของผู้เรยีนที่เข้าร่วมโครงการแล้วเกิดผลลัพธ์ที่ดีกับตัวเอง 

โดยสรุปแล้วสถานศึกษา ผู้บริหารคณะครู นักเรียนหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพ

ของเด็กและเยาวชนจะได้รับผลประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อม ภาคีเครือข่ายโรงเรียนรักษาศีล 5  

เชิงคุณภาพ พร้อมเป็นพันธมิตรเพ่ือให้ก าลังใจและร่วมสนับสนุน “เพราะเรามีความเช่ือที่ว่า สถานศึกษา

เป็นสถานที่หลอ่หลอม บ่มเพาะศีลธรรมให้เกิดขึน้ในตัวเยาวชนได้อยา่งดทีี่สุด” 

กจิวัตรความดีสู่การพัฒนานิสัย 

7 กิจวัตรความดีคือ ชุดกระบวนการของการท ากิจวัตรความดีที่น ามาเรียบเรียงให้เข้าใจง่าย 

สื่อสารถ่ายทอดต่อง่าย เพ่ือมุ่งหวังผลในการน าธรรมะไปสู่ภาคปฏิบัติได้อย่างง่าย ๆ โดยแต่ละข้อจะ

เกื้อหนุนส่งเสริมซึ่งกันและกัน หากต้ังใจฝึกฝนปฏิบัติจนเป็นนิสัย ก็จะส่งผลให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

มีความอบอุ่น มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

7 กิจวัตรความด ีประกอบดว้ย กิจวัตรประจ าวัน 6 ข้อ และกิจวัตรประจ าสัปดาห์ 1 ข้อ ดังนี ้

1. รักษาศีล 5 

2. สวดมนต์ น่ังสมาธิ 

3. จัดเก็บห้องนอน ห้องน้ า ห้องครัวให้สะอาด เป็นระเบียบ 

4. คิดดี...ดว้ยการสังเกตความดขีองคนรอบข้าง 

5. พูดดี...ดว้ยการพูดจาไพเราะ 

6. ท าด.ี..ดว้ยการท าบุญหรือบ าเพ็ญประโยชน์อยา่งนอ้ย 1 เร่ือง 
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7. ร่วมกิจกรรมช่ัวโมงสุขจริงหนอ ซึ่งเป็นกิจวัตรประจ าสัปดาห์ อย่างน้อย 12 ครัง้ 

ช่ัวโมงสุขจริงหนอ คือ ช่วงเวลาที่สมาชิกมาท าดีร่วมกันหรือแบ่งปันประสบการณ์การท าความดี 

โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเอาพลังหมู่มาเสริมพลังเดี่ยวในการท าความดี รูปแบบกิจกรรมไม่ตายตัวสามารถ 

ออกแบบ ปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม แตม่ีกจิกรรมหลักที่ควรคงไว้คือ อาราธนาศีล 5 สวดมนต์น่ัง

สมาธิ ร่วมกันสมาชิกบอกเล่าเร่ืองราวหรือประสบการณ์ดี ๆ  ที่เกิดจากกิจวัตรความดีประจ าวันทั้ง 6 ข้อ 

ชมสื่อหรือฟังบรรยายที่ตอกย้ าความส าคัญหรือสร้างแรงบันดาลใจให้ท า 7 กิจวัตรความดีอย่างต่อเน่ือง 

ซึ่งกิจกรรมช่ัวโมงสุขจริงหนอน้ี จะช่วยเสริมสร้างก าลังใจในการท าความดีของสมาชิกให้มีความมั่นคง 

และ เข้มแข็งย่ิงขึ้นไป อันเป็นการน าหลักธรรมมงคลชีวิต 38 ประการ หมวดแรก ว่าด้วยการฝึกตนให้เป็น

คนดีมาสู่ภาคปฏิบัติคือ การไม่คบคนพาล การคบบัณฑิต และการบูชาบุคคลที่ควรบูชา (พระพรหมคุณา

ภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2557) เพราะช่ัวโมงนี้สมาชิกจะสนทนากันแต่เร่ืองการแก้ไขตนเอง ความรับผิดชอบ 

การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ จนน าความสุขมาสูท่ั้งตนเองและคนรอบข้าง  

 

สรุป 

จากศึกษาแนวคิดแนวคิดการบริหารโครงการ แนวคิดโครงการโรงเรียนรักษาศีล 5 เชิงคุณภาพ  

ได้องค์ความรู้การบริหารตามทฤษฎี PDCA ของเดมมิ่ง โดยมีกระบวนการ 4 ขั้นตอน บูรณาการกับ

การศึกษากระบวนการด าเนินกิจกรรมดว้ย 7 กิจวัตรความดขีองโครงการโรงเรียนรักษาศีล 5 เชิงคุณภาพ 

ดังน้ี การบริหารโครงการโรงเรียนรักษาศีล 5 เชิงคุณภาพ ครอบครัวอบอุ่น ด้วย 7 กิจวัตรความดีน้ัน  

ได้ แบ่งผู้เข้าร่วมโครงการแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มหลัก คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน นักเรยีน ผู้ปกครอง 

ทั้ง 4 กลุ่มน้ีจะร่วมกันท ากิจกรรมของโครงการ โดยใช้หลักการวงจรคุณภาพการบริหาร PDCA คือ  

1) P วางแผนก าหนด ผู้เข้าโครงการ ระยะเวลาและตัวชี้วัด 2) D ร่วมท ากิจกรรม 7 กิจวัตรความดีสู่การ

พัฒนานิสัย 3) C ประเมินโดยผ่านกิจวัตร-กิจกรรม ช่ัวโมงสุขจริงหนอในแต่ละสัปดาห์ 4) A ให้ค าแนะน า

ปรึกษาเพ่ือพัฒนานิสัยนิสัยโดยผ่านกิจกรรม “ช่ัวโมงสุขจริงหนอ” โดยตระหนักถึงการพัฒนาตนเองให้มี

คุณธรรมผ่านกระบวนการ 7 กิจวัตรความดี ที่ในแต่ละกิจกรรมมุ่งเน้นให้ฝึกนิสัย พัฒนาให้มีระบบ

ความคิดที่เป็นระเบียบและฝึกให้เป็นผู้ที่มีความคิดด ีพูดดีและท าด ีมีคุณธรรมและความประพฤติที่ด ีตาม

หลักพุทธศาสนา และพัฒนาต่อยอดให้เป็นบุคคลต้นแบบเพ่ือน าไปสู่ครอบครัวที่อบอุ่น สังคมที่มีความสุข

สนับสนุนสง่เสริมพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สอดคลอ้งกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

ชาติและแนวทางการปฏิบัติยังมีความยึดหยุ่นท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาและคุณครูสามารถวางแผน

ออกแบบกิจกรรมให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนไดแ้ละหากมีการด าเนินการปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองจน

เป็นระบบที่ย่ังยืนจะส่งผลให้ ผู้เข้าร่วมโครงการ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาได้พัฒนาระบบศีลธรรมรักษา

วัฒนธรรมองค์กรเกิดนวัตกรรมศีลธรรมมีบุคลากรที่มีคุณภาพ ครูผู้สอน เข้าใจนักเรยีนมากขึน้มีระบบงาน

ช่วยพัฒนามีผลงานเชิงประจักษ์และสามมารถเพ่ิมวิทยฐานะทางวิชาชีพ นักเรียน มีความประพฤติดีการ

เรียนดีกล้าแสดงออกมีทักษะชีวิตและมีความสัมพันธ์ที่ดีขึ้น ผู้ปกครอง เข้าใจลูกมากขึ้นสามารถส่งเสริม
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ลูกได้ถูกทางมีทักษะชวีิตและมีครอบครัวที่อบอุ่น สง่ผลให้สภาพแวดล้อมสังคมที่ดีให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา 

ที่บ้าน และชุมชน  

 

องค์ความรู้จากการศึกษา 

ได้องค์ความรู้จากการศึกษาทฤษฎี PDCA ของเดมมิ่ง โดยมีกระบวนการ 4 ขั้นตอน คือ 1) P (Plan) 

วางแผนก าหนด ผู้เข้าโครงการ ระยะเวลาและตัวชี้วัด 2) D (Do) ร่วมท ากิจกรรม 7 กิจวัตรความดีสู่การ

พัฒนานิสัย 3) C (Check) ประเมินโดยผ่านกิจวัตร-กิจกรรม ช่ัวโมงสุขจริงหนอในแต่ละสัปดาห์ 4) A 

(Action) ให้ค าแนะน าปรึกษาเพ่ือพัฒนานิสัยนิสัยโดยผ่านกิจกรรม “ช่ัวโมงสุขจริงหนอ” โดยตระหนักถึง

การพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรมผ่านกระบวนการ 7 กิจวัตรความดี ที่ในแต่ละกิจกรรมมุ่งเน้นให้ฝึกนิสัย 

พัฒนาให้มีระบบความคิดที่เป็นระเบียบและฝึกให้เป็นผู้ที่มีความคิดดี พูดดีและท าดี มีคุณธรรมและความ

ประพฤติที่ดี ตามหลักพุทธศาสนา สง่ผลให้ ผู้บริหารสถานศึกษา ได้พัฒนาระบบศลีธรรม รักษาวัฒนธรรม

องค์กร เกิดนวัตกรรมศีลธรรมและมบีุคลากรที่มีคุณภาพ ผู้ปกครอง เข้าใจลูกมากขึน้ สามารถส่งเสริมลูก

ได้ถูกทางและมีครอบครัวที่อบอุ่น ครู เข้าใจนักเรียนมากขึ้น มีระบบงานช่วยพัฒนาและมีผลงานเชิง

ประจักษ์ นักเรียน การเรียนดี กล้าแสดงออก มีทักษะการใช้ชีวิตและมีความสัมพันธ์กับคนรอบข้างที่ดีขึ้น 

ดังภาพที่ 3 

 
ภาพที่ 3 องค์ความรู้จากการศึกษา 
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บทคัดย่อ 

ความจงรักภักดีเป็นความรูส้กึ และการแสดงออกของบุคลากรซึ่งเคารพต่อสถานศึกษามีความเต็ม

ใจปฏิบัตงิานและอุทิศตน มีความผูกพัน มีความรูส้กึเป็นเจ้าของ พยายามเป็นบุคลากรที่ดี มีความตอ้งการ

เป็นส่วนหน่ึงขององค์กร สนใจเอาใจใส่ ภูมิใจ และสนับสนุนงานปกป้องสถานศึกษา ตระหนักในด้านดีมี

ความเช่ือถอืและไว้วางใจพร้อมที่จะช่วยเหลอืงานทุกเมื่อมีความปรารถนาและมีความต้ังใจที่จะปฏิบัติงาน

อยู่ในองค์ก่อนต่อไปโดยกระบวนการส่งเสริมความจงรักภักดีต่อสถานศึกษา ได้แก่ 1) ส่งเสริมสร้าง

จิตส านึก 2) ส่งเสริมการเป็นบุคลากรที่ดี 3) การสร้างความเป็นน้ าหน่ึงใจเดียวกัน 4) สร้างความส านกึใน

หน้าที่ 5) สง่เสริมความรูค้วามสามารถ 6) สร้างขวัญและก าลังใจ เพ่ือให้เกิดการจงรักภักดีต่อองค์กรอย่าง

ย่ังยืนต่อไป 
 

ค าส าคัญ: กระบวนการเสริมสร้างความจงรักภักดี; บุคลากร; สถานศึกษา 
 

Abstract 

Fidelity is a feeling And the expressions of personnel who respect educational institutions, are 

willing to work and dedicate themselves, are attached, have a sense of belonging Try to be a good 

person There is a need to be part of the organization, interested, caring, proud and supporting the work 

of protecting the school Aware of goodness, trust and trust, ready to help work at any time, have a 

desire and determination to continue to work in the previous organization, through the process of 

promoting loyalty to educational institutions, namely 1) promoting awareness 2) Promote good personnel 

3) Build solidarity 4) Build awareness of duties 5) Promote knowledge and ability 6) Build morale and 

encouragement In order to continue loyalty to the organization. 
 

Keywords: Process to Strengthen the Loyalty; Personnel; Educational Institutions 
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บทน า 

ประเทศไทยก าลังประสบปัญหาด้านคุณภาพการศึกษา และคุณภาพของผู้เรียนซึ่งมีความส าพันธ์

กับครูจึงจ าเป็นต้องหาแนวทางในการส่งเสริมสนับสนุนครู และบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีความตระหนักในภาวะหน้าที่ของตน ต้ังใจท างานด้วยความรับผิดชอบและเต็มใจ (ชินวัฒน์ 

ปานมั่งมี, 2563) กลา่วอีกนัยคือ มีความภักดีต่องาน และต่อสถานศึกษา เพราะจุดมุงหมายส าคัญในการ

บริหารงานของทุกสถานศึกษาก็คือ รักษาบุคลากรของสถานศึกษาไว้ให้คงอยู่กับสถานศึกษานานที่สุด 

แรงจูงใจและความพยายามของบุคลากรเป็นตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อการเพ่ิมผลผลิต ถ้าบุคลากรมีความ

ผูกพันต่อสถานศึกษาสูงก็เชื่อมั่นได้ว่าสถานศึกษาน้ันจะมีผลการปฏิบัติงานในระดับสูงขึ้นดว้ย ถ้าต้องการ

เพ่ิมผลผลติของงานจะต้องรูจ้ักสร้างความผูกพันของบุคลากรให้มากขึน้ (นาร ีหมูมาก, 2547) 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติตนเกิดขึ้นเมื่อบุคลากรมีความสามารถที่จะปฏิบัติงานน้ันให้บรรลุได้ตรง

ตามเป้าหมายของสถานศึกษาและทันระยะเวลาที่ก าหนด ผลงานที่ได้คุณภาพและความถูกต้อง มีวิธีการ

ท างานหรือเทคโนโลยีที่เหมาะสมเข้ามาเพ่ิมผลงานและลดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน โดยที่ใช้ทรัพยากร

ต่าง ๆ ที่มีอยู่ได้อย่างคุ้มค่า (Damnoen, Phumphongkhochasorn, Pornpitchanarong, & Nanposri, 2021) 

และตัวชี้วัดประสิทธิภาพการปฏิบัติงานสามารถจะพิจารณาไดจ้าก 4 ดา้น ได้แก่ ดา้นการบรรลุเป้าหมาย

ความส าเร็จ ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน ด้านการจัดหาและใช้ทรัพยากรด้านความพึงพอใจของทุกฝ่าย 

ซึ่งในแต่ละสถานศึกษาทั้งภาครัฐหรือเอกชน การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานเป็นสิ่งที่ส าคัญของ

ผู้บริหารและผู้ปฏิบัตงิานในสถานศึกษาต่าง ๆ เน่ืองจากประสทิธิภาพการปฏิบัตใินสถานศึกษาถอืเป็นหัวใจ

ส าคัญของการน าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ  ดังน้ัน หากสถานศึกษาใดสามารถสรรหาบุคลากรที่มี

ความรูค้วามสามารถเข้ามาปฏิบัติงานได้ และสามารถดึงดูดผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถให้อยูใ่นสถานศึกษา

ได้นานที่สุดเท่าที่จะนานได้ การบริหารงานของสถานศึกษาจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด (รัชนี ตรีสุทธิวงษา, 2552) 

ความภักดีต่อสถานศึกษา Organizational Loyalty นับเป็นปัจจัยที่ส าคัญปัจจัยหน่ึงที่จะท าให้การ

ด าเนินงานองสถานศึกษาประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ เมื่อบุคคลใดรู้สึกว่าตนได้รับความ

สนใจหรือไม่มีความส าคัญส าหรับสถานศึกษาต่อไป ก็อาจท างานในหน้าที่อย่างไม่เต็มใจ หรือลาออกจาก

สถานศึกษาน้ันไป (สริิพร มูลเมือง, 2563) กรณีทีบุ่คลากรไมม่ีความจงรักภักดีแต่ไม่ลาออกและเลอืกที่จะ

อยู่ต่อไปในสถานศึกษาโดยไม่ท างานหรือไม่ต้ังใจปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่ ก็จะก่อให้เกิด

ผลเสยีต่อสถานศึกษาเป็นอย่างมาก (ภูมิภควัธจ์ ภูมพงศ์คชศร, 2563) การเป็นผูน้ าเชิงยุทธศาสตร์จะต้อง

เป็นผู้สร้างการแปลงเปลี่ยนไปในทางที่ดีและสร้างสรรค์ พร้อมทั้งรักษาความมั่นคงและท าให้องค์กรหรือ

หน่วยงานด าเนินงานไปได้ดว้ยความราบรื่นและอย่างย่ังยืน อีกทั้งมีความสามารถที่ท าให้ผู้อื่นยอมรับการ

ชีน้ าที่กอ่ให้เกิดความส าเร็จผลตามที่ต้องการ (จุมพล โพธิสุวรรณ, 2564) 

ความปรารถนาของบุคลากร ในมิติต่าง ๆ เป็นปัจจัยที่มีความสัมพันธ์อย่างเด่นชัด กับความ

จงรักภักดีที่บุคลากร โดยพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีทักษะ ความรู ้ความเช่ียวชาญ ก้าวทันความทันสมัย

ของเทคโนโลยี โดยเป้าหมายการพัฒนาคนแบบใหม่ คือ การพัฒนาคนให้เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข 
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เพ่ือให้อยูก่ับองค์การอย่างมีความสุขและยาวนาน (โสมวลี ชยามฤต, 2564) สามารถสร้างเสริมให้มีความ

เต็มใจของบุคลกรที่จะท างานให้กับสถานศึกษา มีความรู้สึกเป็นอันหน่ึงอันเดยีวกัน มีขวัญก าลังใจในการ

ปฏิบัติงาน (Songsraboon, Thongtao, Damnoen, & Huanjit, 2021) ถึงแม้ความจงรักภักดีจะมีความส าคัญ

แต่ก็ได้ความยอมรับเพียงเล็กน้อยเท่าน้ัน ว่าเป็นเงื่อนไขที่ส าคัญของสถานศึกษา ความจงรักภักดีนับเป็น

พฤติกรรมส าคัญที่มีผลต่อการคงอยู่ของบุคลากรในสถานศึกษา อีกทั้งยังเป็นองค์ประกอบในการรักษา

บุคลากรให้คงอยู่กับสถานศึกษาได้ยาวนานขึ้น และเป็นแนวทางเพ่ิมแรงจูงใจให้กับบุคลากรแสดงออกถงึ

ความรูค้วามสามารถในทางที่จะสร้างสรรค์ผลผลิตที่มีคุณภาพมากขึ้น (Damnoen, P. S. et al., 2021) เมื่อ
มองในมิติของการพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งอยู่ในฐานะสถานศึกษาหน่ึง การที่จะพัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศได้

น้ัน ต้องประกอบไปด้วยองค์ประกอบแห่งความส าเร็จ 3 ประการ น้ันคือ 1) ประสิทธิภาพ 2) ประสิทธิผล 

3) ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี  

 

แนวคิดท่ีเกี่ยวกับความภักดี 

ความหมายของความภักด ี

ความหมายของความจงรักภักดีมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายไว้ผู้เขียนขอยกตัวอย่าง

นักวิชาการที่ให้ความหมายของความจงรักภักดี ดังนี้ 

ความภักดีหมายถึง ความรูส้กึและการแสดงออกซึ่งความรู้สึกเคารพต่อผู้บังคับบัญชา โดยชีใ้ห้เห็น

ว่าผลผลติของคนงานมีสว่นสัมพันธ์เป็นอย่างมากต่อความภักดีจากผู้ใต้บังคับบัญชามีความสะดวกในการ

สั่งการและง่ายพอที่จะกระตุ้นให้ลูกน้องท างานมากขึ้น (Peter & Richard Scotts, 1962) คือ 1) พฤติกรรม

แบบริเร่ิมเสริมสร้าง 2) พฤติกรรมแบบถนอมน้ าใจ 3) ความเป็นอัตตธิปไตย 4) ความสามารถในการ

ผลักดัน 5) ความมีอารมณ์ไม่เอนเอียง (Hoy &, William, 1985) ความจงรักภักดีต่อสถานศึกษา เป็นความ

เช่ือมโยงด้านความผูกพันระหว่างบริษัทและบุคลากร ซึ่งกล่าวไว้ว่าปัจจัยส่วนบุคคลเป็นส่วนหน่ึงที่

ก่อให้เกิดความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานจนแปรเปลี่ยนเป็นความผูกพันต่อสถานศึกษา และน ามาซึ่งความ

จงรักภักดี (McCarthy, 1998) 

ความจงรักภักดีต่อองค์การ คือ ความผูกพันต่อ สถานศึกษาหรือเจตคติต่อสถานศึกษาที่จะ

สะท้อนให้เห็นถึงระบบความเกี่ยวข้องว่าบุคคลมีความเช่ือมั่น ศรัทธา รักและหวงแหนต่อสถานศึกษาที่ตน

เอ็นสมาชิกอยู่ ซึ่งระดับความพึงพอใจในระดับสูงมีส่วนสัมพันธ์กับการอยู่กับสถานศึกษาในปัจจุบัน 

โดยประกอบดว้ย 1) การยอมรับอย่างสูงต่อเป้าหมายและค่านิยมของสถานศึกษา 2) การเต็มใจที่จะเข้าไป

กระท าการใด แทนได้ 3) ความปรารถนาอย่างสูงสง่ที่จะคงอยู่กับสถานศึกษาน้ันต่อไปความจงรักภักดีต่อ

สถานศึกษาจึง นับเป็นเจตคติที่ค่อนข้างมั่นคงในช่วงเวลาอันยาวนานที่บุคคลแสดงตนอย่างภูมิใจใน

สถานศึกษา มีความพึงพอใจและปรารถนาที่จะเป็นสมาชิกของสถานศึกษาน้ันต่อไป ดังน้ันจึงสามารถ

กล่าวได้ว่า ความจงรักภักดีต่อสถานศึกษาเป็นคุณสมบัติที่จ าเป็นที่ช่วยน าพาสถานศึกษามีประสทิธิผลและ

อยู่รอดต่อไป นอกจากสถานศึกษาต้องสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพเข้ามาเป็นสมาชิกสถานศึกษาแล้ว การ
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รักษาให้บุคลากร เหล่าน้ันคงอยู่กับสถานศึกษาอย่างมีคุณค่าเพ่ือน าพาสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายที่วางไว้ ก็เป็นสิ่งที่ส าคัญ (Baron & Greenberg, 1995) เป็นความต้องการที่จะอยู่กับ

สถานศึกษาน้ันต่อไป ถึงแม้ผู้น้ันจะมีความขัดแย้งกับสมาชิกภายในสถานศึกษาก็ตาม (Hirschman, 1970) 

จากการศึกษาความหมายของความจงรักภักดีในเบื้องต้นผู้เขียนสรุปได้ว่า ความจงรักภักดีมี

ความหมาย คือ ความรู้สึก และ การแสดงออกของบุคลากร ซึ่งเคารพต่อสถานศึกษา มีความเต็มใจ

ปฏิบัตงิานและอุทิศตนต่อสถานศึกษา มีความผูกพัน มีความรูส้กึเป็นเจ้าของ พยายามเป็นบุคลากรที่ดีของ

สถานศึกษา มีความตอ้งการเป็นสว่นหน่ึงของสถานศึกษา สนใจเอาใจใส ่ภูมิใจ และสนับสนุนสถานศึกษา 

ปกป้องสถานศึกษา จากความหวังรา้ยจากบุคคลอื่น ตระหนักในดา้นดีของสถานศึกษา มีความเช่ือถอืและ

ไว้วางใจพร้อมที่จะช่วยเหลือสถานศึกษาทุกเมื่อ มีความปรารถนาและมีความต้ังใจที่จะปฏิบัติงานอยู่ใน

องค์ก่อนต่อไป รู้สึกและแสดงออกทั้งวาจาและการปฏิบัตทิี่ดีต่อสถานศึกษาทั้งต่อหน้าและลับหลัง 

 

ประเภทของความภักดี 

แกมเบิล สโตน และวูดคอด ได้แบ่ง ความจงรักภักดีออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) ความภักดีด้าน

อารมณ ์Emotional Loyalty คือ สภาวะจิตใจ ทัศนคต ิความเช่ือและความปรารถนาของลูกค้าที่มีต่อสินค้า

หรือบริการขององค์การ ซึ่งองค์การจะได้ประโยชน์จากความภักดขีองลูกค้า ทัศนคต ิและความเช่ือของตัว

ลูกค้าเอง เมื่อลงลึกถึงรายละเอียดของความภักดีจะพบว่าความรู้สกึที่ดีและพิเศษ จะอยู่ภายในจิตใจของ

ลูกค้า ดังน้ันองค์การจะต้องแสดงความจรงิใจโดยการตอบแทนความภักดีของลูกค้าดว้ยความสัมพันธ์อันดี

อย่างเต็มประสิทธิภาพจาการให้บริการ 2) ความภักดีที่เกิดจากเหตุผล Rational Loyalty เกิดจากการ

กระท าด้วยความชอบใจ เต็มใจ หรือช่ืนชอบจากการได้รับการบริการที่ดีจากสินค้าหรือบริการ คือการ

ได้รับการตอบสนองที่ต้องกับความต้องการของลูกค้า ซึ่งจะเป็นเกราะป้องกันไม่ให้ลูกค้าหันไปภักดีกับ

องค์การอื่น ถึงแม้ว่าลูกค้าคนหน่ึงอาจมีความภักดีไดม้ากกว่าหน่ึงสินค้าหรือบริการมากกว่าหน่ึงองค์การก็

ตามและเพื่อนร่วมงาน การพ่ึงพาสถานศึกษา การมีส่วนร่วมในการบรหิาร ( Gamble, Stone; & Woodcock, 

1989) 

จากการศึกษาประเภทของความภักดี ผู้วิจัยสรุปได้ว่า มี 2 ประเภทคือ ด้านอารมณ์ สภาวะจิตใจ 

ทัศนคต ิความเช่ือจึงมีความสัมพันธ์อันดี และความภักดีเหตุผลที่มน้ัีนเกิดจากการความชื่นชอบที่ไดรั้บการ

บริการที่ดีจากสินค้า หรือบริการเกิดจากการกระท าด้วยความชอบใจ เต็มใจของผู้ให้บริการจึงท ามีความ

ภักดี 

 

องค์ประกอบของความภักดี 

ความภักดีประกอบด้วย 3 มิติ คือ เคร่ืองชี้วัดความจงรักภักดีจ าแนกเป็นด้าน ได้แก่ 1) ด้าน

พฤติกรรมที่แสดงออก Behavioral aspect ได้แก่ ความไม่อยากย้ายไปจากหัวหน้า ความต้องการที่จะย้าย

ตามหัวหน้า เมื่อหัวหน้าย้ายไปที่อื่น 2) ด้านความรู้สึกดี Affective aspect ได้แก่ ความรักที่จะท างานกับ
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หัวหน้า และความพึงพอใจในหัวหน้า 3) ด้านการรับรู้ Cognitive aspect ได้แก่ ความเช่ือมั่นและไว้วางใจ

หัวหน้า ความเช่ือมั่นในหัวหน้าแม้คนอื่นจะมีปฏิกิริยาต่อกรตัดสินใจของหัวหน้า ความรู้สึกว่าหัวหน้ายินดี

รับผิดชอบแทนเมื่อตัวเองบกพร่องและความรู้สกึโดยตรงว่ามีความภักดีต่อหัวหน้า (Hoy & Richard, 1974)

สามารถอธิบายออกเป็น 2 ประการ คือ 1) การที่สมาชกิในสถานศึกษาเต็มใจที่จะอยู่ในสถานศึกษาร่วมกัน 

และต่อตา้นการออกจากงาน ในกรณีทีส่ถานศึกษามีผลผลติลดลงและ 2) สมาชิกในสถานศึกษารู้สึกว่าตน

มีความส าคัญต่อสถานศึกษา (Hirschman, 1970) 

องค์ประกอบของความผูกพันของบุคลากร ต่อสถานศึกษาว่ามี 3 องค์ประกอบ ซึ่งมีปัจจัยที่

ก่อให้เกิดความผูกพันในแต่ละด้านแตกต่างกัน ได้แก่  1) ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความผูกพันด้านความต่อเน่ือง 

ได้แก่ อายุ ระยะเวลาในการปฏิบัติงานความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ความต้ังใจลาออกจากงาน 

2) ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความผูกพันด้านความรู้สึก ได้แก่ ความมีอิสระในการท างานลักษณะเฉพาะของงาน 

ความส าคัญของงาน การได้ใช้ทักษะที่หลากหลาย ความท้าทายของงาน 3) ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความผูกพัน

ดา้นบรรทัดฐานทางสังคม ได้แก่ ความสัมพันธ์ต่อผู้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงาน การพ่ึงพาสถานศึกษา 

การมีส่วนร่วมในการบรหิาร (Meyer & and Allen, 1997) 

Adler & Adler (1999) กล่าวว่า มี 5 องค์ประกอบที่พัฒนาให้สมาชิกเกิดความจงรักภักดีต่อ

สถานศึกษาอย่างมาก คือ 1) ความมีอ านาจเหนือผู้อื่น Domination คือการที่สมาชิกท างานภายใต้การ

บรหิารของผู้น าที่มคีวามเข้มแข็ง และควบคุมกิจกรรมในชีวิตของตนเองและงานไดผู้้น ายอมรับสถานะของ

ผู้ใต้บังคับบัญชา ละเว้นพฤติกรรมบางอย่างที่เป็นเร่ืองเฉพาะบุคคล เพ่ือหล่อหลอมตนเองให้ด าเนิน

บทบาทสมาชิกของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) การแสดงเอกลักษณ์ Identification คือการที่

สมาชิกสถานศึกษารับรู้ว่าตนเองมีการ แสดงเอกลักษณ์ของตนเองและกลุม่จะท าให้ไดรั้บรางวัลตอบแทน 

เกิดแรงบันดาลใจจากบรรยากาศที่มีการกระตุ้นซึ่งกันและกัน ซึ่งมบีรรยากาศที่สนิทสนมเป็นกันเอง แสดง

ความซื่อสัตย์ต่อกลุ่ม แสดงตนเป็นแบบอย่างและหล่อหลอมแนวคิดของแต่ละคนให้เข้ากับของกลุ่ม 

เกิดแรงบันดาลใจท าให้สนใจและอุทิศตนเพ่ือสถานศึกษา 3) ความผูกพัน คือการที่สมาชิกรับรู้ว่าตนเอง

ได้รับแรงกระตุ้นให้เกิด ความจงรักภักดี จากกิจกรรมที่ท าให้เกิดการปฏิบัติงานที่ดีและเห็นความส าคัญ 

จากการได้เข้าร่วมพิธีปฏิญาณตนว่าจะจงรักภักดีต่อสถานศึกษา และปฏิบัติตามกฎของสถานศึกษา 

4) การบูรณาการ คือ การที่สมาชิกในสถานศึกษารับรู้ว่าตนเองมีความรู้สึกในระดับสูงเกี่ยวกับความเป็น

อันหน่ึงอันเดียวกัน มีสัมพันธภาพ มีความรู้สึกเป็นเจ้าของสถานศึกษา มีความสามัคคีภายในหมู่คณะ 

มีการด าเนินงานร่วมกัน มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีความใกล้ชิดสนิทสนมกัน ไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

เมื่อมีความขัดแย้งจากภายนอก ทีมงานจะรวมตัวกันต่อต้าน 5) ก าหนดเป้าหมาย คือ การที่สมาชิกใน

สถานศึกษารับรู้ว่าตนเองมีการ ยอมรับจุดมุ่งหมายเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันกับสถานศึกษา มีความภูมิใจ 

พึงพอใจในการปฏิบัติงาน มีความเสียสละทุ่มเทและพยายามในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ เพ่ือมุ่งสู่

เป้าหมายของสถานศึกษาโดยรวม  

Cooper (1979) กล่าวว่า ความจงรักภักดีต่อสถานศึกษา เป็นได้ทั้งทัศนคติและพฤติกรรม 

โดยทัศนคตคิวามจงรักภักดีต่อสถานศึกษาน้ันเป็นองค์ประกอบหน่ึงของความยึดมั่นผูกพันต่อสถานศึกษา 
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แต่ด้านพฤติกรรมน้ันเป็นการแสดงความจงรักภักดีต่อสถานศึกษา ซึ่งพฤติกรรมความจงรักภักดี 

มี 2 องค์ประกอบ คือ 1) มีการเคลื่อนไหวอยู่ตลอดเวลาในการพัฒนาสถานศึกษาActive elements เป็นการ

กระท าสิ่งต่าง ๆ เพ่ือชว่ยเหลอืและสนับสนุนสถานศึกษา สมาชิกใช้ขอ้เรียกร้องในการท างานให้เป็นเงื่อนไข

เพ่ือปรับปรุงสถานศึกษาให้ดขีึ้นกว่าเดมิ และมีความเช่ือมั่นว่าสามารถปรับปรุงแก้ไขสถานศึกษาให้ดีขึ้นได้ 

ซึ่งพฤติกรรมแบบน้ีจะก่อให้เกิดความผูกพันและความพึงพอใจตอสถานศึกษาสูง 2) การอยู่น่ิงเฉยPassive 

elementsเป็นการอยู่ในสถานศึกษาอย่างเงียบสงบ เมื่อสถานศึกษาเผชิญภาวะวิกฤต สมาชิกจะอยู่ใน

สถานศึกษาดว้ยความอดทน และปล่อยให้เป็นหน้าที่ของผู้บริหารในการตัดสินใจต่าง ๆ  

จากองค์ประกอบที่ นักวิชาการได้อธิบายไว้ผู้ เขียนสามารถสรุปได้ว่า  ความภักดีว่าด้วย

องค์ประกอบ 1) ด้านพฤติกรรมที่แสดงออก 2) ด้านความรู้สึก 3) ด้านการรับรู้ 4) ด้านความผูกพันต่อ

สถานศึกษา 5) ด้านความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามเพ่ือประโยชน์ของสถานศึกษา 6) ด้านความ

ปรารถนาที่จะรักษาความเป็นสมาชกิ ของสถานศึกษา 

 

ปัจจัยท่ีมีผลต่อความภักดี 

องค์ประกอบของความผูกพันของ บุคลากรต่อสถานศึกษาว่ามี 3 องค์ประกอบ ซึ่งมีปัจจัยที่

ก่อให้เกิดความผูกพันในแต่ละด้านแตกต่างกัน ได้แก่ 1) ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความผูกพันด้านความต่อเน่ือง 

ได้แก่ อายุ ระยะเวลาในการปฏิบัติ งานความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ความต้ังใจลาออกจากงาน 

2) ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความผูกพันด้านความรู้สึก ได้แก่ ความมีอิสระในการท างาน ลักษณะเฉพาะของงาน 

ความส าคัญของงาน การได้ใช้ทักษะที่หลากหลาย ความท้าทายของงาน 3) ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความผูกพัน

ดา้นบรรทัดฐานทางสังคม ได้แก่ ความสัมพันธ์ต่อผู้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงาน การพ่ึงพาสถานศึกษา 

การมีส่วนร่วมในการบรหิาร (Meyer & and Allen, 1997) 

องค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อระดับความภักดีต่อสถานศึกษา  มี 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) ลักษณะสว่นบุคคล

ของผู้ท างาน Personal Characteristics ได้แก่ เพศ อายุระดับการศึกษา สถานภาพสมรส ระยะเวลาของการ

ปฏิบัติงานในสถานศึกษา และระดับต าแหน่งงาน 2) ลักษณะของงาน Job Characteristics ได้แก่ ความมี

อิสระในการท างาน ความหลากหลายของงาน ความมีเอกลักษณ์ของงาน การมีส่วนร่วมในการบรหิาร งาน

ที่มีโอกาสปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น และผลย้อนกลับของงาน 3) ประสบการณจ์ากการท างาน Work Experiences 

หมายถึง สภาพการท างานที่บุคลากรได้รับไดแ้ก่ ความรูส้กึว่าตนมีความส าคัญกับสถานศึกษา ทัศนคติต่อ

เพ่ือนร่วมงานและสถานศึกษาความเช่ือถือได้ของสถานศึกษา ความพ่ึงพิงได้ของสถานศึกษา และความ

คาดหวังที่จะได้รับการตอบสนองจากสถานศึกษา (Steers, 1997) 

ผู้เขียนสรุปปัจจัยของความผูกพันที่มีต่อสถานศึกษาน้ันมาจากความรู้สึกว่าตนมีความส าคัญกับ

สถานศึกษา ทัศนคติต่อเพ่ือนร่วมงาน ปฏิสัมพันธ์ ความผูกพัน และความสัมพันธ์ต่อผู้บังคับบัญชา และ

สถานศึกษาความเช่ือถอืได้ของสถานศึกษา ความพ่ึงพิงไดข้องสถานศึกษา 
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กระบวนการเสริมสร้างความจงรักภักดขีองบุคลากรในสถานศึกษา   

กระบวนการเสริมสร้างความจงรักภักดขีองบุคลากรในสถานศึกษาเป็นกระบวนการหรือขั้นตอนที่

สง่เสริมความจงรักภักดีของบุคลากรในสถานศึกษาที่จะท าให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความขยัน มีความ

มุ่งมั่นเสียสละให้กับสถานศึกษา โดยมีนักวิชาการได้กล่าวถึงกระบวนการเสริมสร้างความจงรักภักดีของ

บุคลากรในสถานศึกษา ได้แก่    

1) เพ่ิมภาวะผู้น าให้กับหัวหน้างาน ซึ่งบุคลากรจะรู้สึกมั่นใจถึงอนาคตการท างานของตนที่มี

ความชัดเจนเมื่อมีหัวหน้างานที่มีภาวะผู้น าที่ดี  

2) ปรับวัฒนธรรมสถานศึกษาให้มีความยุติธรรมมากขึน้  

3) เพ่ิมความไว้วางใจ ซึ่งจะไดป้ระโยชน์ทั้งต่อบริษัทและบุคลากร  

4) สร้างโอกาส บุคลากรต้องการความก้าวหน้าในหน้าที่การงานในขณะที่บริษัทต้อง การเส้น

ทางการเติบโต โดยต้องพ่ึงพาบุคลากรโดยให้โอกาสความก้าวหน้า  

5) สนับสนุนความย่ังยืนของบริษัท โดยทั่วไปบุคลากรมักต้องการท างานกับบริษัทที่มีความ

มั่นคง มากกว่าการได้รับเงินเดอืนสูง ๆ เพียงอย่างเดียว  

6) มีการต้ังเป้าหมายในงานเพ่ือสร้างความท้าทายให้กับบุคลากรที่มีต่องาน และสร้างการ

พัฒนาของบุคลากร  

7) มีความมั่นคงในการท างาน ให้บุคลากรรู้สึกมั่นคงว่าตนจะไมถู่กเลกิจ้างซึ่งจะกระทบตอ่ขวัญ

ก าลังใจของบุคลากร    

8) มีการจ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรมให้เหมาะสมกับงานที่ท า  

9) มีความยดืหยุน่ในการท างานและชีวิตสว่นตัวที่ต้องไปดว้ยกัน  

10) มีสวัสดิการที่ครอบคลุมส่ิงที่จ าเป็นต่อบุคลากรโดยรวม (วันใหม่ ทิพโอสถ, 2558) 

จากกระบวนการสง่เสริมความจงรักภักดีต่อสถานศึกษาน้ันผู้บรหิารต้องมีการกระตุ้นให้เกิดความ

จงรักภักดีต่อสถานศึกษาโดยการส่งเสริมสร้างจิตส านึกให้แก่บุคลากรทางการศึกษา ส่งเสริมการเป็น

บุคลากรที่ดีของสถานศึกษา การสร้างความเป็นน้ าหน่ึงใจเดียวกันในองค์กรเพ่ือไม่ให้เกิ ดความขัดแย้ง 

สร้างความส านึกในการท างานของบุคลากรในแต่ละหน้าที่ของตนเอง มีการท างานเป็นทีมซึ่งจะท าให้เกิด

ความสามัคคีในองค์กร การพัฒนาเชาวน์จติวิญญาณหรือความรู้ความสามารถของบุคลากรทางการศึกษา 

และที่ส าคัญต้องส่งเสริมขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรทางการศึกษาในองค์กรซึ่งสามารถท าให้บุคลากรมี

ความจงรักภักดีต่อสถานศึกษามากย่ิงขึ้น 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการศึกษา 

จากการศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวกับความภักดีในองค์กรและ กระบวนการเสริมสร้างความจงรักภักดี

ของบุคลากรในสถานศึกษาผู้เขียนเสนอกระบวนการส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษามีความจงรักภักดี

ต่อสถานศึกษา ดังน้ี 
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ภาพที่ 1 กระบวนการเสริมสร้างความจงรักภักดีของบุคลากรในสถานศึกษา 

จากภาพที่ 1 แสดงให้เห็นถึงกระบวนการเสริมสร้างความจงรักภักดีของบุคลากรในสถานศึกษา

โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างความเป็นน้ าหน่ึงใจเดียวกันในองค์กร ส่งเสริมการเป็นบุคลากรที่ดี 

สง่เสริมสร้างจิตส านึก สร้างความส านึกในหน้าที่ สง่เสริมความรูค้วามสามารถและสิ่งส าคัญคอืสร้างขวัญ

และก าลังใจให้บุคลากรในองค์กรโดยกระบวนการเสริมสร้างความภักดีเหล่านี้จะท าให้บุคลากรมุ่งมั่น 

ทุ่มเทในการปฏิบัตงิานให้มปีระสิทธิภาพอย่างสูงสุดในสถานศึกษาได ้

 

บทสรุป 

ความจงรักภักดีเป็นความรู้สึก และการแสดงออกของบุคลากรซึ่งเคารพต่อสถานศึกษามีความเต็ม

ใจปฏิบัตงิานและอุทิศตน มีความผูกพัน มีความรูส้กึเป็นเจ้าของ พยายามเป็นบุคลากรที่ดี มีความตอ้งการ

เป็นส่วนหน่ึงขององค์กร สนใจเอาใจใส ่ภูมิใจ และสนับสนุนงานปกป้องสถานศึกษา จากความหวังรา้ยจาก

บุคคลอื่น ตระหนักในด้านดีมีความเช่ือถือและไว้วางใจพร้อมที่จะช่วยเหลืองานทุกเมื่อมีความปรารถนา

และมีความต้ังใจที่จะปฏิบัติงานอยู่ในองค์ก่อนต่อไป รู้สึกและแสดงออกทั้งวาจาและการปฏิบัติที่ดีต่อ

สถานศึกษาทั้งต่อหน้าและลับหลัง โดยกระบวนการส่งเสริมความจงรักภักดีต่อสถานศึกษาน้ันผู้บริหาร

ต้องมีการกระตุ้นให้เกิดความจงรักภักดีต่อสถานศึกษาโดยการส่งเสริมสร้างจิตส านึกให้แก่บุคลากรทาง

การศึกษา ส่งเสริมการเป็นบุคลากรที่ดีของสถานศึกษา สร้างความเป็นน้ าหน่ึงใจเดยีวกันในองค์กร สร้าง

ความส านึกในการท างานของบุคลากรในแตล่ะหน้าที่ของตนเอง ท างานเป็นทีมพัฒนาความรู้ความสามารถ

กระบวนการเสริมสร้าง

ความจงรักภักดีของ

บุคลากรในสถานศึกษา 

สง่เสริมสร้างจิตส านึก สง่เสริมการเป็นบุคลากรที่ดี การสร้างความเป็นน้ าหน่ึงใจ

เดยีวกัน 

สร้างความส านึกในหน้าที่ สง่เสริมความรูค้วามสามารถ สร้างขวัญและก าลังใจ 
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ของบุคลากรและส่งเสริมขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรเพ่ือให้เกิดการจงรักภักดีต่อองค์กรอย่างมั่นคงและ

ย่ังยืนต่อไป 
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บทคัดย่อ 

บทความน้ีมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปของการบริหารการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี

ของคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงคราม ใช้การสัมภาษณ์เชิงลกึจากผู้ให้ขอ้มูลที่ส าคัญ จ านวน 17 รูป ประกอบไป

ด้วย 5 กลุ่ม จากการศึกษาสภาพทั่วไปของการบริหารการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์ 

จังหวัดสมุทรสงคราม ผลการศึกษาพบว่า ด้านบุคลากร เจ้าคณะพระสังฆาธิการให้ความส าคัญมากขึ้น 

ครูผู้สอนมีพอเพียง มีเทคนิคการสอน มีการอบรมเทคนิคการสอนแบบสมัยใหม่ มีการเสริมขวัญและก าลังใจ

ให้กับครูผู้สอน การเรียนการสอนน้ันมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงขึ้นจากอดีตที่ผ่านมา ด้าน

งบประมาณ มีการจัดต้ังกองทุนสหบาลศึีกษาประจ าจังหวัด เจ้าคณะพระสังฆาธิการระดมทุนจากคณะสงฆ์

สนับสนุนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี มีการต้ังคณะกรรมการหรือโครงสร้างด้านงบประมาณอย่าง

ชัดเจน มีการจัดการเบิกจ่ายเงินสนับสนุนส านักเรียนบาลอีย่างเป็นระบบ การจัดท าบัญชีรายรับรายจ่ายอย่าง

เป็นระบบตามแบบมาตรฐาน มีบัญชีรายรับ-รายจ่ายรายเดือน และสรุปเป็นรายงานประจ าปี ด้านอุปกรณ์

เคร่ืองมือ ส านักเรียนบาลีได้มีการก าหนดการวางแผนเกี่ยวกับสื่อวัสดุอุปกรณ์และเคร่ืองมือต่าง  ๆ 

ที่จ าเป็นต้องใช้ภายในส านักเรียนเป็นประจ าทุกปี โดยดูจากความต้องการของครูผู้สอนและของนักเรียนเป็น

หลักให้มคีวามเพียงพอต่อความต้องการ ด าเนินการลงทะเบียนหรือลงบัญชีเพื่อควบคุมดูแลพัสดุแล้วท าการ

แยกเป็นชนิด มีการเก็บรักษาอย่างเป็นระเบียบปลอดภัย ด้านการบริหารจัดการ ผู้บริหารจัดการส านักเรียน

บาลีดูแลในการบังคับบัญชาบุคลากรครูผู้สอนและบุคลากรที่เกี่ยวเน่ืองในสถานศึกษาบาลีน้ัน แบ่งการ

บริหารเป็น 4 ด้าน คือ การงานบริหารทางด้านวิชาการ การบริหารงานทางด้านงบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล การบริหารงานทั่วไป 
 

ค าส าคัญ: การบรหิารการศึกษา; การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
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Abstract 

The articles were to study general conditions of educational administration Phrapariyattidhamma 

Pali Section of Sangha in Samutsongkhram province. The data collection method used in depth-

interview. The 17 key informants were selected from 5 groups. The general conditions of 

Phrapariyattidhamma Pali Section education management of Sangha Administration in Samutsongkhram 

province revealed that the Ecclesiastical Governor gave more priority to personnel.  There was an 

adequate number of teachers with teaching techniques.   Teachers and educators have been trained in 

modern teaching techniques. Moreover, there were teacher morale boosters to encourage teaching 

efficacy and produce more learning effectiveness from the past. For the budget, Interdisciplinary Pali 

Studies School Fund was established in the province. The Ecclesiastical Governor did fund-raising 

through the Sangha to support Phrapariyattidhamma School in Pali Section. The budget committee or 

structure has therefore been clearly set up. The donor funds of Pali Studies school have been 

systematically managed and disbursed. The income-expense accounting was prepared based on the 

standard systems such as monthly income and expense accounts, annual financial reports.  On the other 

hand, Pali Studies school scheduled annual planning for all media equipment’s and tools using in school 

according to the requirements of teachers and students.  Equipment’s and Tools registration and 

inventory have been managed to control and classify all equipment’s and tools, especially to store them 

systematically and safely.  Management, chief executive of Pali Studies School administered and 

governed teachers and concerned staff in school.  Management has been divided into 4 functions: 

Academic Management, Budget Management, Personnel Management, Administration Management. 

 

Keywords: Educational Administration; Educational Administration in Phrapariyattidhamma Pali Section 

 

บทน า 

บาลี เป็นช่ือของภาษาที่รักษาพระพุทธพจน์ ซึ่งเป็นค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้ามาต้ังแต่สมัย

พุทธกาล เป็นวัฒนธรรมทางภาษาที่อยู่คู่กับหลักค าสอนของพระพุทธเจ้ามิให้ผิดเพ้ียนหรือวิบัติสูญหายไป 

ท าให้พระพุทธศาสนาต้ังมั่นมาจนถึงสมัยปัจจุบัน เพียงแต่สมัยพุทธกาลเรียกว่าภาษามคธ ตามช่ือของ

แคว้นมคธที่พระพุทธเจ้าทรงใช้เป็นศูนย์กลางของการประกาศหลักค าสอนของพระองค์ แต่ไม่ได้เรียกว่า

ภาษาบาลี ดังเช่นปัจจุบัน การศึกษามคธหรือบาลีในสมัยน้ัน คือการศึกษาพระพุทธพจน์จากพระพุทธเจ้า

โดยตรง ภาษามคธหรือบาลีเป็นภาษาที่ชาวมคธใช้พูดส่ือสารกันอยู่รอบข้างพระพุทธเจ้า เป็นภาษาที่ใช้ใน

ชีวิตประจ าวัน สามารถรู้และเข้าใจความหมายได้โดยไม่ยาก การศึกษาหลักไวยากรณ์ของภาษามคธหรือ
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บาลีจึงไม่มีความจ าเป็นมากนัก เพราะแม้ไม่ศึกษาหลักไวยากรณ์ของภาษา ก็สามารถเข้าใจสาระส าคัญ

ของค าสั่งสอนไดเ้ป็นอยา่งด ี(พระมหาฉลาด ปรญิฺญฺาโณ, 2530) 

ต่อมาเมื่อพระพุทธองค์เสด็จดับขันธปรินิพพานได้ประมาณ 3 เดือนแล้ว พระสงฆ์สาวกได้ประชุม

กันท าการสังคายนาพระธรรมวินัย นับตัง้แตค่รัง้ที่ 1 เป็นล าดับมา โดยอาศัยการทรงจ าสืบต่อกันมาด้วยวิธี 

“มุขปาฐะ” ต่อมาถึงการสังคายนาคร้ังที่ 3 ได้รวบรวมประมวลค าสอนของพระพุทธองค์ไว้เป็นหมวดหมู่ 

เรียกว่า “พระไตรปิฎก”จ าแนกเป็น 84,000 พระธรรมขันธ์ (พระมหาทองดี ปญฺญฺาวชิโร, 2554) 

พระเจ้าอโศกมหาราช ทรงมีคุณูปการต่อพระพุทธศาสนาเถรวาทเป็นอย่างมากพระองค์ทรง

อุปถัมภ์การท าสังคายนาคร้ังที่ 3 แล้วทรงส่งสมณทูตออกไปประกาศพระพุทธศาสนา ณ ดินแดนต่าง  ๆ 

จ านวน 9 สายซึ่งเป็นเหตุให้พระพุทธศาสนาเถรวาทได้เผยแผ่ไปยังนานาประเทศ รวมถึงประเทศไทยเรา

ด้วย ซึ่งในสมัยน้ันเรียกว่าสุวรรณภูมิประเทศ (คณาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 

2550) ด้วยเหตุน้ี ภาษาบาลีจึงได้เข้ามาสู่ประเทศไทยพร้อมกับพระพุทธศาสนา และนับแต่น้ันมาบรรพ

บุรุษของเราก็ได้เริ่มต้นศึกษาค้นคว้าภาษาบาลทีางพระพุทธศาสนาจนแตกฉาน การศึกษาพระปริยัติธรรม

แผนกบาลีเป็นการศึกษาดั้งเดิมที่คณะสงฆ์ด าเนินการมาเป็นล าดับจนถึงปัจจุบัน มีระบบและระเบียบการ 

อันเกี่ยวข้องกับการศึกษาที่รัดกุมเป็นการศึกษาที่อยู่ภายใต้พระบรมราชูปถัมภ์ มีผลการศึกษาเป็นที่

ยอมรับของประชาชนโดยทั่วไป มีเกียรติประวัติและเกียรติภูมิที่ผู้ศึกษาได้รับอย่างสูงส่ ง และถือเป็น

การศึกษาของคณะสงฆ์โดยเฉพาะ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือผลิตบุคลากรของพระศาสนาเพ่ือรับใช้พระศาสนา  

(พระธรรมปัญญาภรณ์ สุชาต ิสุชาโต, 2549)  

ฉะน้ัน การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี จึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะรักษาศาสนธรรมไว้ได้อย่าง

สมบูรณ์ นอกจากน้ีการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ยังเป็นการเพ่ิมวิทยฐานะให้กับพระภิกษุ สามเณร

ให้เป็นผู้มีเกียรติมีฐานะที่สูงขึ้น เป็นผู้มีคุณค่าในสังคม ได้รับการยกย่องจากบุคคลทั่วไป โดยเฉพาะอย่าง

ย่ิงได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากพระมหากษัตริย์ ซึ่งถือว่าเป็นเกียรติอย่างสูง โดยผู้ที่สามารถสอบได้

เปรียญธรรม 3 ประโยค พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดพระราชทานพระบรมรา

ชานุญาต ถวายให้สมเด็จพระสังฆราชสกลสังฆปรินายก เสด็จประกอบพิธีทรงต้ังเปรียญธรรม 3 ประโยค 

ประทานพัดเปรยีญและประกาศนียบัตร ตามเวลาและสถานที่อันสมควร พระภิกษุ สามเณรที่สอบเปรียญ

ธรรม 3 ประโยค เมื่อได้รับพระราชทานทรงต้ังเปรียญธรรมแล้ว จะได้รับพระบรมราชานุญาตให้ใช้ค าว่า 

พระมหา น าหน้าช่ือเดิมได้ ส่วนสามเณรจะใช้ค าว่า ป.(เปรียญ) ตามหลังช่ือตัวและนามสกุลได้ นับว่าเป็น

เกียรติและน าชื่อเสยีงมาสูว่งศต์ระกูลไม่น้อย  

การบริหารการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของจังหวัดสมุทรสงคราม มิได้มีการรวมหลาย ๆ 

ส านักภายในจังหวัดมาเรียนร่วมกัน หากแตม่ีการจัดการเรียนการสอนที่ส านักเรียนของวัดตนเอง จึงท าให้

มีแนวคิดในการบริหารการศึกษาที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่แตกต่างกันออกไป กล่าวคือผู้บริหาร

ส านักเรยีนจะมีแนวการจัดการบริหารที่แตกต่างกัน ครูผู้สอน และนักเรยีนในแต่ละส านักจะเรียนและสอน

ที่ไม่เหมือนกัน แม้จะใช้หลักสูตรเดียวกันก็ตาม และนอกจากนี้ เพราะปัจจุบันการศึกษาของคณะสงฆ์ได้
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เปิดกว้างให้โอกาสแกผู่้เรยีน ซึ่งผูเ้รียนสามารถเลอืกเรยีนได้ตามชอบใจ จึงท าให้การศึกษาแผนกน้ีไมไ่ด้รับ

ความสนใจจากผู้เรยีนเหมือนอดตีที่ผ่านมา ดว้ยเหตุนี ้จึงท าให้ผู้เรียนไมใ่ห้ความส าคัญกับการศึกษาแผนก

นี้เท่าที่ควร ในแต่ละปีการศึกษาน้ันมีจ านวนผู้สอบได้น้อยลงแสดงให้เห็นว่า การเรียนการสอนพระปริยัติ

ธรรมแผนกบาลขีองส านักเรียนคณะจังหวัดสมุทรสงคราม ยังไมป่ระสบความส าเร็จเท่าที่ควร จึงต้องได้รับ

การปรับปรุงแก้ไขอีกมาก 

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้เขียนจึงสนใจที่จะศึกษาเร่ืองการ

บริหารการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลขีองคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงคราม เพ่ือน าองค์ความรู้ที่ได้ไป

ใช้เป็นสารสนเทศเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์สืบไป 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

การบรหิารการศึกษา 

การบรหิาร (Administration) คือการร่วมมือกันท างานของบุคคลต้ังแต่สองคนขึ้นไปโดยที่ต้องอาศัย

ความสามารถในการใช้ศาสตร์และศิลปะน าเอาทรัพยากรการบริหารมาประกอบตามกระบวนการบริหาร 

(Process of administrative) ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสทิธิภาพ นักการศึกษาหลายท่าน

ได้ให้ความหมายและทัศนะของการบรหิารการศึกษาไว้ดังน้ี 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และคณะ กล่าวถึงการบริหารการศึกษาไว้ว่า หมายถึงกิจกรรมต่าง  ๆ 

ที่บุคคลหลายคนร่วมกันด าเนินการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับแต่บุคลิกภาพความรู้

ความสามารถ เจตคติพฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกับความต้องการของสังคมโดย

กระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล และอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิค 

ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด าเนินชีวิตอยู่โดยอาศัย

ปัจจัยส าคัญการบริหารที่ส าคัญมี 4 อย่าง ที่เรียกว่า 4Ms ได้แก่ 1) คน (Man) 2) เงิน (Money) 3) วัสดุ

สิ่งของ(Materials) 4) การจัดการ (Management)การบรหิารการศึกษาจึงเป็นสาขาวิชาที่มกีารจัดการอย่าง

เป็นระบบ ระเบียบ คือ มีหลักเกณฑ์และทฤษฎีที่พึงเช่ือถือได้อันเกิดจากการค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์เพ่ือ

ประโยชน์ในการบริหาร โดยลักษณะน้ีการบริหารจึงเป็นศาสตร์ (Science) เป็นศาสตร์สังคม ซึ่งอยู่กลุ่ม

เดียวกันกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยาและรัฐศาสตร์แต่ถ้าพิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัตทิี่

ต้องอาศัยความรู้ความสามารถ ประสบการณ์และทักษะของผู้บริหารแต่ละคนที่จะท างานให้บรรลุ

เป้าหมายซึ่งเป็นการประยุกต์เอาความรู้หลักการและทฤษฎีไปรับใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์และสิ่งแวดล้อม การบริหารก็จะมีลักษณะเป็นศิลป์(Arts) (ภาวิดา ธาราศรีวิสุทธิ และวิบูลย์ 
โตวณะบุตร, 2542) 

สมเดช สาวันดี กล่าวถึงความหมายของการบริหารการศึกษาไว้ว่า หมายถึง การใช้ศาสตร์และ

ศิลปะในการท างานร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของกระบวนการเรียนรู้ และความเจริญงอกงามของ

บุคคล และสังคมแห่งการเรียนรู้อยา่งตอ่เน่ืองตลอดชีวิต (สมเดช สาวันดี, 2553) 
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ทรงวิทย์ ชูวงศ ์กล่าวถึงความหมายของการบรหิารการศึกษาไว้ว่า การบรหิารการศึกษา หมายถึง 

การด าเนินการของกลุม่บุคคลในการบริหารจัดการในด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบรหิาร

ทั่วไป โดยยึดหลักการกระจายอ านาจ หลักการมีส่วนร่วม หลักการคืนอ านาจ จัดการศึกษาให้ประชาชน 

หลักการบริหารตนเอง หลักการตรวจสอบถ่วงดุลเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้สามารถพัฒนาคน (นักเรียน) 

ให้มีคุณภาพ และอยูใ่นสังคมได้อยา่งมีความสุข (ทรงวิทย ์ชูวงศ์, 2550) 

ความส าคัญของการบรหิารการศึกษา 

ในการจัดการศึกษาทุกประเภทโรงเรียนหรือสถานศึกษา ซึ่งเป็นองค์กรทางการศึกษาระดับฐาน

ล่างสุดที่มีบทบาทส าคัญในการด าเนินภารกิจสร้างสรรค์คือ จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนชาติโดยอาศัย

กระบวนการบรหิารจัดการที่ดีมีกลไกของการพัฒนาที่สอดคลอ้งสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบและเกิดขึ้นโดย

ความรว่มมือรว่มแรงใจจากทรัพยากรบุคคลในทุก ๆ ฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  

ชาญชัย อาจินสมาจาร (2545) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารการศึกษาไว้ว่า เป็นการ

ประกันว่าโรงเรียนได้ด าเนินไปในทิศทางที่ถูกต้อง น่ันคือผู้บริหารจะต้องสามารถใช้ทรัพยากรหรือปัจจัย

ทางการบรหิาร (Administrative Resources) ที่ส าคัญมอียู่อยา่งนอ้ย 4 ประการ คือ คน (Man) เงิน (Money) 

วัสดุ (Materials) และวิธีปฏิบัติงาน (Management) ไม่ว่าจะเป็นองค์กรใดๆย่อมมีความจ าเป็นต้องใช้

ทรัพยากรหรือปัจจัยน้ีเป็นเคร่ืองมือในการบรหิาร หรือจัดการซ่ึงนิยมเรียกว่า หลัก 4 M’s โดยเฉพาะอย่าง

ย่ิงทางภาคธุรกิจ เครื่องอ านวยความสะดวกตา่ง ๆ และแผนเพ่ือให้การด าเนนิงานบรรลุวัตถุประสงค์ โดยมี

ผู้บริหารเป็นส าคัญ  

ธีระ รุญเจริญ (2546) กล่าวถึงความส าคัญในการบริหารการศึกษาในแง่ของกระบวนการท างาน

ว่า จ าเป็นจะต้องอาศัยการบริหารจัดการที่สอดคล้องกันระหว่างหน่วยงาน ทั้งระดับกระทรวง ระดับเขต

พ้ืนที่การศึกษา และระดับสถานศึกษา เพราะในแต่ละระดับต่างก็มีบทบาทอ านาจหน้าที่ต่างกัน ระดับ

กระทรวงจะก าหนดนโยบาย มาตรฐาน การประเมินผล การจัดการศึกษา และการสนับสนุนทรัพยากร

ให้แก่หน่วยปฏิบัติระดับเขตพ้ืนที่การศึกษามีอ านาจหน้าที่ในการประสานงานทุกระดับ ส่งเสริมสนับสนุน

ดา้นต่าง ๆ  

 

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 

ประวัติความเป็นมาของภาษาบาลี  

ภาษาบาลี เป็นภาษาที่ชาวอินเดียโบราณใช้เป็นเคร่ืองมือสื่อสารมาก่อนคร้ังพุทธกาล ประมาณ 

2,500 กว่าปี และเป็นภาษาที่มคีวามส าคัญเพราะพระพุทธเจ้าทรงใช้เผยแผ่พระพุทธศาสนา ปัจจุบันยังคง

มีการใช้ภาษาบาลีสื่อสารกันอยู่ในบางประเทศ เช่น อินเดียในบางรัฐ และในศรีลังกา เป็นต้น ส่วนใน

ประเทศไทยน้ัน ถึงแม้จะไม่ได้ใช้ภาษาบาลีเป็นเคร่ืองมือสื่อสาร แต่ได้มีการศึกษาภาษาบาลี สืบเน่ืองมา

ต้ังแต่ยุคก่อนมีราชธานีจนถึงปัจจุบัน  

 



724 | วารสารนวัตกรรมการศึกษาและการวิจัย ปีที่ 5 ฉบบัที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2564 

การบริหารการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงคราม 

สภาพทั่วไปของการบรหิารการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลขีองคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงคราม 

ด้านบุคลากร สิ่งที่จ าเป็นในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีก็คือ

การพัฒนาบุคลากรของส านักเรียนบาล ีเร่ิมต้ังแต่ ผู้บริหารส านักเรียนบาลจีะตอ้งไดรั้บการอบรมเกี่ยวกับ

การบริหารโรงเรียน หรือมีการศึกษาดูงานตามส านักเรียนบาลีต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของตัวผู้บริหาร 

ให้มีวิสัยทัศน์ในการบรหิารที่กว้างมากขึน้ ได้เรยีนรู้วิธกีารบรหิารส านักเรียนอย่างมีประสทิธิภาพ สว่นด้าน

ครูผู้สอนบาลีน้ัน การอบรมในเร่ืองการจัดการเรียนการสอนพระบาลี การอบรมเร่ืองการใช้เทคโนโลยี

สมัยใหม่ในการจัดการเรียนการสอน การอบรมการใช้สื่อหรือท าสื่อการเรียนการสอนเกี่ยวกับบาลี หรือ

อาจมีการศึกษาดูงานตามส านักเรียนที่ประสบผลส าเร็จในการเรียนการสอนจนนักเรียนสอบได้เป็นจ านวน

มาก จะเป็นส่วนส าคัญที่ท าให้ครูผู้สอนได้รับประสบการณ์เพ่ิมเติม รู้จักน าสื่อการเรียนการสอนมา

ประกอบการสอน รู้จักน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในห้องเรียน จะท าให้การเรียนบาลีไม่น่าเบื่อหน่าย  

มีความแปลกใหม่ในการจัดการเรียนการสอน ครูผู้สอนที่ยังไม่ได้รับการอบรม ไม่ถนัดในวิชาที่ตนเองสอน 

ขาดความรู้ความเข้าใจ หรือความช านาญในการปฏิบัติการสอน ยังไม่ควรที่จะท าหน้าที่เป็นครูผู้สอนไ ด้

ต้องเร่ิมเป็นผู้ช่วยครูผู้สอนเสียก่อน ไม่อย่างน้ันจะเกิดผลเสียแก่ส านักเรียน ส่วนตัวของผู้เรียนก็จะต้องมี

ความต้ังใจเรียนเป็นทุนเดิมเสียก่อน อีกทั้งครูผู้สอนจะต้องคอยดูแลนักเรียนเป็นอย่างดี คอยเอาใจใส่ 

ให้ก าลังใจในการเรียน เพ่ือที่จะให้นักเรียนมีความอดทนต่อการเรียน มีขวัญและก าลังใจที่จะเรียนให้

ประสบผลส าเร็จ 

ด้านงบประมาณ งบประมาณที่น ามาใช้จ่ายในส านักเรียนบาลีของจังหวัดสมุทรสงครามน้ัน 

มาจากหลายแหลง่ที่มาด้วยกัน อันดับแรกจะเป็นงบประมาณที่ได้มาจากกองทุนส านักเรียนสหศึกษาบาลี

ของพระสังฆาธิการระดับปกครอง โดยมีเจ้าคณะภาค 15 เป็นผูริ้เริ่มการจัดต้ังกองทุนส านักเรียนสหศึกษา

บาลีประจ าจังหวัดสมุทรสงครามขึ้นเป็นองค์แรก มีการมอบปัจจัยจ านวนหน่ึงให้เป็นทุนแรกเร่ิมในการ

ด าเนินงานของกองทุน และให้พระสังฆาธิการระดับปกครอง มีเจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะ

ต าบล และเจ้าอาวาสตามวัดต่าง ๆ ได้ร่วมบริจาคทรัพย์เข้าในกองทุนส านักเรียนสหศึกษาบาลีประจ า

จังหวัด โดยมีเจ้าอาวาสวัดเพชรสมุทร เป็นประธานกองทุน และมีพระสังฆาธิการระดับปกครองหรือเจ้า

อาวาสเป็นกรรมการบริหารกองทุนน้ัน กองทุนนี้ได้จัดต้ังขึ้นมาเน่ืองจากโครงการ 1 ต าบล 1 มหาเปรียญ 

ที่มุ่งเนน้จะให้ส านักเรียนบาลีมีประสทิธิผลในการผลิตพระมหาเปรียญธรรม แตก่ารบรหิารจัดการกองทุน

มีการวางแผนการใช้งบประมาณอย่างละเอียดรอบคอบ สามารถตรวจสอบความโปร่งใสของกองทุนได้  

ยึดหลักการบรหิารกองทุนที่จะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของการบริหารที่ผลงานเป็นส าคัญ เพ่ือให้นักเรยีนบาลเีป็นผูท้ี่

จะได้รับประโยชน์มากที่สุดจนสามารถสอบผ่าน นอกจากนี้งบประมาณที่ส านักเรียนได้รับส่วนใหญ่จะมา

จากเจ้าอาวาสหรอืเจ้าส านักเรียนเป็นหลักและเป็นงบประมาณที่มีจ านวนมากที่สุดที่แต่ละส านักเรียนบาลี

จะสามารถรับได้ ส่วนรองลงมาคืองบประมาณที่ได้รับจากประชาชนผู้มีจิต ใจเลื่อมใส ศรัทธาใน

พระพุทธศาสนา จึงน าเงินมาบริจาคให้กับส านักเรียนบาล ีสว่นสุดทา้ยที่ส านักเรียนจะได้รับคืองบประมาณ
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จากภาครัฐบาลหรอืก็คือส านักพระพุทธศาสนาประจ าจังหวัดสมุทรสงครามน่ันเอง แตก่็เป็นงบประมาณที่

มีจ านวนน้อยเป็นอย่างมาก แตท่ั้งน้ีงบประมาณที่ได้รับมาจากแหลง่ต่าง ๆ ผู้บริหารส านักเรียนบาลีก็จะน า

งบประมาณมาใช้ในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ด ีงบประมาณที่น ามาใช้ในส านักเรยีนบาลี

น้ัน จะท าให้ส านักเรียนที่ได้รับความสะดวกสบายในด้านต่าง ๆ ความสะดวกสบายที่เกิดขึ้นน้ัน สามารถ

ท างานไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพและบรรลุเป้าหมายได ้(ขัตติยา ดว้งส าราญ, 2564) 

ด้านอุปกรณ์เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการเรียนการสอนเป็นสิ่งที่จ าเป็นในการจัดการศึกษา

พระปริยัติธรรมแผนกบาลเีป็นอย่างมาก วัสดุอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี

น้ีจะเป็นตัวกลางช่วยให้นักเรียนรับรู้ แจ่มแจ้งชัดเจนในการเรียนมากขึ้น ช่วยให้นักเรียนสนใจในบทเรียน

มากขึ้นสามารถถ่ายทอดสิ่งที่เป็นความรู้รวมถึงประสบการณ์จากครูผู้สอนไปสู่ผู้เรียน เพราะสื่อการเรียน

การสอนจะเร้าความสนใจ ท าให้ผู้เรียนกระตือรือร้นในเร่ืองที่เรียน และมีส่วนร่วมในการเรียน ช่วย

ประหยัดเวลาเรียน โดยใช้เวลาน้อยแต่นักเรยีนสามารถเรยีนรู้ได้มากขึ้น ลดการบรรยายของผู้สอน แตช่่วย

ให้เข้าใจง่ายขึ้น ช่วยให้ผู้เรียนเกิดความประทับใจ และจดจ าได้นาน ช่วยให้การเรียนมีประสิทธิภาพขึ้น 

ส่งเสริมการคิดและแก้ปัญหาในการเรียนรู้ ท าให้นักเรียนเกิดการอยากรู้อยากเห็น เพราะเป็นการให้

ข้อเท็จจริง ช่วยให้ผู้เรียนได้พัฒนาความคิด สะดวกในการสอนของครู สามารถสัมผัสและรับรู้ได้โดยง่าย 

ช่วยเพ่ิมพูนประสบการณ์ของผู้เรียนเพราะสื่อการเรียนการสอนสามารถเก็บและเสนอข้อมูลได้ตามที่

ต้องการ  เป็นเคร่ืองมือส าหรับครูในการวินิจฉัยผลการเรียน และช่วยในการสอนซ่อมเสริม ครูสามารถ

สอนและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้กว้างมากขึ้น ช่วยสร้างบรรยากาศที่ดีภายในช้ันเรียนผู้สอน เป็น

แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 

ได้อยา่งเหมาะสม (พระมหาประจักษ์ พนาลัย และ นิรุทธ์ วัฒโนภาส, 2564) 

ด้านการบริหารจัดการ การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์จังหวัด

สมุทรสงคราม น้ันเป็นสิ่งที่ส าคัญต่อส านักเรียนบาลีเป็นอย่างมาก ผู้บริหารจะต้องท าหน้าที่เป็น

ผู้รับผิดชอบในเร่ืองต่าง ๆ ของส านักเรียนบาลี ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น าที่มีความรู้ความสามารถหลาย ๆ 

ด้าน กล้าที่จะตัดสินใจในเร่ืองต่าง ๆ เพ่ือค้นหาวิธีการด าเนินงานที่ดีที่สุด การบริหารจัดการการจัด

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงคราม มี เป้าหมายที่ ได้ ต้ังไว้ 

มีวัตถุประสงค์ซึ่งเป็นสิ่งที่จะต้องท าให้บรรลุผลแล้ว ส านักเรียนบาลีมีการร่วมมือกันจากหลาย ๆ ฝ่าย 

ช่วยกันบรหิารจัดการส านักเรียน ผู้บริหารจะตอ้งท าการบรหิารจัดการส านักเรียนในหลาย ๆ ดา้น การเป็น

ผู้น าหรือผู้ปกครองที่ดี เคารพในสิทธิและเสรีภาพของผู้อยู่ในความปกครองปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดไีม่

หลงอ านาจและมคีวามสามัคคีในองค์กร (พระครูปราโมทยป์ัญญาวัฒน์, 2564) ดังนี ้

1) ดา้นการบริหารงานบุคคล ซึ่งก็คือ การบรหิารงานบุคคลในส านักเรยีนบาลเีป็นภารกิจส าคัญ

ที่มุ่งส่งเสริมให้ส านักเรียนสามารถปฏิบัตงิานเพ่ือตอบสนองภารกิจของส านักเรียน  

2) ด้านการบริหารงานวิชาการ งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของส านักเรียน

บาลดีว้ยความหวังที่จะให้ส านักเรียนบาลสีามารถด าเนินการได้อย่างมีคุณภาพและมีประสทิธิภาพ  
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3) ด้านการบริหารงานงบประมาณ การบริหารงบประมาณของส านักเรียนบาล ีจะต้องมีความ

เป็นอิสระในการบริหารจัดการ มีความโปร่งใส คล่องตัว ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเ น้น

ความส าเร็จ  

4) ด้านการบริหารงานทั่วไป เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบการบริหารจัดการองค์การให้

สามารถบริหารจัดการงานอื่น ๆ โดยมีบทบาทหลักในการประสานสง่เสริมสนับสนุนและการอ านวยความ

สะดวกต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาทุกรูปแบบ การบริหารจัดการส านักเรียนบาลีนี้ ต้องอาศัย

กระบวนการบริหารจัดการและทรัพยากรที่มีอยู่ คือ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และวิธกีารบรหิารจัดการอย่าง

เหมาะสม ก็จะมารถท าให้การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลมีีความมั่นคง  

 

องค์ความรู้ใหม่จากการศึกษา 

องค์ความรู้ที่ไดจ้ากการศึกษาเร่ือง การบรหิารการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลขีองคณะสงฆ์

จังหวัดสมุทรสงคราม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการศึกษา 

 

บทสรุป 

รูปแบบการบริหารการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงคราม 

ประกอบด้วย ด้านบุคลากร พระสังฆาธิการระดับปกครองให้ความส าคัญในการจัดการศึกษาพระปรยัิติ

ธรรมแผนกบาลี มีการนิเทศการสอนภายในส านักเรียน จัดให้มีการอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ด้านเทคนิคการ

สอนการสอน มีการก าหนดโครงสร้างบุคลากรและขอบข่ายการท างาน และอบรมบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ

การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ด้านงบประมาณ มีการจัดต้ังกองทุนสนับสนุนส านักเรียน

บาลีในจังหวัดสมุทรสงครามอย่างเป็นระบบ มีคณะกรรมการด าเนินงานด้านงบประมาณอย่างเป็นระบบ 

และมีมาตรฐาน มีระบบการตรวจสอบบัญชีรายรับรายจ่ายตามแบบมาตรฐาน และมีประชาสัมพันธ์ให้

การบริหาร

การศึกษาพระ

ปริยัติธรรมแผนก

บาลีของคณะสงฆ์

จังหวัด

สมุทรสงคราม 

อุปกรณ์เคร่ืองมือ 
-สื่อกระตุ้นให้เกิดความสนใจ

การเรียนบาล ี

-สื่อเข้าใจง่าย 

งบประมาณ 
-อ านวยความสะดวกให้ผู้เรียน 

-เพิ่มคุณภาพให้ส านักเรียนบาล ี

บุคลากร 
-อบรมดูงานที่ส านักบาลีอ่ืน 

-อบรมการใช้เทคโนโลยีส าหรับ

การเรียนการสอนบาล ี

การบริหารจัดการ 
-บุคลากรในส านกัเรียนบาล ี

-วิชาการในส านักเรียนบาล ี

-งบประมาณในส านักเรียนบาล ี

-การบรหิารงานทั่วไปในส านกัเรียนบาล ี
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ประชาชนร่วมสนับสนุนการศึกษา ด้านอุปกรณ์เครื่องมือ มีส่ือการเรียนการสอนที่สอดคลอ้งกับเนือ้หาที่

สอน มีการใช้สื่อการเรียนการสอนสมัยใหม่ในการจัดการเรียนการสอน มีการจัดการอบรมการใช้สื่อการ

เรียนการสอนสมัยใหม่ มีหมั่นตรวจตราวัสดุและสื่อการเรียนการสอนเหล่าน้ันอย่างสม่ าเสมอ ด้านการ

บรหิารจัดการ มีคณะกรรมการในการดูแลเรื่องการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาล ีมีการบรหิาร

จัดการส านักเรียนบาลีภายในจังหวัดให้มีนโยบายและทิศทางเดียวกัน พระสังฆาธิการระดับปกครองให้

ความส าคัญ มีการหมั่นตรวจเย่ียมส านักเรียนต่างๆ รับทราบถึงปัญหาอุปสรรคภายในส านักเรียนต่างๆ

และร่วมแก้ไขกับเจ้าส านักเรียนบาลี 
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