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บทคัดย่อ  

บทความนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของผู้ประกอบการส่งออกทุเรียน

สด และ (2) เพื่อเสนอแนวทางการดำเนินธุรกิจส่งออกทุเรียนสดของประเทศไทยไปสาธารณรัฐประชาชน

จีนให้ประสบความสำเร็จภายใต้แนวคิดกลยุทธ์เศรษฐกิจสร้างสรรค์ คุณลักษณะของผู้ประกอบการ และ

ความได้เปรียบในการแข่งขัน รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แนวคิดคุณลักษณะของ

ผู้ประกอบการ กลยุทธ์เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ความได้เปรียบในการแข่งขัน ความสำเร็จในการดำเนินธรุกิจ 

เป็นกรอบการวิจัย พืน้ที่วิจัย คือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ภาคตะวันตก ภาคเหนือ และภาคใต้ 

ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ คือ ผูป้ระกอบการส่งออกทุเรียนสด จำนวน 10 คน ใช้วธิีคัดเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือ

ที่ใช้ คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการพรรณนาและการวิเคราะห์เนื ้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 
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1. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันผู้ประกอบการทุเรียนสดไทยมีความ

ได้เปรียบในตลาดจนีจากชื่อเสียงและประสบการณ์ แต่ยังเผชิญมาตรการควบคุมคุณภาพที่เข้มงวด ต้นทุน

การขนส่งสูง การแข่งขันจากเวียดนาม ข้อจำกัดด้านความรู้ของผู้ประกอบการและการตลาดที่ไม่ทันต่อ

พฤติกรรมผู้บริโภคจนี 
2. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า มี 4 แนวทาง ได้แก่ 1) การพัฒนาผู้ประกอบการเชิง

นวัตกรรมและวิสัยทัศน์สากล 2) การสร้างความแตกต่างและคุณค่าเพิ่มผ่านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 3) การ

ยกระดับมาตรฐานและโลจิสติกส์เพื่อสร้างความได้เปรียบเชิงแข่งขัน และ 4) การสร้างความเชื่อมั่นและ

การขยายตลาดสู่ความยั่งยืน 

องค์ความรู ้/ข้อค้นพบจากงานวิจัยนี ้  การบูรณาการคุณลักษณะของผู้ประกอบการ กลยุทธ์

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และความได้เปรียบเชิงแข่งขัน เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่ช่วยอธิบายความสำเร็จของการ

ส่งออกทุเรียนสดไทยไปจีน สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางเชิงกลยุทธ์และเชิงนโยบายในการพัฒนา

อุตสาหกรรมทุเรียนของไทยในอนาคต  

คำสำคัญ: เศรษฐกิจสร้างสรรค์; คุณลักษณะของผู้ประกอบการ; ความได้เปรียบในการแข่งขัน; ทุเรียน 

 

Abstract  

This Article aimed to study (1) the current situation and problems of fresh durian exporters, and 

(2) propose the guidelines for a successful Thai fresh durian export business to the People's Republic of 

China under the concept of creative economy strategy, entrepreneurial characteristics, and competitive 

advantages.  The research design is qualitative research, using the concepts of entrepreneurial 

characteristics, creative economy strategy, competitive advantage, and business success as the 

research framework.  The research areas were the Central, Northeastern, Western, Northern, and 

Southern regions.  Key informants were 10 fresh durian exporters.  They were selected by a purposive 

method. The instrument for collecting data was a semi-structured interview. Analyze data by Descriptive 

statistics and Content Analysis. The research results were found as follows; 

1.  The results of the research, according to Objective 1, revealed that Thai fresh durian 

entrepreneurs currently maintain a competitive advantage in the Chinese market due to their reputation 

and experience.  However, key challenges include strict quality control measures, high costs and 

transportation, and competition from Vietnam. At the same time, there are limitations in the knowledge 

of small entrepreneurs and marketing that need to adapt to Chinese consumer behavior.  
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2.  The results of the research, according to Objective 2, found four key approaches:  

1) developing innovative entrepreneurs with a global vision; 2) creating differentiation and added value 

through the creative economy strategy 3)  upgrading standards and logistics to create competitive 

advantage; and 4) building confidence and expanding markets toward sustainability. 

The knowledge/ findings from this research, integrating entrepreneurial characteristics, creative 

economy strategy, and competitive advantage, provide new insights that help explain the success of 

Thai fresh durian exports to China. These insights can be used as strategic and policy guidelines for the 

future development of the durian industry and other Thai agricultural products. 

 

Keywords: Creative Economy Strategy; Entrepreneurial Characteristics; Competitive Advantages; Durian 

 

บทนำ  

ประเทศไทยยังคงครองความเป็นผู ้นำในการส่งออกทุเรียนสด โดยเฉพาะตลาดสาธารณรัฐ

ประชาชนจนีซึ่งเป็นผู้บริโภครายใหญ่ที่สุด (Bangkok Bank, 2025) รายงานว่า ช่วงมกราคม–เมษายน 2567 

ไทยส่งออกทุเรียนสดไปจีนกว่า 225,204 ตัน มูลค่า 717 ล้านดอลลาร์สหรัฐ สูงกว่าเวียดนามที่เพิ่งได้รับ

สิทธิส่งออกอย่างเป็นทางการ (THE GOVERNMENT PUBLIC RELATION DEPARTMENT 2024) งานวิจัยที่

ผ่านมาได้ชีใ้หเ้ห็นปัจจัยที่เกี่ยวข้อง เช่น มาตรฐาน GAP, GMP และ Traceability (Putthawong & Jeambua, 

2023, pp. 317-322) การพัฒนาเชงินโยบายเพื่อเพิ่มศักยภาพการส่งออก (Wongsirichat et al., 2022, pp. 

147-154) และการเปรียบเทียบความได้เปรียบในการแข่งขันระหว่างไทยกับเวียดนาม (Chuasuwan et al. 

(2023, pp. 247-254) อย่างไรก็ตาม งานวิจัยส่วนใหญ่ยังเน้นปัจจัยแยกเป็นรายด้าน จึงขาดการบูรณา

การที่อธิบายความสำเร็จของการดำเนินธุรกิจส่งออกอย่างรอบด้าน 

ในเชิงการดำเนินธุรกิจ Noodaeng (2017, pp. 54-55) ชี้ว่า ไทยมีมาตรฐาน GAP, GMP และระบบ 

traceability ที่สร้างความเชื่อมั่น แต่ยังเผชิญปัญหาต้นทุนโลจิสติกส์และข้อจำกัดด้านด่านการค้า ขณะที่ 

Sukloet (2021, pp. 28-34) พบว่า การสร้างพันธมิตรกับ Alibaba Group ช่วยยกระดับการดำเนินธุรกิจ

ผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลที่เข้าถึงผู้บริโภคจีนได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งงานวิจัยยังชี้ให้เห็นว่าเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์มบีทบาทสำคัญในการสร้างความแตกต่างของสินค้า เช่น การพัฒนาแบรนด์ทุเรียนพรีเมียมและ

การตลาดเชิงสร ้างสรรค์ (Noodaeng, 2017, pp. 54-55; Sukloet, 2021, pp. 28-34) ขณะเดียวกัน 

คุณลักษณะของผู้ประกอบการ เช่น การทำงานเชิงรุก ความกล้าเสี่ยง และการเปิดรับเทคโนโลยีดิจิทัล 

ล้วนเป็นปัจจัยที่ช่วยใหธุ้รกิจสามารถปรับตัวต่อความท้าทายและสรา้งความได้เปรียบเชิงแข่งขัน  
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ดังนั้น ความสำเร็จของธุรกิจส่งออกทุเรียนไทยไปจีนไม่ได้ขึ้นอยู่กับคุณภาพผลผลิตเพียงอย่าง

เดียว แต่ต้องอาศัยการบูรณาการการดำเนินธุรกิจ เศรษฐกิจสร้างสรรค์ คุณลักษณะของผู้ประกอบการ 

และความได้เปรียบเชิงแข่งขันร่วมกัน  

บทความวิจัยนี้นำเสนอผลศกึษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของผูป้ระกอบการส่งออกทุเรียนสด และ

นำเสนอแนวทางการดำเนินธุรกิจส่งออกทุเรียนสดของไทยไปยังสาธารณรัฐประชาชนจีนให้ประสบ

ความสำเร็จ ภายใต้แนวคิดดังกล่าว โดยคาดว่าผลการศึกษาไม่เพียงช่วยสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางวิชาการ 

แต่ยังเป็นแนวทางเชิงกลยุทธ์และเชิงนโยบายที่สามารถยกระดับศักยภาพการแข่งขันของอุตสาหกรรม

ทุเรียนและสินค้าเกษตรอื่น ๆ ของไทยในอนาคต 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของผู้ประกอบการส่งออกทุเรียนสด 

2. เพื่อนำเสนอแนวทางการดำเนินธุรกิจส่งออกทุเรียนสดของประเทศไทยไปสาธารณรัฐประชาชน

จีนให้ประสบความสำเร็จภายใต้แนวคิดกลยุทธ์เศรษฐกิจสร้างสรรค์ คุณลักษณะของผู้ประกอบการ และ

ความได้เปรียบในการแข่งขัน 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

คุณลักษณะของผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Characteristics) 

Noodaeng (2017, pp. 54-55) ศึกษาเรื่องความสามารถในการแข่งขันการส่งออกทุเรียนไทยใน

ตลาดจีน สรุปว่า ผู้ประกอบการที่มีประสบการณ์การส่งออกยาวนาน แสดงให้เห็นถึง การทำงานเชิงรุก 

(proactiveness) และความสามารถในการปรับตัว ต่อมาตรการเข้มงวดของจีน โดยเฉพาะการตอบสนองต่อ

กฎระเบียบด้านความปลอดภัยอาหารและสารตกค้าง งานวิจัยยังสะท้อนว่า ผู้ประกอบการที่ประสบ

ความสำเร็จมักมี ความกล้าเสี่ยงและการลงทุนในนวัตกรรม เช่น เทคโนโลยีควบคุมคุณภาพและ cold 

chain logistics ซึ่งช่วยรักษาความสดของสินค้าในห่วงโซ่อุปทาน และ Sukloet (2021, pp. 28-34) ศึกษา

เรื่องความสามารถในการแข่งขันของการส่งออกทุเรียนไทยไปยังสาธารณรัฐประชาชนจนี กรณีศกึษาความ

ร่วมมอืกับกลุ่มอาลีบาบา สรุป ผูป้ระกอบการที่สามารถเข้าสู่แพลตฟอร์ม Alibaba ได้ มักมีคุณลักษณะเด่น

คือ การเปิดรับเทคโนโลยีดิจิทัล ความคิดเชิงนวัตกรรม และการทำงานเชิงรุก  มีความสามารถในการ

ปรับตัวเข้ากับระบบอีคอมเมิร์ซ การจัดการห่วงโซ่อุปทานที่ซับซ้อน และการใช้ข้อมูลตลาดเชิงลึกที่ 

Alibaba สนับสนุนเพื่อปรับกลยุทธ์การส่งออกใหต้รงกับความต้องการผู้บริโภคจนี 
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กลยุทธ์เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy Strategy) 

Noodaeng (2017, pp. 54-55) ศึกษาเรื่องความสามารถในการแข่งขันการส่งออกทุเรียนไทยใน

ตลาดจีน สรุปว่า ความแตกต่างของทุเรียนไทยไม่ได้อยู่เพียงแค่คุณภาพผลผลิต แต่รวมถึงการพัฒนาแบ

รนด์และภาพลักษณ์สินค้า ที่สื่อถึง “ทุเรียนพรีเมียม” การใช้เศรษฐกิจสร้างสรรค์ เช่น การออกแบบบรรจุ

ภัณฑ์ การสร้างแบรนด์เชิงวัฒนธรรม และการทำตลาดเฉพาะกลุ่ม (niche marketing) จึงเป็นแนวทาง

สำคัญในการเพิ่มคุณค่าและขยายตลาด และ Sukloet (2021, pp. 28-34) ศึกษาเรื่องความสามารถในการ

แข่งขันของการส่งออกทุเรียนไทยไปยังสาธารณรัฐประชาชนจนี กรณีศกึษาความร่วมมือกับกลุ่มอาลีบาบา 

สรุปว่า ความร่วมมือกับ Alibaba ยังเปิดโอกาสให้ทุเรียนไทยได้รับการโปรโมตผ่าน แคมเปญการตลาดเชิง

สร้างสรรค ์เช่น “Thai Durian Festival Online” หรอืการทำ Live Commerce เพื่อสร้างประสบการณ์ตรงกับ

ผู้บริโภค งานวิจัยสะท้อนว่าการสร้างเรื่องราว (storytelling) การออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่ทันสมัย และการ

นำเสนอคุณค่าความเป็น “ทุเรียนไทยพรีเมียม” เป็นเครื่องมือสำคัญของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่ช่วยสร้าง

ความแตกต่างจากคู่แข่ง 

ความได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive Advantages) 

Noodaeng (2017, pp. 54-55) ศึกษาเรื่องความสามารถในการแข่งขันการส่งออกทุเรียนไทยใน

ตลาดจีน สรุปว่า ไทยมีความได้เปรียบในการแข่งขันเหนือเวียดนามและประเทศอื่น ๆ ในตลาดจีนจาก

หลายมิติ ได้แก่ ปริมาณการผลิตและคุณภาพที่เสถียร มาตรฐาน GAP, GMP, และ traceability ชื่อเสียง

และภาพลักษณ์สินค้า ที่สั่งสมมายาวนานในตลาดจีน อย่างไรก็ตาม ความได้เปรียบดังกล่าวยังเผชิญแรง

กดดันจาก การแข่งขันด้านราคา และ การเร่งขยายพื้นที่ปลูกทุเรียนในเวียดนาม ซึ่งอาจกระทบต่อ

ความสามารถในการครองตลาดของไทยในระยะยาว และ Sukloet (2021, pp. 28-34) ศึกษาเรื ่อง

ความสามารถในการแข่งขันของการส่งออกทุเรียนไทยไปยังสาธารณรัฐประชาชนจีน กรณีศึกษาความ

ร่วมมือกับกลุ่มอาลีบาบา สรุปว่า การสร้างพันธมิตรเชิงกลยุทธ์กับ Alibaba ช่วยเสริม ความได้เปรียบเชิง

การแข่งขันของไทย ไม่เพียงด้านคุณภาพสินค้าและมาตรฐาน GAP/GMP เท่านั้น แต่ยังรวมถึง การเข้าถึง 

Big Data ของตลาดจีน การทำตลาดออนไลน์ที่แม่นยำ และความสามารถในการสร้างความเชื่อมั่นต่อ

ผู้บริโภคจีน นอกจากนี้ ยังช่วยให้ทุเรียนไทยรักษาตำแหน่งผู้นำในตลาดจีน ท่ามกลางการแข่งขันจาก

เวียดนามที่เน้นราคาถูกและขยายพื้นที่ปลูกอย่างรวดเร็ว 

การดำเนินธุรกิจ (Business Operation)  

Noodaeng (2017, pp. 54-55) ศึกษาเรื่องความสามารถในการแข่งขันการส่งออกทุเรียนไทยใน

ตลาดจีน สรุปว่า การส่งออกทุเรียนไทยไปจีนมีระบบการจัดการที่ค่อนข้างเป็นรูปธรรม ทั้งด้านมาตรฐาน 

GAP, GMP และระบบตรวจสอบย้อนกลับ (traceability) เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้บริโภคจีน อย่างไรก็

ตาม ผู้ประกอบการยังเผชิญความท้าทายจาก ต้นทุนโลจิสติกส์ที่สูงและข้อจำกัดด่านการค้าชายแดน  
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ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อความสามารถในการแข่งขัน (Export Competitiveness of Thai Durian in China Market) 

และ Sukloet (2021, pp. 28-34) ศึกษาเรื่องความสามารถในการแข่งขันของการส่งออกทุเรียนไทยไปยัง

สาธารณรัฐประชาชนจีน กรณีศึกษาความร่วมมือกับกลุ่มอาลีบาบา สรุปว่า การร่วมมือเชิงกลยุทธ์

ระหว่างไทยกับ Alibaba Group มีบทบาทสำคัญต่อการยกระดับการดำเนินธุรกิจส่งออกทุเรียนไปจีน โดย 

Alibaba ทำหนา้ที่เป็นช่องทางการตลาดดิจทิัลหลัก (เช่น Tmall, Taobao, และ Freshippo) ที่ช่วยขยายตลาด

และเข้าถึงผู้บริโภคจีนได้อย่างกว้างขวาง การมีแพลตฟอร์มดิจิทัลทำให้ผู้ประกอบการไทยสามารถลด

ขั้นตอนตัวกลาง เพิ่มความรวดเร็วในการกระจายสินค้า และตอบสนองพฤติกรรมผู้บริโภคจนีที่นิยมการซื้อ

ขายออนไลน์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด/ทฤษฎีของ 

Noodaeng (2017, pp. 51); Sukloet (2021, pp. 33-34); Wongsirichat et al., 2022, pp. 156); (Chuasuwan 

et al. (2023, pp. 245-246); Putthawong and Jeambua (2023, pp. 309-316) ประกอบด้วย คุณลักษณะ

ของผู้ประกอบการ กลยุทธ์เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ความได้เปรียบในการแข่งขัน และการดำเนินธุรกิจ โดยมี

รายละเอียดดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

คุณลักษณะของ

ผู้ประกอบการ 
แนวทางการดำเนนิธุรกิจ

ส่งออกทุเรียนสดของประเทศ

ไทยไปสาธารณรัฐประชาชน

จีนให้ประสบความสำเร็จ

ภายใตแ้นวคิดกลยุทธ์

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

คุณลักษณะของ

ผู้ประกอบการ และความ

ได้เปรียบในการแข่งขัน 

การสัมภาษณ ์/ แบบ

สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 

/ ผู้ประกอบการส่งออก

ทุเรียนสดภาคกลาง 

ภาคตะวันอออก ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

ภาคตะวันตก 

ภาคเหนอื และภาคใต ้

กลยุทธ์เศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ 

ความได้เปรียบในการ

แข่งขัน 

การดำเนนิธุรกิจ 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

งานว ิจ ัยน ี ้ เป ็นงานว ิจ ัยเช ิงค ุณภาพ พ ื ้นท ี ่ว ิจ ัย ค ือ ภาคกลาง ภาคตะว ันอออก ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันตก ภาคเหนือ และภาคใต้ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ผู้ประกอบการส่งออก

ทุเรียนสด จำนวน 1,133 คน (Department of Agriculture, 2024) กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้ประกอบการส่งออก

ทุเรียนสด จำนวน 10 คน ใช้วิธีการคัดเลือกแบบแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์

กึ่งโครงสร้าง แบ่งออกเป็น  3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 สภาพปัจจุบันและปัญหาของผูป้ระกอบการส่งออกทุเรียน

สด ส่วนที่ 2 คุณลักษณะของผู้ประกอบการ กลยุทธ์เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ความได้เปรียบในการแข่งขัน 

และความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจส่งออกทุเรียนสด ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะทั่วไปเกี่ยวกับแนวทางการ

ดำเนินธุรกิจส่งออกทุเรียนสดของประเทศไทยไปสาธารณรัฐประชาชนจีนให้ประสบความสำเร็จภายใต้

แนวคิดกลยุทธ์เศรษฐกิจสร้างสรรค์ คุณลักษณะของผู้ประกอบการ และความได้เปรียบในการแข่งขัน  

สร้างตามแนวคิดของ Noodaeng (2017, p. 51); Sukloet (2021, pp. 33-34); Wongsirichat et al. (2022,  

p. 156) ; Chuasuwan et al.  ( 2023, pp. 245-246) ; Putthawong and Jeambua (2023, pp. 309-316) 

ประกอบด้วย คุณลักษณะของผู้ประกอบการ กลยุทธ์เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ความได้เปรียบในการแข่งขัน 

และการดำเนินธุรกิจ ผ่านการประเมิน IOC จากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน ได้ค่า IOC ของเครื่องมือวิจัย

เท่ากับ 1.00 ใช้ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของผูป้ระกอบการส่งออกทุเรียนสด และแนวทางการดำเนิน

ธุรกิจส่งออกทุเรียนสดของประเทศไทยไปสาธารณรัฐประชาชนจนีให้ประสบความสำเร็จภายใต้แนวคิดกล

ยุทธ์เศรษฐกิจสร้างสรรค์ คุณลักษณะของผู้ประกอบการ และความได้เปรียบในการแข่งขัน รวบรวมข้อมูล

โดย ผู้วิจัย ระหว่างเดือนธันวาคม พ.ศ. 2567 ถึงเดือนมีนาคม พ.ศ. 2568 นำข้อมูลเชิงคุณภาพมา

วิเคราะห์ด้วยสถิตกิารวิจัยเอกสาร วิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลแลว้นำมาเขียนบรรยายเชงิพรรณนา 

จริยธรรมการวจิัยในมนุษย์  

การวิจัยในครั ้งนี ้ ได้รับการรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์เครือข่าย 

มหาวิทยาลัยนเรศวร หมายเลขการรับรอง NREC No. 0054/2567  

 

ผลการวจิัย 

วัตถุประสงค์ที ่ 1 เพื ่อศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของผู ้ประกอบการส่งออกทุเรียนสด  

ผลการวิจัยพบว่า 

1.1 ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญส่วนใหญ่ (7–8 คน) 1) เห็นตรงกันว่าประเทศไทยยังคงรักษาความได้เปรียบใน

การส่งออกทุเรียนสดไปจีน ทั้งในด้านประสบการณ์ของผู้ประกอบการ ความต้องการที่เพิ่มขึ้นของตลาด 

และชื่อเสียงของ “ทุเรียนไทย” 2) อย่างไรก็ตาม ปัญหาสำคัญที่ถูกกล่าวถึงบ่อยคือ ความเข้มงวดของ
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มาตรการตรวจสอบจากจีน โดยเฉพาะสารตกค้างและมาตรฐาน GAP/GMP ซึ่งเป็นความท้าทายหลัก และ 

3) อีกปัญหาหนึ่งคือ ต้นทุนโลจสิติกส์สูงและการขนส่งล่าช้า ผ่านด่านชายแดน ซึ่งอาจทำให้คุณภาพทุเรียน

ลดลงและเสียโอกาสทางการคา้ 

1.2  ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญบางส่วน (3–4 คน) 1) เน้นย้ำเรื่อง การแข่งขันจากเวียดนาม ที่เข้ามาแย่งส่วน

แบ่งตลาด แม้ไทยจะยังเป็นผู ้นำ แต่เว ียดนามมีข้อได้เปร ียบด้านระยะทางและต้นทุนการขนส่ง   

และ 2) กล่าวถึง ข้อจำกัดด้านแรงงานและความรู้ของผูป้ระกอบการรายเล็ก ที่ยังไม่เข้าใจมาตรฐานสากล 

และขาดการใชเ้ทคโนโลยีหรอืนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพ 

1.3  ผู้ให้ข้อมูลสำคัญส่วนน้อย (1–2 คน) 1) มองในเชิงบวกว่า ปัญหาที่เกิดขึ้นสามารถจัดการได้

หากรัฐและเอกชนร่วมมือกัน โดยเฉพาะการสร้างระบบ Traceability การตลาดออนไลน์ และการพัฒนา

บรรจุภัณฑ์เพื่อเพิ่มคุณค่าแบรนด์ “ทุเรียนไทย” และ 2) มองว่า ความต้องการที่ยังสูงในจีน เป็นโอกาส

สำคัญที่ไทยควรเร่งใช้กลยุทธ์เชิงรุกมากกว่ากังวลกับอุปสรรค 

สรุปเชิงเปรียบเทียบ แม้ผู้ให้ข้อมูลสำคัญทั้งหมดเห็นตรงกันว่าไทยยังคงมีศักยภาพและความ

ได้เปรียบในตลาดทุเรียนจนี แต่เสียงส่วนใหญ่สะท้อนปัญหาเชิงโครงสร้าง เช่น มาตรการเข้มงวด ต้นทุนสูง 

และการแข่งขันรุนแรง ขณะที่บางส่วนให้ความสำคัญกับการพัฒนาผูป้ระกอบการรายเล็ก และมีเพียงส่วน

น้อยที่เชื่อว่าปัญหาดังกล่าวเป็นเพียงอุปสรรคชั่วคราวที่สามารถจัดการได้หากมีนโยบายและกลยุทธ์

สนับสนุนที่เหมาะสม 

 

ตารางที่ 1  สรุปสภาพปัจจุบันและปัญหาของผูป้ระกอบการส่งออกทุเรียนสดไทยไปจีน (ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

จำนวน 10 คน) 

สภาพปัจจุบัน ปัญหาที่พบ หลักฐานจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

ไทยยังเป็นผู้นำตลาด ส่งออกได้

ต่อเนื่อง ผลผลิตเพิ่มขึน้ 

ควบคุมคุณภาพไม่สม่ำเสมอ 

ปัญหาการเก็บเกี่ยวก่อนกำหนด 

คุณภาพและมาตรฐาน 

GAP/GMP เป็นความท้าทายหลัก 

จนีมคีวามตอ้งการสูงและตลาด

ยังเปิดกว้าง 

มาตรการตรวจสอบสารตกค้าง

เข้มงวด หากไม่ผ่านอาจถูกระงับ

การนำเข้า 

ปัญหานีก้ระทบโดยตรงต่อความ

เชื่อมั่น 

ไทยมีประสบการณ์มากกว่า

เวียดนาม 

เวียดนามเริ่มเร่งขยายตลาดด้วย

ต้นทุนและโลจิสติกส์ที่ได้เปรียบ 

เวียดนามเป็นคู ่แข่งที ่น่าจับตา

มอง 

มีหลายเส้นทาง เช่น ผ่านลาว

และเวียดนาม 

ความล่าช้าที่ด่านชายแดนและ

ค่าขนส่งสูง ส่งผลต่อคุณภาพ 

ผลกระทบโดยตรงต่อการ

ส่งออก 



Journal of Educational Innovation and Research Vol. 10 No. 3 July-September 2026 | 1475 
 

สภาพปัจจุบัน ปัญหาที่พบ หลักฐานจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

ผูป้ระกอบการรายใหญ่ปรับตัว

ได้ด ี

ผูป้ระกอบการรายเล็กขาด

ความรูม้าตรฐานสากล แรงงาน

ขาดทักษะคัดคุณภาพ 

ต้องพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

ผูบ้ริโภคจนียังนิยมทุเรียนไทย ความตอ้งการเปลี่ยนเร็ว ต้อง

ปรับตัวด้านแบรนด์ บรรจุภัณฑ์ 

และการตลาดออนไลน์ 

โอกาสยังสูงหากปรับกลยุทธ์ 

เชงิรุก 

จากตารางที่ 1  สรุปเชงิคุณภาพ สภาพปัจจุบันผูป้ระกอบการทุเรียนสดไทยยังคงมีความได้เปรียบ

ในตลาดจีนจากชื่อเสียงและประสบการณ์ แต่เผชิญปัญหาหลัก ได้แก่ มาตรการควบคุมคุณภาพที่เข้มงวด 

ต้นทุนและการขนส่งสูง และการแข่งขันจากเวียดนาม ขณะเดียวกันยังมีข้อจำกัดด้านความรู ้ของ

ผูป้ระกอบการรายเล็กและการตลาดที่ตอ้งปรับให้ทันกับพฤติกรรมผู้บริโภคจนี 

วัตถุประสงค์ที ่ 2 เพื ่อเสนอแนวทางการดำเนินธุรกิจส่งออกทุเรียนสดของประเทศไทยไป

สาธารณรัฐประชาชนจีนให้ประสบความสำเร็จภายใต้แนวคิดกลยุทธ์เศรษฐกิจสร้างสรรค์ คุณลักษณะของ

ผูป้ระกอบการ และความได้เปรียบในการแข่งขัน ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการดำเนินธุรกิจส่งออกทุเรียน

สดของประเทศไทยไปสาธารณรัฐประชาชนจีน สรุปได้จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 คน 

สรุปเป็นแนวทางที่สำคัญ 4 แนวทาง การดำเนินธุรกิจส่งออกทุเรียนสดของประเทศไทยภายใต้แนวคิดกล

ยุทธ์เศรษฐกิจสร้างสรรค์ คุณลักษณะของผู้ประกอบการ และความได้เปรียบในการแข่งขัน ดังนี้ 

แนวทางที่ 1  “การพัฒนาผูป้ระกอบการเชงินวัตกรรมและวิสัยทัศน์สากล”  

ผู้ประกอบการควรมีคุณลักษณะเชิงนวัตกรรม กล้าลงทุน และมีการทำงานเชิงรุก โดยเฉพาะการ

นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการคัดเลือกทุเรียน การควบคุมคุณภาพ และการจัดการโลจิสติกส์ 

รวมถึงการมีวิสัยทัศน์เชิงสากลและทักษะในการสร้างเครือข่ายธุรกิจ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใ นการ

แข่งขันในตลาดจนี 

แนวทางที่ 2  “การสร้างความแตกต่างและคุณค่าเพิ่มผ่านเศรษฐกิจสร้างสรรค์”  

ผู้ประกอบการควรสร้างกลยุทธ์ที่เหมาะสมคือการสร้างความแตกต่างของสินค้า เช่น การพัฒนา

บรรจุภัณฑ์ที่ทันสมัยและสื่อสารคุณค่าแบรนด์ “ทุเรียนไทยพรีเมียม” ควบคู่ไปกับการขยายช่องทาง

การตลาดออนไลน์ผ่านแพลตฟอร์มอีคอมเมิร์ซจีน เช่น Tmall, JD.com และ Douyin นอกจากนี้ยังควร

พัฒนาการตลาดเฉพาะทางเพื่อเจาะกลุ่มผู้บริโภคพรีเมียม และสร้างความสัมพันธ์ทางธุรกิจผ่านการเป็น

พันธมิตรทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 



1476 | วารสารนวัตกรรมการศกึษาและการวิจัย ปีที่ 10 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม – กันยายน 2569 

 

แนวทางที่ 3  “การยกระดับมาตรฐานและโลจสิติกส์เพื่อสรา้งความได้เปรียบเชิงแข่งขัน”  

ผู้ประกอบการควรคงไว้ซึ่งมาตรฐาน GAP, GMP และระบบ Traceability เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้

ผู้บริโภคจีน พร้อมทั้งพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านโลจิสติกส์  และ Cold Chain เพื่อลดการสูญเสียและ

รักษาคุณภาพผลผลิต ขณะเดียวกันควรได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐด้านนโยบาย เช่น การลดต้นทุนการ

ผลติ การจัดหาเงินทุนดอกเบีย้ต่ำ และการอำนวยความสะดวกในการส่งออก 

แนวทางที่ 4  “การสร้างความเชื่อมั่นและการขยายตลาดสู่ความยั่งยืน”  

ผู้ประกอบการควรมุ่งเน้นความสำเร็จของการดำเนินธุรกิจส่งออกทุเรียนสดไทยไปจีนควรสะท้อน

จากการตอบสนองความต้องการผู้บริโภคได้อย่างต่อเนื่อง การสร้างความเชื่อมั่นในคุณภาพและความ

ปลอดภัยของสินค้า การสร้าง ความภักดีต่อแบรนด์ทุเรียนไทย และการขยายตลาดไปยังเมืองรองของจีน

เพื่อเพิ่มโอกาสการเติบโตในระยะยาว 

 

อภิปรายผลการวจิัย  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า แมไ้ทยยังคงมีศักยภาพและความได้เปรียบในตลาดทุเรียน

จีนจากชื่อเสียงและประสบการณ์ แต่ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่สะท้อนถึงปัญหาเชิงโครงสร้าง ได้แก่ มาตรการ

ควบคุมคุณภาพที่เข้มงวด ต้นทุนและการขนส่งที่สูง รวมถึงการแข่งขันจากเวียดนาม ขณะที่บางส่วนเห็น

ความจำเป็นในการพัฒนาผู้ประกอบการรายเล็ก และมีเพียงส่วนน้อยที่มองว่าปัญหาดังกล่าวเป็นเพียง

อุปสรรคชั่วคราวที่สามารถแก้ไขได้ หากได้รับการสนับสนุนเชิงนโยบายและกลยุทธ์ที่เหมาะสม โดยสรุป

แล้วผู้ประกอบการไทยยังคงเผชิญความท้าทายทั้งด้านมาตรฐาน การตลาด และการบริหารจัดการต้นทุน

เพื่อรักษาความได้เปรียบทางการแข่งขันในตลาดจีน  ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะ ตลาดจีนมีมาตรการความ

ปลอดภัยอาหารที่เข้มงวดขึ้น ส่งผลให้ผู ้ประกอบการรายเล็กปรับตัวยาก ขณะเดียวกันไทยยังเผชิญ

โครงสรา้งต้นทุนโลจิสติกส์ที่สูงกว่าเวียดนามซึ่งรุกตลาดด้วยกลยุทธ์ราคาถูก อีกทั้งการเปลี่ยนพฤติกรรม

ผู้บริโภคจีนสู่ตลาดออนไลน์ยังเป็นความท้าทายที่ผู้ประกอบการไทยจำนวนมากยังตอบสนองได้ไม่เต็มที่ 

ทำให้ความสามารถในการแข่งขันของไทยถูกกดดันมากขึ้น ส่วนในด้านที่ 1) คุณลักษณะของผู้ประกอบการ 

สอดคล้องกับ Noodaeng (2017, pp. 48-49, 54) กล่าวว่าผู ้ประกอบการที่มีประสบการณ์ยาวนานมี  

การทำงานเชิงรุก ความสามารถในการปรับตัว ความกล้าเสี่ยง และการลงทุนด้านนวัตกรรม โดยเฉพาะ

เทคโนโลยีควบคุมคุณภาพ และ cold chain logistics และสอดคล้องกับ Sukloet (2021, pp. 28-30) 

ผู้ประกอบการที่ประสบความสำเร็จบนแพลตฟอร์ม Alibaba มี การเปิดรับเทคโนโลยีดิจิทัล ความคิดเชิง

นวัตกรรม และการทำงานเชิงรุก สามารถปรับตัวกับระบบอีคอมเมิร์ซ และใช้ข้อมูลตลาดเชิงลึกเพื่อ

กำหนดกลยุทธ์ส่งออกได้ตรงกับความต้องการผู้บริโภคจีน 2) กลยุทธ์เศรษฐกิจสร้างสรรค์ สอดคล้องกับ 
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Noodaeng (2017, pp. 53-54) กล่าวว่าความแตกต่างของทุเรียนไทยเกิดจากการสร้างแบรนด์และ

ภาพลักษณ์ “ทุเรียนพรีเมียม” ผ่านการออกแบบบรรจุภัณฑ์ การสร้างแบรนด์เชิงวัฒนธรรม และการทำ

ตลาดเฉพาะกลุ ่ม และสอดคล้องกับ Sukloet (2021, pp. 30-32) กล่าวว่าความร่วมมือกับ Alibaba  

ช่วยโปรโมตทุเรียนไทยผ่านแคมเปญการตลาดเชิงสร้างสรรค์ เช่น Thai Durian Festival Online และ Live 

Commerce โดยใช้ storytelling และบรรจุภัณฑ์ทันสมัย สร้างความแตกต่างและคุณค่าเพิ่มในตลาดจีน  

3) ความได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive Advantage) สอดคล้องกับ Noodaeng (2017, pp. 52-54) 

กล่าวว่าไทยได้เปรียบเวียดนามและคู่แข่งอื่นในตลาดจนีจาก ปริมาณการผลิต คุณภาพที่เสถียร มาตรฐาน 

GAP/GMP/traceability และชื่อเสียงสินค้า แต่ยังเผชิญแรงกดดันจากการแข่งขันด้านราคาและการขยาย

พื้นที่ปลูกของเวียดนาม และสอดคล้องกับ Sukloet (2021, pp. 32-34) กล่าวว่าการร่วมมือเชิงกลยทุธ์กับ 

Alibaba ช่วยเสริม ความได้เปรียบเชิงแข่งขัน ไม่เพียงในด้านคุณภาพและมาตรฐาน แต่ยังรวมถึงการเข้าถึง 

Big Data การตลาดออนไลน์ที่แม่นยำ และการสร้างความเชื่อมั่นผู้บริโภคจีน ทำให้ไทยสามารถรักษา

ตำแหน่งผู้นำทุเรียนในตลาดจีนได้แม้มีการแข่งขันสูง และ 4) การดำเนินธุรกิจ สอดคล้องกับ Noodaeng 

(2017, pp. 48-50, 54-55) กล่าวว่าการส่งออกทุเรียนไทยไปจีนมีระบบการจัดการที่ชัดเจน ทั้งมาตรฐาน 

GAP, GMP และ traceability ซึ่งช่วยสร้างความเชื่อมั่น แต่ยังเผชิญข้อจำกัดด้านต้นทุนโลจิสติกส์สูงและ

ด่านการค้าชายแดน และสอดคล้องกับ Sukloet (2021, pp. 32-34) กล่าวว่าความร่วมมือกับ Alibaba 

Group มีบทบาทสำคัญในการยกระดับการดำเนินธุรกิจ โดย Alibaba ทำหน้าที่เป็นแพลตฟอร์มดิจิทัลหลัก 

ช่วยขยายตลาด ลดขั้นตอนตัวกลาง และตอบสนองพฤติกรรมผู้บริโภคจนีได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการดำเนินธุรกิจส่งออกทุเรียนสดของ

ประเทศไทยไปสาธารณรัฐประชาชนจีน สรุปจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 คน พบว่า มี 4 

แนวทางที่สำคัญในการดำเนินธุรกิจส่งออกทุเรียนสดของประเทศไทยภายใต้แนวคิดกลยุทธ์เศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ คุณลักษณะของผู้ประกอบการ และความได้เปรียบในการแข่งขัน ดังนี้  แนวทางที่ 1 “การ

พัฒนาผู้ประกอบการเชิงนวัตกรรมและวิสัยทัศน์สากล” แนวทางที่ 2 “การสร้างความแตกต่างและคุณค่า

เพิ่มผ่านเศรษฐกิจสร้างสรรค์” แนวทางที่ 3 “การยกระดับมาตรฐานและโลจิสติกส์เพื ่อสร้างความ

ได้เปรียบเชงิแข่งขัน” และแนวทางที่ 4 “การสร้างความเชื่อมั่นและการขยายตลาดสู่ความยั่งยืน” ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะ ตลาดทุเรียนจีนมีแนวโน้มเติบโตสูงและมีความต้องการต่อเนื่อง โดยผู้บริโภคให้ความสำคัญกับ

คุณภาพ ความปลอดภัย และการรับรองมาตรฐานสินค้า ทำให้ผู้ประกอบการไทยต้องพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

ด้านนวัตกรรม มาตรฐานการผลิต และการตลาดเชิงสร้างสรรค์ ขณะเดียวกันการแข่งขันจากเวียดนามและ

ประเทศคู่แข่งกดดันให้ไทยต้องสร้างความแตกต่าง เพิ่มคุณค่า และใช้กลยุทธ์ดิจิทัลเพื่อเข้าถึงผู้บริโภคตรง

กลุ่ม อีกทั้งการรักษาความเชื่อมั่นและการสร้างความสัมพันธ์ทางการค้าระยะยาวยังเป็นปัจจัยสำคัญใน

การครองความเป็นผู้นำตลาดจีนอย่างยั่งยืน  
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แนวทางที่ 1  “การพัฒนาผู้ประกอบการเชิงนวัตกรรมและวิสัยทัศน์สากล” ผู้ประกอบการควรมี

คุณลักษณะเชิงนวัตกรรม กล้าลงทุน และมีการทำงานเชิงรุก โดยเฉพาะการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน

กระบวนการคัดเลือกทุเรียน การควบคุมคุณภาพ และการจัดการโลจิสติกส์ รวมถึงการมีวิสัยทัศน์เชิง

สากลและทักษะในการสร้างเครือข่ายธุรกิจ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในตลาดจีน สอดคล้อง

กับ Noodaeng (2017, pp. 52-54) ที่ระบุว่าผู้ประกอบการที่สามารถปรับตัวต่อมาตรการเข้มงวดของจีนได้

มักเป็นผู้ที่มีลักษณะ proactive และกล้าลงทุนในเทคโนโลยี เช่น cold chain logistics ขณะเดียวกัน Sukloet 

(2021, pp. 29-31) ก็ยืนยันว่าผู ้ประกอบการที ่สามารถเข้าสู ่แพลตฟอร์ม Alibaba Group ได้ ต้องมี

ความสามารถด้านดิจิทัลและนวัตกรรมสูง การอภิปรายนี้สะท้อนว่า “การพัฒนาผู้ประกอบการเชิง

นวัตกรรมและวิสัยทัศน์สากล” เป็นปัจจัยสำคัญต่อการเพิ่มศักยภาพการแข่งขันในตลาดจนีอย่างยั่งยืน 

แนวทางที่ 2  “การสร้างความแตกต่างและคุณค่าเพิ่มผ่านเศรษฐกิจสร้างสรรค์” ผู้ประกอบการ

ควรสร้างกลยุทธ์ที่เหมาะสมคือการสร้างความแตกต่างของสินค้า เช่น การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ที่ทันสมัย

และสื่อสารคุณค่าแบรนด์ “ทุเรียนไทยพรีเมียม” ควบคู่ไปกับการขยายช่องทางการตลาดออนไลน์ผ่าน

แพลตฟอร์มอีคอมเมิร์ซจีน เช่น Tmall, JD.com และ Douyin นอกจากนี้ยังควรพัฒนาการตลาดเฉพาะทาง

เพื่อเจาะกลุ่มผู้บริโภคพรีเมียม และสร้างความสัมพันธ์ทางธุรกิจผ่านการเป็นพันธมิตรทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ สอดคล้องกับ Noodaeng (2017, pp. 53) ที่เสนอว่าความสำเร็จของทุเรียนไทยไม่ได้อยู่เพียงที่

คุณภาพผลผลิต แต่รวมถึงการสรา้งภาพลักษณ์เชิงวัฒนธรรมและตลาดเฉพาะกลุ่ม อีกทั้ง Sukloet (2021, 

pp. 32-33)  แสดงให ้เห ็นว ่าแคมเปญเช ิงสร ้างสรรค ์ เช ่น Thai Durian Festival Online ช ่วยสร ้าง

ประสบการณ์ตรงแก่ผู้บริโภคจีน และยังได้รับการสนับสนุนจาก Phrueksakan and Kaewkhiew (2023, p. 

64) ที่ช้ีว่ากลยุทธ์ความแตกต่างและพันธมิตรทางธุรกิจมีอทิธิพลเชิงบวกต่อความสำเร็จในการส่งออก การ

อภปิรายนี้จึงตอกย้ำว่าเศรษฐกิจสร้างสรรค์มบีทบาทสำคัญต่อการเสริมมูลค่าและการขยายตลาดจีน 

แนวทางที ่ 3  “การยกระดับมาตรฐานและโลจิสติกส์เพื ่อสร้างความได้เปรียบเชิงแข่งขัน” 

ผู้ประกอบการควรคงไว้ซึ่งมาตรฐาน GAP, GMP และระบบ Traceability เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้บริโภค

จีน พร้อมทั้งพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านโลจิสติกส์  และ Cold Chain เพื่อลดการสูญเสียและรักษา

คุณภาพผลผลิต ขณะเดียวกันควรได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐด้านนโยบาย เช่น การลดต้นทุนการผลิต 

การจัดหาเงินทุนดอกเบี้ยต่ำ และการอำนวยความสะดวกในการส่งออก สอดคล้องกับ Noodaeng (2017, 

pp. 54-55) ที่ยืนยันว่ามาตรฐานและระบบตรวจสอบย้อนกลับช่วยสร้างความได้เปรียบในตลาดจีน ขณะที่ 

Tongmak and Wararatchai (2023, pp. 60-65) เสนอว่า SCOR Model สามารถเพิ่มประสิทธิภาพห่วงโซ่

อุปทานและลดความสูญเสียได้ การอภิปรายนี้ชี้ว่าการยกระดับมาตรฐานควบคู่กับการปรับโครงสร้าง  

โลจสิติกส์คือปัจจัยหลักในการรักษาความได้เปรียบเชิงแข่งขัน 
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แนวทางที่ 4  “การสร้างความเชื่อมั่นและการขยายตลาดสู่ความยั่งยืน” ผูป้ระกอบการควรมุ่งเน้น

ความสำเร็จของการดำเนินธุรกิจส่งออกทุเรียนสดไทยไปจีนควรสะท้อนจากการตอบสนองความต้องการ

ผู้บริโภคได้อย่างต่อเนื่อง การสร้างความเชื่อมั่นในคุณภาพและความปลอดภัยของสินค้า การสร้าง ความ

ภักดีต่อแบรนด์ทุเรียนไทย และการขยายตลาดไปยังเมอืงรองของจนีเพื่อเพิ่มโอกาสการเติบโตในระยะยาว 

สอดคล้องกับ Wongsirichat et al. (2022, pp. 154-150) ที่เสนอให้มีการพัฒนาเชิงนโยบายเพื่อสนับสนุน

การส่งออกทุเรียนและรักษามาตรฐานระดับสากล อีกทั้ง Putthawong and Jeambua (2023, pp. 310-

315) ยืนยันว่าการเจาะตลาดพรีเมียมและสร้าง loyalty ต่อแบรนด์มีผลสำคัญต่อการครองตลาดจีน การ

อภิปรายนี้แสดงให้เห็นว่าความยั่งยืนของการส่งออกทุเรียนไทยไม่ใช่แค่การรักษาคุณภาพ แต่รวมถึงการ

สร้างความสัมพันธ์ระยะยาวและการขยายตลาดเชิงกลยุทธ์ 

 

 องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

องค์ความรู ้/ข้อค้นพบจากงานวิจัยนี ้  การบูรณาการคุณลักษณะของผู้ประกอบการ กลยุทธ์

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และความได้เปรียบเชิงแข่งขัน เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่ช่วยอธิบายความสำเร็จของการ

ส่งออกทุเรียนสดไทยไปจนี และสามารถนำไปใช้แนวทางการดำเนินธุรกิจส่งออกทุเรียนสดของประเทศไทย

ไปสาธารณรัฐประชาชนจีนให้ประสบความสำเร็จภายใต้แนวคิดกลยุทธ์เศรษฐกิจสร้างสรรค์ คุณลักษณะ

ของผู้ประกอบการ และความได้เปรียบในการแข่งขัน มี 4 แนวทาง ได้แก่ แนวทางที่ 1 “การพัฒนา

ผู้ประกอบการเชิงนวัตกรรมและวิสัยทัศน์สากล” แนวทางที่ 2 “การสร้างความแตกต่างและคุณค่าเพิ่ม

ผ่านเศรษฐกิจสร้างสรรค์” แนวทางที่ 3 “การยกระดับมาตรฐานและโลจสิติกส์เพื่อสร้างความได้เปรียบเชิง

แข่งขัน” และแนวทางที่ 4 “การสร้างความเชื่อมั่นและการขยายตลาดสู่ความยั่งยืน”  
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ภาพท่ี 2  องค์ความรูใ้หม่จาการวิจัยเรื่องแนวทางการดำเนนิธุรกิจส่งออกทุเรียนสดของประเทศไทยไป

สาธารณรัฐประชาชนจนีให้ประสบความสำเร็จภายใต้แนวคิดกลยุทธ์เศรษฐกิจสร้างสรรค์ คุณลักษณะของ

ผูป้ระกอบการ และความได้เปรียบในการแข่งขัน 

 

สรุป 

แนวทางการดำเนินธุรกิจส่งออกทุเรียนสดของประเทศไทยไปสาธารณรัฐประชาชนจีนให้ประสบ

ความสำเร็จภายใต้แนวคิดกลยุทธ์เศรษฐกิจสร้างสรรค์ คุณลักษณะของผู้ประกอบการ และความ

ได้เปรียบในการแข่งขัน มี 4 แนวทาง ได้แก่ แนวทางที่ 1 “การพัฒนาผู้ประกอบการเชิงนวัตกรรมและ

วิสัยทัศน์สากล” แนวทางที่ 2 “การสร้างความแตกต่างและคุณค่าเพิ่มผ่านเศรษฐกิจสร้างสรรค์” แนวทาง

ที่ 3 “การยกระดับมาตรฐานและโลจิสติกส์เพื่อสร้างความได้เปรียบเชิงแข่งขัน”  และแนวทางที่ 4 “การ

สร้างความเชื่อมั่นและการขยายตลาดสู่ความยั่งยืน” 

 

ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี้ 

แนวทางที่ 1 การพัฒนา
ผูป้ระกอบการเชิง

นวัตกรรมและวิสัยทัศน์
สากล

แนวทางที่ 2 การสร้าง
ความแตกต่างและคุณค่า

เพิ่มผ่านเศรษฐกจิ
สร้างสรรค์

แนวทางที่ 3 การยกระดับ
มาตรฐานและโลจสิติกส์

เพื่อสร้างความได้เปรียบเชิง
แขง่ขัน

แนวทางที่ 4 การสร้าง
ความเช่ือม่ันและการขยาย

ตลาดสู่ความยั่งยืน
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1) เชิงนโยบาย (Policy Level) ได้แก่ (1) ภาครัฐควรยกระดับมาตรการสนับสนุนผู้ประกอบการ

รายเล็ก โดยเฉพาะการอบรมความรู้ด้านมาตรฐาน GAP, GMP และ Traceability รวมถึงการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลในการจัดการคุณภาพและการตลาด และ (2) พัฒนาระบบโลจิสติกส์และ Cold Chain เพื่อลดต้นทุน

การขนส่งและเพิ่มความสามารถในการแข่งขันกับเวียดนาม  

2) เชิงปฏิบัติการ (Practical Level) ได้แก่ (1) ผู้ประกอบการควรพัฒนากลยุทธ์การตลาดดิจิทัล

และใช้แพลตฟอร์มออนไลน์จีน เช่น Tmall, JD.com, Douyin เพื่อเข้าถึงผู้บริโภคได้ตรงกลุ่มและลดการ

พึ่งพาตัวกลาง และ (2) สร้างความแตกต่างของสนิค้า ผ่านบรรจุภัณฑ์นวัตกรรม การสรา้งแบรนด์พรีเมียม 

และการสื่อสารเรื่องราว (storytelling) ที่สะท้อนเอกลักษณ์ของทุเรียนไทย  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี้ 

สรุปภาพรวมผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 ได้นำมาสู่ข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์ที่ครอบคลุมการ

ยกระดับความสามารถในการแข่งขันในตลาดโลกอย่างเป็นระบบ โดยเน้นการเสริมสร้างศักยภาพใน 4มิติ

หลัก ได้แก่ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (ผู้ประกอบการ) ให้มีความพร้อมด้านนวัตกรรมและวิสัยทัศน์

สากล การเพิ่มมูลค่าและสร้างความแตกต่างของสินค้าผ่านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ การเสริมสร้างความ

ได้เปรียบเชงิแข่งขันด้วยการยกระดับมาตรฐานคุณภาพและการจัดการโลจิสติกส์ และสุดท้ายคือการสร้าง

ความยั่งยืนของตลาดด้วยการสร้างความเชื่อมั่นและขยายฐานลูกค้าอย่างต่อเนื่อง ข้อเสนอแนะเหล่านี้

มุ่งเนน้ความจำเป็นที่หน่วยงานภาครัฐต้องบูรณาการความร่วมมือเพื่อขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเป้าหมายให้

เติบโตอย่างเข้มแข็งและยั่งยนื ได้แก่ 

1) การพัฒนาผูป้ระกอบการเชิงนวัตกรรมและวิสัยทัศน์สากล ภาครัฐและสถาบันการศึกษาควร

มุ่งเนน้การจัดหลักสูตร/อบรมที่พัฒนาทักษะของผูป้ระกอบการส่งออกทุเรียนสดด้านนวัตกรรม เทคโนโลยี

ดิจิทัล และการจัดการโลจิสติกส์อย่างจริงจัง ควบคู่ไปกับการสนับสนุนการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และ

สร้างเครือข่ายทางธุรกิจกับผูป้ระกอบการนำเข้าทุเรียนสดในประเทศจนี เพื่อให้เกิดการขยายวิสัยทัศน์และ

ความเข้าใจในตลาดสากล 

2) การสร้างความแตกต่างและคุณค่าเพิ่มผ่านเศรษฐกิจสร้างสรรค์  กระทรวงพาณิชย์และ

หน่วยงานส่งออกควรเร่งผลักดันการสร้างแบรนด์ "ทุเรียนไทยพรีเมียมแบบระบุสายพันธ์" พร้อมสนับสนุน

การออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่ทันสมัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ ต้องอำนวยความสะดวกให้

ผู้ประกอบการส่งออกทุเรียนสดเข้าถึงแพลตฟอร์มดิจิทัลหลักของจีน เช่น Tmall, JD.com, Douyin และ 

Alibaba Cloud Marketing เพื่อต่อยอดกลยุทธ์การตลาดเชิงสร้างสรรค์ 

3) การยกระดับมาตรฐานและโลจิสติกส์เพื่อสร้างความได้เปรียบเชิงแข่งขัน กรมวิชาการเกษตร

และ มกอช. ควรเข้มงวดในการรับรองมาตรฐานคุณภาพสินค้า (GAP, GMP, Traceability) และส่งเสริม
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ระบบฐานข้อมูลออนไลน์ที่ตรวจสอบย้อนกลับได้ ส่วนภาครัฐควรลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน Cold 

Chain Logistics และเร่งเจรจาเพื่อลดอุปสรรคทางการคา้ชายแดนกับจนีและประเทศเพื่อนบ้าน 

4) การสร้างความเชื่อมั่นและการขยายตลาดสู่ความยั่งยืน กระทรวงเกษตรฯ และกรมส่งเสริม

การค้าระหว่างประเทศ และผูป้ระกอบการส่งออกทุเรียนสดในประเทศไทยควรร่วมกันจัดกิจกรรมโปรโมต

สินค้าขนาดใหญ่ เช่น "เทศกาลทุเรียนไทยในจีนแบบระบุสายพันธ์" เพื่อสร้างการรับรู้และความเชื่อมั่นใน

คุณภาพสินค้าอย่างต่อเนื ่อง และต้องสนับสนุนการสร้างความภักดีต่อแบรนด์ทุเรียนไทยผ่านการ

ประยุกต์ใช้กลยุทธ์ CRM (Customer Relationship Management) และการใช้สื ่อดิจิทัลเพื ่อเข้าถึงกลุ่ม

ผูบ้ริโภคชาวจีนรุ่นใหม่ 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

ผู้สนใจควรศึกษาในประเด็นเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและแพลตฟอร์มอีคอมเมิร์ซในการ

ส่งออกสินค้าเกษตรไทย และการเปรียบเทียบความสามารถในการแข่งขันของไทยกับคู่แข่งในภูมิภาค เช่น 

เวียดนามและมาเลเซีย  
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