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บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังของการนิเทศภายใน 

2) พัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน และ 3) ประเมินรูปแบบการนิเทศภายในด้วยแนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยดำเนินการวิจัยเชิงพัฒนา 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 

ศึกษาสภาพปัจจุบ ันและสภาพที ่คาดหวังจากกลุ ่มตัวอย่าง 201 คน ได้มาโดยการสุ ่มอย่างง ่าย                 

ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน โดยใช้แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล

ด้วยค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าความต้องการจำเป็น ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการ

นิเทศและตรวจสอบความสอดคล้องกับความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 7 คน ได้มาโดยการเลือก

แบบเจาะจง ระยะที่ 3 ประเมินรูปแบบโดยกลุ่มตัวอย่างชุดเดิม โดยใช้แบบประเมิน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่า

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังของการนิเทศภายในอยู่ในระดับมาก  

2) รูปแบบที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วยหลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการนิเทศ 4 ขั้นตอน และเงื่อนไข
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ความสำเร็จ 3) รูปแบบที่พัฒนาขึน้มคีวามเหมาะสม เป็นไปได้ มีประโยชน์ และถูกต้องในระดับมากที่สุดทั้ง

โดยรวมและรายด้าน 

 

คำสำคัญ: รูปแบบการนเิทศภายใน; ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ; สถานศกึษาขนาดเล็ก 

 

Abstract  

This research aimed to: 1) study the current and expected conditions of internal supervision;  

2) develop an internal supervision model; and 3) evaluate the model based on the concept of 

Professional Learning Communities (PLC) for small-sized schools. The study employed a research and 

development approach in three phases. In Phase 1, the current and expected conditions were studied 

using a questionnaire distributed to 201 participants—comprising school administrators, academic staff, 

and teachers,  selected through simple random sampling. The data were analyzed using percentage, 

mean, standard deviation, and needs assessment. In Phase 2, a supervision model was developed and 

validated for consistency through expert review by seven experts selected purposively. In Phase 3, the 

model was evaluated using the same sample group, with data analyzed through percentage, mean, 

and standard deviation. 

The results showed that: 1) the current and expected conditions of internal supervision were at 

a high level; 2) the developed model consisted of principles, objectives, a four-step supervision process, 

and conditions for success; and 3) the model was evaluated as highly appropriate, feasible, beneficial, 

and accurate both overall and across individual components. 

 

Keywords: Internal Supervision Model; Professional Learning Community; Small-Sized Schools 

 

บทนำ  

การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีความรู้ คู่คุณธรรม ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ 

และทักษะศตวรรษที่ 21 ทำให้บุคคลสามารถดำรงตนเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ สามารถประกอบอาชีพ

สุจริต และดำรงชีวิตอย่างมีความสุข การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจึงเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนา

ประเทศทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม โดยที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พ.ศ. 2551 และหลักสูตรปฐมวัย พ.ศ. 2560 ได้กำหนดทักษะหลายด้านคือ ความคิดวิเคราะห์ ความคิด
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สร้างสรรค์ คุณธรรมจริยธรรม และความรู ้เท่าทันสภาพแวดล้อม เพื่อสนับสนุนคุณภาพการศึกษา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้กำหนดให้

สถานศกึษาจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายใน (Internal QA) และประกันคุณภาพภายนอก (External QA) 

โดยระบบภายในต้องเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง หน่วยงานต้นสังกัดและ

สถานศึกษาต้องระบบประกันคุณภาพภายในอย่างจริงจัง รองรับการนิเทศเพื่อพัฒนามาตรฐาน คุณภาพ 

และประสิทธิภาพในการทำงาน ทั้งด้านหลักสูตร บุคลากร สิ่งอำนวยความสะดวก และการสนับสนุนด้าน

วิชาการตามมาตรฐานที ่กำหนดโดยตรง (Nakhon Si Thammarat Provincial Education Office, 2564,  

pp. 1–4) 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Office of the Basic Education Commission, 2019, 

p. 2) ชี้ว่า เพื่อบรรลุเป้าหมายคุณภาพการศึกษา เด็กต้องพัฒนา "คุณลักษณะอันพึงประสงค์" ผ่าน

กระบวนการหลัก 3 ส่วนคือ: การบริหาร (management processes), การเรียนการสอน (teaching–learning 

processes) และกระบวนการนเิทศ (supervisory processes) การนเิทศการศึกษามุ่งเน้นการช้ีแนะ สนับสนุน 

และพัฒนางานใหค้รูและผูบ้ริหารได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีเป้าหมายใหก้ารบริหารและการจัดการเรียน

การสอนมีคุณภาพ สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา Tossa (2018, pp.  3–4) ระบุว่า การนิเทศภายใน

โรงเรียนเป็นกิจกรรมร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากร โดยมีลักษณะเน้นให้กำลังใจ ทำงาน

ด้วยกัน และพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ เมื่อสถานศึกษามีนิเทศภายในที่

สม่ำเสมอ ใช้ผลนิเทศเป็นฐานประเมินและปรับปรุงงาน จะส่งผลดีต่อคุณภาพผู้เรียนและสถานศึกษา

โดยรวม Yurachai (2017, p.42) ชี้ให้เห็นว่าการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม (participatory supervision)  

จะช่วยพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน โดยเฉพาะกลุ่มโรงเรียนขนาดเล็กที่มีทรัพยากรจำกัด การนิเทศ

ขับเคลื่อนการปฏิรูปการเรียนรู้ได้ดี และเสริมสรา้งความเข้มแข็งดา้นวิชาการ 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community—PLC) คือกิจกรรมความร่วมมือ

ระหว่างครูหรือบุคลากรทางการศึกษาที่มีเป้าหมายพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและนักการศึกษา โดยมี

ความรับผิดชอบร่วมกัน Phiwdam (2021: 3) กล่าวว่า PLC แตกต่างจากการทำงานแบบโดดเดี่ยว เพราะ

กระตุน้ให้ครูร่วมแลกเปลี่ยนความคิด แบ่งปันแนวปฏิบัติ และร่วมกันปรับใช้ในบริบทจริง ส่วน Chaiyakirint 

(2019, p. 5) ให้นิยามว่า PLC คือกลยุทธ์สำคัญในการปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ โดยเฉพาะในช่วงที่ระบบ

การศึกษาต้องการปรับตัวรวดเร็ว การนิเทศภายในที่ใช้แนวคิด PLC จึงเป็นรูปแบบที่ส่งเสริมการเรียนรู้

ร่วมกันในลักษณะที่ยั ่งยืน รอบข้าง และเกิดผลลัพธ์ชัดเจน แต่เดิมทีมองการนิเทศเป็นการชี้แนะจาก

ภายนอก แต่ PLC ผสมผสานการสะท้อนและพัฒนาวิชาชีพภายใน ช่วยให้ครูมีโอกาสแก้ปัญหาในชั้นเรียน

จริง และเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมด้านการเรียนการสอนได้จริง Siriket (2020, p. 41) เสริมว่า  
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การนิเทศแบบมีส่วนร่วมทำให้ครูมีความมั่นใจ มีเป้าหมายในการพัฒนาความสำเร็จของตนเองและผู้อื่น 

พร้อมทั้งเกิดความภูมิใจในการทำงาน 

การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กให้มีคุณภาพเทียบเท่าโรงเรียนขนาดใหญ่เป็นโจทย์สำคัญของการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา (Khongsano, 2015, p. 4) สอดคล้องกับข้อมูลจาก Ministry of Education (2014, 

p. 2) ระบุว่า โรงเรียนขนาดเล็ก (<300 นักเรียน) ส่วนใหญ่ได้รับผลการประเมินว่าอยู่ในเกณฑ์ที่ต้องพัฒนา

หรือพอใช้ มีเพียง 29.94% เท่านั้นที่ได้ระดับ “ดี” และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำกว่าสถานศึกษาอื่น 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ซึ่งมี 133 โรงเรียน พบว่า 61 แห่งเป็นโรงเรียนขนาด

เล ็ก (Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area Office 4, 2022, pp. 4–5) โดยมีป ัญหา

อย่างชัดเจนคือขาดนิเทศภายในอย่างเป็นระบบประกอบกับการสับเปลี่ยน โยกย้ายผู้บริหารและครูอยู่

บ่อยครั้ง ซึ่งส่งผลกระทบต่อเสถียรภาพการบริหารงานด้านวิชาการ จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมี

ความสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในด้วยแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพสำหรับ

สถานศึกษาขนาดเล็กโดยมุ่งสร้างกระบวนการนิเทศร่วมของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา ผ่านการ

แลกเปลี่ยน วิเคราะห์ สะท้อนผล และกำหนดเป้าหมายร่วมกัน บนพื้นฐานความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร 

ซึ่งจะส่งผลให้เกิดโครงสร้างนิเทศภายในที่เหมาะสมกับบริบทสถานศึกษา สามารถนำไปใช้เป็นแนวทาง

พัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึน้ 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังของการนิเทศภายในด้วยแนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู ้ทางวิชาชีพสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรธีรรมราช เขต 4 

2. เพื ่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในด้วยแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพสำหรับ

สถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 4 

3. เพื่อประเมินรูปแบบการนิเทศภายในด้วยแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพสำหรับ

สถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 4 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

1. แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ 

“รูปแบบ” (Model) หมายถึง ชุดของแนวคิดเชิงนามธรรมที่จัดเรียงอย่างเป็นระบบเพื่อนิยามหรือ

อธ ิบายล ักษณะเฉพาะของส ิ ่ งใดส ิ ่ งหน ึ ่ ง  Bardo and Hartman (1982) เช ่นเด ียวก ับ McMillan and 
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Schumacher (2001) กล่าวว่ามาตรฐานการตรวจสอบรูปแบบประกอบด้วยมาตรฐานด้านความเป็น

ประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสมและความถูกต้อง 

2. แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศภายใน 

การนเิทศภายใน (Internal Supervision) เป็นกระบวนการดำเนินงานร่วมกันของบุคลากรในโรงเรียน

เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพและมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ ้น (Office of the Basic Education Commission, 2019, p. 9) เช่นเดียวกับ 

Unram (2021, p.18) กล่าวว่า การนิเทศภายในมีจุดมุ่งหมายสำคัญคือการส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองผ่าน

การเรียนรูจ้ากการปฏิบัติงาน การประเมนิตนเอง และการพัฒนาอย่างต่อเนื่องด้วยตนเอง 

3. แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) คือการรวมกลุ่มของครู

และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาอย่างมีเป้าหมาย เช่นเดียวกับ Unram (2021, 

p. 65) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นรูปแบบของการสร้างความสัมพันธ์และความ

ร่วมมือในองค์กร เพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู ้ที ่หลากหลายตามศักยภาพของบุคลากรแต่ละคน  

โดยกระบวนการดังกล่าวยังช่วยสร้างความมั่นใจให้แก่บุคลากร ทั้งยังเป็นที่ยอมรับในระดับสากล โดย

หลายประเทศได้นำไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพครูเพื่อยกระดับการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิผล

ตามเป้าหมายการศกึษาของประเทศ 

4. รูปแบบการนิเทศภายในด้วยแนวคดิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

การนิเทศภายในที ่ผสานแนวคิด PLC เป ็นการพัฒนาครูผ ่านการมีส ่วนร่วม แลกเปลี ่ยน

ประสบการณ์ และการเรียนรู้ร่วมกันในการดำเนินการนิเทศภายใน การนำ PLC มาปรับใช้ในงานนิเทศ

สามารถเสริมสร้างการเป็นเจ้าของการพัฒนาให้กับครู สอดคล้องกับ Chaiyakirint (2019, p. 181-185)  

ได้พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยบูรณาการแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ให้เหมาะสมกับ

บริบทของโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยได้กำหนดองค์ประกอบของรูปแบบไว้อย่างเป็นระบบ 

5. แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนา 

การวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) เป็นกระบวนการศึกษาค้นคว้าเพื่อสร้าง

นวัตกรรมหรอืรูปแบบใหม่ และพัฒนาใหเ้หมาะสมกับการใช้งาน สอดคล้องกับ Thungphloy (2563, p. 18) 

กล่าวว่า การวิจัยและพัฒนาในบริบทการศกึษา หมายถึงกระบวนการศกึษาค้นคว้าเพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่

ที่สามารถนำมาใช้ในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาทางการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ  
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6. บริบทสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สถานศกึษาขนาดเล็ก (Small-sized Schools) หมายถึงโรงเรียนที่มนีักเรียนนอ้ยกว่า 120 คน ซึ่งมัก

มีทรัพยากรและบุคลากรจำกัด Office of the Basic Education Commission (2019) กล่าวว่าสถานศึกษา

ขนาดเล็กเผชิญกับความท้าทายในการบริหารจัดการ โดยพบว่าปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนาคือการ

จัดสรรทรัพยากรอย่างไม่มีประสิทธิภาพ ทั ้งในด้านการจัดสรรอัตรากำลังครู งบประมาณบุคลากร 

ตลอดจนการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 

จากการทบทวนวรรณกรรมข้างต้น พบว่าการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ที ่เกี ่ยวข้องมี

ครอบคลุมแนวคิดหลัก 6 ประการ ประกอบด้วย รูปแบบ (Model) คือโครงสร้างที่นำไปปฏิบัติได้จริงและ

ควรมีวัตถุประสงค์ กระบวนการ และผลลัพธ์ การนิเทศภายใน (Internal Supervision) ซึ่งเป็นกระบวนการ

ส่งเสริมและพัฒนาครูภายในสถานศึกษา โดยเน้นการทำงานร่วมกันและการสะท้อนผล  ชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นการรวมกลุ่มครูเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาอย่างมีเป้าหมายและความ

ไว้วางใจ การนเิทศภายในที่ผสานแนวคิด PLC ช่วยเสริมสร้างการมีส่วนร่วมและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ

ครู การวิจัยและพัฒนา (R&D) คือกระบวนการสร้างและพัฒนานวัตกรรมหรอืรูปแบบขึน้ใหม่  

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) ซึ่งผู้วิจัยได้กำหนดกรอบ

แนวคิดการวิจัยจากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในและแนวคิดชุมชน

แห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ โดยกรอบแนวคิดดังกล่าวประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญ ดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการการนิเทศภายใน                                                          

1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ                   

2. การวางแผนและกำหนดทางเลือก                                           

3. การปฏบัิติการนิเทศ                                                   

4. การประเมนิผลและรายงานผลการนเิทศ                                          

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ                                         

1. วิสัยทัศน์ร่วม                                                           

2. ร่วมแรง ร่วมใจและร่วมมอื                                                              

3. ภาวะผู้นำร่วม                                                        

4. ชุมชนกัลยาณมติร                                                 

5. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ                                      

6. โครงสรา้งสนับสนุนชุมชน                                                            

 

รูปแบบการนเิทศภายในดว้ยแนวคิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

สำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 4 

        ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 



1816 | วารสารนวัตกรรมการศึกษาและการวิจัย ปีที่ 10 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม – กันยายน 2569 

ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยดำเนินการวิจัย 3 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังของการนิเทศภายใน โดยเก็บข้อมูลจาก

ผู้บริหาร ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน รวม 201 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple 

Random Sampling) ด้วยแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ผ่านการตรวจสอบคุณภาพโดย

ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน และทดลองใช้ในกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ก่อนนำไปเก็บข้อมูลจริง วิเคราะห์ข้อมูลด้วย

สถิตเิชงิพรรณนาและการวิเคราะห์ความตอ้งการจำเป็น (PNI) 

ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน โดยใช้ผลจากระยะที่ 1 เป็นฐานในการยกร่าง

รูปแบบและคู่มือ เสนออาจารย์ที่ปรึกษา และจัดการสนทนากลุ่ม (Focus Group) กับผูท้รงคุณวุฒิ 7 คน ซึ่ง

ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อเสนอแนะแนวทางปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้ได้

รูปแบบสมบูรณ์ 

ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบโดยกลุ่มตัวอย่างเดิม 201 คนซึ่งได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple 

Random Sampling) ผ่านแบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า ซึ ่งผ่านการตรวจสอบคุณภาพและการ

ทดลองใช้แล้ว วิเคราะห์ผลด้วยค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้เกณฑ์การแปลผล 5 ระดับ 

 

ผลการวจิัย 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในด้วยแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC) สำหรับสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรธีรรมราช เขต 4 โดยเป็นการวิจัยและพัฒนา (R&D) แบ่งเป็น 3 ระยะ ได้แก่ การศกึษาสภาพปัจจุบัน

และสภาพที่คาดหวัง การพัฒนารูปแบบ และการประเมนิรูปแบบ 

ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง 

ข้อมูลจากแบบสอบถาม 201 ชุด วิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่

เป็นครูผู้สอน (ร้อยละ 70.10) มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 67.20) และมีประสบการณ์สอน

ต่ำกว่า 10 ปีเป็นส่วนใหญ่ (ร้อยละ 33.80) 

การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายใน 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) การศึกษาสภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 2) การวางแผนและกำหนดทางเลือก 3) การปฏิบัติการนิเทศ และ 

4) การประเมนิผลและรายงานผล 
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ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความและความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในด้วย

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 4 ในภาพรวม 

 

 

กระบวนการนิเทศภายใน 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่

คาดหวัง 

ความต้องการ

จำเป็น 

𝒙̅ S.D. 𝒙̅ S.D. 
ค่า 

PNI 
ลำดับ 

1.การศึกษาสภาพปัจจุบ ัน ปัญหาและ

ความตอ้งการ 

3.71 0.72 4.34 0.52 0.17 4 

2.การวางแผนและกำหนดทางเลือก 3.64 0.70 4.45 0.49 0.22 1 

3.การปฏิบัติการนเิทศ 3.71 0.68 4.47 0.52 0.20 2 

4.การประเมินผลและรายงานผลการนเิทศ 3.78 0.66 4.44 0.49 0.18 3 

ภาพรวม 3.71 0.65 4.42 0.47   

จากตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความและความต้องการจำเป็นของการนิเทศ

ภายในด้วยแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 4 ในภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในด้วย

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( 𝑥̅= 

3.71) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุดคือ การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ (𝑥̅= 3.78) รองลงมาคือ การศึกษาสภาพปัจจุบัน 

ปัญหาและความต้องการ และการปฏิบัติการนิเทศ มีค่าเฉลี่ยเท่ากันทั้ง 2 ด้าน (𝑥̅= 3.71) ส่วนด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การวางแผนและกำหนดทางเลือก (𝑥̅= 3.64) 

สภาพที ่คาดหวังของการนิเทศภายในด้วยแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพสำหรับ

สถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช เขต 4 ในภาพรวม 

พบว่า อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.42) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมคีวามคาดหวังอยู่ในระดับมาก

เช่นเดียวกัน โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การปฏิบัติการนเิทศ (𝑥̅= 4.47) รองลงมาคือ การวางแผนและ

กำหนดทางเลือก (𝑥̅= 4.45) และการประเมินผลและรายงานผลการนเิทศ (𝑥̅= 4.44) ตามลำดับ ส่วนด้าน

ที่มคี่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการ (𝑥̅=  4.34) 

สำหรับผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในด้วยแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพสำหรับสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช 
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เขต 4 พบว่า ด้านที่มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ การวางแผนและกำหนดทางเลือก (PNImodified = 

0.22) รองลงมา คือ การปฏิบัติการนิเทศ (PNImodified = 0.20) และการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ 

(PNImodified = 0.18) ตามลำดับ ส่วนลำดับที่มีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด คือ การศึกษาสภาพปัจจุบัน 

ปัญหาและความตอ้งการ (PNImodified = 0.17)  

ระยะที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบ 

รูปแบบการนิเทศภายในที่พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบสำคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่  1 

หลักการ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการนิเทศภายใน 4 ขั้นตอน ได้แก่  

1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 2) การวางแผนการนิเทศและกำหนดทางเลือก  

3) การปฏิบัติการนิเทศ และ 4) การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ และองค์ประกอบที่ 4 เงื่อนไข

ความสำเร็จ 

 
ภาพท่ี 2 รูปแบบการนเิทศภายในด้วยแนวคิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพสำหรับสถานศกึษา 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 4 
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1. หลักการ 

การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก คือ การบริหารจัดการที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนที่มี

ทรัพยากรจำกัด โดยเน้นความยืดหยุ่น คล่องตัว และการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย เพื่อบรรลุเป้าหมายทาง

การศกึษาอย่างมีประสทิธิภาพ 

หลักกัลยาณมิตร คือ การสร้างความสัมพันธ์ที ่ดี มีเมตตา ให้คำแนะนำอย่างสร้างสรรค์ใน

บรรยากาศแห่งความเข้าใจและไว้วางใจ 

การมสี่วนร่วม คือ การเปิดโอกาสใหทุ้กคนในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการคิด วางแผน ตัดสินใจ และ

ประเมินผล เพื่อสร้างความเป็นเจ้าของร่วม ลดความขัดแย้ง และขับเคลื่อนองค์กรอย่างเป็นประชาธิปไตย 

2. วัตถุประสงค ์

เพื ่อเป็นแนวทางในการนิเทศภายในด้วยแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ สำหรับ

สถานศกึษาขนาดเล็ก 

3. กระบวนการนิเทศภายใน 

กระบวนการนเิทศภายในด้วยแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 4 ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 

ขั้นที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ โดยการสำรวจขอ้มูลคุณภาพการศึกษา 

ปัญหา และความต้องการ พร้อมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพื่อกำหนดแนวทางพัฒนาที่ตอบโจทย์บริบท

ของโรงเรียน 

ขั้นที่ 2 วางแผนการนิเทศและกำหนดทางเลือก โดยการร่วมกันวางแผนอย่างเปิดใจ เน้นความ

เสมอภาค และสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร พร้อมกำหนดกิจกรรมหรือโครงการที่สอดคล้องกับสภาพ

ปัญหา 

ขั้นที่ 3 ปฏิบัติการนิเทศ การดำเนินการนิเทศในแบบยืดหยุ่น เคารพความแตกต่าง ลดความเป็น

ทางการ เปิดโอกาสใหทุ้กคนมบีทบาทนำและร่วมเรียนรู้ 

ขั้นที่ 4 ประเมินผลและรายงานผล เป็นประเมินก่อน ระหว่าง และหลังการนิเทศ เพื่อปรับปรุง

พัฒนา พร้อมสรุปผลอย่างเป็นระบบ โดยเปิดโอกาสใหส้ะท้อนความคิดเห็นในบรรยากาศแบบกัลยาณมติร 

ระยะที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบ 

ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และความถูกต้องของรูปแบบ

การนิเทศภายใน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีผลการ

ประเมินอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านความเป็นไปได้ รองลงมาคือ 
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ด้านความเหมาะสมและด้านความถูกต้อง ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความเป็น

ประโยชน์ 

 

อภิปรายผลการวจิัย  

 1. สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายใน พบว่า ค่าเฉลี่ยในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

เมื่อจำแนกเป็นรายด้าน พบว่า การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ เป็นด้านมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

รองลงมามีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 ด้าน ได้แก่ การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการและการ

ปฏิบัติการนิเทศ ส่วนการวางแผนและการกำหนดทางเลือก เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะหน่วยงานต้นสังกัดมีการส่งเสริมให้สถานศึกษานำเอาแนวคิด PLC มาประยุกต์ใช้ในการดำเนินงาน

นิเทศภายในเพื่อเสริมความเข้มแข็งของกระบวนการนิเทศที่เน้นการมีส่วนร่วม แต่ยังคงมีข้อจำกัดในด้าน

ความต่อเนื่องของกิจกรรมการนิเทศ เนื่องจากขาดแนวทางที่มีแบบแผนชัดเจน (Educational Service Area 

Office 4, 2022, pp. 4-5) สอดคล้องกับ Unram (2021) ได้ศึกษาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะ

โดยใช้แนวคิด PLC พบว่า สภาพปัจจุบันในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับ Thammakhan (2018) 

ได้ศึกษา แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC พบว่าสภาพปัจจุบัน ในภาพรวม อยู่ใน

ระดับมาก 

2. สภาพที่คาดหวังของการนิเทศภายใน ในภาพรวมและรายด้าน อยู ่ในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณารายด้านเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้แก่ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการวางแผน

และกำหนดทางเลือก ด้านการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศและด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน 

ปัญหาและความต้องการ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะในการดำเนินการนิเทศภายในโดยนำเอาแนวคิด PLC มาปรับ

ประยุกต์ใช้ตามแนวทางการส่งเสริมการดำเนินงานของหน่วยงานต้นสังกัดนั้น สถานศกึษาไม่มีแนวทางการ

ดำเนนิงานที่เป็นแบบแผนชัดเจน สอดคล้องกับ Ampai (2021) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก พบว่า สภาพที่คาดหวังโดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับ Phuvichai (2019) ได้ศึกษาแนวทางดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้

แนวคิด PLC พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

3. ความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายใน พบว่า ด้านที่มีค่าความต้องการจำเป็นมากที่สุด คือ 

ด้านการวางแผนและกำหนดทางเลือก รองลงมา คือ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ และด้านการประเมินผล

และรายงานผลการนิเทศตามลำดับ ส่วนด้านที่มีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด คือ ด้านการศึกษาสภาพ

ปัจจุบันและความต้องการ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเนื่องมาจาก สถานศกึษามีความต้องการที่จะสร้างความเข้มแข็ง

ในการดำเนินการนเิทศภายในโดยเริ่มจากการวางแผนและกำหนดทางเลือกนีถ้ือว่าเป็นขั้นตอนการกำหนด
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ทิศทาง วิธีการ และแนวทางการหรือกล่าวได้ว่าเป็นการวางรากฐานของการนิเทศภายใน สอดคล้องกับ 

Unram (2021) ได้ศึกษาแนวทางการนเิทศภายในแบบสอนแนะโดยใช้แนวคิด PLC พบว่า การวางแผนนิเทศ

ภายใน มีค่าความตอ้งการจำเป็นสูงสุด เช่นเดียวกับ La (2024) ได้ศึกษาความตอ้งการจำเป็นของการนิเทศ

ภายใน พบว่า การวางแผนการนเิทศ มีค่าความตอ้งการจำเป็นสูงสุด 

4. ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน พบว่ารูปแบบดังกล่าวประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการนิเทศภายใน ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ขั ้นตอน ได้แก่ 

การศึกษาสภาพปัจจุบ ัน ปัญหา และความต้องการ การวางแผนการนิเทศและกำหนดทางเลือก  

การปฏิบัติการนิเทศ และการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ และ 4) เงื่อนไขความสำเร็จ  เป็นเช่นนี้

อาจเนื ่องมาจากการดำเนินการนิเทศภายในโดยการนำเอาแนวคิด PLC มาปรับประยุกต์ใช้ในการ

ดำเนนิการนเิทศภายในที่มีประสทิธิภาพได้นัน้ต้องอาศัยความร่วมมอืของผู้บริหาร ครูวิชาการและครูผู้สอน

รวมถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่นๆ ประกอบกับผู้วิจัยได้มีการสังเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการนิเทศภายในจาก

การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังและนำมาจัดลำดับความต้องการจำเป็นเพื่อใช้เป็นข้อมูล

พื้นฐานในการออกแบบและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน สอดคล้องกับ Sriran (2021) ได้ศึกษาการ

พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในด้วยแนวคิด PLC พบว่า รูปแบบการนิเทศภายใน มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการนิเทศ และ 4) เงื่อนไขความสำเร็จ  เช่นเดียวกับ Hatklueab 

(2021)ได้ศึกษา รูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก พบว่า รูปแบบการนิเทศภายใน 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) วิธีการ

ดำเนนิการนเิทศ และ 4) เงื่อนไขความสำเร็จ สอดคล้องกับ Hongkaew (2020) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบ

การนเิทศภายใน พบว่า กระบวนการนเิทศภายใน มี 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1)การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ

ความต้องการ 2) การวางแผนการนิเทศ 3) การปฏิบัติตามแผนและการนิเทศ และ 4) การประเมินผลการ

นิเทศ 

5. ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายใน พบว่ามีระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความ

ถูกต้อง และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากรูปแบบที่ได้พัฒนาขึ้นเป็น

รูปแบบที่มีคุณภาพประกอบกับในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการตาม

ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนา โดยมีการศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ศึกษาสภาพ

ปัจจุบันและสภาพที ่คาดหวัง และนำข้อมูลมายกร่างรูปแบบและคู ่มือการใช้รูปแบบและเสนอต่อ

ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความเหมาะสมและสอดคล้องและสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการนิเทศภายใน

ได้ สอดคล้องกับ Srisawat (2023) ได้ศึกษารูปแบบการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า  

ผลการประเมินรูปแบบ ทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด เช่นเดียวกับ Tochat (2023) ได้ศึกษารูปแบบการ
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นิเทศภายในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผลในยุคดิจิทัล พบว่าผลการประเมินรูปแบบอยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกด้าน 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

ผลการวิจัยนี้นำเสนอองค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสำหรับโรงเรียนขนาด

เล็ก โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นแกนหลัก รูปแบบที่พัฒนาขึ้นไม่เพียงเป็น

แนวทางเชิงทฤษฎี แต่เป็นกระบวนการปฏิบัติที่ผ่านการตรวจสอบและประเมินว่ามีความเหมาะสม เป็นไป

ได้ และเกิดประโยชน์อย่างแท้จรงิ 

องค์ความรู้สำคัญที่ได้คือ การออกแบบรูปแบบการนิเทศที่เน้นการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้

ร่วมกันของครู แตกต่างจากการนิเทศแบบดั้งเดิมที่มักใช้การชี้แนะจากภายนอก รูปแบบนี้ประกอบด้วย 4 

ขั้นตอน ได้แก่ การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการ การวางแผน การปฏิบัติการนิเทศ และการ

ประเมินผล โดยเชื่อมโยงกับหลักการของ PLC เช่น วิสัยทัศน์ร่วม ภาวะผู้นำร่วม และการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เป็นต้น 

นอกจากนี้ การวิจัยยังชี้ให้เห็นเงื่อนไขของความสำเร็จ เช่น ภาวะผู้นำของผู้บริหาร บรรยากาศที่

เอื้อต่อการเรียนรู้ ความรู้และทักษะของบุคลากร รวมถึงวัฒนธรรมองค์กรเชิงบวก องค์ความรู้เหล่านี้

สะท้อนให้เห็นว่าการนิเทศภายในที่ผสานแนวคิด PLC สามารถเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนในโรงเรียนขนาดเล็กได้อย่างยั่งยืน 

 

สรุป 

การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในด้วยแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

สำหรับสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  

ในครั้งนี้ ดำเนินการวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ โดยระยะแรกเป็นการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง

ของการนิเทศภายในจากกลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร ครูวิชาการ และครูผู้สอน จำนวน 201 คน ผลการวิจัย

พบว่าทั้งสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังอยู่ในระดับมาก ระยะที่สอง เป็นการพัฒนารูปแบบการนิเทศ

ภายในซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่1 หลักการ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ 

องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการนิเทศภายใน 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ

ต้องการ 2) การวางแผนการนิเทศและกําหนดทางเลือก 3) การปฏิบัติการนิเทศ และ 4) การประเมินผล

และรายงานผลการนิเทศ และองค์ประกอบที่ 4 เงื่อนไขความสำเร็จ โดยรูปแบบที่พัฒนาขึ้นผ่านการ

ตรวจสอบความสอดคล้องจากผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 7 ท่าน และระยะที่สาม เป็นการประเมนิรูปแบบโดยใช้
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กลุ่มตัวอย่างเดิม พบว่ารูปแบบมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และความถูกต้องใน

ระดับมากที่สุด สรุปได้ว่ารูปแบบการนิเทศภายในที่พัฒนาขึ้นมีศักยภาพในการนำไปใช้เพื ่อยกระดับ

คุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรยีนขนาดเล็กได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

ข้อเสนอแนะ  

ผลจากการศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในด้วยแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  

เขต 4 ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะดังนี้ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1. ผู้บริหารควรสร้างความตระหนักในความสำคัญของการนิเทศภายในตามแนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมทุกขั้นตอนภายใต้บรรยากาศเชิงบวก  รวมถึงกำกับ 

ติดตาม ให้คำแนะนำ และช่วยเหลอืครูอย่างต่อเนื่อง 

2. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรควรศึกษารูปแบบและคู่มืออย่างละเอียด เพื่อวางแผนและดำเนิน

กิจกรรมนิเทศให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  

1. ควรพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในให้เหมาะกับบริบทที่หลากหลายของแต่ละสถานศึกษา 

เพื่อประเมินและขยายผลการประยุกต์ใช้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

2. ควรพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงาน

วิชาการ เช่น การนเิทศแบบออนไลน์ หรอืรูปแบบการพัฒนาอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 
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