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บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ 2) 

ศกึษาระดับการพัฒนาสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 3) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของ

ครูในการบริหารงานวิชาการกับการพัฒนาสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และ 4) วิเคราะห์การมีส่วน

ร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อการพัฒนาสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตบางนา กลุ่มตัวอย่างคือครู 163 คน ปีการศึกษา 2567 สุ่มแบบชั้นภูมิและแบบง่าย 

เครื่องมือคือแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ เชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และเชิงอนุมาน ได้แก่ สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (M = 4.21, SD = 0.46) โดยด้านการวัดผลและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 2) ระดับการพัฒนา

สู ่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ โดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด (M = 4.32, SD = 0.47) โดยความ

เชี่ยวชาญของบุคคลมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 3) การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์

เชิงบวกกับการพัฒนาสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ( r = .702) 

และ 4) การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการด้านการประกันคุณภาพ การพัฒนาหลักสูตร และ
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การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสามารถร่วมกันพยากรณ์การพัฒนาสู่การเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียน ได้รอ้ยละ 52.1 (Adjusted R² = .521) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

คำสำคัญ: การมีส่วนร่วมของครู; การบริหารงานวิชาการ; องค์การแห่งการเรียนรู้ 

 

Abstract  

This quantitative survey research aimed to 1) examine the level of teacher engagement in 

academic administration, 2) assess the level of development towards becoming a learning organization, 

3) investigate the relationship between teacher engagement in academic administration and the 

development of a learning organization, and 4) analyze the impact of teacher engagement in academic 

administration on the development of a learning organization in schools under the Bangna District Office. 

The sample comprised 163 teachers in the 2024 academic year, selected using stratified and simple 

random sampling. Data were collected using a questionnaire. Data analysis employed descriptive 

statistics (frequency, percentage, mean, standard deviation) and inferential statistics (Pearson's 

correlation coefficient, stepwise multiple regression). The findings revealed: 1) The overall level of 

teacher engagement in academic administration was at the highest level (M = 4.21, SD = 0.46). The 

highest mean score was observed in measurement and evaluation. 2) The overall level of development 

towards becoming a learning organization was at the highest level (M = 4.32, SD = 0.47). The highest 

mean score was observed in personal mastery. 3) Teacher engagement in academic administration was 

positively correlated with the development towards becoming a learning organization, statistically 

significant at p < .01 (r = .702). 4) The aspects of teacher engagement in academic administration, 

specifically quality assurance, curriculum development, and research for educational quality 

development, collectively predicted 52.1% (Adjusted R² = .521) of the variance in the development 

towards becoming a learning organization, statistically significant at p < .01. 

 

Keywords: Teacher Engagement; Academic Administration; Learning Organization 
 

 

 

 



432 | วารสารนวัตกรรมการศกึษาและการวิจัย ปีที่ 10 ฉบับที่ 1 มกราคม - มีนาคม 2569 

 

บทนำ  

การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาประเทศตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-

2580 โดยเฉพาะการพัฒนาครูซึ่งเป็นปัจจัยหลักในการยกระดับคุณภาพการศึกษา การมีส่วนร่วมของครู

ในการบริหารงานวิชาการจึงเป็นกลไกสำคัญต่อความสำเร็จของโรงเรียน งานวิจัยของ   Hoy and Miskel 

(2013) พบว่าการให้ครูมีบทบาทในการตัดสินใจทางวิชาการช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ การจัดการศึกษา 

สอดคล้องกับการศึกษาต่าง ๆ ที่ชี ้ว่าการมีส่วนร่วมของครูส่งผลเชิงบวกต่อวัฒนธรรมการเรียนรู ้ใน

โรงเรียน Wang et al. (2024) ยังเสริมว่าการมีส่วนร่วมทางอารมณ์ และพฤติกรรมของครูเชื่อมโยงกับ

ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน โดยครูที่รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารจะมีแรงจูงใจและความผูกพันกับ

องค์กรมากขึ้น (Kahn, 1990) โดยเป็นปัจจัยในการนำทีมสมาชิกขององค์กรไปสู่ความสำเร็จร่วมกัน ตาม

แนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู้ของ Senge (1990) เป็นรูปแบบการบริหารที่เหมาะกับบริบทการศึกษายุค

ใหม่ เน้นการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม การเรียนรู้เป็นทีม การคิดเชิงระบบ การมีแบบแผนทางความคิด และความ

เชี่ยวชาญส่วนบุคคล Fullan (2001) ระบุว่า การเปลี่ยนผ่านสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้จำเป็นต้อง

อาศัยการมีส่วนร่วมของครูเป็นพื้นฐาน เนื่องจากช่วยส่งเสริมวัฒนธรรมการแบ่งปันความรู้และปรับตัวต่อ

การเปลี่ยนแปลง 

บริบทของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นพืน้ที่ที่มคีวามหลากหลายทางสังคม เศรษฐกิจ 

และมีความซับซ้อนในการบริหารจัดการ ยิ่งต้องการโรงเรียนที่มีความสามารถในการปรับตัวและพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื ่องเพื ่อตอบสนองความต้องการของผู ้เร ียนและชุมชนได้อย่างมีประสิทธ ิภ าพ 

กรุงเทพมหานคร โดยสำนักการศึกษา มีนโยบายและยุทธศาสตร์ที่มุ่งเน้น การพัฒนาคุณภาพการศึกษา

และบุคลากรทางการศึกษา (Ratthakhet, 2023) อย่างไรก็ตามบริบทของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบาง

นา ซึ่งประกอบด้วย 7 โรงเรียน การส่งเสริมให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการงานวิชาการ และ

การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่สามารถเป็นพื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างแท้จริง 

ยังคงเป็นประเด็นที่ตอ้งการข้อมูลเชิงลึกเพื่อนำไปสู่การพัฒนาที่ตรงจุด 

แมว้่างานวิจัยหลายชิน้ได้ศกึษาเกี่ยวกับความสำคัญของการมีส่วนร่วมของครูต่อการจัดการศึกษา 

และความสำคัญขององค์การแห่งการเรียนรู้ในบริบทต่าง ๆ แต่ยังขาดการศึกษาที่เฉพาะเจาะจงและมี

ข้อมูล เชงิประจักษ์อย่างละเอียดเกี่ยวกับระดับและลักษณะของการมีส่วนร่วมของครูในงานบริหารวิชาการ 

และผลกระทบหรืออิทธิพลของการมีส่วนร่วมนั้นต่อการพัฒนาสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตบางนา ในบริบทที่มคีวามซับซ้อน และหลากหลายของเมอืงใหญ่ 

ด้วยเหตุดังกล่าวการวิจัยนี้จึงมีความสำคัญและจำเป็น เพื่อเติมเต็มช่องว่างขององค์ความรู ้ใน

บริบทของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางนา ผลการวิจัยที่ได้จะช่วยให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา หน่วยงานต้น
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สังกัด และผู้ที่เกี่ยวข้อง เข้าใจถึงระดับและลักษณะการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการใน

บริบทนี ้ปัจจัยที่สำคัญของการมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการพัฒนาสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ตลอดจน

สามารถใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานและแนวทางในการออกแบบนโยบาย ระบบ และกิจกรรม เพื่อส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมของครูอย่างมปีระสิทธิภาพ และพัฒนาโรงเรยีนให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรูไ้ด้อย่างยั่งยืน ซึ่งจะ

นำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางนา ให้สามารถตอบสนองความ

ท้าทายในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศกึษาระดับการมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

บางนา 

2. เพื่อศึกษาระดับการพัฒนาสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

บางนา 

3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการกับการพัฒนาสู่

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางนา 

4. เพื่อวิเคราะห์การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อการพัฒนาสู่การเป็น

องค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางนา 
 

สมมตฐิานการวิจัย 

1. การมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการพัฒนาสู่การเป็น

องค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางนา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

2. การมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการอย่างนอ้ย 1 องค์ประกอบ ส่งผลต่อการพัฒนาสู่

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางนา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
 

การทบทวนวรรณกรรม 

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ แนวคิด ทฤษฎีของ

องค์การแห่งการเรียนรู ้  บริบทของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางนา และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องเพื่อ

ประกอบการอภิปรายผลการวิจัย สรุปได้ดังนี ้

Kanjana et al. (2021) พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด โดยด้านหลักสูตรและการนำไปใช้ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อการเรียนการสอน และ

ด้านการวัดผลและประเมินผล การที่ครูมีส่วนร่วมในการประเมนิ การใชห้ลักสูตรและนำผลมาปรับปรุงการ
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เรียนการสอน เป็นลักษณะสำคัญของการเรียนรู้และการปรับตัวขององค์การ เช่นเดียวกับ Parinyaporn 

and Siriphong (2021) พบว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลและประเมินผล และด้านการ

พัฒนาสื่อและเทคโนโลยี เป็นกลไกสำคัญในการส่งเสริมการเรียนรู้ การทำงานร่วมกัน และการใช้ความรู้

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการบริหารที่เปิดโอกาสให้

บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หรือใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเชี่ยวชาญของแต่ละคนใน

การแก้ปัญหาส่งผลใหก้ารดำเนินงานบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพสูงสุด 

สำหรับการพัฒนาไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  (Hemmarat, 2021) โดย Nootsara (2021) 

ศึกษาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตหนองแขม พบว่า ผู ้บริหาร

สถานศึกษาต้องร่วมกันวางแผนกับบุคลากรทุกภาคส่วนเพื่อให้ครอบคลุมแผนการดำเนินงานและขั้นตอน

ต่าง ๆ อย่างชัดเจน และต้องมีการพัฒนากระบวนการคิดและทัศนคติที่ดีภายในองค์การ สอดคล้องกับ 

Wanchanok (2021) ผู ้บริหารควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาด้านการคิดอย่างเป็นระบบและการมี

วิสัยทัศน์ร่วม นอกจากนี้ ควรมีการสร้างทีมงานแบบบูรณาการและใช้ระบบพี่เลี้ย ง เพื่อส่งเสริมการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาบุคลากร เพื่อให้บุคลากรเข้าใจกระบวนการเปลี่ยนแปลงและสามารถแก้ไข

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างแรงจูงใจและให้อำนาจความรับผิดชอบแก่ผู้ปฏิบัติงาน 

Šteh et al. (2021) แนวคิดโรงเรียนในฐานะองค์การแห่งการเรียนรู้ให้ความสำคัญกับบทบาทของชุมชน 

โดยเน้นความสัมพันธ์ที่เกื้อหนุนและความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และการสรา้งวัฒนธรรมโรงเรียนที่มีผลต่อ

การรับรู้ การจัดการปัญหาและการเรียนรู้ร่วมกัน งานวิจัยของ Oktafiami and Rizqa (2024) ที่กล่าวว่า 

การมีส่วนร่วมของครูไม่เพียงแต่ช่วยเพิ่มการเติบโต    ทางวิชาชีพเท่านั้น แต่ยังส่งผลในเชิงบวกต่อการจัด

ระเบียบการเรียนรู้ภายในโรงเรียนด้วยการส่งเสริมความร่วมมือ การตัดสินใจอย่างมีข้อมูล เช่นเดียวกับ 

Rosyanti et al. (2021) ได้ทำการศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในอินโดนีเซีย พบว่า การมีส่วนร่วมของครูมี

ความสำคัญต่อองค์การแห่งการเรยีนรู้ เนื่องจากครูที่มีส่วนร่วมสูงจะมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและ

นักเรียน ส่งผลใหเ้กิดการเรยีนรู้ ที่มปีระสิทธิภาพมากขึน้อีกด้วย 

ด้วยเหตุดังกล่าวการวิจัยนี ้จึงมีความสำคัญและจำเป็น เพื่อเติมเต็มช่องว่างขององค์ความรู้  

ผลการวิจัยที่ได้จะช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และผู้ที่เกี่ยวข้อง เข้าใจถึงระดับและ

ปัจจัยที่สำคัญของการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อการพัฒนาสู่การเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู ้ ในบริบทของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางนา ซึ่งจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางนา ให้สามารถตอบสนองความท้าทายในอนาคตได้อย่างมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
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กรอบแนวคดิการวจิัย 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัย มีรูปแบบการศกึษาด้วยระเบียบวิธีวิจัยเชงิปริมาณ โดยใช้วธิีวิจัยเชงิสำรวจ  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือข้าราชการครูในโรงเรียน 7 แห่ง สังกัดสำนักงานเขตบางนา 

ปีการศึกษา 2567 จำนวน 285 คน ซึ่งกำหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan ได้

ตัวอย่างจำนวน 163 คน ที่ระดับความเช่ือม่ัน ร้อยละ 95 และความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ไม่เกิน ร้อยละ 

5 ใช้การสุ่มแบบเป็นช้ันภูมิ โดยแบ่งประชากรออกเป็น 7 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตบางนา และกำหนด

จำนวนตัวอย่างของแต่ละโรงเรียนตามสัดส่วนประชากร เลือกตัวอย่างจากแต่ละโรงเรียนตามสัดส่วนที่

กำหนด โดยใช้วธิีการสุ่มแบบง่าย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถามเรื่อง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการที่

ส่งผลต่อการพัฒนาสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางนา  แบ่งเป็น 

3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นคำถามแบบปิด ด้วยวิธีการเลือกตอบ

เกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน ตอนที่ 2 การมีส่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานว ิชาการ และตอนที ่  3 การพัฒนาสู ่การเป ็นองค์การ แห่งการเร ียนรู ้ของโรงเร ียน  

เป็นแบบสอบถามปลายปิด ประเภทตรวจสอบรายการ ลักษณะคำถามเป็นการวัดข้อมูลเกี่ยวกับตัวแปร

องค์ประกอบในแต่ละด้านประเภทอันตรภาคชั้น โดยใช้คะแนนตั้งแต่ 1 ถึง 5 ระดับ ตามวิธีการของ Likert 

Scale นอกจากนี ้ตอนที ่ 2 และ 3 ยังมีคำถามปลายเปิดตอนละ 1 ข้อ ซึ ่งผ่านการประเมิน IOC จาก

ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน (IOC 1.00) โดยทำการทดสอบกับตัวอย่างทดลอง จำนวน 30 คน แล้วหาค่าความ
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เชื่อมั่น ทั้งฉบับเท่ากับ .98 ความเชื่อมั่นสูงมาก ทั้งนี้ได้รับการพิจารณารับรองด้านจริยธรรมการวิจัยใน

มนุษย์จากคณะกรรมการมหาวิทยาลัยเซาธ์อีสท์บางกอก เนื่องจากเป็นงานวิจัยที่มคีวามเสี่ยงต่ำมาก 

การเก็บรวบรวมข้อมูล รวบรวมในรูปแบบออนไลน์ Google Forms ในช่วงเดือนเมษายน พ.ศ. 2568 

การวิเคราะห์ข้อมูล นำข้อมูลเชิงปริมาณมาวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่และรอ้ย

ละ สำหรับอธิบายข้อมูลทั่วไป ใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในการตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และ 

2 โดยเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยกับเกณฑ์ช่วงคะแนน 5 ระดับ แปลผลตั้งแต่น้อยที่สุด ถึงมากที่สุด จากนั้นใช้

การวิเคราะห์ด้วยสถิต ิเชงิอนุมาน ได้แก่ สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน เพื่อตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 

และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน เพื่อการตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 4 
 

ผลการวจิัย 

1. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.21,  

SD = 0.46) 

2. การพัฒนาสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางนา ภาพรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด (M= 4.32, SD = 0.47) 

3. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการพัฒนาสู่การเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ .702 อยู่ในระดับสูงมาก 

4. โมเดลที่ได้มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .728 ซึ่งแสดงถึงความสัมพันธ์

ระดับสูงระหว่างตัวแปรทำนายที่คัดเลือกเข้าสมการกับตัวแปรที่ถูกทำนาย ค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ 

(R²) เท่ากับ .530 หมายความว่า ตัวแปรการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการทั้ง 3 ด้านที่เข้าใน

โมเดล (ด้านการประกันคุณภาพ , ด้านการพัฒนาหลักสูตร, และด้านการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา) สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของการพัฒนาสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียนได้รอ้ยละ 52.1 โดยมีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของประมาณการเท่ากับ 0.32345 

โดยผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 163 คน เพศหญิง 124 คน (76.07 %) เพศชาย 39 คน (23.93 %) โดย

กลุ่มอายุ 31-40 ปี มีมากที่สุด 55 คน (33.74 %) ไม่เกิน 30 ปี 53 คน (32.52 %) อายุ 41-50 ปี 36 คน 

(22.09 %) และอายุ 51 ปีขึ้นไป จำนวน 19 คน (11.66 %) สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 115 

คน (70.55 %) และมีอ ีก 48 คน (29.45 %) สำเร ็จการศึกษาระด ับปริญญาโท สำหรับกลุ ่มท ี ่มี

ประสบการณ์ตัง้แต่ 5 ปีลงมา มีจำนวนมากที่สุด 59 คน (36.20 %) ประสบการณ์ 6-10 ปี  51 คน (31.29 

%) ประสบการณ์ 11-15 ปี 20 คน (12.27 ประสบการณ์ 16-20 ปี 17 คน (10.43 %) และกลุ ่มท ี ่มี

ประสบการณ์ทำงานตั้งแต่ 21 ปีขึ้นไป จำนวน 16 คน (9.82 %) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ 

การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 
n = 163 

ระดับการมีส่วนร่วม 
M SD 

1. ดา้นการพัฒนาหลักสูตร 4.18 0.56 มาก 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.28 0.54 มากที่สุด 

3. ด้านการวัดผลและประเมินผล 4.31 0.56 มากที่สุด 

4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 4.28 0.56 มากที่สุด 

5. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 4.23 0.57 มากที่สุด 

6. ด้านการนเิทศการศึกษา 4.00 0.59 มาก 

7. ด้านการประกันคุณภาพ 4.17 0.59 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.21 0.46 มากที่สุด 

จากตารางที่ 1 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ครูมีส่วนร่วมระดับมากที่สุด 4 ด้าน โดยเรียงจากมาก

ไปน้อย ได้แก่ ด้านการวัดผลและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (M = 4.31, SD = 0.56) ต่อมาคือด้านการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ (M = 4.28, SD = 0.54) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา (M = 4.28, SD = 0.56) และด้านการพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยี  (M = 4.23, SD = 0.57)  

โดยอีก 3 ด้านที่เหลือ พบว่า ครูมีส่วนร่วมระดับมาก โดยเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนา

หลักสูตร (M  = 4.18, SD = 0.56) ต่อมาคือด้านการประกันคุณภาพ (M  = 4.17, SD = 0.59) และลำดับ

สุดท้ายคือดา้นการนเิทศการศึกษา ซึ่งมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (M = 4.00, SD = 0.59)  

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการพัฒนาสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  

ของโรงเรียน 

การพัฒนาสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
n = 163 

ระดับการพัฒนา 
M SD 

1. การคดิอย่างเป็นระบบ 4.31 0.54 มากที่สุด 

2. ความเช่ียวชาญของบุคคล 4.35 0.54 มากที่สุด 

3. แบบแผนทางความคิด 4.31 0.51 มากที่สุด 

4. การสรา้งวิสัยทัศน์ร่วม 4.30 0.61 มากที่สุด 

5. การเรียนรูข้องทีม 4.34 0.56 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.32 0.47 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 2 เมื่อพิจารณาองค์ประกอบ พบว่า ทั้ง 5 องค์ประกอบ มีระดับการพัฒนาสู่การเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ 

ความเชี ่ยวชาญของบุคคล มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด (M = 4.35, SD = 0.54) รองมาคือการเรียนรู ้ของทีม  

(M = 4.34, SD = 0.56) โดยแบบแผนทางความคิด (M = 4.31, SD = 0.51) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับการคิดอย่าง

เป็นระบบ (M = 4.31, SD = 0.54) และ ลำดับสุดท้ายคือการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (M = 4.30, SD = 0.61) 

ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันระหว่างการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ

กับการพัฒนาสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้าน 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X Y 

X1 1         

X2 .668** 1        

X3 .656** .724** 1       

X4 .532** .701** .761** 1      

X5 .555** .658** .689** .707** 1     

X6 .575** .568** .576** .572** .567** 1    

X7 .601** .549** .573** .546** .579** .629** 1   

X .798** .844** .865** .837** .827** .786** .784** 1  

Y .599** .528** .573** .561** .576** .523** .662** .702** 1 

**p < .01 

จากตารางที่ 3 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านของการมีส่วนร่วมของครูในงานวิชาการ             

มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการพัฒนาสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติ ที่ระดับ .01 เช่นกัน โดยสามารถเรียงลำดับองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์ระดับสูง (ค่า r ตั้งแต่ .50 

ขึน้ไป)   จากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการประกันคุณภาพ (X7) มีความสัมพันธ์สูงสุด (r = .662) รองลงมาคือ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร (X1) (r = .599), ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี (X5) (r = .576), ด้านการ

วัดผลและประเมินผล (X3) (r = .573), ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (X4) (r = .561), ด้าน

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (X2) (r = .528), และ ดา้นการนเิทศการศึกษา (X6) (r = .523) 

ทั้งนี ้พบว่า ค่า Tolerance ของทุกองค์ประกอบของการมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ 

มีค่า .301 ถึง .490 และค่า VIF ของทุกองค์ประกอบมีค่าระหว่าง 2.040 ถึง 3.322 แสดงว่าไม่มีปัญหา

ภาวะพหุสัมพันธ์ร่วมที่รุนแรง ดังนัน้ จงึมคีวามเหมาะสมสำหรับการนำไปวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ

ขั้นตอนต่อไป 
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ตารางที่ 4 สรุปผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน เพื่อทำนายการพัฒนาสู่การเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน 

ตัวแปรการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ B SE B β t p 

ด้านการประกันคุณภาพ (X7) 0.316 0.057 .397 5.510 <.001 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร (X1) 0.206 0.060 .246 3.446 .001 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา (X4) 0.178 0.057 .214 3.137 .002 

ค่าคงที่  (Constant) 1.383 0.226  6.12 <.001 

หมายเหตุ  R = .728, R² = .530, ปรับปรุง R² (Adjusted R²) = .521, SEest = 0.323 

               ตัวแปรตามคือการพัฒนาสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

               ทุกค่า p มีนัยสำคัญ ทางสถิตทิี่ระดับ < .01 

จากตารางที่ 4 เมื่อพิจารณาจากสัมประสิทธิ์การถดถอย (Coefficients) พบว่า องค์ประกอบด้าน

ต่าง ๆ ของการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ ที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสู่สมการทำนายการ

พัฒนาสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ 

1. ด้านการประกันคุณภาพ (X7) มีอิทธิพลเชิงบวกต่อการพัฒนาสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้           

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยมีค่าสัมประสิทธิ ์ไม่มาตรฐาน (B) เท่ากับ 0.316 และค่าสัมประสิทธิ์

มาตรฐาน (β) เท่ากับ .397 แสดงว่าเป็นตัวแปรทำนายที่มีอิทธิพลมากที่สุด เมื่อเทียบกับตัวแปรอื่น ๆ ที่

เข้าในโมเดลเดียวกัน 

2. ด้านการพัฒนาหลักสูตร (X1) มีอิทธิพลเชิงบวกต่อการพัฒนาสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้           

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยมีค่าสัมประสิทธิ ์ไม่มาตรฐาน (B) เท่ากับ 0.206 และค่าสัมประสิทธิ์

มาตรฐาน (β) เท่ากับ .246 แสดงว่าเป็นตัวแปรทำนายที่มอีิทธิพลรองลงมา 

3. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (X4) มีอิทธิพลเชิงบวกต่อการพัฒนาสู่การเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู ้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิโดยมีค่าสัมประสิทธิ์ไม่มาตรฐาน (B) เท่ากับ 0.178 และ

ค่าสัมประสิทธิ์มาตรฐาน (β) เท่ากับ .214 แสดงว่าเป็นตัวแปรทำนายที่มอีิทธิพลน้อยที่สุดในบรรดาตัวแปร

ที่เข้าในโมเดล 

สามารถเขียนสมการทำนายการพัฒนาสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

ในรูปคะแนนไม่มาตรฐาน (Unstandardized Score) ได้ดังนี ้

Ŷ =      1.383 + 0.316(X7) + 0.206(X1) + 0.178(X4) 

และในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score) ได้ดังนี ้

Zy =      .397(X7) + .246(X1) + .214(X4) 
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อภิปรายผลการวจิัย  

ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ โดย

ภาพรวม อยู ่ในระดับมากที ่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ Hemmarat (2021) ที่พบว่าครูมีส่วนร่วม

โดยเฉพาะอย่างยิ ่งในด้านการวัดผลและประเมินผล การออกแบบเครื่องมือประเมินที่สอดคล้องกับ

มาตรฐานหลักสูตรและคำนึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน กระบวนการนี้ช่วยสร้างความเที่ยงตรงและความ

เป็นธรรมในการประเมินผลผู้เรียน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ครูมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันในการ

ออกแบบกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง บูรณาการทักษะศตวรรษที่ 21 (Parinyaporn & Siriphong, 

2021) การมสี่วนร่วมนีส้ะท้อนถึงความมุ่งมั่นของครูในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง สำหรับ

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ครูมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบตั้งแต่การระบุปัญหา การวางแผน

วิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล ไปจนถึงการนำผลการวิจัยไปปรับใช้ในการเรียนการสอน (Thunchanok & 

Saroch, 2024) ซึ่งช่วยให้การแก้ไขปัญหาในชั้นเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ด้านเทคโนโลยีการศึกษา 

ครูมีส่วนร่วมในการคัดเลือกสื่อและเทคโนโลยี ประเมินผลการใช้และพัฒนาต่อยอด ผ่านชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ (Jakkapun & Pipob, 2023) แสดงให้เห็นถึงความตระหนักของครูในการใช้เทคโนโลยี เพื่อ

ยกระดับคุณภาพการศกึษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ Kanjana et al. (2021) ที่พบว่าการมสี่วนร่วมของครู

ในหลากหลายด้านส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียน ปัจจัยสำคัญที่ทำให้ครูมีส่วนร่วมในระดับสูงนี้  มาจากนโยบายของผู้บริหารที่ให้ความสำคัญกับ

งานวิชาการเป็นลำดับแรก รวมถึงการสร้างขวัญกำลังใจและสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการมีส่วนร่วมของครู 

ซึ่งส่งผลใหก้ารบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายทางการศกึษา 

ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางนามีการพัฒนา           

สู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ Prakong 

(2021) ที่พบว่าโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาทุ่งศรีอุดม มีการพัฒนาสู่การเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้โดยรวม อยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนในบริบทนี้มีศักยภาพในการปรับตัว เรียนรู้ และ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นคุณลักษณะสำคัญขององค์การแห่งการเรียนรู้ ตามแนวคิดของ Senge 

(1990) โดยงานวิจัยของ Suphawat and Siriphong (2022) กล่าวถึงความเชี่ยวชาญของบุคคลว่าเป็นการ

พัฒนาความรู้ ความสามารถให้กับบุคลากรจนเกิดความชำนาญ เพื่อสอดคล้องกับสภาพปัจจุบันที่มีการ

เปลี่ยนแปลง ปรับทัศน์คติและพฤติกรรมการปฏิบัติงานเน้นสร้างแนวคิดใหม่ เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู ้ตลอดจนเพิ่มพูนความรู้ในเรื่องการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ให้กับบุคลากรทุกหน่วยงาน

ของโรงเรียน การคิดอย่างเป็นระบบ แบบแผนทางความคิด และการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมก็อยู่ในระดับที่

แสดงว่าโรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรคิดวิเคราะห์  มองภาพรวม เปิดรับมุมมองใหม่ ๆ และสร้าง
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เป้าหมายร่วมกัน ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการสร้างนวัตกรรมและการปรับตัวอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ Nootsara (2021) รวมไปถึง Wanchanok (2021) ที่ช้ีให้เห็นความสำคัญขององค์ประกอบเหล่านี้ 

ในการพัฒนาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สะท้อนให้เห็นว่าโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตบางนา มีกระบวนการพัฒนาสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบ 

ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการใน

ภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวก และมีนัยสำคัญทางสถิติกับการพัฒนาสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  

ของโรงเรียน สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ในข้อที่ 1 ผลการวิจัยนี้เป็นไปในทิศทางเดียวกับการศึกษาของ    

Nakarin (2019, as cited in Suchada, 2022) ที่พบว่า ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในการบริหารส่งผลต่อการ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ          

ในระดับสูง สำหรับความสัมพันธ์ของการที่ครูมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพ และด้านการวัดผลและ

ประเมินผล เป็นการส่งเสริมให้เกิดการทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง อันเป็น

หัวใจสำคัญขององค์การแห่งการเรียนรู้ที่พัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง (Thunchanok & Saroch, 2567) 

เช่นเดียวกับด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี การที่ครูมีส่วนร่วมในการ

วิเคราะห์ ออกแบบ และปรับปรุงหลักสูตร ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ เป็นการเรียนรู้

ร่วมกันของทีมโดยมีการคิดสร้างสรรค์อย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับที่ Benjarat (2022) พบว่า ครูและ

ผู้บริหารมีการร่วมกันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อออกแบบหลักสูตร จัดการเรียนการสอน และเทคโนโลยี 

ซึ่งเป็นส่วนสำคัญของงานวิชาการในโรงเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามีความสัมพันธ์เชิง

บวกกับองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยการที่ครูร่วมกันทำวิจัยในช้ันเรยีน จะช่วยส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้

และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องในโรงเรียน ซึ่งเป็นลักษณะสำคัญขององค์การแห่งการเรียนรู้ (Xie et al., 

2023) อีกทั้ง Jakkapun and Pipob (2023) รวมไปถึง Rosyanti et al. (2021) พบว่า การมีส่วนร่วมของครู

ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์ในระดับ   สูงมาก ซึ่งอาจเป็นเพราะครูมีความสำคัญต่อ

องค์การแห่งการเรียนรู้ เนื่องจากครูที่มีส่วนร่วมสูงจะมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและนักเรียน ซึ่ง

ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น สำหรับการนิเทศการศึกษาแม้ว่าจะมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ต่ำที่สุด เมื่อเทียบกับองค์ประกอบอื่น ๆ แต่ก็ยังคงมีความสำคัญ ไม่ว่าจะเป็นผู้รับการนิเทศ 

หรือผู้ให้การนิเทศแก่เพื่อนร่วมงาน หรือการร่วมกันพัฒนาระบบและเครื่องมือการนิเทศ จะช่วยส่งเสริม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การให้ขอ้มูลป้อนกลับเพื่อการพัฒนา และการสรา้งวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันซึ่งเป็น

องค์ประกอบสำคัญของการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ (Senge, 1990) 

ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 4 พบว่า มีองค์ประกอบ 3 ด้านของการมีส่วนร่วมของครูใน

การบริหารงานวิชาการ ได้แก่ ด้านการประกันคุณภาพ ด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่งผลต่อการพัฒนาสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ของโรงเรียน  อย่างมี



442 | วารสารนวัตกรรมการศกึษาและการวิจัย ปีที่ 10 ฉบับที่ 1 มกราคม - มีนาคม 2569 

 

นัยสำคัญทางสถิติ สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั ้งไว้ในข้อที่ 2 และสนับสนุนแนวคิดของ Kahn (1990) 

ที่กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กรส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานและความสำเร็จของ

องค์กร รวมถึงงานวิจัยของ Ahmad et al. (2021) และ Oktafiami and Rizqa (2024) ที่ช้ีให้เห็นความสำคัญ

ของการมีส่วนร่วมของครูต่อการพัฒนาโรงเรียน เมื่อพจิารณาจากผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ

ขั้นตอน พบว่า ด้านการประกันคุณภาพเป็นตัวทำนาย ที่มีอิทธิพลมากที่สุด (β = 0.397) รองลงมาคือ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร (β = 0.246) และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา (β = 0.214) ผลการ

วิเคราะห์นี้ชีใ้หเ้ห็นว่า การที่ครูมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันในกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการรับประกันคุณภาพ

ของโรงเรียน การออกแบบและพัฒนาหลักสูตร และการใช้กระบวนการวิจัย เป็นกลไกสำคัญในการ

ขับเคลื่อนโรงเรียนใหพ้ัฒนาไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ทั้งนี้การแสดงความคิดเห็นของครูในคำถามปลายเปิดยังสะท้อนว่า กระบวนการประกันคุณภาพ

ภายในโรงเรียนเป็นกลไกสำคัญที่ส่งเสริมให้ครูพัฒนาการคิดอย่างเป็นระบบผ่านวงจร PDCA และกิจกรรม 

PLC โดยครูสามารถนำข้อมูลจากการประเมินมาใช้ปรับปรุง การเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง การวิจัย

ปฏิบัติการทำหน้าที่   เป็นห้องทดลองนวัตกรรมทางการศึกษา ช่วยให้ครูทดสอบแนวคิดใหม่ ๆ และนำ

ผลลัพธ์มาปรับปรุงหลักสูตร   ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ Ahmad et al. (2021) 

ที่ศึกษาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยพบว่า การมสี่วนร่วมของครูในการบริหารวิชาการ

ส่งเสริมการทำงานร่วมกัน ปรับปรุง การสื่อสาร มอบมุมมองที่หลากหลาย และเสนอโอกาสในการพัฒนา

วิชาชีพ Oktafiami and Rizqa (2024) ที่กล่าวว่า ครูทำหน้าที่สองบทบาทในฐานะนักการศึกษาและผู้ดูแล

ระบบ จึงมีความสำคัญในการวางแผนหลักสูตร และการจัดสรรทรัพยากร ซึ่งล้วนเป็นองค์ประกอบที่

ส่งเสริมการเป็นองค์การแห่งการเรียนรูต้ามแนวคิดของ Senge 

นอกจากนี้ องค์ประกอบด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้าน

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี และด้านการนิเทศการศึกษา ที่ไม่ส่งผลต่อการพัฒนาสู่การเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางนา อาจเป็นเพราะยังไม่เปิดโอกาสให้ครูได้เ ข้ามามี

บทบาทในการคิดรเิริ่ม วางแผน หรอืตัดสินใจในระดับนโยบายหรือกลยุทธ์ที่สำคัญเท่าที่ควร 
 

องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

การวิจัยครั้งนี้ได้ก่อใหเ้กิดองค์ความรูใ้หม่ที่สำคัญเกี่ยวกับกลไกการพัฒนาโรงเรียนสู่องค์การแห่ง

การเรียนรู ้ในบริบทของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางนา กล่าวคือ การมีส่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานวิชาการเฉพาะด้านเป็นปัจจัยขับเคลื่อนหลัก ไม่ใช่การมีส่วนร่วมในทุกด้ านเท่ากัน ผลการ

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนชี้ชัดว่า องค์ประกอบของการมีส่วนร่วมของครู 3 ด้าน ได้แก่ 

1) ด้านการประกันคุณภาพ (X7) 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตร (X1) และ 3) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
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การศกึษา (X4) สามารถร่วมกันทำนายการพัฒนาสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน (Y) ได้ถึงร้อยละ 

52.1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

 
ภาพท่ี 2 องค์ความรูใ้หม่จากการวิจัย 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัยชี้ให้เห็นว่า การมุ่งเน้นส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ครูมีบทบาทอย่าง

แท้จริงในกระบวนการประกันคุณภาพ การออกแบบและปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย และการนำ

กระบวนการวิจัยมาใช้  เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ถือเป็นยุทธศาสตร์สำคัญและตรงจุด ที่ผู้บริหารและ

หน่วยงานต้นสังกัดสามารถนำไปใช้เพื่อเร่งรัดและผลักดันให้โรงเรียนในสังกัดเกิดการเปลี่ยนแปลงสู่การ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ แทนที่จะกระจายทรัพยากรและความพยายามไปใน  

ทุก ๆ ดา้นของการบริหารงานวิชาการพร้อมกัน 
 

สรุป 

การมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงของครูในทุกกระบวนการบริหารงานวิชาการ ผนวกกับการสนับสนุน

จากผู้บริหารและสภาพแวดล้อมที่เอื้ออำนวยนั้น ไม่เพียงพัฒนาคุณภาพการศึกษา แต่ยังเปลี่ยนโฉม

โรงเรียนให้กลายเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่สามารถปรับตัว เรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง

ตามแนวคิดของ Senge (1990) 
 

ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

ผูบ้ริหารหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดทำแผนนโยบายการพัฒนาครูสำหรับการส่วนร่วมในการ

บริหารงานวิชาการอย่างเป็นรูปธรรม และร่วมกันวางแผนกลยุทธพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ เปิดพื้นที่การแบ่งปันแลกเปลี่ยนแนวคิดของครูทุกคนในโรงเรยีน  

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

ศึกษาตัวแปรหรือปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติม ที่อาจส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครู หรือการ

พัฒนาสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ เช่น วัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียน ภาวะผู้นำของผู้บริหาร  
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การสนับสนุนจากต้นสังกัด หรอืลักษณะเฉพาะของโรงเรียน ซึ่งจะช่วยทำความเข้าใจปรากฏการณ์ได้อย่าง

ครอบคลุมยิ่งขึน้ 
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