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บทคัดย่อ  

บทความนี้มวีัตถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาผลกระทบทางเศรษฐกิจของเอเย่นต์ฟุตบอลต่อการย้ายทีม

และค่าตัวของนักฟุตบอลในประเทศไทย2)เพื่อศึกษาระเบียบข้อบังคับที่มีอยู่ในปัจจุบัน (ข้อบังคับของฟีฟ่า

และกฎหมายท้องถิ่นของประเทศไทย) มีความสามารถในการจัดการการดำเนินงานของเอเย่นต์ฟุตบอลใน

ประเทศไทยได้อย่างไร รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แนวคิด (หรือทฤษฎี) ระบบการกำกับ

ดูแลและจริยธรรมในวงการกีฬา เป็นกรอบการวิจัย พื้นที่วิจัย คือ สโมสรฟุตบอลในไทยลีกและสมาคม

กีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยกลุ่มตัวอย่าง คือ เอเย่นต์ฟุตบอล, นักฟุตบอลอาชีพ, ผู้จัดการสโมสร และ

เจ้าหน้าที่กฎหมาย จำนวน60 คนวิธีคัดเลือกแบบการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่

ใช้ในการวิจัยมี 2 ชนิด คือ 1) การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) 2) การวิเคราะห์เอกสาร 

(Document Analysis) และใช้วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้วเขียน

บรรยายเชิงพรรณนา ผลการวิจัยพบว่า 1. เอเย่นต์ฟุตบอลมีบทบาทสำคัญในการเพิ่มค่าธรรมเนียมการ

ย้ายตัวและเงินเดือนนักฟุตบอล ส่งผลให้เกิดผลกระทบเชิงบวกต่อมูลค่าทางเศรษฐกิจของตลาด แต่ใน

ขณะเดียวกันก็สร้างแรงกดดันทางการเงินต่อสโมสร โดยเฉพาะสโมสรขนาดเล็ก 2. ข้อบังคับของฟีฟ่า 

(FFAR) และกฎหมายในประเทศไทยยังมีข้อจำกัดในการบังคับใช้ เช่น การกำหนดเพดานค่าคอมมิชช่ัน  
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และการตรวจสอบการทำงานของเอเย่นต์ ทำให้เกิดปัญหาการหลีกเลี่ยงกฎและการปฏิบัติที่ไม่โปร่งใส  

3. การขาดความโปร่งใสและมาตรฐานในการดำเนินงานของเอเย่นต์ เช่น การเอารัดเอาเปรียบนักฟุตบอล

เยาวชน และการปกปิดค่าคอมมิชช่ัน สร้างผลกระทบเชงิลบต่อความเชื่อมั่นในตลาดการย้ายตัว 

 

คำสำคัญ: ข้อบังคับของฟีฟ่า; ความโปร่งใส; พระราชบัญญัติส่งเสริมกีฬาอาชีพ;เศรษฐกิจการย้ายตัว; 

เอเย่นต์ฟุตบอล 

 

Abstract  

This article aims to 1) study the economic impact of football agents on transfers and player 

salaries in Thailand, and 2) examine the effectiveness of current regulations (FIFA regulations and local 

Thai laws) in managing the operations of football agents in Thailand. The research employs a qualitative 

methodology, using the concept of governance and ethics in sports as the theoretical framework. The 

study area includes football clubs in the Thai League and the Football Association of Thailand. The 

sample group consists of football agents, professional football players, club managers, and legal officers, 

totaling 60 participants, selected through purposive sampling. The research instruments used are two 

methods: 1) in-depth interviews (In-depth Interview) and 2) document analysis (Document Analysis). 

Qualitative data were analyzed using content analysis (Content Analysis) and presented descriptively. 

Research Findings 1. Economic Impact: Football agents play a crucial role in increasing transfer fees and 

player salaries, contributing positively to the economic value of the market. However, this also creates 

financial pressure on clubs, particularly smaller ones. 2. Regulatory Challenges: FIFA's regulations (FFAR) 

and Thailand's domestic laws face enforcement challenges, such as the setting of commission caps and 

monitoring of agents' activities. This leads to rule circumvention and a lack of transparency.  

3. Transparency and Standards: The lack of transparency and operational standards among agents, 

including the exploitation of youth players and the concealment of commission fees, negatively impacts 

trust in the transfer market. 

 

Keywords: FIFA Regulations; Transparency; Professional Sports Promotion Act; Transfer Economics; 

Football Agents 
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บทนำ  

เอเย่นต์ฟุตบอลได้กลายเป็นตัวกลางที่สำคัญในอุตสาหกรรมฟุตบอลระดับโลก โดยไม่ได้ทำหน้าที่

เพียงแค่การย้ายตัวนักฟุตบอลอาชีพ แต่ยังช่วยในการพัฒนาอาชีพและการเจรจาสัญญาอีกด้วย ด้วยการ

เติบโตของอุตสาหกรรมฟุตบอล เอเย่นต์จึงมีบทบาทสำคัญในตลาดการย้ายตัวนักฟุตบอลอาชีพที่มีมูลค่า

หลายพันล้านดอลลาร์ ในประเทศไทย ตลาดฟุตบอลไทย โดยเฉพาะไทยพรีเมียร์ลีก (TPL) มีการเติบโต

อย่างมาก ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงแนวโน้มของระดับนานาชาติ โดยเอเย่นต์เข้ามามีบทบาทสำคัญในการ

จัดการการย้ายตัว โดยเฉพาะการนำพาผู้เล่นต่างชาติเข้าสู่สโมสรใน(Kwanmuang,2019)การมีส่วนร่วม

ของเอเย่นต์นี้ทำให้เกิดทั้งโอกาสทางเศรษฐกิจและความท้าทายด้านกฎระเบียบ เช่นเดียวกับที่พบในยุโรป

และเอเชีย (Podszun and Kirk, 2024) 

ตลาดฟุตบอลไทยกำลังวางตำแหน่งตนเองเป็นผู้เล่นสำคัญในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดย

เอเย่นต์มีบทบาทสำคัญในการนำสโมสรไปสู่ตลาดการย้ายตัวระดับนานาชาติ และนำพาผู้เล่นต่างชาติเข้า

มา อย่างไรก็ตาม การมีบทบาทของเอเย่นต์ได้สร้างความกังวลเกี่ยวกับค่าธรรมเนียมการย้ายตัวที่สูง

เกินไป ความขัดแย้งทางจริยธรรม และปัญหาความโปร่งใสทางการเงิน ข้อบังคับใหม่ของฟีฟ่าเกี่ยวกับ

เอเย่นต์ (FFAR) ที่เปิดตัวในปี 2023 มุ่งเน้นในการแก้ไขปัญหาดังกล่าว โดยการกำหนดมาตรฐานทาง

จริยธรรม การจำกัดค่าธรรมเนียมเอเย่นต์ (FIFA, 2023) ในประเทศไทย การนำข้อบังคับเหล่านี้มาใช้มี

ความสำคัญต่อการจัดการผลกระทบทางเศรษฐกิจและจรยิธรรมที่เกิดจากบทบาทของเอเย่นต์ 

ถึงแม้ว่าจะมีขอ้บังคับเหล่านี ้ความท้าทายยังคงอยู่ในการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับของฟีฟ่า 

ซึ่งรวมถึงการออกใบอนุญาตเอเย่นต์และการกำหนดค่าคอมมิชชั่นสูงสุดนั้น ได้รับการต่อต้านในหลาย

ประเทศ รวมถึงในประเทศไทย เอเย่นต์มักถูกกล่าวหาว่าเอารัดเอาเปรียบนักฟุตบอลอาชีพเยาวชนหรือ

ผลักดันค่าธรรมเนียมการย้ายตัวให้สูงเกินไป ปัญหานี้เกิดขึ้นในตลาดฟุตบอลทั้งในยุโรปและเอเชีย (FIFA, 

2023) ในประเทศไทย การบังคับใช้กฎระเบียบเหล่านี้ยังคงเป็นที่พัฒนาอยู่ ทำให้มีความสำคัญในการ

ประเมินความมีประสิทธิภาพของกฎเหล่านี้ในการปกป้องความซื่อสัตย์ของตลาดการย้ายตัวนักฟุตบอล 

(Kwanmuang, 2019) 

ฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่การก่อตั้ง ไทยพรีเมียร์ลีก (Thai 

Premier League) ในปี พ.ศ. 2539 ซึ่งต่อมาเปลี่ยนชื่อเป็น ไทยลีก (Thai League) การพัฒนาฟุตบอลในไทย

ก่อให้เกิดบทบาทสำคัญของ เอเย่นต์ฟุตบอล หรือ ตัวแทนนักกีฬา โดยเฉพาะในด้านการย้ายทีมและการ

เจรจาสัญญานักฟุตบอลอาชีพต่างชาติ การใช้เอเย่นต์ในการดำเนินการเหล่านี้ช่วยเพิ่มความสะดวกและ

ความคล่องตัวในการเจรจาต่อรองกับสโมสร ทำให้เอเย่นต์กลายเป็นฟันเฟืองสำคัญในตลาดนักฟุตบอล

อาชีพของไทย (Kwanmuang,2019).อย่างไรก็ตาม บทบาทของเอเย่นต์เหล่านี้ได้นำมาซึ่งความท้าทาย
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หลายประการ เช่น การขาดมาตรฐานในการทำสัญญา ความไม่ชัดเจนด้านการบังคับใช้กฎหมาย รวมถึง

การควบคุมค่าธรรมเนียมที่ยังขาดความโปร่งใส (Ajawarin and Phasuk,2020) 

แมจ้ะมีงานวิจัยและข้อถกเถียงในระดับนานาชาติที่เกี่ยวข้องกับบทบาทของเอเย่นต์ฟุตบอลในด้าน

เศรษฐกิจและจริยธรรม (เช่น Holt, Michie, & Oughton, 2016; Rossi, Semens, & Brocard, 2016) แต่ใน

บริบทของประเทศไทยยัง ขาดการวิจัยเชิงประจักษ์ ที่ศึกษาอย่างเป็นระบบถึง ผลกระทบทางเศรษฐกิจและ

ปัญหาดา้นจรยิธรรม ที่เกิดจากการดำเนินงานของเอเย่นต์ฟุตบอลอย่างแท้จริง 

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ยังไม่มีงานวิจัยที่ เปรียบเทียบผลกระทบระหว่างนักฟุตบอลที่มแีละไม่มีเอเย่นต์ 

หรอืวิเคราะห์ประสิทธิภาพของ ข้อบังคับของฟีฟ่า (FIFA Regulations) และ กฎหมายท้องถิ่นของไทย อย่าง

ลึกซึ้งในแง่ของการควบคุมพฤติกรรมของเอเย่นต์ ซึ่งเป็นประเด็นสำคัญที่ส่งผลต่อความโปร่งใสและความ

ยั่งยืนของตลาดการย้ายตัวในประเทศ 

การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อศึกษาผลกระทบทางเศรษฐกิจของเอเย่นต์ฟุตบอลที่ม ีต่อ

กระบวนการย้ายทีมและค่าตัวของนักฟุตบอลในประเทศไทย โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก และศึกษาถึง

ระเบียบข้อบังคับที่มีอยู่ในปัจจุบัน เนื่องด้วย การเข้ามามีบทบาทของเอเย่นต์ในการกำหนดค่าธรรมเนียม

การย้ายตัวและค่าตัวของนักฟุตบอลก็สร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจให้กับสโมสรฟุตบอลอย่างมนีัยสำคัญ 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาผลกระทบทางเศรษฐกิจของเอเย่นต์ฟุตบอลต่อการย้ายทีมและค่าตัวของนักฟุตบอล

ในประเทศไทย 

2. เพื่อศึกษาระเบียบข้อบังคับที่มีอยู ่ในปัจจุบัน (ข้อบังคับของฟีฟ่าและกฎหมายท้องถิ่นของ

ประเทศไทย) มคีวามสามารถในการจัดการการดำเนินงานของเอเย่นต์ฟุตบอลในประเทศไทยได้อย่างไร 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

บทบาทของเอเย่นต์ในระดับนานาชาติ 

เอเย่นต์ฟุตบอลมีบทบาทสำคัญในตลาดการย้ายตัวนักฟุตบอลอาชีพระดับโลก โดยเฉพาะในลีก

ยุโรปที่ค่าธรรมเนียมการย้ายตัวมีมูลค่าสูง การพัฒนาของเอเย่นต์เกิดขึ้นตัง้แต่ฟีฟ่าเริ่มออกกฎควบคุมในปี 

1990 ซึ่งกำหนดให้เอเย่นต์ต้องมใีบอนุญาตและควบคุมอัตราค่าคอมมิชช่ัน (Velema, 2018) งานวิจัยในลีก

ใหญ่เช่น พรีเมียร์ลีกอังกฤษ และลาลีกา สเปน แสดงให้เห็นว่าเอเย่นต์สามารถมีอิทธิพลต่อค่าธรรมเนียม

การย้ายตัวและค่าจ้างนักฟุตบอลอาชีพได้อย่างมาก เนื่องจากความสามารถในการเจรจาต่อรองที่เข้มแข็ง

และเชี่ยวชาญ( Poli et al., 2024) 
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ในยุโรป เอเย่นต์มีอิทธิพลอย่างมากต่อการกำหนดค่าธรรมเนียมการย้ายตัวและการเจรจา

เงินเดือน โดยเฉพาะในลีกที่มีมูลค่าสูงอย่างพรีเมียร์ลีกอังกฤษและลาลีกา สเปน งานวิจัย  (Richau et al., 

2021). ระบุว่าการเจรจาต่อรองของเอเย่นต์นั้นสัมพันธ์กับมูลค่าของนักฟุตบอลอาชีพในตลาด ซึ่งมักจะ

สูงขึ้นเมื่อเอเย่นต์เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการเจรจา (Richau et al., 2021)นอกจากนี้ การใช้ตัวกลางเช่น

เอเย่นต์ช่วยให้สโมสรสามารถเจรจาต่อรองได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น แต่ก็เพิ่มโอกาสในการเกิด

ค่าธรรมเนียมที่สูงเกินจริงได้ เนื่องจากเอเย่นต์มักมีความสามารถในการเจรจาต่อรองที่แข็งแกร่งและ

สามารถเข้าถึงขอ้มูลภายในที่เป็นประโยชน์ต่อพวกเขาเอง (Poli et al., 2024) 

อเมริกาใต้เป็นภูมิภาคที่มีการพัฒนานักฟุตบอลอาชีพที่มีศักยภาพสูงจำนวนมาก และเอเย่นต์ก็มี

บทบาทสำคัญในการนำนักฟุตบอลอาชีพเหล่านี้ไปสู่ลีกยุโรปที่มีมูลค่าสูง งานวิจัยโดย Poli et al.(2024) 

พบว่าเอเย่นต์มีบทบาทสำคัญในการยกระดับค่าธรรมเนียมนักฟุตบอลอาชีพ โดยเฉพาะในการย้ายตัวนัก

ฟุตบอลอาชีพจากบราซิลและอาร์เจนตินาไปยังสโมสรในยุโรป เอเย่นต์เหล่านี ้มักใช้ประโยชน์จาก

ความสามารถและความนิยมของนักฟุตบอลอาชีพในการเจรจาต่อรองค่าธรรมเนียมที่สูงกว่า (Poli et al., 

2024) 

บทบาทของเอเย่นต์ในประเทศไทย 

ในประเทศไทยเอเย่นต์ฟุตบอลมีบทบาทสำคัญในการเจรจาสัญญานักฟุตบอลอาชีพ การย้ายทีม 

และการต่อรองค่าตัว โดยเฉพาะในการเจรจาสำหรับนักฟุตบอลอาชีพต่างชาติที่เข้ามาเล่นในไทยลีก การ

พัฒนาฟุตบอลอาชีพในไทยทำให้เอเย่นต์มีบทบาทมากขึ้นในการช่วยประสานงานด้านต่าง ๆ ของนัก

ฟุตบอลอาชีพ (Kwanmuang,2019). อย่างไรก็ตาม ยังพบปัญหาดา้นสัญญาที่ไม่ได้มาตรฐานและการบังคับ

ใช้กฎหมายที่ไม่เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ( Ajawarin and Phasuk, 2020) 

ผลกระทบทางเศรษฐกิจของเอเย่นต์ 

ในกรณีศึกษาของลีกยุโรป พบว่าเอเย่นต์มีบทบาทในการเจรจาสัญญาโดยการใช้ความสัมพันธ์กับ

สโมสรต่าง ๆ เพื่อทำให้ราคาการย้ายตัวสูงขึ้น ซึ่งไม่เพียงแต่เพิ่มค่าธรรมเนียมการย้ายตัวเท่านั้น แต่ยังทำ

ให้เงินเดือนของนักฟุตบอลอาชีพเพิ่มสูงขึ้นเช่นกัน (Velema,2018)นอกจากนี้ งานวิจัยยังแสดงให้เห็นว่าใน

บางกรณี เอเย่นต์ใช้การตลาดและสื่อเพื่อสร้างมูลค่าของนักฟุตบอลอาชีพ ซึ่งสามารถเพิ่มการต่อรองใน

ข้อตกลงสัญญาได้มากขึ้น โดยเฉพาะในตลาดที่มีการประมูลสูง (Velema, 2018) 

ในอเมริกาใต้ โดยเฉพาะบราซิลและอาร์เจนตินา เอเย่นต์มีบทบาทในการนำพานักฟุตบอลอาชพีที่

มีความสามารถสูงไปสู่ลีกยุโรป การทำเช่นนี้ทำให้ค่าธรรมเนียมการย้ายตัวสูงขึ้นเมื่อเอเย่นต์ใช้ประโยชน์

จากความสามารถและชื ่อเสียงของนักฟุตบอลอาชีพในการเจรจาต่อรอง งานวิจัยโดย Poli et al. 

(2024)ชี้ให้เห็นว่าเอเย่นต์มีบทบาทสำคัญในการยกระดับค่าธรรมเนียมนักฟุตบอลอาชีพจากภูมิภาคนี้ไปสู่

ลีกที่มมีูลค่าสูงกว่าในยุโรป (Poli et al., 2024) 



824 | วารสารนวัตกรรมการศกึษาและการวิจัย ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 เมษายน – มิถุนายน 2568 

 

เอเย่นต์ฟุตบอลมีบทบาทสำคัญในด้านเศรษฐกิจของตลาดการย้ายตัว โดยมีผลกระทบต่อ

ค่าธรรมเนียมและค่าใช้จ่ายในการย้ายตัวนักฟุตบอลอาชีพในระดับโลก งานวิจัยโดย Poli et al. (2024)  

ใช้การวิเคราะห์เชิงสถิติเพื ่อประเมินปัจจัยที ่ม ีผลต่อค่าธรรมเนียมการย้ายตัวในลีกยุโรป พบว่า

ค่าธรรมเนียมการย้ายตัวมีความสัมพันธ์โดยตรงกับความสามารถและชื่อเสียงของเอเย่นต์ (Poli et al., 

2024) นอกจากนี ้งานวิจัยยังระบุว่าการแทรกแซงของเอเย่นต์ในตลาดการย้ายตัวมักทำให้ราคาสูงขึ้นกว่า

ที่ควรจะเป็น เนื่องจากการต่อรองที่เข้มงวดและการเข้าถึงข้อมูลภายในที่ เฉพาะเจาะจง (Velema, 2018)

โดยเฉพาะในไทยลีกที่มีการเปิดรับนักฟุตบอลอาชีพต่างชาติเข้ามาเล่นมากขึ้น ทำให้ค่าตัวและค่าจ้างของ

นักฟุตบอลอาชีพเพิ่มสูงขึ้น เอเย่นต์ช่วยเพิ่มการแข่งขันระหว่างสโมสร ซึ่งส่งผลให้ค่าตัวนักฟุตบอลอาชีพ

พุ่งสูงและเกิดการพึ่งพาเอเย่นต์ในการสรรหานักฟุตบอลอาชีพอย่างต่อเนื่อง (Kwanmuang, 2019) 

กรอบกฎหมายที่ควบคุมเอเย่นต์ 

ฟีฟ่าได้ออกข้อบังคับใหม่ที่เรยีกว่า Football Agent Regulations (FFAR) ซึ่งเริ่มมผีลบังคับใช้ในเดือน

มกราคม 2023 และมีการบังคับใช้เต็มรูปแบบในเดือนตุลาคม 2023 เพื่อสร้างมาตรฐานระดับสากล

สำหรับการดำเนินงานของเอเย่นต์ฟุตบอล ข้อบังคับเหล่านี้ประกอบด้วยมาตรการที่สำคัญ เช่น การออก

ใบอนุญาต การจำกัดค่าคอมมิชชั่นของเอเย่นต์ และการห้ามการเป็นตัวแทนของทั้งสองฝ่ายในเวลา

เดียวกัน เพื่อลดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (FIFA, 2023) ฟีฟ่าต้ังเป้าหมายที่จะเสริมสร้างความโปร่งใส

และความมั่นคงในสัญญาเพื่อป้องกันการกระทำที่ไม่เป็นธรรมและเพิ่มความชัดเจนในการดำเนินการของ

เอเย่นต์ทั ่วโลก อย่างไรก็ตาม การบังคับใช้ FFAR ในบางประเทศ เช่น เยอรมนี ยังคงถูกท้าทายทาง

กฎหมาย เนื่องจากความขัดแย้งกับกฎหมายการแข่งขันของสหภาพยุโรป (Podszun andKirk, 2024) 

ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ญี่ปุ่นและเกาหลีใต้ถือว่าเป็นตัวอย่างของประเทศที่ประสบ

ความสำเร็จในการควบคุมเอเย่นต์ฟุตบอลได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยทั้งสองประเทศได้ปรับใช้มาตรการ

และกฎระเบียบที่เข้มงวด รวมถึงการออกใบอนุญาตอย่างเป็นระบบและการกำหนดค่าคอมมิชช่ันให้ชัดเจน 

(Holt, Michie and Oughton, 2016). ขณะที่ประเทศอื่น ๆ ในภูมภิาค เช่น อินโดนีเซียและฟิลิปปินส์ ยังเผชิญ

กับความท้าทายในการบังคับใช้กฎระเบียบอย่างเต็มที่ ทำให้เกิดความไม่สอดคล้องกันในระดับสากล (Holt, 

Michie and Oughton, 2016) 

ในประเทศไทย การบังคับใช้ FFAR ยังไม่ได้รับการปรับใช้เต็มรูปแบบตามมาตรฐานฟีฟ่า แม้ว่าจะมี 

พระราชบัญญัติส่งเสริมกีฬาอาชีพ พ.ศ. 2556 ที่มบีทบาทในการควบคุมการดำเนินงานของเอเย่นต์ แต่ยัง

ขาดกลไกการบังคับใช้อย่างเข้มงวด (Professional Sports Promotion Act, 2556, 2013) สาเหตุหลักมาจาก

ความขาดแคลนทรัพยากรและการขาดความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ เอเย่นต์ใน

ประเทศไทยมักจะใช้ความยืดหยุ่นของระบบท้องถิ่นเพื่อหลีกเลี ่ยงการตรวจสอบและการกำกับดูแล  

ซึ่งส่งผลใหเ้กิดปัญหาความไม่โปร่งใสในสัญญาและค่าคอมมชิช่ันที่สูงเกินไป (Kwanmuang, 2019) 
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ความท้าทายและโอกาสในประเทศไทย 

ในตลาดฟุตบอลของประเทศไทย ความท้าทายหลักคือการขาดความโปร่งใสและความรับผิดชอบ

ในกระบวนการย้ายตัวนักฟุตบอลอาชีพ ปัญหานี้ส่งผลให้เกิดการขาดความมั่นใจในข้อมูลเกี ่ยวกับ

ค่าธรรมเนียมการย้ายตัวและค่าคอมมิชชั่นของเอเย่นต์ (Poli et al., 2024) ถึงแม้ว่าฟีฟ่าจะมีมาตรการเช่น 

Global Clearing House เพื่อปรับปรุงความโปร่งใส แต่การบังคับใช้ในประเทศไทยยังคงไม่เพียงพอ เนื่องจาก

ขาดกลไกที่เข้มงวดในการตรวจสอบและควบคุม (Rossi et al., 2016) การขาดการปฏิบัติตามมาตรการนี้

ทำให้ตลาดยังคงขาดความโปร่งใส และมีความเป็นไปได้ที่จะเกิดการทุจริตได้ง่าย (Rossi et al., 2016) 

ประเด็นจริยธรรม เช่น ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความโปร่งใสในค่าธรรมเนียมเอเย่นต์ และ

การเอารัดเอาเปรียบผูเ้ล่นเยาวชน เอเย่นต์ในประเทศไทยมักถูกกล่าวหาว่ามีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

โดยเฉพาะเมื่อเอเย่นต์เดียวกันทำหน้าที่เป็นตัวแทนทั้งนักฟุตบอลอาชีพและสโมสร ซึ่ง เป็นการกระทำที่ฟี

ฟ่าได้ห้ามตาม Football Agent Regulations (FFAR) ที่ออกมาในปี 2023 เพื่อป้องกันการทุจริตและความไม่

โปร่งใส (Velema, 2018). นอกจากนี้ เอเย่นต์บางรายยังใช้สถานะของตนในการเอารัดเอาเปรียบนัก

ฟุตบอลอาชีพเยาวชน โดยเฉพาะผู้ที่ยังไม่มีประสบการณ์หรือความรู้ทางกฎหมายเพียงพอ ทำให้เกิดการ

เซ็นสัญญาที่ยาวนานและไม่เป็นธรรม (Richau et al., 2021) 

ในระดับโลก ฟีฟ่าได้พยายามเพิ่มมาตรการเพื่อลดปัญหานี้ เช่น การบังคับใช้ข้อกำหนดเกี่ยวกับ

การจดทะเบียนเอเย่นต์และการควบคุมค่าธรรมเนียม แต่ในประเทศไทยยังคงมีความท้าทายในการปรับใช้

ข้อกำหนดเหล่านี้ เนื่องจากโครงสรา้งกฎหมายท้องถิ่นยังไม่สามารถควบคุมเอเย่นต์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(Richau et al., 2021) นอกจากนี้ ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ประเทศอื่น ๆ เช่น ญี่ปุ ่นและเกาหลีใต้ได้

เริ่มต้นการบังคับใช้กฎระเบียบที่เข้มงวดมากขึ้น ซึ่งอาจเป็นแนวทางที่ดีสำหรับประเทศไทยในการพัฒนา

กฎระเบียบต่อไป (Kwanmuang, 2019) นอกจากนี้ พระราชบัญญัติส่งเสริมกีฬาอาชีพ พ.ศ. 2556 ยังมี

ช่องว่างในการควบคุมเรื่องค่าธรรมเนียมและการโต้แย้งค่าคอมมิชชั่นของเอเย่นต์ (Ajawarin and Phasuk, 

2020) 

ตารางเปรียบเทียบบทบาทของเอเย่นตฟ์ุตบอลระหว่างภมูภิาค 

ภูมภิาค 
บทบาทหลัก

ของเอเย่นต ์

กลไกควบคุม

หลัก 
จุดแข็ง ความท้าทาย แหลง่อ้างองิ 

ยุโรป เจรจาสัญญา, 

ค่าตัว, ค่า

คอมมิชชั่น, 

สิทธิประโยชน์

นักเตะ 

FIFA FFAR, กฎหมาย 

EU, สมาคม

ฟุตบอลแห่งชาติ 

ระบบควบคุม

เข้มงวด มี

ฐานขอ้มูล

โปร่งใส 

ค่าคอมมิชชั่นสูง 

ความขัดแย้ง

ผลประโยชน ์(dual 

representation) 

Holt et al., 2016; 

Rossi et al., 2016 
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ตารางเปรียบเทียบบทบาทของเอเย่นตฟ์ุตบอลระหว่างภมูภิาค 

ภูมภิาค 
บทบาทหลัก

ของเอเย่นต ์

กลไกควบคุม

หลัก 
จุดแข็ง ความท้าทาย แหลง่อ้างองิ 

เอเชยีตะวันออก 

(ญี่ปุ่น, เกาหลใีต้) 

ดูแล

ภาพลักษณ์, 

จัดหาทมี, ยา้ย

ระหว่าง

ประเทศ 

กฎหมายกีฬา

แห่งชาติ, สมาคม

ฟุตบอลท้องถิ่น 

ปกปอ้งนัก

เตะเยาวชน, 

มรีะบบ

ใบอนุญาต 

ขาดการแข่งขัน

ระหว่างเอเยน่ต์, 

ความยดืหยุ่นต่ำ 

Podszun & Kirk, 2024 

เอเชยีตะวันออก

เฉียงใต้ (ไทย, 

มาเลเซีย) 

ยา้ยตัวนักเตะ

ตา่งชาต,ิ 

เจรจาสัญญา, 

สื่อกลางกับ

สโมสร 

พระราชบัญญัติ

ส่งเสริมกีฬาอาชีพ

, สมาคมฟุตบอล 

เปิดโอกาสสู่

นานาชาติ, 

เพิ่มการ

แข่งขันในลกี 

ขาดมาตรฐานชัดเจน, 

ความไมโ่ปร่งใสใน

สัญญา 

Kwanmuang, 2019; 

Ajawarin & Phasuk, 

2020 

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิดระบบการ

กำกับดูแลและจรยิธรรมในวงการกีฬา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยในหัวข้อ "ผลกระทบของเอเย่นต์ฟุตบอลต่อเศรษฐกิจการย้ายตัวนักฟุตบอลอาชีพใน

ประเทศไทย" เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth 

Interview) เพื่อเก็บข้อมูลเชิงลึกจากกลุ่มเป้าหมายที่เกี่ยวข้อง (Rubin andRubin, 2011) 

ประชากรที่ศึกษา 

ผู้มีส่วนได้เสีย เช่น เอเย่นต์ฟุตบอล, นักฟุตบอลอาชีพ, ผู้จัดการสโมสร, และเจ้าหน้าที่ควบคุม

กฎหมายในประเทศไทย ที่ได้รับผลกระทบของเอเย่นต์ฟุตบอลจากกระบวนการซื้อขายตัวนักฟุตบอลอาชีพ 

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษา 

1. เอเย่นต์ฟุตบอล เลือกเอเย่นต์ที่ทำงานในประเทศไทย โดยเน้นทั้งผู้ที่ทำงานกับนักฟุตบอลอาชีพ

ในประเทศและนักฟุตบอลอาชีพต่างชาติ เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับกลยุทธ์และวิธีการทำงาน จำนวน

ประมาณ 15-20 คน เพื่อให้ได้ข้อมูลที่หลากหลายและเพียงพอในการวิเคราะห์ถึงวิธีการและกลยุทธ์ใน

การเจรจาต่อรอง 

2. นักฟุตบอลอาชีพ เลือกนักฟุตบอลอาชีพที่มีการย้ายตัวภายใต้การดูแลของเอเย่นต์และนัก

ฟุตบอลอาชีพที่ไม่มีเอเย่นต์ เพื่อให้สามารถเปรียบเทียบและวิเคราะห์ผลกระทบได้  จำนวนประมาณ 30-

40 คน เพื่อสร้างการเปรียบเทียบและวิเคราะห์ผลกระทบเชิงลึกระหว่างนักฟุตบอลอาชีพที่มีเอเย่นต์และไม่

มีเอเย่นต์ 

3. ผู ้จ ัดการสโมสรและเจ้าหน้าที ่ควบคุมกฎหมาย เลือกผู ้จ ัดการจากสโมสรฟุตบอลที ่มี

ประสบการณ์และเจ้าหน้าที่จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการบังคับใช้กฎระเบียบ เพื่อให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับ

ความท้าทายในการปฏิบัติตามกฎระเบียบและการจัดการเอเย่นต์ จำนวนประมาณ 10-15 คน เพื่อให้ได้

ข้อมูลเกี่ยวกับการบังคับใช้กฎหมายและปัญหาที่พบในกระบวนการย้ายตัว 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัยครั้งน้ีประกอบด้วย 

1. การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interviews) ใช้เพื่อให้เข้าใจถึงมุมมองเชิงลึกของผู้มีส่วนได้เสีย 

เช่น เอเย่นต์ฟุตบอล, นักฟุตบอลอาชีพ, ผู้จัดการสโมสร, และเจ้าหน้าที่ควบคุมกฎหมายในประเทศไทย 

โดยใช้คำถามหลักที่กำหนดไว้ล่วงหน้าแต่เปิดโอกาสให้ผู้ให้สัมภาษณ์สามารถขยายความหรือให้ข้อมูล

เพิ่มเติมได้ โดยการสัมภาษณ์จะเป็นแบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interviews) ซึ่งช่วยให้สามารถ

เปิดโอกาสใหผู้ใ้ห้ข้อมูลแสดงความคิดเห็นได้อย่างอสิระ (Rubin andRubin, 2011) 

2. การวิเคราะห์เอกสาร (Document Analysis) ใช้เพื ่อถอดความและวิเคราะห์ข้อมูลจากการ

สัมภาษณ์ เพื่อระบุธีมหรือรูปแบบที่เกี่ยวข้องกับประเด็นสำคัญ เช่น ผลกระทบทางเศรษฐกิจและความทา้

ทายด้านจริยธรรมที่เอเย่นต์ตอ้งเผชิญในประเทศไทย (Bowen, 2009) 
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ระยะเวลาการเก็บข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามดำเนินการระหว่างเดือน มกราคม ถงึ เมษายน พ.ศ. 2567 โดย

ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ เอเย่นต์ฟุตบอล นักฟุตบอลอาชีพ ผู้จัดการสโมสร 

และเจ้าหนา้ที่กฎหมาย รวมจำนวนทั้งสิน้ 60 คน ซึ่งใช้เทคนิคการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

ข้อมูลที่ได้รับจากการสัมภาษณ์จะถูกวิเคราะห์ด้วยวิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

โดยการตคีวามขอ้มูลจะเน้นไปที่การระบุธีมหลัก (Themes) และรูปแบบที่เกิดขึน้จากข้อมูล ทั้งนี้จะมีการใช้

วิธีการเปรียบเทียบระหว่างกรณีศึกษาที่แตกต่างกันเพื่อให้ได้มุมมองที่ครอบคลุมและลึกซึ้งมากยิ่งขึ ้น

(Krippendorff, 2018) 

 

ผลการวจิัย 

1. ผลกระทบทางเศรษฐกิจ เอเย่นต์ฟุตบอลมีบทบาทสำคัญต่อเศรษฐกิจในตลาดการย้ายตัว 

โดยเฉพาะการกำหนดค่าธรรมเนียมการย้ายตัวและเงินเดือนของนักฟุตบอล พบว่า  1) ค่าธรรมเนียมการ

ย้ายตัวที่สูงขึ ้น เอเย่นต์ใช้ความสามารถในการเจรจาต่อรองเพื่อเพิ ่มมูลค่าของนักฟุตบอล ส่งผลให้

ค่าธรรมเนียมการย้ายตัวเพิ่มขึ ้น ซึ ่งกระทบต่อโครงสร้างการเงินของสโมสร โดยเฉพาะสโมสรที ่มี

งบประมาณจำกัด 2) การสร้างมูลค่าเพิ่มในตลาดย้ายตัว เอเย่นต์ฟุตบอลช่วยเพิ่มมูลค่าของนักฟุตบอลใน

ตลาดผ่านการทำหน้าที่ในการวิเคราะห์ข้อมูลและการตลาดอย่างมืออาชีพ เช่น การเน้นจุดแข็งของนัก

ฟุตบอลในด้านทักษะการเล่น สถิติการแข่งขัน และศักยภาพในการเพิ่มมูลค่าทางการตลาดของสโมสร 

ส่งผลใหค้่าธรรมเนียมการย้ายตัวสูงขึ้นและช่วยเพิ่มรายได้ให้กับนักฟุตบอล 3) การเจรจาเงินเดือนที่สูงขึ้น: 

เอเย่นต์ช่วยใหน้ักฟุตบอลได้รับเงินเดือนในระดับที่สูงขึน้จากการเปรียบเทียบข้อมูลในลีกต่างประเทศ ทำให้

นักฟุตบอลที่มีเอเย่นต์ได้รับผลประโยชน์มากขึ้นเมื่อเทียบกับนักฟุตบอลที่ไม่มีเอเย่นต์ 4) ผลกระทบต่อ

โครงสรา้งการเงนิของสโมสร: ค่าคอมมชิช่ันของเอเย่นต์ที่สูง ส่งผลใหส้โมสรตอ้งลดการลงทุนในด้านอื่น ๆ 

เช่น การพัฒนานักฟุตบอลเยาวชน หรอืการบริหารจัดการทรัพยากรของทีมในระยะยาว  

2. ประสิทธิภาพในกระบวนการย้ายตัว เอเย่นต์มีบทบาทสำคัญในการเพิ่มความรวดเร็วและ

ความราบรื่นของกระบวนการย้ายตัว ผ่านการจัดการด้านเอกสาร การประสานงาน และการเจรจาสัญญา 

โดยพบว่า 1) เอเย่นต์ช่วยลดระยะเวลาในการดำเนินการด้านกฎหมายและการจัดการเอกสาร ซึ่งมักเป็น

ขั้นตอนที่ซับซ้อนในกรณีของการย้ายตัวระหว่างประเทศ 2) ความเชี่ยวชาญด้านการเจรจาต่อรองช่วยให้

นักฟุตบอลได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม เช่น ค่าตอบแทน สวัสดิการ และเงื่อนไขที่เป็นธรรม อย่างไรก็
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ตาม ค่าคอมมิชชั่นที่สูงของเอเย่นต์อาจเพิ่มต้นทุนในกระบวนการนี้ และสร้างความกดดันทางการเงินต่อ

สโมสร  

3. ปัญหาด้านจริยธรรมและความโปร่งใส ประเด็นด้านจริยธรรมและความโปร่งใสยังคงเป็น

อุปสรรคสำคัญในบทบาทของเอเย่นต์ในประเทศไทย โดยพบว่า 1) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์: เอเย่นต์

บางรายทำหน้าที่เป็นตัวแทนทั้งนักฟุตบอลและสโมสรในเวลาเดียวกัน ซึ่งอาจสร้างความไม่เป็นธรรมใน

กระบวนการเจรจาสัญญา ส่งผลต่อความโปร่งใสในกระบวนการย้ายตัว  2) การเอารัดเอาเปรียบนัก

ฟุตบอลเยาวชน พบกรณีที่เอเย่นต์บางรายทำสัญญากับนักฟุตบอลเยาวชนในเงื่อนไขที่ไม่เป็นธรรม เช่น 

การผูกมัดระยะยาวโดยที่นักฟุตบอลไม่ได้รับการดูแลตามมาตรฐาน ทำให้เกิดปัญหาทางจริยธรรมที่ ต้อง

ได้รับการแก้ไข 3) การขาดความโปร่งใสในเงื่อนไขสัญญา: พบว่าเอเย่นต์บางรายไม่เปิดเผยข้อมูลค่า

คอมมิชชั่นหรือเงื่อนไขในสัญญาอย่างชัดเจน ส่งผลให้เกิดความไม่เข้าใจและการขาดความเป็นธรรมใน

กระบวนการเจรจา  

4. ความท้าทายในการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

1) ขาดการบังคับใช้กฎระเบียบที่มปีระสิทธิภาพ 

ข้อจำกัดของกฎหมายท้องถิ่น 

- พระราชบัญญัติส่งเสริมกีฬาอาชีพ พ.ศ. 2556 แม้จะมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดการ

และกำกับดูแลกีฬามืออาชีพ แต่ยังไม่มีมาตรการที่เฉพาะเจาะจงสำหรับเอเย่นต์ฟุตบอล เช่น การ

กำหนดค่าคอมมิชช่ันสูงสุดหรอืมาตรฐานด้านจรยิธรรม 

- ช่องว่างในกฎหมายทำให้เอเย่นต์บางรายสามารถหลีกเลี่ยงข้อกำหนด เช่น การใช้ชื่อ

บุคคลอื่นจดทะเบียนแทน หรอืการตัง้บริษัทในต่างประเทศเพื่อเลี่ยงการกำกับดูแล 

ทรัพยากรบุคคลที่จำกัด การขาดเจ้าหนา้ที่ผู้เช่ียวชาญในการกำกับดูแลและตรวจสอบการ

ทำงานของเอเย่นต์ เช่น การตรวจสอบสัญญาและการกำกับดูแลค่าคอมมิชชั ่น ทำให้การบังคับใช้

กฎระเบียบไม่สามารถครอบคลุมทุกกรณี 

2) การหลกีเลี่ยงกฎระเบียบใหม่ 

การบังคับใช้ขอ้บังคับฟีฟ่า (FFAR) 

- ข้อบังคับใหม่ของฟีฟ่าเกี ่ยวกับการจำกัดค่าคอมมิชชั ่นและการจัดการการออก

ใบอนุญาตเอเย่นต์ ถูกมองว่าเพิ่มข้อจำกัดในการทำงานของเอเย่นต์ ส่งผลให้เอเย่นต์บางรายต่อต้านหรือ

พยายามหลีกเลี่ยงกฎเหล่านี้ 

- การขาดการประสานงานระหว่างฟีฟ่าและหน่วยงานในประเทศไทย ทำให้การบังคับใช้ 

FFAR ในประเทศไม่ต่อเนื่องหรอืมีความคลุมเครือ 
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แรงกดดันจากเอเย่นต์และสโมสร สโมสรขนาดใหญ่และเอเย่นต์ที่มีอิทธิพลมักมีการ

ต่อต้านการควบคุม เช่น การกำหนดเพดานค่าคอมมิชชั่น โดยอ้างว่าเป็นการลดโอกาสทางเศรษฐกิจของ

ตลาดการย้ายตัว 

3) ความซับซ้อนในการกำกับดูแลธุรกรรมการเงิน  

การตรวจสอบค่าคอมมชิช่ัน 

- ค่าคอมมิชชั ่นที ่เอเย่นต์เรียกเก็บในบางกรณีไม่ถูกเปิดเผยหรือถูกซ่อนในรูปแบบ

ค่าใชจ้่ายอื่น เช่น ค่าบริการที่ปรึกษา ทำให้ยากต่อการตรวจสอบและควบคุมการเงนิข้ามประเทศ 

- การย้ายตัวระหว่างประเทศมักเกี่ยวข้องกับการโอนเงินหลายขั้นตอน เช่น การจ่ายเงิน

ให้เอเย่นต์ผ่านธนาคารต่างประเทศ ซึ่งเพิ่มความซับซ้อนในการติดตามธุรกรรมและการตรวจสอบความ

ถูกต้อง 

 

อภิปรายผลการวจิัย  

ผลการวิจัยในหัวข้อ "ผลกระทบของเอเย่นต์ฟุตบอลต่อเศรษฐกิจการย้ายตัวนักฟุตบอลอาชีพใน

ประเทศไทย" ชี้ให้เห็นว่า เอเย่นต์มีบทบาทสำคัญในกระบวนการย้ายตัวนักฟุตบอล ทั้งในด้านการเพิ่ม

มูลค่าทางเศรษฐกิจและการเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการ อย่างไรก็ตาม บทบาทนีย้ังมาพร้อมกับความ

ท้าทายด้านจริยธรรมและความโปร่งใส ซึ่งมีผลกระทบต่อความเช่ือม่ันในตลาดการย้ายตัวของประเทศไทย

อย่างมีนัยสำคัญ 

วัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อศึกษาผลกระทบทางเศรษฐกิจของเอเย่นต์ฟุตบอลต่อการย้ายทีมและค่าตัว

ของนักฟุตบอลในประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า เอเย่นต์ฟุตบอลมีบทบาทสำคัญในการเพิ่มค่าธรรมเนียม

การย้ายตัวและเงินเดือนของนักฟุตบอล ส่งผลให้เกิดการปรับตัวของโครงสร้างทางเศรษฐกิจในตลาดนัก

ฟุตบอล โดยเฉพาะในกรณีนักฟุตบอลต่างชาติที่เข้ามาเล่นในไทยลีก (Kwanmuang, 2019; Poli, Besson, & 

Ravenel, 2024) ซึ่งเอเย่นต์สามารถต่อรองให้เกิดมูลค่าสูงขึ้นผ่านการใชข้้อมูลเชิงตลาดและเครือข่ายระดับ

นานาชาติ อย่างไรก็ตาม การเพิ่มขึ้นของค่าธรรมเนียมและค่าคอมมิชชั่นนี้ ได้สร้างแรงกดดันทางการเงิน

ให้แก่สโมสร โดยเฉพาะสโมสรขนาดเล็กที่มีงบประมาณจำกัด (Ante, 2019; Richau, Follert, Frenger, & 

Emrich, 2021) 

ประสิทธิภาพในกระบวนการย้ายตัว เอเย่นต์มีบทบาทสำคัญในการเพิ ่มประสิทธิภาพของ

กระบวนการย้ายตัว ผ่านการจัดการด้านเอกสาร การประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และการเจรจา

สัญญา การดำเนินการที่มีประสิทธิภาพนี้ช่วยลดระยะเวลาในการย้ายตัว และสร้างความสะดวกสบาย

ให้กับทั้งนักฟุตบอลและสโมสร (Poli et al., 2024) อย่างไรก็ตาม ค่าคอมมิชชั่นที่สูงและต้นทุนการใช้
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บริการของเอเย่นต์กลับส่งผลให้ต้นทุนรวมของกระบวนการเพิ่มขึ้น ซึ่งอาจไม่สอดคล้องกับความสามารถ

ในการบริหารงบประมาณของสโมสร การวิจัยนี้จึงชี ้ให้เห็นว่า แม้เอเย่นต์จะช่วยเพิ่มความราบรื่นใน

กระบวนการ แต่ยังตอ้งมกีารควบคุมด้านต้นทุนเพื่อให้กระบวนการนี้มคีวามสมดุลมากขึ้น 

วัตถุประสงค์ที่ 2 เพื่อศึกษาระเบียบข้อบังคับที่มีอยู่ในปัจจุบัน (ข้อบังคับของฟีฟ่าและกฎหมาย

ท้องถิ่นของประเทศไทย) มีความสามารถในการจัดการการดำเนินงานของเอเย่นต์ฟุตบอลในประเทศไทย

ได้อย่างไร แม้จะมีข้อบังคับของฟีฟ่า (FIFA, 2023) และพระราชบัญญัติส่งเสริมกีฬาอาชีพ พ.ศ. 2556 ซึ่ง

มุ่งควบคุมการดำเนินงานของเอเย่นต์ฟุตบอล แต่การบังคับใช้ในประเทศไทยยังเผชิญข้อจำกัด ทั้งในด้าน

ทรัพยากรมนุษย์ ความเข้าใจในข้อกฎหมาย และการขาดกลไกตรวจสอบที่โปร่งใส (Ajawarin & Phasuk, 

2020; Holt, Michie, & Oughton, 2016) นอกจากนี้ ยังพบว่าข้อบังคับฟีฟ่า เช่น การจำกัดค่าคอมมิชช่ัน 

และการห้ามเอเย่นต์เป็นตัวแทนทั้งนักฟุตบอลและสโมสรในเวลาเดียวกัน ยังมีช่องว่างในการปฏิบัติจริง 

และมักถูกต่อต้านจากกลุ่มเอเย่นต์ที่ได้รับผลกระทบ (Podszun & Kirk, 2024; Rossi, Semens, & Brocard, 

2016) 

ปัญหาดา้นจรยิธรรมและความโปร่งใส ปัญหาดา้นจรยิธรรมและความโปร่งใสเป็นประเด็นที่สำคัญ

ในบทบาทของเอเย่นต์ โดยเฉพาะในกรณีที่เอเย่นต์ทำหน้าที่เป็นตัวแทนทั้งนักฟุตบอลและสโมสรในเวลา

เดียวกัน ซึ่งสร้างความขัดแย้งทางผลประโยชน์และส่งผลให้เกิดความไม่เป็นธรรมในกระบวนการเจรจา แม้

ฟีฟ่าจะกำหนดข้อบังคับเพื่อป้องกันปัญหานี้ เช่น การห้ามการเป็นตัวแทนของทั้งสองฝ่าย แต่การบังคับใช้

ในประเทศไทยยังมีความท้าทาย เนื่องจากขาดกลไกการกำกับดูแลที่เข้มงวด (FIFA, 2023) นอกจากนี้ 

ผลการวิจัยยังชี้ให้เห็นว่า การขาดความโปร่งใสในการทำสัญญา เช่น การไม่เปิดเผยค่าคอมมิชชั่นหรือ

เงื่อนไขสัญญาอย่างชัดเจน ส่งผลให้เกิดความไม่พอใจและความเข้าใจผิดระหว่างนักฟุตบอลและสโมสร 

การขาดความโปร่งใสนี้ยังทำให้กระบวนการย้ายตัวขาดความน่าเชื่อถือและส่งผลต่อความเชื่อมั่นในตลาด

การย้ายตัวโดยรวม (Rossi et al., 2016) 

ความท้าทายในการบังคับใช้กฎระเบียบ การบังคับใช้กฎหมายในประเทศไทย เช่น พระราชบัญญัติ

ส่งเสริมกีฬาอาชีพ พ.ศ. 2556 ยังคงมีข้อจำกัดในด้านทรัพยากรและความเชี่ยวชาญของเจ้าหน้าที่ที่

เกี่ยวข้อง ส่งผลให้เอเย่นต์บางรายสามารถใช้ช่องว่างทางกฎหมายเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น 

การกำหนดค่าคอมมิชชั่นเกินมาตรฐานหรือการเอาเปรียบผู้เล่นเยาวชน (Kwanmuang,2019) ผลการวิจัย

สะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็นในการพัฒนากฎหมายและกรอบการกำกับดูแลที่เหมาะสม เพื่อป้องกัน

ปัญหาที่เกิดขึน้และเพิ่มความน่าเชื่อถือในกระบวนการย้ายตัว 

 

 



832 | วารสารนวัตกรรมการศกึษาและการวิจัย ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 เมษายน – มิถุนายน 2568 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

การวิจัยเกี่ยวกับบทบาทของเอเย่นต์ฟุตบอลในประเทศไทยได้เสนอองค์ความรู้ใหม่ที่สามารถนำไป

ปรับใช้เพื่อพัฒนากระบวนการและมาตรฐานในอุตสาหกรรมฟุตบอล ดังนี้ 

1. บทบาทของเอเย่นต์ฟุตบอลต่อเศรษฐกิจการย้ายตัว เอเย่นต์ฟุตบอลไม่ได้มีเพียงบทบาทในการ

จัดการการย้ายตัวของนักฟุตบอล แต่ยังเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อโครงสร้างเศรษฐกิจของสโมสร

ฟุตบอล เช่น การเพิ่มค่าธรรมเนียมการย้ายตัวและเงินเดือนนักฟุตบอล ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิง

บวกในมูลค่าตลาด แต่ในขณะเดียวกันก็สร้างแรงกดดันทางการเงินใหก้ับสโมสรขนาดเล็ก 

2. ความจำเป็นในการกำกับดูแลที่เข้มงวด กฎระเบียบของฟีฟ่าและกฎหมายในประเทศไทยยังมี

ช่องว่างที่ต้องปรับปรุง โดยเฉพาะในด้านการกำหนดเพดานค่าคอมมิชช่ันและการกำกับดูแลการดำเนินงาน

ของเอเย่นต์ การบังคับใช้ขอ้บังคับอย่างมปีระสิทธิภาพจะช่วยเพิ่มความโปร่งใสและความยุติธรรมในตลาด 

3. การเสริมสร้างความโปร่งใส การขาดความโปร่งใสในเงื่อนไขสัญญา เช่น การไม่เปิดเผยค่า

คอมมิชชั่นของเอเย่นต์ หรือการเจรจาที่ไม่เป็นธรรม สร้างความไม่ไว้วางใจในตลาด การกำหนดให้มีการ

เปิดเผยข้อมูลสำคัญจะช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้กับนักฟุตบอลและสโมสร 

4. แนวทางการปกป้องนักฟุตบอลเยาวชน พบว่าเอเย่นต์บางรายเอารัดเอาเปรียบนักฟุตบอล

เยาวชนผ่านการผูกมัดสัญญาระยะยาวที่ไม่เป็นธรรม การสรา้งมาตรการป้องกัน เช่น การจัดอบรมความรู้

เรื่องสิทธิและหน้าที่ รวมถึงการออกแบบสัญญามาตรฐานสำหรับนักฟุตบอลเยาวชน จะช่วยลดปัญหานี้ 

5. การพัฒนามาตรฐานสากลในบริบทประเทศไทย การศึกษานี้ชี้ให้เห็นว่าประเทศไทยจำเป็นต้อง

สร้างมาตรฐานการดำเนินงานของเอเย่นต์ฟุตบอลที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศ เช่น การปรับใช้แนว

ทางการกำกับดูแลจากนานาชาติ และการสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

สรุป 

บทความนี้มุ่งศึกษาผลกระทบของเอเย่นต์ฟุตบอลที่มีต่อเศรษฐกิจการย้ายตัวนักฟุตบอลอาชีพใน

ประเทศไทย โดยเฉพาะบทบาทของเอเย่นต์ในการเพิ่มค่าธรรมเนียมการย้ายตัวและเงินเดือนนักฟุตบอล 

การจัดการกระบวนการย้ายตัว และผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อโครงสร้างทางการเงินของสโมสร นอกจากนี้ยัง

วิเคราะห์ข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น ข้อบังคับฟีฟ่า (FIFA Regulations) และพระราชบัญญัติ

ส่งเสริมกีฬาอาชีพ พ.ศ. 2556 เพื่อประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอในการควบคุมเอเย่นต์ฟุตบอล

ในประเทศไทย การวิจัยนี้สามารถนำไปประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมฟุตบอลในประเทศไทย สร้าง

ความมั่นคงทางการเงินให้กับสโมสร และเพิ่มโอกาสในการแข่งขันระดับสากล โดยการจัดการบทบาทของ

เอเย่นต์ฟุตบอลอย่างเหมาะสมและมีมาตรฐานที่ยั่งยืน 
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ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

1.1 การพัฒนากฎระเบียบและการกำกับดูแล 

- สร้างมาตรฐานการดำเนินงานของเอเย่นต์:ออกกฎระเบียบที่ชัดเจนเกี่ยวกับการกำหนดค่า

คอมมิชช่ันสูงสุด และการเปิดเผยข้อมูลสัญญา เพื่อเพิ่มความโปร่งใสและลดความขัดแย้งทางจริยธรรม 

- พัฒนากลไกการตรวจสอบ:จัดตั้งหน่วยงานเฉพาะทางเพื่อกำกับดูแลและตรวจสอบการ

ทำงานของเอเย่นต์ โดยเน้นที่การตรวจสอบธุรกรรมทางการเงินและการปฏิบัติตามกฎหมาย 

- ปรับปรุงข้อบังคับฟีฟ่าในบริบทประเทศไทย:นำข้อบังคับฟีฟ่า (FFAR) มาปรับใช้ให้เหมาะสม

กับบริบทของประเทศไทย โดยประสานงานระหว่างสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

1.2 การคุ้มครองนักฟุตบอลเยาวชน 

- พัฒนามาตรฐานสัญญาเยาวชน:จัดทำสัญญามาตรฐานที่เน้นความเป็นธรรมและการ

ปกป้องสิทธิของนักฟุตบอลเยาวชน เพื่อป้องกันการเอารัดเอาเปรียบ 

- ส่งเสริมการให้ความรู้:จัดอบรมให้นักฟุตบอลเยาวชนและครอบครัวเข้าใจสิทธิและหน้าที่ 

รวมถึงความเสี่ยงจากการใชบ้ริการเอเย่นต์ที่ไม่ได้มาตรฐาน 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

2.1 ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนากลไกการกำกับดูแลเอเย่นต์ในประเทศไทยให้มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น โดยเน้นที่การปรับปรุงกฎหมายท้องถิ่น เช่น การออกข้อกำหนดเกี่ยวกับเพดานค่าคอมมิชช่ัน  

และการสร้างระบบการจดทะเบียนเอเย่นต์ที่มีความโปร่งใส การศึกษาควรเปรียบเทียบกรอบการกำกับ

ดูแลของประเทศที่มีการจัดการเอเย่นต์อย่างเข้มงวด เช่น ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ และยุโรป เพื่อหาแนวทางที่

เหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย 

2.2 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับวิธีการเพิ่มความโปร่งใสในกระบวนการเจรจาและทำสัญญาของ

เอเย่นต์ โดยเฉพาะการเปิดเผยค่าคอมมิชชั่น เงื่อนไขสัญญา และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง การศึกษานี้ควรใช้

มุมมองของนักฟุตบอลและสโมสรเพื่อพัฒนาข้อเสนอแนะที่สามารถนำไปปรับใช้ได้จรงิ 
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