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บทคัดย่อ  

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาสมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬา

บาสเกตบอลระดับชาติ (ขั้นต้นและขั้นกลาง) พัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ และตรวจสอบรูปแบบ

ดังกล ่าว การว ิจ ัยใช ้แนวค ิดการพัฒนาสมรรถนะเป ็นกรอบ โดยศึกษาผู ้ฝ ึกสอน 300 คนใน

สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาในประเทศไทย ข ั ้นตอนที ่ 2 ใช ้ข ้อมูลจากผู ้ เช ี ่ยวชาญ 9 คน  

และผู้ทรงคุณวุฒิ 15 คนในขั้นตอนที่ 3 เครื่องมือวิจัยประกอบด้วยแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบ

ประเมิน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาสมรรถนะสำหรับ

ของผู้ฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอลระดับชาติ (ขั้นต้นและขั้นกลาง) ประกอบด้วย ปัจจัยด้านการวางแผนและ

กำหนดเป้าหมาย การฝึกอบรมและพัฒนา การประเมินและให้ข้อมูลย้อนกลับ และการสนับสนุนและ

ส่งเสริม 2. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะสำหรับของผู้ฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอลระดับชาติ (ขั้นต้นและขั้น

กลาง) ประกอบด้วย 2 ส่วนหลัก ได้แก่ การระบุปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาสมรรถนะและการกำหนด

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 3. ผลการตรวจสอบรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ

พบว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความมีประโยชน์อยู่ใน

ระดับสูง สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของผูฝ้กึสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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องค์ความรู้จากงานวิจัยนี้สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬา

บาสเกตบอลระดับชาติ (ขั้นต้นและขั้นกลาง) ให้มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติ

หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาและความสำเร็จของทีมใน

ระยะยาว 

คำสำคัญ: รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ; ฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอลระดับชาต;ิ การวิจัยแบบผสานวิธี 

 

Abstract  

This article aims to examine the factors influencing the competency development of national 

basketball coaches (basic and intermediate levels), develop a competency development model, and 

evaluate the model. The research utilizes the competency development framework, studying 300 

coaches from higher education institutions in Thailand. The second phase involves data from 9 experts, 

and the third phase includes 15 experts. The research tools comprise questionnaires, interviews, and 

evaluation forms. Data analysis involves structural equation modeling, percentages, means, standard 

deviations, and content analysis. The findings reveal that: 1. Factors influencing the competency 

development of national basketball coaches (basic and intermediate levels) include planning and goal-

setting, training and development, assessment and feedback, and support and encouragement. 2. The 

competency development model for national basketball coaches (basic and intermediate levels) consists 

of two main parts: identifying influential factors and establishing systematic and effective competency 

development guidelines. 3. The model evaluation by experts indicates high levels of accuracy, 

appropriateness, feasibility, and usefulness, suggesting it can effectively guide the competency 

development of coaches. 

The knowledge from this research can be applied as a guideline for enhancing the competencies 

of national basketball coaches (basic and intermediate levels), equipping them with the necessary 

knowledge, skills, and attributes to perform their duties effectively. This will contribute to the long-term 

development of athletes' potential and the success of their teams. 

Keywords: Model of The Development of Competencies; National Basketball Coaches; Mixed-method 

Research 

 



Journal of Educational Innovation and Research Vol. 9 No. 3 July – September 2025| 1669 
 

บทนำ  

กีฬาบาสเกตบอลเป็นกีฬาสากลได้รับความนิยมเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องทั้งในระดับประเทศและระดับ

นานาชาติ ซึ่งข้อมูลจากสหพันธ์บาสเกตบอลนานาชาติ (FIBA) พบว่า มีผู้เล่นบาสเกตบอลทั่วโลกกว่า 450 

ล้านคน และมีการจัดการแข่งขันในระดับต่าง ๆ มากกว่า 300 รายการต่อปี (FIBA, 2022) สะท้อนให้เห็นถึง

การเติบโตและความสำคัญของกีฬาชนิดนี้ทั่วโลก อย่างไรก็ตาม การพัฒนานักกีฬาให้มีศักยภาพสูงและ

สามารถแข่งขันในระดับสากลได้นั้น จำเป็นต้องอาศัยผูฝ้กึสอนที่มีสมรรถนะทั้งด้านความรู ้การสอน ทักษะ

และความเช่ียวชาญเฉพาะเทคนิคในการทำหน้าที่ดังกล่าว ดังที่ Lara-Bercial และ Mallett (2023) ได้กล่าว

ไว้ว่า ผู้ฝึกสอนเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาและขับเคลื่อนวงการกีฬาสู่ความสำเร็จ 

ทั้งนี ้การพัฒนาสมรรถนะของผู้ฝึกสอนให้มีประสิทธิภาพนั้น จำเป็นต้องอาศัยการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพล

ต่อการพัฒนาสมรรถนะและการสร้างรูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสม เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความ

ตอ้งการและบริบทของการฝึกสอนในระดับต่าง ๆ ได้อย่างแท้จรงิ (Callary et al., 2021; Schempp, 2021) 

อย่างไรก็ดี จากการสำรวจของสมาคมบาสเกตบอลแห่งประเทศไทย พบว่า ผูฝ้กึสอนบาสเกตบอล

ระดับชาติจำนวนมากยังขาดสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที ่ โดยเฉพาะในด้านการวางแผน  

การกำหนดเป้าหมาย และการประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการฝึกสอน (สมาคมบาสเกตบอลแห่งประเทศไทย, 

2565) ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวสันต์ ยงศรีปัญญะฤทธิ ์ และพีรพงศ์ บุญศิริ (2565) ที ่พบว่า  

ผูฝ้กึสอนบาสเกตบอลในประเทศไทยยังต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้

สามารถทำหนา้ที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาวงการบาสเกตบอลของประเทศ 

นอกจากนี้ สุชาติ โสมประยูร และคณะ (2563) ยังได้ชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของปัจจัยด้านบรรยากาศ

องค์กรและความพร้อมในการเรียนรู ้ด้วยตนเองที ่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาสมรรถนะของผู ้ฝึกสอน

บาสเกตบอลระดับชาติ ซึ่งจำเป็นต้องได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนอย่างเหมาะสมจากหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง ทั้งนีก้ารพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอลระดับชาติจะส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬาและศักยภาพ

ในการแข่งขันทั้งในระดับชาติและนานาชาติใหด้ียิ่งขึ้นต่อไป 

ด้วยเหตุนี ้ ผู ้วิจัยจึงมุ ่งศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะสำหรับผู ้ฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอล

ระดับชาติ (ขั้นต้นและขั้นกลาง) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาสมรรถนะ

ของผู้ฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอลระดับชาติ (ขั้นต้นและขั้นกลาง) 2) พัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ

สำหรับผู้ฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอลระดับชาติ (ขั้นต้นและขั้นกลาง) และ 3) ตรวจสอบความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะที่พัฒนาขึ้น ผ่านการศึกษาเชิงปริมาณและการสัมภาษณ์

เชิงลึกกับผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้ได้รูปแบบที่มีความถูกต้อง เหมาะสม และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้จริงใน

บริบทของการฝึกสอนบาสเกตบอลระดับชาติ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
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ของผู้ฝึกสอน และส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาและความสำเร็จของวงการบาสเกตบอลไทยใน

ระยะยาว 

บทความวิจัยนี้จึงต้องการนำเสนอผลการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาสมรรถนะ

ของผู้ฝึกสอน ทั้งในด้านปัจจัยส่วนบุคคล ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร และปัจจัยด้านความพร้อมในการ

เรียนรู้ด้วยตนเอง รวมถึงพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะที่พัฒนาขึ้นบนพื้นฐานของปัจจัยดังกล่าว 

ตลอดจนผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบโดยผู้เชี ่ยวชาญ ซึ่งจะเป็น

ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอลระดับชาติให้มีสมรรถนะสูงขึ้น สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื ่อนวงการกีฬาบาสเกตบอลของประเทศสู่

ความสำเร็จทั้งในระดับชาติและนานาชาติต่อไป อีกทั้งยังเป็นแนวทางสำหรับการพัฒนาบุคลากรทางการ

กีฬาในสาขาอื่น ๆ เพื่อยกระดับมาตรฐานการฝกึสอนกีฬาของประเทศในภาพรวมอีกด้วย 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาสมรรถนะสำหรับของผู้ฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอล

ระดับชาติ (ขั้นตน้และขั้นกลาง) 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะสำหรับของผู้ฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอลระดับชาติ 

(ขั้นตน้และขั้นกลาง) 

3. เพื่อตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะสำหรับของผู้ฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอลระดับชาติ 

(ขั้นตน้และขั้นกลาง) 

 

สมมตฐิานการวิจัย 

ผูว้ิจัยสามารถตั้งสมมติฐานการวิจัย ดังนี้  

สมมติฐานที่ 1 เป็นการทดสอบสมมติฐานของโมเดล เพื่อการทดสอบว่า โมเดลที่สร้างขึ้นตาม

ทฤษฎีมีความสอดคล้องกับข้อมูลจริงหรอืไม่  

H0: โมเดลเส้นทางตามทฤษฎี= โมเดลตามข้อมูลจริง  

H1: โมเดลเส้นทางตามทฤษฎี≠ โมเดลตามข้อมูลจริง   

โดยการประเมินความสอดคล้องของตัวแบบ (Evaluation the Data-Model Fit) ค่าสถิติที่ใช้ในการ

ตรวจสอบความพอเหมาะพอดีของตัวแบบเชิงประจักษ์กับตัวแบบทางทฤษฎี ค่า ρ-Value ต้องมีนัยสำคัญ

ทางสถิติ (Significant: Sig.) คือ มีค่ามากกว่า .05  
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สมมติฐานที่ 2 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาสมรรถนะสำหรับของผู้ฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอล

ระดับชาติ (ขั้นต้นและขั้นกลาง) (Y) ประกอบด้วย 1) ความมุ่งมั่นในเรียนรู้ และการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ 

ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ (Y1) 2) ความสามารถในการวางแผน การกำหนดเป้าหมาย การวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ภารกิจงาน (Y2) 3) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การนำนวัตกรรมใหม่ ๆ (Y3) 4) คุณลักษณะของ

บุคลากรทางการกีฬา (Y4) ได้แบ่ง 2 ข้อดังนี ้ 

สมมติฐานที่ 2.1 ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร (X1) ประกอบด้วย 1) ความชัดเจนของเป้าหมาย

และนโยบาย (X11) 2) ความยืดหยุ่น (X12) 3) ความมุ่งมั่นผูกพันของทีมงาน (X13) 4) ความรับผิดชอบในงาน 

(X14) 5) มาตรฐานการปฏิบัติงาน (X15) 6) การสนับสนุนการเรียนรู้ (X16) 7) การยกย่องชมเชยและการให้

รางวัล (X17) ที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาสมรรถนะสำหรับของผู้ฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอลระดับชาติ (ขั้นต้น

และขั้นกลาง)  

สมมตฐิานที่ 2.2 ปัจจัยด้านความพร้อมในการเรียนรูด้้วยตนเอง (X2) ประกอบด้วย 1) รักในการ

เรียนรู้ (X21) 2) มโนคติต่อตนเองว่าเป็นผู้เรียนรู้ได้ด้วยตนเองที่มีประสิทธิภาพ (X22) 3) ความอดทนต่อ

ความเสี่ยง ความคลุมเครือและความซับซ้อนในการเรียนรู้ (X23) 4) ความคิดสรา้งสรรค์ (X24) 5) มุมมองว่า

การเรียนรู้เป็นกระบวนการที่มีประโยชน์และเกิดขึ้นตลอด (X25) 6) การริเริ่มในการเรียนรู้ (X26) 7) การทำ

ความเข้าใจได้ด้วยตนเอง (X27) 8) การยอมรับในความรับผดิชอบต่อการเรียนรู้ของตนเอง (X28) ที่มอีิทธิพล

ต่อการพัฒนาสมรรถนะสำหรับของผู้ฝกึสอนกีฬาบาสเกตบอลระดับชาติ (ขั้นตน้และขั้นกลาง) 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

โครงการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะสำหรับของผู้ฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอลระดับชาติ 

(ขั้นตน้และขั้นกลาง)” ใช้รูปแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยมีการศึกษาแนวคิด

และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอล และแนวคิดต่าง ๆ 

ในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ดังนี้ 

แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คือ กระบวนการที่มีส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนคนในองค์กรให้มีการ

เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (ธนชพร ศิริโวหาร, 2564) โดยมีนักวิชาการหลายท่าน อาทิ Marsick and 

Watkins (1994), Swanson (1995) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ว่า เป็นการพัฒนา

สมรรถนะและความสามารถของบุคลากรในองค์กร ผ่านกระบวนการการเรียนรู ้การอบรม และการศึกษา 

เพื่อการพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพของพนักงานและองค์กร (Kennedy, 2021) 
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ซึ ่งกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั ้นมีความจำเป็นที ่จะต้องคำนึงถึงปัจจัยอันสำคัญ  

7 ประการ ได้แก่ ตัวบุคลากร สมรรถนะ ความรู้ ทักษะ ตัวแบบหรือกรอบแนวคิด/ทฤษฎี กลยุทธ์หรือวิธีการ

สร้างการเรียนรู้ สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในองค์กร ประสบการณ์ของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

และการบริหารจัดการเพื่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความยั่งยืน (ศริภัสสรศ์ วงศ์ทองดี, 2559)  

แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะ 

สมรรถนะ (Competency) คือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคคล ที่ทำให้การดำเนินงานประสบ

ความสำเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งประกอบด้วย องคค์วามรู ้ทักษะ ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง บุคลิกลักษณะ

ส่วนบุคคล และแรงจูงใจ (Chouhan & Srivastava, 2014) 

แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะของ David McClelland (1973) พบว่าการวัดความรู้และบุคลิกภาพส่วน

บุคคลยังไม่เหมาะสมในการทำนายความสามารถของบุคคล จงึจงึตอ้งมีการพัฒนาแนวคิดและเครื่องมือที่

ใช้ในการประเมิน Behavioral Event Interview (BEI) เพื่อค้นหาผูท้ี่มผีลการปฏิบัติงานดีที่เรียกว่า สมรรถนะ  

แนวคดิความพร้อมในการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

การเรียนรู้ด้วยตนเองมีรากฐานมาจากทฤษฎีมานุษยนิยม (Humanism) โดยให้ความสำคัญกับ

ศักยภาพ ความเป็นอิสระ มีเอกภาพ และความรับผิดชอบของมนุษย์ (Hiemstra & Brockett, 2012)  

ซึ ่งกระบวนการการเรียนรู ้ด้วยตนเองนี ้ จะเกิดจากการที ่ผู ้เรียนมีการวินิจฉัยความต้องการ รู ้จัก

ตั้งเป้าหมาย วางแผน แสวงหาความรูใ้หม่ และประเมินผลการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง (Knowles, 1975) 

ส่วนแนวคิดของ Knowles (1975) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะของการเรียนรู้ด้วยตนเอง ได้แก่ การมี

ความคิดของตนเอง มีประสบการณ์ มีความพร้อมจะเรียนรู้ เพื่อนำไปสู่การเรียนรู้ใหม่ และมีแรงจูงใจใน

การเรียนรู้ (อ้างถึงใน Smith, 2002) ซึ่งตรงกับแนวคิดของ Garrison (1997) องค์ประกอบของการเรียนรู้

ด้วยตนเองมี 3 ส่วน คือ การจัดการตนเอง การกำกับตนเอง และแรงจูงใจ  

ความพร้อมในการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Directed Learning Readiness) สามารถประเมินได้จาก 

คุณลักษณะ 8 ประการคอื ความรักในการเรียนรู้ ความอดทนต่อความเสี่ยงและความซับซ้อน มุมมองการ

เรียนรู้ที่เป็นประโยชน์ มโนทัศน์ต่อตนเองในการเรียนรู้ ความคิดสร้างสรรค์ ความเข้าใจตนเอง การริเริ่ม 

และความรับผดิชอบต่อการเรียนรู้ของตน (เกษรา รักชาติ, 2563) 

งานวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะสำหรับผู้ฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอลระดับชาติ (ขั้นต้นและ

ขั้นกลาง)นี้ มีการใช้ทฤษฎี หลักการ และแนวคิดของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ทฤษฎีสมรรถนะและ

ทฤษฎีการเรียนรู้ดว้ยตนเอง เพื่อเป็นแนวทางในการศกึษาสมรรถนะผู้ฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอลในครั้งนี้ 
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กรอบแนวคดิการวจิัย 

งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) โดยใช้กระบวนการวิจัยทั้งในเชิง

ปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ ไว้ดังนี ้

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ตามแนวคิดของ Swanson and Holton 

(2009) ซึ่งกล่าวถึงการพัฒนาความสามารถของบุคลากรผ่านกระบวนต่าง ๆ เช่น การอบรม การศึกษา 

และการพัฒนา อีกทั้งยังคำนึงถึงปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งทางด้านสภาพแวดล้อม ด้านบุคลากร กรอบ

แนวคิด กลยุทธ์ต่าง ๆ ที่เช่ือมโยงกับสมรรถนะของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และการบริหารจัดการ 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะ (Competency) ตามแนวคิดของ McClelland (1973) ทีก่ล่าวถึง

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคคลที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบด้วย องค์ความรู้ 

ทักษะ ความคิดเห็นต่อตนเอง บุคลิกลักษณะ และแรงจูงใจ  

แนวคิดความพร้อมในการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Directed Learning Readiness) ที่เน้นความเป็น

อิสระและศักยภาพของมนุษย์ (Hiemstra & Brockett, 2012) โดยมองว่าการเรียนรู้ด้วยตนเอง เกิดจากการ

ที่ผู ้เรียนวินิจฉัยความต้องการ ตั ้งเป้าหมาย วางแผน แสวงหาความรู ้ และประเมินผลได้ด้วยตนเอง  

ตามแนวคิดของ Guglielmino (1977) และความพร้อมในการเรียนรู้ด้วยตนเองอันมี 8 คุณลักษณะ คือ 

ความรักการเรียนรู้ มโนทัศน์ต่อตนเอง ความอดทน ความคิดสร้างสรรค์ มุมมองการเรียนรู้ การริเริ่ม 

ความเข้าใจตน และความรับผดิชอบ 

โดยสรุปแล้ว ผู ้วิจัยได้บูรณาการแนวคิดการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ทฤษฎีเกี ่ยวกับ

สมรรถนะ และทฤษฎีความพร้อมในการเรียนรู้ด้วยตนเอง มาเป็นกรอบในการศึกษารูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะสำหรับผูฝ้กึสอนกีฬาบาสเกตบอลระดับชาติในครั้งนี ้แสดงดังภาพที่ 1 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

โครงการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะสำหรับของผู้ฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอลระดับชาติ 

(ขั้นตน้และขั้นกลาง)” ใช้รูปแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) แบบผสมผสาน (Mixed 

Method Research) ดำเนนิการวิจัย 3 ระยะ ดังนี้  

ระยะที่ 1 (R1) ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาสมรรถนะฯ กลุ่มตัวอย่าง 300 คน จากประชากร 

1,015 คน (สโมสรบาสเกตบอลในประเทศไทย, 2563) ทำการสุ่มแบบเจาะจง โดยจะต้องเป็นผู้ฝึกสอนที่ยัง

ทำหน้าที่ควบคุมทีมแข่งขันอยู่ ณ ปัจจุบัน คำนวณขนาดตัวอย่างโดยสูตร Yamane (กัลยา วานิชย์บัญชา, 

2559) เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม ผ่านการตรวจสอบด้าน IOC มากกว่า 0.5 จากผู้เชี่ยวชาญ 3 คน 

ทดสอบความเชื ่อมั่นโดยวิธีสัมประสิทธิ ์แอลฟา เท่ากับ 0.892 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพื้นฐานและ

วิเคราะห์ข้อมูลแบบสถิติเชิงอนุมาน (Quantitative Statistic Inferential analysis) โดยใช้สถิติวิเคราะห์ตัว

แบบสมการโครงสร้างหรือการวิเคราะห์โครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปร (Structural 

Equation Modeling: SEM)  

ระยะที่ 2 (D1) เป็นการสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะฯ โดยสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

คือ ผู้เชี ่ยวชาญ 3 กลุ่ม รวม 9 คน ได้แก่ 1) ด้านการฝึกสอนกีฬา การจัดทำมาตรฐานวิชาชีพ 3 คน  

2) ด้านความรู้ความสามารถผู้ฝึกสอนบาสเกตบอล 3 คน 3) ตัวแทนจากสโมสรบาสเกตบอลอาชีพ 3 คน 

เครื่องมือเป็นแบบแบบสัมภาษณ์เชิงลึก สร้างจากผลการวิจัยระยะที่ 1 และร่างเอกสารคำอธิบายรูปแบบ 

ผ่านการตรวจสอบด้าน IOC มากกว่า 0.5 จากผู้เช่ียวชาญ 3 คน วิเคราะห์ขอ้มูลด้วยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis) และสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อประเมินความ

เหมาะสมของรูปแบบ กำหนดเกณฑ์คะแนนเฉลี่ย 3.50 ขึน้ไป ถือว่าผ่านเกณฑ์ 

ระยะที ่ 3 (D2) ตรวจสอบรูปแบบฯ โดยสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิ 3 กลุ ่ม รวม 15 คน ได้แก่  

1) ผู้ฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอลระดับชาติ 5 คน 2) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 5 คน  

3) นักวิชาการด้านการพัฒนาทักษะการฝึกสอน 5 คน เครื่องมือเป็นแบบประเมิน ผ่านการตรวจสอบด้าน 

IOC มากกว่า 0.5 จากผู้เชี่ยวชาญ 3 คน ทดสอบความเชื่อมั่น ประเมินความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ 

และมีประโยชน์ของรูปแบบ วิเคราะห์ขอ้มูลใช้สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 

ผลการวจิัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัย พบว่า สมมตฐิานที่ 1 เป็นการทดสอบว่าโมเดลเส้นทางที่สรา้งขึ้นตาม

ทฤษฎีว่ามีความสอดคล้องกับข้อมูลจริงหรอืไม่ จากการประเมินความสอดคล้องของโมเดลแสดงให้เห็นว่า 

โมเดลที่ปรับปรุงแล้วมคีวามพอดีและเหมาะสมกับข้อมูลมากขึ้น โดยมีค่าไคสแควร์ต่ำ p-value สูงกว่า .05 
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ค่า GFI สูงกว่า .90 และค่า RMSEA น้อยกว่า .05 ซึ่งบ่งชี้ว่าโมเดลนี้สามารถอธิบายความสัมพันธ์ระหว่าง

ตัวแปรต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ.ซึ่งบ่งชี้ว่าโมเดลมีความพอดีกับข้อมูลจริง เนื่องจากค่า p-value 

มากกว่า .05 และค่าดัชนีอื่น ๆ แสดงถึงความพอดีของโมเดล ดังนั้น จึงสามารถสรุปได้ว่า โมเดลเส้นทาง

ตามทฤษฎีมีความสอดคล้องกับข้อมูลจริงที่ศึกษา และสามารถยอมรับสมมตฐิาน H0 ได้  

 
ภาพท่ี 2 แสดงการปรับโมเดลจากการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์ 

เส้นทางความสัมพันธ์เชิงสาเหตุเต็มรูปแบบ 

 

ตารางที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าอทิธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และผลรวมอิทธิพลระหว่างตัวแปร 

คู่ความสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปร 

อิทธิพลทางตรง 

(Direct Effect: DE) 

อิทธิพลทางอ้อม 

(Indirect Effect: IE) 

ผลรวมอิทธิพล 

(Total Effect: TE) 

X1 -> X11 0.55 0 0.55 

X1 -> X12 0.30 0 0.30 

X1 -> X14 0.55 0 0.55 

X1 -> X16 0.51 0 0.51 

X2 -> X22 0.67 0 0.67 

X2 -> X23 1.16 0 1.16 

Y -> Y2 0.73 0 0.73 

Y -> Y4 0.55 0 0.55 
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คู่ความสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปร 

อิทธิพลทางตรง 

(Direct Effect: DE) 

อิทธิพลทางอ้อม 

(Indirect Effect: IE) 

ผลรวมอิทธิพล 

(Total Effect: TE) 

X1 -> Y 0.73 0 0.73 

X2 -> Y 0.66 0 0.66 

จากตารางที่ 1 พบว่าค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐาน (Standardized Regression Weights) ของทุก

คู่ความสัมพันธ์มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ p < 0.05 โดยค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐานระหว่างตัวแปร

ต่าง ๆ มีค่าเป็นบวกและมีค่า C.R. (t-Value) สูง เช่น ความสัมพันธ์ระหว่าง X1 -> Y (0.73) และ X2 -> Y 

(0.66) ซึ่งบ่งช้ีว่าปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร (X1) และปัจจัยด้านความพร้อมในการเรียนรู้ด้วยตนเอง (X2) 

มีอิทธิพลเชิงบวกต่อการพัฒนาสมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอลระดับชาติ  (ขั้นต้นและขั้นกลาง) 

(Y) ซึ่งปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กรและปัจจัยด้านความพร้อมในการเรียนรู้ด้วยตนเองมีอิทธิพลต่อการ

พัฒนาสมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอล (ขั้นต้นและขั้นกลาง) ซึ่งปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร(X1) 

ประกอบไปด้วย ความชัดเจนของเป้าหมายและนโยบาย (X11) ความยืดหยุ่น (X12) ความรับผิดชอบในงาน 

(X14) และการสนับสนุนการเรียนรู ้ (X16) โดยปัจจัยด้านความพร้อมในการเรียนรู ้ด ้วยตนเอง (X2) 

ประกอบด้วยมโนคติต่อตนเองว่าเป็นผู้เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (X22) และความอดทนต่อความเสี่ยง 

และความซับซ้อนในการเรียนรู้ (X23) ผลการวิเคราะห์ค่าอิทธิพลทางตรง ทางอ้อม และผลรวมระหว่างตัว

แปรที่ศึกษา ชีใ้ห้เห็นว่าทั้งปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กรและปัจจัยด้านความพร้อมในการเรียนรู้ด้วยตนเอง

มีอทิธิพลเชิงบวกและมีนัยสำคัญต่อการพัฒนาสมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอลระดับชาติ (ขั้นต้น

และขั้นกลาง) ข้อมูลนี้จึงยืนยันว่าโมเดลเส้นทางตามทฤษฎีมีความสอดคล้องกับข้อมูลจริงที่ศึกษา การมี

บรรยากาศในองค์กรที่ดีและการเตรียมความพร้อมในการเรียนรู ้ด้วยตนเอง  จึงสามารถเสริมสร้าง

สมรรถนะในการวางแผนการดำเนินงาน การกำหนดเป้าหมาย การวิเคราะห์การฝึกกีฬาบาสเกตบอล 

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการออกแบบการฝึกซ้อม และคุณลักษณะของผู้ฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอล 

ทำให้ผู้ฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอล (ขั้นตน้และขั้นกลาง) มีสมรรถนะในการทำงานที่สูงขึน้และมีประสิทธิภาพ  

จากทดสอบสมมติฐานขอ้ที่ 2 ผลการวิเคราะหบ์่งชีใ้ห้เห็นว่าปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร (X1) และ

ปัจจัยด้านความพร้อมในการเรียนรู้ด้วยตนเอง (X2) มีอิทธิพลเชิงบวกและมีนัยสำคัญต่อการพัฒนา

สมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอลระดับชาติ (ขั้นต้นและขั้นกลาง) ซึ่งการมีบรรยากาศองค์กร 

ทีม หรือสโมสรที่ด ีอีกทั้งตัวผูฝ้กึสอนกีฬาบาสเกตบอลมีการเตรียมความพร้อมในการเรียนรู้ด้วยตนเองจะ

เพิ่มความสามารถในการดำเนินงาน และทำให้ผู ้ฝึกสอนบาสเกตบอลมีสมรรถนะที่สูงขึ้นด้วยเช่นกัน  

โดยปัจจัยทั้งสองนี้ มอีงค์ประกอบย่อยดังต่อไปนี้ 
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ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร (X1) ประกอบด้วย ความชัดเจนของเป้าหมายและนโยบายของทีม 

(X11) เป็นสิ่งทีส่ำคัญอย่างยิ่งขององค์กร ที่จะช่วยใหผู้้ฝึกสอนสามารถทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ความ

ยืดหยุ่น (X12) จะช่วยให้ผู้ฝึกสอนสามารถปรับตัวได้ตามสถานการณ์ต่าง ๆ หรือความต้องการที่เปลี่ยนไป 

ความรับผิดชอบในงาน (X14) ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญการที่ผู้ฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอล (ขั้นต้นและขั้นกลาง) 

ต้องมีเป็นพื้นฐานต่อการฝึกซ้อม และการสนับสนุนการเรียนรู้ (X16) เป็นการที่องค์กร ทีม และสโมสร  

ให้การสนับสนุนการเรียนรู้และส่งเสริม พัฒนาทักษะใหม่ ๆ ซึ่งช่วยเสริมสร้างสมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬา

บาสเกตบอล (ขั้นตน้และขั้นกลาง) 

ปัจจัยด้านความพร้อมในการเรียนรู้ด้วยตนเอง (X2) ประกอบด้วย มโนคติต่อตนเองว่าเป็นผู้เรียนรู้

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (X22) นั่นคือความเชื่อมั่นว่าจะสามารถพัฒนาตนเองได้ และความอดทนต่อความ

เสี่ยง และความซับซ้อนในการเรียนรู้ (X23) ซึ่งเป็นความสามารถในการจัดการกับความไม่แน่นอน ปัญหา

และความซับซ้อนในการเรียนรู้สิ่งใหม่ที่สนับสนุนการฝึกซ้อม 

วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า การสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬา

บาสเกตบอลระดับชาติ (ขั้นตน้และขั้นกลาง) การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ การระบุปัจจัยที่มีอิทธิพล

ต่อการพัฒนาสมรรถนะของผู้ฝึกสอน และการกำหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้ฝึกสอน ที่เป็น

ระบบและมีประสิทธิภาพ โดยเป็นการเก็บข้อมูลผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้เชี่ยวชาญ 9 คน การระบุ

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาสมรรถนะประกอบด้วย 4 ด้านหลัก ได้แก่ การวางแผนและการกำหนด

เป้าหมาย การอบรมและการพัฒนา การประเมินและการให้ข้อมูลย้อนกลับ และการสนับสนุนและการ

ส่งเสริม ซึ่งรวมถึงปัจจัยด้านความยืดหยุ่น ปัจจัยด้านมโนคติต่อตนเอง และปัจจัยด้านความอดทนต่อ

ความเสี่ยง และความซับซ้อนในการเรียนรู้ การกำหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะที่เป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพเน้นไปที่ความสามารถในการวางแผน การกำหนดเป้าหมาย การวิเคราะห์ งาน และการนำ

นวัตกรรมใหม่ๆ มาปรับใช้ในการฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอล ผลจากการประเมินผู้เชี่ยวชาญแสดงให้เห็นว่า 

รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมในระดับสูง และสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะ

ของผู้ฝึกสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะให้เพิ่มเติมรายละเอียดในแต่ละ

องค์ประกอบของรูปแบบ เพื่อให้เหมาะสมกับบริบทและตอบสนองต่อความต้องการของผู้ฝึกสอนมาก

ยิ่งขึ ้น การนำรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะไปใช้ในทางปฏิบัติควรดำเนินการตามขั้นตอนสำคัญ คือ  

การวางแผนการฝึกซ้อม การอบรมเพิ่มพูนความรู ้การประเมนิผลการฝึกซ้อมและแข่งขัน และการให้ข้อมูล

ย้อนกลับกับนักกีฬา โดยการปรับใช้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ

พัฒนาสมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอลระดับชาติ (ขั้นต้นและขั้นกลาง)  และสามารถนำทีมไปสู่

ความสำเร็จได้อย่างยั่งยืน ดังภาพที่ 3 

 



1678 | วารสารนวัตกรรมการศกึษาและการวิจัย ปีที่ 9 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม – กันยายน 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 3 แสดงรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้ฝกึสอนกีฬาบาสเกตบอลระดับชาติ  

(ขั้นตน้และขั้นกลาง) 

 

วัตถุประสงค์ที่ 3 ผลการวิจัยพบว่า ผลจากการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะสำหรับของ

ผู้ฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอลระดับชาติ (ขั้นต้นและขั้นกลาง) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 15 คน ซึ่งประกอบด้วยผู้

ฝกึสอนกีฬาบาสเกตบอลระดับชาติ ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และนักวิชาการด้านการ

พัฒนาทักษะทางการฝึกสอน พบว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

และความมปีระโยชน์อยู่ในระดับสูง โดยมีรายละเอียดตารางที่ 2 ดังนี้ 

ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับตรวจสอบรูปแบบ 

รายการประเมิน 
ระดับ 

ค่าเฉลี่ย SD ความหมาย 

1 ความถูกต้อง 4.58 0.510 มากที่สุด 

2 ความเหมาะสม 4.55 0.515 มากที่สุด 

3 ความเป็นไปได้ 4.48 0.515 มากที่สุด 

4 ความมปีระโยชน์ 4.62 0.499 มากที่สุด 

 ภาพรวม 4.55 0.504 มากที่สุด 

จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอล

ระดับชาติ (ขั้นต้นและขั้นกลาง) พบว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความถูกต้อง (ค่าเฉลี่ย = 4.58, SD = 0.510) 

ความเหมาะสม (ค่าเฉลี่ย = 4.55, SD = 0.515) ความเป็นไปได้ (ค่าเฉลี่ย = 4.48, SD = 0.515) และความ

มีประโยชน์ (ค่าเฉลี ่ย = 4.62, SD = 0.499) ในระดับสูง สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
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สมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอลระดับชาติ (ขั้นตน้และขั้นกลาง) ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ อย่างไรก็

ตาม การนำรูปแบบไปใช้จริงควรมีการวางแผนในการทำงาน เตรียมความพร้อมในการจัดการฝึกซ้อมและ

แข่งขัน และติดตามประเมินผลการทำงานอย่างต่อเนื ่อง เพื่อให้การพัฒนาสมรรถนะของผู้ฝึกสอน

ระดับชาติ (ขั ้นต้นและขั ้นกลาง) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อวงการกีฬา

บาสเกตบอลของประเทศต่อไป 

 

อภิปรายผลการวจิัย  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร (X1) และปัจจัยด้านความ

พร้อมในการเรียนรู ้ด ้วยตนเอง (X2) มีอิทธิพลสำคัญต่อการพัฒนาสมรรถนะของผู ้ฝ ึกสอนกีฬา

บาสเกตบอล ทั้งนี้เป็นเพราะบรรยากาศขององค์กร ทีม และสโมสรที่ดี อันประกอบด้วยความชัดเจนของ

เป้าหมายและนโยบาย ความยืดหยุ่นในการทำงาน ความรับผิดชอบและการสนับสนุนการเรียนรู้ ล้วนเป็น

ปัจจัยสำคัญที่ช่วยส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอลระดับชาติ (ขั้นต้นและขั้น

กลาง) ให้ผู้ฝึกสอนมีสมรรถนะที่สูงขึ้นและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลการศึกษานี้ยัง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Yongsripanyarit & Bunsiri (2022) ที่พบว่า ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กรและ

ความพร้อมในการเรียนรู้ด้วยตนเองมีความสำคัญต่อการพัฒนาสมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอล 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Somprayoon, Bokkharat & Khaklong (2020) ที่พบว่าปัจจัยด้านบรรยากาศ

องค์กรและความพร้อมในการเรียนรู้ดว้ยตนเองมีอิทธิพลสำคัญต่อการพัฒนาสมรรถนะและการปฏิบัติงาน

ของผู้ฝึกสอนกีฬา ดังนัน้องค์กร ทีมหรอืสโมสรเกี่ยวข้องควรให้ความสำคัญกับการสร้างสภาพแวดล้อมใน

การทำงานและการสนับสนุนที่เหมาะสม เพื่อส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของผู้ฝึกสอนอย่างต่อเนื่องและ

ยั่งยืน อันจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของการฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอลในระดับชาติต่อไป 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที ่ 2 พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาสมรรถนะผู้ฝึกสอน

บาสเกตบอลระดับชาติ (ขั้นต้นและขั้นกลาง) ประกอบด้วย 4 ด้านหลัก ได้แก่ ด้านการวางแผนและการ

กำหนดเป้าหมาย การอบรมและการพัฒนา การประเมนิและการใหข้้อมูลย้อนกลับ และด้านการสนับสนุน

และการส่งเสริม ซึ่งมีปัจจัยย่อย ๆ ที่สำคัญ คือ ความยืดหยุ่น มโนคติต่อตนเอง และความอดทนต่อความ

เสี่ยง และความซับซ้อนในการเรียนรู้ ปัจจัยเหล่านี้ล้วนมีส่วนสำคัญในการพัฒนาสมรรถนะของผู้ฝึกสอน

บาสเกตบอลให้มีประสิทธิภาพเช่นกัน เพราะคือการกำหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้ฝึกสอน

บาสเกตบอลที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมความสามารถในการออกแบบการฝึกซ้อม 

การกำหนดการฝึกซ้อมและการแข่งขัน ซึ่งสามารถนำมาปรับใช้ในการฝึกสอนบาสเกตบอลได้หลายส่วน 

สะท้อนถึงความสำคัญของทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา ผลการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญยืนยันว่า
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รูปแบบที่พัฒนาขึน้มคีวามเหมาะสมในระดับสูง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะของผู้

ฝกึสอนกีฬาบาสเกตบอลระดับชาติ (ขั้นตน้และขั้นกลาง) ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ผลการศกึษานี้สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ Callary, Culver, Werthner and Bales (2021) ที่ชี ้ให้เห็นถึงความสำคัญของการพัฒนา

สมรรถนะของผู้ฝึกสอนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ และสอดคล้องกับแนวคิดของ Schempp (2021) ที่เน้น

ย้ำถึงความสำคัญของการพัฒนาสมรรถนะของผู้ฝึกสอนอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับบริบทการ

ทำงานจริง ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสอดคล้องของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะที่พัฒนาขึ้นกับแนวทางการ

พัฒนาผู้ฝึกสอนที่เป็นที่ยอมรับในวงการกีฬา และชี้ให้เห็นถึงศักยภาพในการนำรูปแบบดังกล่าวไป

ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬาในระดับนานาชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยสรุป รูปแบบการ

พัฒนาสมรรถนะผู้ฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอลระดับชาติ (ขั้นต้นและขั้นกลาง) ที่พัฒนาขึ้นในการศึกษานี้มี

ความน่าเชื่อถือ ซึ่งจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพของผู้ฝึกสอนกีฬา

บาสเกตบอลระดับชาติ (ขั้นตน้และขั้นกลาง) ต่อไป 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที ่ 3 พบว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะสำหรับผู ้ฝึกสอนกีฬา

บาสเกตบอลระดับชาติ (ขั้นต้นและขั้นกลาง) ที่พัฒนาขึ้นนี้ มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

และความมีประโยชน์อยู ่ในระดับสูง เพราะรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะที่พัฒนาขึ้นนี ้มีคุณภาพและ

มาตรฐานสูง โดยมีความถูกต้องทั้งในส่วนของการระบุปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาสมรรถนะและการ

กำหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะที่เป็นระบบ มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของการฝึกสอน

กีฬาบาสเกตบอลระดับชาติ (ขั้นต้นและขั้นกลาง) สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง และมีประโยชน์อย่างยิ่งใน

การยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพของผู้ฝึกสอน นอกจากนี้ รูปแบบดังกล่าวยังได้รับการตรวจสอบ

และรับรองจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในด้านที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความ

น่าเชื่อถือและความเที่ยงตรงของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น ผลการตรวจสอบรูปแบบสามารถสรุปได้ว่า รูปแบบ

การพัฒนาสมรรถนะที่พัฒนาขึ้นมีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และมีประโยชน์ในระดับสูง สามารถ

นำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอลระดับชาติ (ขั้นต้นและขั้นกลาง) 

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อวงการกีฬาบาสเกตบอลของประเทศ ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Phutichan (2021) ที่เน้นย้ำถึงความสำคัญของการพัฒนาสมรรถนะอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ Chunhaklai (2023) ที่มุ่งเน้นการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา

สมรรถนะของผู้ฝึกสอน และสอดคล้องกับแนวคิดของ Mallett, Trudel, Lyle and Rynne (2023) ที่เน้น

ความสำคัญของการพัฒนาสมรรถนะอย่างต่อเนื่อง การปรับตัวใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลง และการส่งเสริม

ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา และสร้างสรรค์ของผู้ฝึกสอนกีฬา ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความ

น่าเชื่อถือและความเที่ยงตรงของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้ฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอลที่พัฒนาขึ้น และ

สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในบริบทของการพัฒนาผูฝ้กึสอนกีฬาในประเทศไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

องค์ความรู้จากรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะสำหรับของผู้ฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอลระดับชาติ (ขั้นต้น

และขั้นกลาง) นีส้ามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอลระดับชาติ 

(ขั้นต้นและขั้นกลาง) ให้มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

อันจะส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาและความสำเร็จของทีมในระยะยาว (ดังภาพที่ 2) 

 

สรุป 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะสำหรับของผูฝ้กึสอนกีฬาบาสเกตบอลระดับชาติ (ขั้นตน้และขั้นกลาง) 

ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาสมรรถนะสำหรับของผู ้ฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอล

ระดับชาติ (ขั้นต้นและขั้นกลาง) ประกอบด้วย ปัจจัยด้านการวางแผนและกำหนดเป้าหมาย การฝึกอบรม

และพัฒนา การประเมนิและให้ข้อมูลย้อนกลับ และการสนับสนุนและส่งเสริม รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ

สำหรับของผู้ฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอลระดับชาติ (ขั้นต้นและขั้นกลาง) ประกอบด้วย 2 ส่วนหลัก ได้แก่ 

การระบุปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการพัฒนาสมรรถนะและการกำหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะที่เป็นระบบ

และมีประสิทธิภาพ และผลการตรวจสอบรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความ

ถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความมีประโยชน์อยู่ในระดับสูง สามารถนำไปใช้เป็นแนวทาง

ในการพัฒนาสมรรถนะของผูฝ้กึสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
ผลจากการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาสมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอล

ระดับชาติ (ขั้นต้นและขั้นกลาง) ประกอบด้วย การวางแผนและกำหนดเป้าหมาย การฝึกอบรมและพัฒนา 

การประเมนิและให้ข้อมูลย้อนกลับ และการสนับสนุนและส่งเสริม ดังนัน้ องค์กร ทีม และสโมสรที่เกี่ยวข้อง

ควรพัฒนากรอบการวางแผนและกำหนดเป้าหมายที่ครอบคลุม จัดให้มโีอกาสในการฝึกอบรมและพัฒนาที่

หลากหลาย จัดทำกลไกการประเมินและให้ข้อมูลย้อนกลับที่ชัดเจน และสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุน

และส่งเสริมนวัตกรรมทางการกีฬา 

อีกทั้งยังพบว่ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะสำหรับผู้ฝึกสอนกีฬาบาสเกตบอลมีความเป็นระบบ

และมีประสิทธิภาพ ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรนำรูปแบบดังกล่าวไปใช้และดำเนินการตามแนวทางที่

กำหนด รวมถึงติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง รวมไปถึงยังพบอีกว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความ
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ถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และมีประโยชน์สูง ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรใช้รูปแบบดังกล่าวเป็น

แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของผู้ฝึกสอน และส่งเสริมการนำไปใช้ในระดับต่าง ๆ สำหรับการทำวิจัย

ครั้งต่อไป ดังนั้นควรศึกษาเกี่ยวกับผลกระทบระยะยาวของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ การประยุกต์ใช้

รูปแบบในกีฬาประเภทอื่น ๆ การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในกระบวนการพัฒนา และปัจจัยทางสังคม

และวัฒนธรรมที่มผีลต่อการพัฒนาสมรรถนะ 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

งานวิจัยนี ้ได้ข้อค้นพบ (องค์ความรู ้) ที ่สำคัญ คือ การระบุปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนา

สมรรถนะของผูฝ้กึสอนกีฬาบาสเกตบอลและการพัฒนารูปแบบที่มปีระสิทธิภาพ สามารถนำไปประยุกต์ใช้

กับการพัฒนาสมรรถนะของผู้ฝึกสอนในกีฬาประเภทอื่นได้หรือทั้งในส่วนผู้ฝึกสอนบาสเกตบอลระดับสูง

หรอือาชีพ โดยควรให้ความสำคัญกับการปรับปรุงและทดสอบรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะในบริบทต่าง ๆ 

สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไป ควรทำการวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับการประเมินผลกระทบระยะยาว

ของการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่  ๆ มาใช้ในการฝึกอบรม 

และการศกึษาปัจจัยทางสังคมและวัฒนธรรมที่ส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะของผู้ฝกึสอน เพื่อให้ได้ข้อมูล

ที่ครอบคลุมและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างกว้างขวาง 
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