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บทคัดย่อ  

การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) มีวัตถุประสงค์เพื่อ

ศึกษาองค์ประกอบ และประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาเพื่อ

ส่งเสริมทักษะสมองของผู้เรียน สำหรับสถานศึกษานำร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี  

ผู ้วิจัยใช้กรอบแนวคิดตามพระราชบัญญัติพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562  และทักษะสมอง 

(Executive Functions) กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูของ

สถานศึกษานำร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี จำนวน 275 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ

วิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็น แบบ 5 ระดับ แบบการสัมภาษณ์ และแบบประเมินการนำผลการวิจัย

ไปใช้ประโยชน์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา การหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าความเที่ยงตรงของเนื ้อหา      

โดยคำนวณค่าดัชนีความสอดคล้อง 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. องค์ประกอบที่ได้จากการศึกษาของนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะสมอง  

ของผู้เรียน ประกอบด้วย 1) ปัจจัยภายใน จำนวน 5 ด้าน คือ การวางแผนกลยุทธ์และนโยบายการจัดการ

เชิงคุณภาพงานวิชาการ (หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะสมอง ) และการ



2034 | วารสารนวัตกรรมการศกึษาและการวิจัย ปีที่ 8 ฉบับที่ 4 ตุลาคม-ธันวาคม 2567 

 

ออกแบบการวัดผลประเมินผลการพัฒนาทักษะสมอง (EF)) การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้านการ

ส่งเสริมทักษะสมอง (EF) การบริหารงานกิจการนักเรียน (ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน) และการบริหาร

จัดการงบประมาณ ทรัพยากร สื่อ อุปกรณ์ 2) ปัจจัยภายนอก จำนวน 2 ด้าน คือ การสร้างบรรยากาศ

สภาพแวดล้อมและประสบการณ์ และเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง โรงเรียน ครอบครัว ชุมชน ความ

คิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะสมอง ของผู้เรียน 

โดยภาพรวมมีความคิดเห็นในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

2. การประเมินนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะสมองของผู้เรียน  สำหรับ

สถานศึกษานำร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการ

นำไปใช้ประโยชน์ รองลงมาคือ ด้านความถูกต้อง ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเหมาะสม 

 

คำสำคัญ: นวัตกรรมการบริหารสถานศกึษา; ทักษะสมอง; สถานศกึษานำร่อง; พืน้ที่นวัตกรรมการศึกษา 

 

Abstract  

This research study is a mixed methods research, The objectives are to study the components 

and evaluate the appropriateness and feasibility of School administrative innovation to promote 

Executive Functions Brain skills of students for pilot schools in Kanchanaburi Education Sanbox. The 

researcher used a conceptual framework. According to the Educational Innovation Areas Act 2019 and 

brain skills (Executive Functions), the sample group in this research study is Administrators and Teachers 

of pilot schools in Kanchanaburi Education Sanbox, totaling 275 people. Tools Used in the research was 

a 5-level questionnaire, interview form and assessment of the use of research results, Data were 

analyzed by finding the average and the standard deviation. 

The research results found that; 

1. Components obtained from the study of School administrative innovation to promote Executive 

Functions Brain skills of students include: 1) internal factors in 5 areas: strategic planning and policy; 

Qualitative management of academic work (Curriculum and learning management process to promote 

brain skills and design of measurement to evaluate the development of brain skills (EF)) Development 

of personnel to have knowledge in promoting brain skills (EF) Student affairs administration (Student 

care and support system) and management of budgets, resources, media, equipment. 2) External 

factors, 2 aspects: creating an atmosphere, environment and experience, and a network of cooperation 
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between schools, families, and communities. Opinions about the elements of innovation in educational 

management for Promote brain skills of students. Overall, there were high levels of opinion. When 

considering each aspect, it was found that it was at a high level in every aspect. 

2 . Evaluation of School administrative innovation to promote Executive Functions Brain skills of 

students for pilot schools in Kanchanaburi Education Sanbox. Overall opinion at a high level When 

considering each aspect, it was found that there were high levels of opinion in all aspects. Sorted by 

average from highest to lowest is the usability aspect, followed by the accuracy aspect. Possibility and 

suitability. 

 

Keywords: School Administrative Innovation; Executive Functions Brain Skills; Pilot Schools; 

Kanchanaburi Education Sanbox 

 

บทนำ  

การพัฒนาประเทศไทยเพื่อก้าวเข้าสู่การเป็นประเทศที่มีความสามารถทางนวัตกรรม ( Innovative 

Nation with Wisdom and Learning  Base) เป็นปัจจัยที่สำคัญต่อการเสริมสร้างขีดความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศ โดยยกระดับความสามารถทางนวัตกรรมซึ่งจะต้องอาศัยพื้นฐานการสร้างองค์ความรู้  

ที ่เข้มแข็งแล้ว ยังต้องมีการนำองค์ความรู ้ไปใช้ประโยชน์ตลอดจนการถ่ายทอดองค์ความรู ้จากภาค

การศกึษาสู่ภาคการผลิตและภาคบริการซึ่งมีนัยและความหมายที่เกี่ยวข้องกับสิ่งใหม่ ๆ การปฏิรูปการจัด

การศึกษาเชิงพื้นที่ เป็นความสำคัญสำหรับการพัฒนาเชิงพื้นที่ ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาไทย 

เพราะเป็นการส่งเสริมจุดแข็ง ลดข้อจำกัด มาปรับเปลี่ยนให้พื้นที่ได้สามารถมีอำนาจอิสระขยายวงกว้าง

ผ่านเครือข่ายการเรียนรู ้ด้วยนวัตกรรมที่หลากหลายและเหมาะสมกับบริบทท้องถิ่น อีกทั ้งการจัด

การศึกษายังเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน ชุมชนในแต่ละท้องถิ่นในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา 

“พื้นที่นวัตกรรม”เป็นการปฏิรูปการศึกษาแนวทางหนึ่งที่เน้นการพัฒนาเชิงพื้นที่ โดยใช้หลักการกระจาย

อำนาจเน้นพื้นที่เป็นฐานในการปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษา และที่สำคัญหน่วยงานภาครัฐและเอกชน

สามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบแนวทางการบริหารใหเ้กิดความเสถียรในการพัฒนาสถานศกึษาด้วยนวัตกรรม

เชิงพื้นที่ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนร่วมกันจัดการศึกษา ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพที่สูง มีการคิดค้นนวัตกรรมใหม่เพื่อนำไปใช้กับรู้เรียนให้

เกิดประสิทธิผลและการดำเนินการวิจัยนี้ยังสมารถเป็นแนวทางให้กับพื้นที่อื่นในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิด

ความยั่งยืนได้ต่อไป (Kanchanaburi Provincial Education Office, 2566)  
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พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ได้กำหนดให้จังหวัดสามารถออกแบบการ

จัดการศึกษาตอบโจทย์พื้นที่ ทำให้เกิดจุดเริ่มต้นของการเปลี่ยนแปลงการศึกษาของประเทศไทยโดยใช้

พื้นที่เป็นฐานผสานจุดแข็งของการปฏิรูป เน้นนวัตกรรมการบริหารจัดการ นวัตกรรมการเรียนการสอน 

และนวัตกรรมเชงินโยบาย โดยใหทุ้กภาคส่วนในพืน้ที่ร่วมกันออกแบบและจัดการศกึษาเพื่อตอบโจทย์พื้นที่

ที่สะท้อนความต้องการของผู้เกี่ยวข้อง เป็นการจัดการที่เน้น Demand Side พัฒนานวัตกรรมการลดความ

เหลื่อมล้าและเพิ่มสัมฤทธิ์ผลในการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็นองค์รวม ทั้งผลการเรียนรู้ด้านสมรรถนะ 

ความรู้ ทักษะ และเจตคติของเด็กและเยาวชนในแต่ละพื้นที่ ซึ่งหลักการสำคัญของการจัดการศึกษาให้

ประชาชนทุกกลุ ่มทุกวัยได้รับการศึกษาในระบบต่าง ๆ และเกิดการเรียนรู ้ตลอดชีวิต ( Ministry of 

Education, 2562) 

Hanmathee (2560) ได้กล่าวถึง ทักษะสมอง (Executive Function) ว่าเป็นชุดกระบวนการทาง

ความคิด (Mental Process) ที่ช่วยให้เราวางแผน มุ่งใจจดจ่อ จำคำสั่งและจัดการกับงานหลาย ๆ อย่างให้

ลุล่วงเรียบร้อยได้สามารถจัดลำดับความสำคัญของงาน วางเป้าหมายและทำไปเป็นขั้นตอนจนสำเร็จ 

รวมทั้งควบคุมแรงอยาก แรงกระตุ้นทั้งหลาย ไม่ให้สนใจไปนอกลู่นอกทาง Executive Function (EF) ทักษะ

สมองเพื่อจัดการชีวิตให้สำเร็จ เป็นกระบวนการทางความคิดของสมองส่วนหน้า เด็กที่มีการมีทักษะสมอง

ที่เหมาะสมจะช่วยให้เด็กมีทักษะการปรับตัว สามารถฟันฝ่าอุปสรรคและลุกขึ้นสู้ต่อไปได้ ทักษะสมองจึง

เป็นคุณสมบัติที่ช่วยให้บุคคลดำเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข (Greenberg & Baron, 2008) แต่จากรายงาน

การวิจัยสำรวจพัฒนาการด้านทักษะสมองส่วนหน้า (Executive function) ของเด็กไทย พบว่าในช่วงปี 

2558-2559 พบว่า พัฒนาการด้านทักษะสมองมีปัญหาพฤติกรรมที่เป็นความบกพร่อง ประมาณร้อยละ 

30 คือ เป็นเด็กที่มีความบกพร่องอย่างชัดเจน ร้อยละ 16 และ บกพร่องเล็กน้อย ร้อยละ 14 ซึ่งส่งผลต่อ

ความพร้อมและความสำเร ็จทางการเร ียนในระดับที ่ส ูงข ึ ้นไป  (Jutaphakdikul, Thanesetthakorn & 

Lersiawasdatrakul, 2560) 

กาญจนบุรีเป็นจังหวัดหนึ่งที ่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นพื้นที ่จังหวัดนวัตกรรมทางการศึกษา  

และมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี เป็นมหาวิทยาลัยหนึ่งที ่อยู่ในพื้นที่จังหวัดกาญจนบุรี  มีการจัด

การศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นเป็นเป้าหมายการดำเนินการโดยการดำเนินงานนี้ได้ดำเนินงานในรูปแบบ

การวิจัยเพื่อนำเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อนำไปเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาให้กับจังหวัดอื่น 

ผูว้ิจัยจงึมคีวามสนใจที่จะดำเนินการศกึษาวิจัยเรื่อง รูปแบบนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม

ทักษะสมอง ของผู้เรยีน สำหรับสถานศกึษานำร่องในพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษาจังหวัดกาญจนบุรี 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะสมองของผู้เรียน 

สำหรับสถานศกึษานำร่องในพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษาจังหวัดกาญจนบุรี 

2. เพื่อประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ขององค์ประกอบของนวัตกรรมการบริหารสถานศกึษาเพือ่

ส่งเสริมทักษะสมองของผูเ้รียน สำหรับสถานศกึษานำร่องในพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษาจังหวัดกาญจนบุรี 

 

การทบทวนวรรณกรรม  

1. แนวคดิการจัดการคุณภาพการศึกษา  

Ministry of Education (2542) พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 6 การจัดการ

ศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจติใจ สติปัญญาความรู้และคุณธรรม 

มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข มาตรา 8 การ

จัดการศึกษาให้ยึดหลัก การศึกษาตลอดชีวิตสำหรับประชาชน  สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และ

การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง  มาตรา 9 การจัดระบบ โครงสร้างและ

กระบวนการจัดการศึกษา ให้ยึดหลักดังนี้ มีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติ  มี

การกระจายอำนาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการกำหนด

มาตรฐานการศกึษาและจัดระบบประกันคุณภาพการศกึษาทุกระดับและประเภทการศกึษา   

2. การพัฒนาทักษะสมอง EF (Executive Functions) 

Sukpredee (2567) อธิบายถึง ทักษะสมองส่วนหน้า (Executive Functions) แบ่งออกเป็น 9 ด้าน 

ได้แก่ ความจำเพื ่อใช้งาน (Working Memory) ยั ้งคิด ไตร่ตรอง ( Inhibitory Control) ยืดหยุ ่นความคิด 

(Shifting หรอื Cognitive Flexibility) จดจ่อ ใส่ใจ (Focus หรอื Attention) ควบคุมอารมณ์ (Emotional Control) 

ติดตาม ประเมินตนเอง (Self – Monitoring) ริเริ่มและลงมือทำ (Initiating) วางแผน จัดระบบ ดำเนินการ 

(Planning and Organizing) มุ่งเป้าหมาย (Goal – Directed Persistence)  

Hanmathee (2567) ได ้อธ ิบายกิจกรรมพัฒนาทักษะ EF ที ่ เก ี ่ยวกับ ท ักษะสมองส่วนหน้า 

(Executive Function: EF) ของสมอง เกี่ยวข้องทั้งเรื่องการคิดและพฤติกรรม ซึ่งมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อ

การเรียนรู้และการตั้งเป้าหมายของตัวเอง รวมทั้งการวางแผนระยะยาว ทักษะสมองส่วนหน้า EF จึงยิ่งมี

ความสำคัญและถูกใช้มากยิ่งขึ้นในช่วงชีวิตของเด็กมัธยมต้นและมัธยมปลาย ซึ่งเปลี่ยนแปลงไปจากชีวิต

ช่วงช้ันประถมอย่างมาก มีเพื่อนมากขึ้นและมีกิจกรรมมากมายที่ตอ้งทำทั้งที่โรงเรียนและในกลุ่มเพื่อน การ

กำกับตนเองจงึเป็นปัญหาและเป็นโจทย์ท้าทายที่เกิดขึน้อย่างฉับพลันสำหรับวัยรุ่นที่เริ่มมีเพื่อนจำนวนมาก

และมีงานมากมายที่ตอ้งทำตามที่ครูมอบหมาย รวมทั้งกิจกรรมที่นอกเหนอืจากการเรียน 
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3. แนวคดิที่เกี่ยวข้องกับพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

Ministry of Education (2562) มีนโยบายเพิ ่มคุณภาพและประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา 

ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนร่วมกันจัดการศึกษา จึงจัดตั้งพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษาขึ้นเพื่อส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนร่วมกันจัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมให้สถานศึกษามีอิสระในการจัด

หลักสูตร การจัดการเรียนรู้การบริหารจัดการที่คล่องตัว ให้ครูใช้เวลาในการพัฒนานักเรียนอย่างเต็มที่  

ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพสูง มีการคิดค้น พัฒนานวัตกรรมการศึกษาที่

เหมาะสมกับบริบทและสามารถขยายวิธีปฏิบัติที ่ดีมีประสิทธิภาพของสถานศึกษาในพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษาไปยังสถานศึกษาในพื้นที่อื่นได้ ปัจจุบัน มีพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาที่ได้รับการประกาศจาก

กระทรวงศึกษาธิการแล้ว จำนวน 6 พื้นที่ ได้แก่ 1) จังหวัดระยอง 2) จังหวัดศรีสะเกษ 3) จังหวัดสตูล  

4) จังหวัดเชยีงใหม่ 5) จังหวัดกาญจนบุรี 6) จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

4. ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา 

Vattang (2018) ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนโดยใช้สมองเป็นฐานเพื่อ

ส่งเสริมทักษะ การอ่าน และการเขียนสะกดคำภาษาไทย สำหรับนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 1 ผลการวิจัย

พบว ่า 1) ร ูปแบบการเร ียนการสอนโดยใช ้สมองเป ็นฐาน ม ี 5 องค ์ประกอบ ค ือ (1) หล ักการ 

(2) วัตถุประสงค์ (3) สาระการเรียนรู้ (4) กิจกรรมการเรียนรู้ และ (5) การวัดและประเมินผล ขั้นตอนการ

จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 6 ขั้นตอน หรอื BG - MLPCA Model ดังนี้ (1) ขัน้บริหารสมอง (2) ขัน้สร้างแรงจูงใจ 

(3) ขัน้เรียนรู้ผ่านกิจกรรม (4) ขั้นฝึกทักษะ (5) ขัน้สรุปความรู้ และ (6) ขัน้นำไปใช้ 

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเพื่อพัฒนานวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะสมอง

ของผู้เรยีน สำหรับสถานศกึษานำร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศกึษาจังหวัดกาญจนบุรี   ผู้วจิัยได้อาศัยกรอบ

แนวคิดในการวิจัยของพระราชบัญญัติพื ้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 เพื่อสนั บสนุนการสร้าง

นวัตกรรมการศึกษาอันเป็นการนำร่องในการกระจายอำนาจ และให้อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษาและ 

สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ให้เกิดการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ และ ทักษะสมอง ( Executive 

Functions) นับเป็นการทำงานของสมองส่วนหน้า (Executive Functions: EF) ทำหนา้ที่เกี่ยวกับทักษะการคิด

เพื่อให้ชีวิตสำเร็จ โดยมีองค์ประกอบที่ได้จากการศึกษาของนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม

ทักษะสมองของผูเ้รียน ดังแผนภูมิที่ 1 ดังนี้ 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ พื้นที่วิจัย คือ สถานศึกษานำร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา

จังหวัดกาญจนบุรี  ประชากร คือ สถานศึกษานำร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดกาญจนบุรีที่เปิด

การสอนในระดับมัธยมศึกษา จำนวน 17 แห่ง กลุ่มตัวอย่าง คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและข้าราชการครูของ

สถานศกึษานำร่องในพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษาจังหวัดกาญจนบุรี โดยการสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (stratified 

random sampling) กำหนดให้ขนาดสถานศึกษาในกลุ่มเป็นหน่วยสุ่ม (sampling units) กำหนดขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางของเครซซี่และมอร์แกน ที่ระดับความเชื่อมั่น ร้อยละ 95 ใช้การสุ่ม

ตัวอย่างแบบง่าย (simple random sampling) ได้หน่วยตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู 

จำนวน 275 คน  

 

ปัจจัยภายใน 

1. การวางแผนกลยุทธ์และนโยบาย 

2. การจัดการเชงิคุณภาพงานวชิาการ 

3. หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อ

ส่งเสริมทักษะสมอง (EF) 

4. การออกแบบการวัดผลประเมินผลการพัฒนา

ทักษะสมอง (EF) 

5. การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้านการส่งเสริม

ทักษะสมอง (EF) 

6. การบริหารงานกิจการนักเรียน (ระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน) 

7. การบริหารจัดการงบประมาณ ทรัพยากร สื่อ 

อุปกรณ ์

ปัจจัยภายนอก 

1. การสร้างบรรยากาศสภาพแวดลอ้มและ

ประสบการณ์ 

2. เครอืข่ายความร่วมมือระหว่าง โรงเรียน 

ครอบครัว ชุมชน 

การพัฒนาทักษะสมอง (EF) 

ของผู้เรียน 

1.ทักษะความจำที่นำมาใชง้าน (Working 

Memory) 

2.ทักษะการยับยัง้ช่ังใจ-คิดไตร่ตรอง 

(Inhibitory Control)  

3.ทักษะการยืดหยุ่นความคิด (Shift Cognitive 

Flexibility) 

4.ทักษะการใส่ใจจดจ่อ (Focus/Attention) 

5.การควบคุมอารมณ์ (Emotion Control) 

6.การประเมินตัวเอง (Self-Monitoring) 

7.การริเร่ิมและลงมอืทำ (Initiating) 

8.การวางแผนและการจัดระบบดำเนนิการ 

(Planning and Organizing) 

9.การมุ่งเป้าหมาย (Goal-Directed 

Persistence) 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

ผูว้ิจัยใชเ้ครื่องมือในการวจิัยทั้งหมด 3 ชุด ดังนี้ 

1. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาเพื่อ

ส่งเสริมทักษะสมอง (EF) ของผู้เรียน สำหรับสถานศึกษานำร่องในพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด

กาญจนบุรี จำนวน 1 ฉบับ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ เนื้อหาแบ่ง   

เป็น 7 ด้าน จำนวน 35 ข้อ 

2. แบบสัมภาษณ์เชิงลึก เป็นการสัมภาษณ์ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารหน่วยงานการศึกษา 

เพื่อศึกษานวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะสมอง (EF) ของผู้เรียน สำหรับสถานศึกษา

นำร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ประกอบไปด้วย ศึกษาธิการจังหวัด ผู้อำนวยการ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา และผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

3. แบบประเมินการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์เป็นแบบบันทึกรายละเอียดของผู ้ที ่ได้นำ

ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ลักษณะใดลักษณะหนึ่งใน 4 ด้าน ดังนี้ การใช้ประโยชน์ในเชิงสาธารณะ การใช้

ประโยชน์ในเชิงนโยบาย การใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณชิย์  การใชป้ระโยชน์ทางออ้มของงานสร้างสรรค์ 

4. นำเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามมาเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านเนื้อหาและด้านการวัดผลและ

ประเมินผล จำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content validity) และการใช้ถ้อยคำ 

(Wording) ของคำถามแต่ละข้อว่าตรงกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยหรือไม่ และนำข้อเสนอแนะของ

ผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามอย่างเหมาะสม โดยวิเคราะห์หาค่า IOC ผลการศึกษาพบว่า       

มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00  

6. นำเครื่องมือที่ได้ปรับปรุงจากคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับ

สมบูรณ์ นำไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 นำหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

เพื่อประสานงานในการส่งแบบสอบถาม และประสานงานในการขอนัดเวลาการสัมภาษณ์ ถึง ผู้บริหาร

หน่วยงานทางการศึกษาในจังหวัดกาญจนบุรี และแบบประเมินการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ ไปยัง

สถานศกึษาและหน่วยงานทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลสำหรับการวิจัยในครั้งนี ้ ผูว้ิจัยดำเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลดังต่อไปนี้ 

 1.  วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ ( frequency) 

และหาค่ารอ้ยละ (percentage) 
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2.  วิเคราะห์ผลการศึกษาองค์ประกอบของนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะ

สมองของผู้เรียน วิเคราะห์ข้อมูลระดับการปฏิบัติโดยใช้หลักเกณฑ์ การกำหนดคะแนนและใช้เกณฑ์การ

ตัดสินค่าเฉลี่ยเป็น 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของเบสต์ (Best, 1981) 

 3.  นำแบบสัมภาษณ์ที่ได้มาสรุปเป็นนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะสมอง 

ของผู้เรียน สำหรับสถานศึกษานำร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี  และวิเคราะห์ข้อมูล

การนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์จากสถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา ด้วยวิธีวิเคราะห์เนื ้อหา 

(content analysis)  

 

ผลการวจิัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบที่ได้จากการศึกษาของนวัตกรรมการบริหาร

สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะสมองของผู้เรียน ประกอบด้วย 1) ปัจจัยภายใน จำนวน 5 ด้าน คือ การ

วางแผนกลยุทธ์และนโยบาย การจัดการเชิงคุณภาพงานวิชาการ (หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้

เพื่อส่งเสริมทักษะสมอง (EF) และการออกแบบการวัดผลประเมินผลการพัฒนาทักษะสมอง (EF)) การ

พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้านการส่งเสริมทักษะสมอง (EF) การบริหารงานกิจการนักเรียน (ระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน) และการบริหารจัดการงบประมาณ ทรัพยากร สื่อ อุปกรณ์ 2) ปัจจัยภายนอก จำนวน 

2 ด้าน คือ การสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมและประสบการณ์ และเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง 

โรงเรียน ครอบครัว ชุมชน  

ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะสมอง (EF) ของผู้เรียน จำนวน 9 ด้าน ประกอบด้วย 1) ทักษะความจำที่

นำมาใช้งาน (working memory) 2) ทักษะการยับยั้งชั่งใจ-คิดไตร่ตรอง (inhibitory control) 3) ทักษะการ

ยืดหยุ ่นความคิด (shift cognitive flexibility) 4) ทักษะการใส่ใจจดจ่อ ( focus/attention) 5) การควบคุม

อารมณ์ (emotion control) 6) การประเมินตัวเอง (self-monitoring) 7) การริเริ่มและลงมือทำ ( initiating)  

8) การวางแผนและการจัดระบบดำเนินการ (ยplanning and organizing) และ 9) การมุ่งเป้าหมาย (goal-

directed persistence) 

ผลจากการศึกษาของนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะสมองของผู้เรียนมี

รายละเอียดดังตารางที่ 1 ดังนี้ 

ตารางท่ี 1 องค์ประกอบในการบริหารสถานศกึษา เพื่อส่งเสริมทักษะสมอง (EF) ของผู้เรยีน 

องค์ประกอบในการบริหารสถานศึกษา ทักษะสมอง (EF) ของผู้เรียน 

ปัจจัยภายใน 

- การวางแผนกลยุทธ์และนโยบาย 

1.ทักษะความจำที ่นำมาใช้งาน (Working 

Memory) 
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องค์ประกอบในการบริหารสถานศึกษา ทักษะสมอง (EF) ของผู้เรียน 

- การจัดการเชงิคุณภาพงานวชิาการ 

- หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะ

สมอง (EF) 

- การออกแบบการวัดผลประเมินผลการพัฒนาทักษะสมอง 

(EF) 

- การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้านการส่งเสริมทักษะสมอง (EF) 

- การบริหารงานกิจการนักเรียน (ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน) 

- การบริหารจัดการงบประมาณ ทรัพยากร สื่อ อุปกรณ์ 

ปัจจัยภายนอก 

- การสร้างบรรยากาศสภาพแวดลอ้มและประสบการณ์ 

- เครอืข่ายความร่วมมือระหว่าง โรงเรียน ครอบครัว ชุมชน 

2.ท ักษะการยับย ั ้งช ั ่งใจ-ค ิดไตร ่ตรอง 

(Inhibitory Control)  

3 .ท ั กษะการย ืดหย ุ ่ นความค ิด  ( Shift 

Cognitive Flexibility) 

4.ทักษะการใส่ใจจดจ่อ (Focus/Attention) 

5.การควบคุมอารมณ์ (Emotion Control) 

6.การประเมินตัวเอง (Self-Monitoring) 

7.การริเร่ิมและลงมอืทำ (Initiating) 

8.การวางแผนและการจัดระบบดำเนินการ 

(Planning and Organizing) 

9 . ก า ร ม ุ ่ ง เ ป ้ า ห ม า ย  ( Goal-Directed 

Persistence) 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะสมอง

ของผู้เรียน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุก

ด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการจัดการเชิงคุณภาพงานวิชาการ รองลงมาคือ ด้านการ

วางแผนกลยุทธ์และนโยบาย ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน (ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน) ด้าน

เครือข่ายความร่วมมือระหว่าง โรงเรียน ครอบครัว ชุมชน ด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้านการ

ส่งเสริมทักษะสมอง (EF) ด้านการสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมและประสบการณ์ และด้านการบริหาร

จัดการงบประมาณ ทรัพยากร สื่อ อุปกรณ์  ปรากฏผลดังตารางที่ 2 ดังนี้ 

ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี ่ย และค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นเกี ่ยวกับองค์ประกอบของนวัตกรรม        

การบริหารสถานศกึษาเพื่อส่งเสริมทักษะสมองของผูเ้รียน โดยภาพรวม 

องค์ประกอบของนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา 

เพื่อส่งเสริมทักษะสมองของผู้เรยีน 

ค่าเฉลี่ย 

X̅ 
S.D. แปลผล 

1. ด้านการวางแผนกลยุทธ์และนโยบาย 4.27 0.69 มาก 

2. ด้านการจัดการเชิงคุณภาพงานวิชาการ 4.33 0.62 มาก 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีความรูด้้านการส่งเสริม

ทักษะสมอง (EF) 

4.13 0.79 มาก 

4. ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน (ระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน) 

4.18 0.71 มาก 
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องค์ประกอบของนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา 

เพื่อส่งเสริมทักษะสมองของผู้เรยีน 

ค่าเฉลี่ย 

X̅ 
S.D. แปลผล 

5. ด้านการบริหารจัดการงบประมาณ ทรัพยากร สื่อ 

อุปกรณ์ 

4.02 0.78 มาก 

6. ด้านการสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมและ

ประสบการณ์ 

4.06 0.79 มาก 

7. ด้านเครือข่ายความร่วมมอืระหว่าง โรงเรียน 

ครอบครัว ชุมชน 

4.14 0.65 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.16 0.73 มาก 

วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า ผลการประเมินนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม

ทักษะสมอง (EF) ของผู้เรียนสำหรับสถานศึกษานำร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี  

โดยภาพรวมความคิดเห็น  อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นในระดับมาก

ทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการนำไปใช้ประโยชน์ รองลงมาคือ ด้านความถูกต้อง 

ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเหมาะสม   

 

อภิปรายผลการวจิัย  

ผลจากการวิจัย การพัฒนานวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาเพื ่อส่งเสริมทักษะสมอง ( EF)  

ของผู้เรียนสำหรับสถานศึกษานำร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี มีประเด็นสำคัญที่จะ

นำมาอภปิรายตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

1. องค์ประกอบที่ได้จากการศึกษาของนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะสมอง

ของผู้เรียน ประกอบด้วย การวางแผนกลยุทธ์และนโยบาย การจัดการเชิงคุณภาพงานวิชาการ (หลักสูตร

และกระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะสมอง (EF) และการออกแบบการวัดผลประเมินผลการ

พัฒนาทักษะสมอง (EF) การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้านการส่งเสริมทักษะสมอง (EF) การบริหารงาน

กิจการนักเรียน (ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน) และการบริหารจัดการงบประมาณ ทรัพยากร สื่อ อุปกรณ์ 

2) การสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมและประสบการณ์ และเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง โ รงเรียน 

ครอบครัว ชุมชน ทั ้งนี ้เนื ่องมาจากการการบริหารสถานศึกษาเพื ่อส่งเสริมทักษะสมองของผู้เร ียน 

สถานศึกษาจะต้องดำเนินการทั้งในส่วนภายในสถานศึกษา และส่วนที่ต้องประสางานกับหน่วยงาน

ภายนอก เช่น ครอบครัว ชุมชน องค์กรหน่วยงานภายนอก สอดคล้องกับงานวิจัยของ Mekaitrirat & 

Kongkaew (2564) ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาผู้ปกครองเพื่อส่งเสริมทักษะสมอง EF 
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(Executive Function) ของเด็กปฐมวัยที่อยู่ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอ   

โกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า องค์ประกอบของหลักสูตรการพัฒนาผู้ปกครองเพื่อส่งเสริมทักษะ

สมอง EF ประกอบด้วย 1) หลักการของหลักสูตร 2) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 3) เนื้อหาสาระของหลักสูตร 

4) การจัดกิจกรรม 5) สื่อ 6) การประเมินผล และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นาวิน แกละสมุทร ศกึษาวิจัย

เรื่อง การส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนวัดใหญ่บ้านบ่อ สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน

กับชุมชนของโรงเรียนวัดใหญ่บ้านบ่อ มี 4 แนวทาง ดังนี้ 1) ให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเข้ามา

มีบทบาทหนา้ที่มากขึ้นเพื่อจะช่วยส่งเสริมให้ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนดีขึ้น 2) โรงเรียนควรมี

ส่วนร่วมในชุมชนทุกวันสำคัญทางศาสนาต่าง ๆ 3) โรงเรียนควรมีการประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนรับรู้ข่าวสาร

ภายในโรงเรียนเพื่อให้ทราบข้อมูลและกิจกรรมต่าง ๆ และ 4) โรงเรียนควรเปิดให้ชุมชนเข้ามาใช้สถานที่

ภายในโรงเรียนไม่ว่าจะเป็นอาคารเรยีนหรอืสนามกีฬาเพื่อใหชุ้มชนได้รู้จักโรงเรยีนมากขึน้ 

2.  ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะ

สมองของผู้เรียน สำหรับสถานศึกษานำร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวมมี

ความคิดเห็นในระดับมาก ทั้งนีเ้ป็นเพราะ องค์ประกอบของนวัตกรรมการบริหารสถานศกึษาที่ผู้วิจัยศึกษา 

ได้ผ่านการศึกษาเอกสารและสอบถามความคิดเห็นจากผู้บริหารสถานศึกษา และนักวิชาการที่มีความ

เกี่ยวข้องกับพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี เมื ่อพิจารณารายด้าน แต่ละด้านผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้เกี่ยวข้อง ได้ดำเนินการตามพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562  

และประกาศคณะกรรมการนโยบายพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา เรื่อง มาตรฐานข้อมูลและมาตรฐานการ

แลกเปลี่ยนข้อมูลการจัดการศึกษาของพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาและสถานศึกษานำร่อง พ.ศ. 2566 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Sri-aram (2566) ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนใน

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนบ้านค่าย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารโรงเรียนในพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษาของโรงเรียนบ้านค่าย สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ในภาพรวม มีการปฏิบัติมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Poolthrap (2563) องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนในพืน้ที่นวัตกรรมการศึกษา 

ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการบริหารโรงเร ียนในพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษา ประกอบด้วย  

7 องค์ประกอบ คือ  1) การบริหารฐานนวัตกรรม 2) การบริหารสมรรถนะองค์การ 3) การบริหารหุ้นสว่น

องค์การ 4) ภาวะผู้นำเชิง นวัตกรรม 5) การพัฒนานวัตกร 6) นวัตกรรมเชิงระบบ 7) การบริหารแผน

นวัตกรรม 

3. ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ สรุปเป็นนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะ

สมองของผู้เรียน สำหรับสถานศึกษานำร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี เพื่อส่งเสริม
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ทักษะสมอง (EF) ของผู้เรียน ประกอบด้วย 1) ปัจจัยภายใน จำนวน 5 ด้าน คือ การวางแผนกลยุทธ์และ

นโยบาย การจัดการเชิงคุณภาพงานวิชาการ (หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะ

สมอง (EF) และการออกแบบการวัดผลประเมินผลการพัฒนาทักษะสมอง (EF)) การพัฒนาบุคลากรให้มี

ความรู้ด้านการส่งเสริมทักษะสมอง (EF) การบริหารงานกิจการนักเรียน (ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน) 

และการบริหารจัดการงบประมาณ ทรัพยากร สื่อ อุปกรณ์ 2) ปัจจัยภายนอก จำนวน 2 ด้าน คือ การ

สร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมและประสบการณ์ และเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง โรงเรียน ครอบครัว 

ชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Inrak (2566) ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรม

การศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการบริหาร

โรงเรียนในพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั ้นพื ้นฐาน มี 10 

องค์ประกอบ ดังนี้คือ 1) การพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 2) การใช้นวัตกรรมการศึกษา 3) การสร้าง

เครือข่ายโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 4) การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 5) การสร้างกลยุทธ์

การบริหารจัดการ 6) หลักการบริหารจัดการ 7) การกำหนดเป้าหมายของพืน้ที่นวัตกรรม 8) การปฏิบัติที่

เป็นเลิศ 9) ภาวะผู้นำทางนวัตกรรมของผูบ้ริหาร และ 10) การกำหนดคุณลักษณะโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรม 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

จากการวิจัยพบว่า นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะสมองของผู้เรียน สำหรับ

สถานศกึษานำร่องในพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษาจังหวัดกาญจนบุรี เพื่อส่งเสริมทักษะสมอง (EF) ของผู้เรียน 

ประกอบด้วย 1) ปัจจัยภายใน จำนวน 5 ด้าน คือ การวางแผนกลยุทธ์และนโยบาย การจัดการเชิงคุณภาพ

งานวิชาการ (หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะสมอง (EF) และการออกแบบการ

วัดผลประเมินผลการพัฒนาทักษะสมอง (EF)) การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้านการส่งเสริมทักษะสมอง 

(EF) การบริหารงานกิจการนักเรียน (ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน) และการบริหารจัดการงบประมาณ 

ทรัพยากร สื่อ อุปกรณ์ 2) ปัจจัยภายนอก จำนวน 2 ด้าน คือ การสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมและ

ประสบการณ์ และเครือข่ายความร่วมมอืระหว่าง โรงเรียน ครอบครัว ชุมชน 
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ภาพที่ 1  นวัตกรรมการบริหารสถานศกึษาเพื่อส่งเสริมทกัษะสมองของผูเ้รียน สำหรบัสถานศกึษานำร่อง 

ในพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษาจงัหวัดกาญจนบุร ี

 

สรุป 

การบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะสมองของผู้เรียน สำหรับสถานศึกษานำร่องในพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ประกอบด้วย 1) ปัจจัยภายใน จำนวน 5 ด้าน คือ การวางแผนกล

ยุทธ์และนโยบาย การจัดการเชงิคุณภาพงานวิชาการ (หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูเ้พื่อส่งเสริม

ทักษะสมอง (EF) และการออกแบบการวัดผลประเมินผลการพัฒนาทักษะสมอง (EF)) การพัฒนาบุคลากร

ให้มคีวามรูด้้านการส่งเสริมทักษะสมอง (EF) การบริหารงานกิจการนักเรียน (ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน) 

และการบริหารจัดการงบประมาณ ทรัพยากร สื่อ อุปกรณ์ 2) ปัจจัยภายนอก จำนวน 2 ด้าน คือ การ

สร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมและประสบการณ์ และเครือข่ายความร่วมมอืระหว่าง โรงเรียน ครอบครัว 

ชุมชน 
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องค์ประกอบของนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาเพื ่อส่งเสริมทักษะสมองของผู ้ เร ียน 

ประกอบด้วย ด้านการจัดการเชิงคุณภาพงานวิชาการ ด้านการวางแผนกลยุทธ์และนโยบาย ด้านการ

บริหารงานกิจการนักเรียน (ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน) ด้านเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง โรงเรียน 

ครอบครัว ชุมชน ด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้านการส่งเสริมทักษะสมอง (EF) ด้านการสร้าง

บรรยากาศสภาพแวดล้อมและประสบการณ์ และด้านการบริหารจัดการงบประมาณ ทรัพยากร  

สื่อ อุปกรณ์ 

 

ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

1.1 การบริหารจัดการงบประมาณ ทรัพยากร สื่อ อุปกรณ์ ของสถานศึกษา เป็นสิ่งสำคัญ

สำหรับการเสริมสร้างสิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อให้เกิดการส่งเสริมทักษะสมองของผู้เรียนสำหรับ

สถานศึกษานำร่อง และในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษาจะได้รับการจัดสรรงบประมาณเพื่อใช้ใน

การจัดหาทรัพยากร สื่อ อุปกรณ์ ถือเป็นสิ่งที่ได้รับโอกาสมากกว่าสถานศึกษาทั่วไป ดังนั้น สถานศึกษา

ควรให้ความสำคัญกับการจัดสรรงบประมาณเกี่ยวกับโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมทักษะสมองของผู้เรียน 

สนับสนุนให้ครูผู้สอนมสีื่อ อุปกรณ์ เพียงพอต่อการจัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะสมองของผูเ้รียน 

1.2 การสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมและประสบการณ์ สถานศึกษาควรสำรวจความ

ต้องการของครูผู ้สอนเพื ่อปรับปรุงห้องเรียนให้เหมาะสมต่อการส่งเสริมทักษะสมองของผู ้เรียน  

และปรับปรุงสภาพแวดล้อมภายในสถานศกึษาให้เหมาะสมต่อการส่งเสริมทักษะสมองของผูเ้รียน 

1.3 สถานศึกษาสร้างความร่วมมือระหว่าง โรงเรียน ครอบครัว และชุมชน ประชุมชี้แจงทำ

ความเข้าใจเกี่ยวกับความสำคัญของการพัฒนาทักษะสมองของผู้เรียน ให้ครอบครัวและชุมชน เกิดความ

ตะหนักเพื่อใหค้วามร่วมมือกับสถานศกึษาในการพัฒนาผูเ้รียน 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

2.1 ควรมีการศึกษาการพัฒนานวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะสมอง       

ของผู้เรียนสำหรับสถานศึกษานำร่อง ระดับก่อนประถมศึกษา และระดับประถมศึกษา ในพื้นที่นวัตกรรม

การศกึษาจังหวัดกาญจนบุรี 

2.2 ควรศึกษาปัจจัยที ่มีอิทธิพลต่อการพัฒนานวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาในพื้นที่

นวัตกรรมการศกึษาที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาในระดับต่างๆ 
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