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บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการขับเคลื่อนโครงการของมหาเถรสมาคม พัฒนาแกนนำ

พระสงฆ์ขับเคลื่อนงานด้านสาธารณสงเคราะห์และเสนอรูปแบบการขับเคลื่อนโครงการของมหาเถร

สมาคมของคณะสงฆ์ในจังหวัดกาญจนบุรี เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เก็บข้อมูลโดยการ

สัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 12 รูป / คน ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเชิงพรรณนา

ด้วยเทคนิคการเล่าเรื่อง  

ผลการวิจัยพบว่า  

1. การขับเคลื่อนโครงการของมหาเถรสมาคม เป็นการตอบสนองความต้องการของชุมชน เช่น 

การช่วยเหลือผู้ประสบภัยธรรมชาติ การดูแลผู้สูงอายุ และการจัดกิจกรรมสาธารณสงเคราะห์ ส่งผลให้

ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น การทำงานร่วมกันได้เสริมสร้างความเชื่อมั่นในความสามารถของพระสงฆ์และ

ความร่วมมือระหว่างวัดกับชุมชนที่ดีขึ้น ซึ่งทำให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาศักยภาพและการสนับสนุน

ในการดำเนินโครงการ 

2. การพัฒนาแกนนำพระสงฆ์ขับเคลื่อนงานด้านสาธารณสงเคราะห์  มีการพัฒนาศักยภาพ

พระสงฆ์ โดยการอบรมและการพัฒนาพระสงฆ์ในจังหวัดกาญจนบุรีในทักษะด้านสาธารณสงเคราะห์ผ่าน
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โครงการที่ดำเนินการโดยมหาเถรสมาคม การปรับปรุงความสามารถในการทำงาน การอบรมและการฝึก

ปฏิบัติช่วยให้พระสงฆ์สามารถนำความรู้ ทักษะ และกลยุทธ์ในการให้บริการแก่ชุมชน ไปปรับใช้ในงานสา

ธารณสงเคราะห์ได้จรงิ ทำให้สามารถตอบสนองความต้องการของชุมชนได้ดียิ่งขึ้น 

3. รูปแบบการขับเคลื่อนโครงการของมหาเถรสมาคมของคณะสงฆ์ในจังหวัดกาญจนบุรี  เกิดจาก

กระบวนการพัฒนา ซี่งเป็นผลมาจากการทำงานของแกนนำพระสงฆ์ที่เข้าร่วมอบรมพัฒนาจนสามารถ

ทำงานในชุมชน เก ิดเป ็นผลประจ ักษ ์ พ ัฒนาเป ็น “MONK MODEL” ซ ึ ่งม ีองค ์ประกอบที ่สำคัญ  

4 องค์ประกอบ  คือ M(Mindset) การปรับเปลี่ยนทัศนคติ O (Organization) การบริหารจัดการอย่างมี

ประสิทธิภาพ N (Networking)  การหาเครือข่ายความร่วมมอืตามกรอบ “บวร” เป็นส่วนสำคัญในการทำให้

โครงการต่าง ๆ บรรลุผลสำเร็จ และ K (Knowledge) การแบ่งปันความรูแ้ก่กัน  
 

คำสำคัญ: การพัฒนาศักยภาพพระสงฆ์; สาธารณสงเคราะห;์ การขับเคลื่อนโครงการของมหาเถรสมาคม  

 

Abstract  

This research aims to investigate the implementation of Mahachulalongkornrajavidyalaya 

University's (MCU) projects, the development of monastic leaders in driving welfare initiatives, and 

propose a model for MCU project implementation by the Sangha in Kanchanaburi Province.  Employing 

a participatory action research methodology, data were collected through in-depth interviews with  

12 key informants.  Content analysis and narrative techniques were used for data presentation. 

The findings reveal: 

1. The Implementation of projects effectively addresses community needs, including disaster 

relief, elderly care, and welfare activities, leading to improved quality of life. Collaborative efforts have 

fostered trust in the Sangha's capabilities and strengthened community-temple partnerships, resulting 

in increased community participation in project development and support. 

2.  The development of monastic leaders in welfare work involved capacity building through 

training programs for monks in Kanchanaburi Province. These programs, implemented by MCU, 

enhanced their welfare-related skills, improving their work efficiency.  Training and practical experience 

enabled monks to effectively apply their knowledge, skills, and strategies in community welfare services, 

better meeting community needs. 

3.  The model for MCU project implementation by the Sangha in Kanchanaburi Province 

emerged from a developmental process driven by trained monastic leaders working within communities.  
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This successful model, termed the "MONK MODEL," comprises four key components:  M (Mindset) – 

attitudinal adjustment; O (Organization) – efficient management; N (Networking) – collaboration within 

the "Borwor" framework (a Thai concept emphasizing collaboration between temples, communities, and 

government); and K (Knowledge) – knowledge sharing.  These components are crucial for project 

success. 

 

Keywords: Development of the Monk Capacity; Public Welfare; Project Implementation by the Sangha 

Supreme Council 

 

บทนำ  

หลักธรรมคำสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า มิใช่เพียงแค่เป็นปรัชญาหรือทฤษฎีเท่านั้น 

หากแต่เป็นหลักการดำรงชีวิต (Payutto,1995) การแสวงหาความสุขทั ้งที ่เป็นโลกียะและโลกุตตระ 

ที่พระองค์ได้ทรงค้นคว้า แสวงหา สืบค้น ปฏิบัติ พิสูจน์ผลที่เกิดขึ้นด้วยพระองค์เอง เพราะพระองค์ทรง

เปี่ยมไปด้วยพระปัญญาธิคุณ พระวิสุทธิคุณ และพระมหากรุณาธิคุณ การบำเพ็ญกรณียกิจของพระองค์

และพุทธสาวก ทรงวางแนวทางไว้เมื่อครั้งส่งสาวกออกประกาศพระศาสนาครั้งแรกใจความว่า “ภิกษุ

ทั้งหลาย เธอทั้งหลาย จงออกจาริกไปเพื่อประโยชน์เกลื้อกูลและความสุขแก่มวลมนุษย์และเหล่าเทวดา 

พร้อมทั้งอนุเคราะห์สัตว์โลกทั้งปวง”(Mahachulalongkornrajavidyalaya, 1996) บทบาทของพระสงฆ์ใน

การพัฒนาสังคมและกิจกรรมสาธารณสงเคราะห์ในรูปแบบต่าง ๆ อันเป็นแนวทางแห่งการปฏิบัติศาสนกิจ

เพื่อสงเคราะห์เวไนยสัตว์ที ่พระองค์ทรงมีความปรารถนาให้สาวกได้ถือเป็นแนวทางการอนุเคราะห์

สงเคราะห์แก่ชาวโลก Wisuttho (2020) ได้ช้ีแจงว่าหลักการสาธารณะสงเคราะห์ ซึ่งเป็นกิจที่คณะสงฆ์ไทย

ได้กำหนดไว้เป็นหนึ่งในภาระกิจหกด้านที่พระสังฆาธิการพึ่งกระทำคือด้านสังคมสงเคราะห์ ซึ่งมีลักษณะมี 

4 ประการ ได ้แก ่  ประการแรกค ือก ิจกรรมที ่ว ัดหร ือคณะสงฆ์ดำเน ินก ิจการเอง เพ ื ่อให ้เป็น

สาธารณประโยชน์ เช่น โครงการหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบล โครงการจัดอบรมวิชาชีพให้แก่

ประชาชนในท้องถิ่น  ประการที่สองคือการช่วยเหลือร่วมกับกิจกรรมของผู้อื่นให้เป็นสาธารณประโยชน์ 

ได้แก่ การช่วยเหลือ สนับสนุน ส่งเสริม กิจกรรมที่ภาครัฐหรือภาคเอกชนหรอืภาคประชาสังคมดำเนินการ 

และการนั้นเป็นไปเพื่อการสาธารณประโยชน์ เช่น การพัฒนาหมู่บ้าน การขุดสระน้ำขนาดใหญ่เพื่อเป็น

แหล่งน้ำ อุปโภคบริโภค เป็นสถานที่พักผ่อนหย่อนใจของประชาชน ประการที่สามคือการช่วยเหลือพัฒนา

สถานที่อันเป็นสาธารณสมบัติ เช่น การสร้างถนน ขุดลอกคูคลอง การสร้างโรงพยาบาลและจัดซื้อ

เครื่องมือแพทย์ การสร้างประปาหมู่บ้าน และประการที่สี่คือการช่วยเหลือเกื้อกูลประชาชนแบบทั่ว ๆ  
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ไป เช่น การจัดตั้งหน่วยอาสาสมัครบรรเทาสาธารณภัย การมอบเครื่องอุปโภคบริโภคและช่วยเหลือ

ประชาชนที่ประสพภัย เช่น ไฟไหม้และน้ำท่วมรวมถึงการตั้งกองทุนทำอาหารเลี้ยงเด็กกำพร้าและเด็กด้อย

โอกาส แนวทางดังกล่าวถือเป็นแนวทางและความสำคัญของการพัฒนาศักยภาพพระสงฆ์เพื่อให้เกิดการ

สงเคราะห์ชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ (Srisangnam, 2019) 

จังหวัดกาญจนบุรี โดยวัดและคณะสงฆ์ในพื้นที่ได้มีการดำเนินการตามนโยบายและแนวทางของ

มหาเถรสมาคม ในรูปแบบที่หลากหลาย และความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความยั่งยืนที่แตกต่าง

กันในบริบทของพื้นที่และศักยภาพ ปัญหาสำคัญอย่างหนึ่งของพระสงฆ์ในจังหวัดกาญจนบุรีโดยรวม คือ 

การขาดองค์ความรู้ในด้านการบริหารจัดการ ที่ยังไม่ได้ประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับยุคสมัย อีกทั้งการขาด

ความเข้าใจในหลักการและแนวทางการดำเนินงานอย่างทั่วถึงและตรงกัน ถึงแม้วัดและพระสงฆ์ในจังหวัด

กาญจนบุรี จะมีศาสนสมบัติที่อยู่ในรูปของทุนที่เป็นทรัพย์สินมากมายที่สะสมมาตั้งแต่ยุคดั้งเดิม ในฐานะผู้

ครอบครองปัจจัยการผลิตที่สำคัญ อันได้แก่ ที่ดิน แรงงานซึ่งสร้างให้วัดกลายเป็นสถาบันทางเศรษฐกิจที่

มั่งคงอย่างยิ่งในสังคมไทย ถ้าผู้เกี่ยวข้องทรัพย์สินของวัดไม่มอีงค์ความรู้หรอืขาดเอาใจใส่ที่เพียงพอต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมโดยไม่ได้จัดตามเกณฑ์มาตรฐานในการพัฒนาวัดอย่างต่อเนื่องทั้งในด้านการศึกษา 

และการสาธารณสงเคราะห์ ก็อาจเป็นผลให้การดำเนินการด้านสาธารณสงเคราะห์ในพื้นที่ ไม่ประสบ

ผลสำเร็จเท่าที่ควร ดังนัน้ จงึมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมกีารศกึษาวิจัยการพัฒนาศักยภาพของพระสงฆ์ 

และปัจจัยความสำเร็จอื่น ๆ รวมถึงปัญหาอุปสรรค เพื่อพัฒนากิจการด้านสาธารณสงเคราะห์ รวมถึงการ

นำเสนอการพัฒนากิจการด้านสาธารณสงเคราะห์ในจังหวัดกาญจนบุรี ให้บรรลุเป้าหมายของการ

ดำเนนิการตามแนวทางของมหาเถรสมาคมต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาการขับเคลื่อนโครงการของมหาเถรสมาคมของคณะสงฆ์ในจังหวัดกาญจนบุรี 

2. เพื่อพัฒนาแกนนำพระสงฆ์ขับเคลื่อนงานด้านสาธารณสงเคราะห์ผ่านโครงการของมหาเถร

สมาคมในจังหวัดกาญจนบุรี 

3. เพื่อเสนอรูปแบบการขับเคลื่อนโครงการของมหาเถรสมาคมของคณะสงฆ์ในจังหวัดกาญจนบุรี 
 

การทบทวนวรรณกรรม 

แนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนา 

การพัฒนาโดยทั่ว ๆ ไป หมายถึงการทำสิ่งเหล่านั ้นให้เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ ้น เจริญขึ้น 

เหมาะสมกับบริบทยุคสมัย กล่าวได้ว่า “การพัฒนา” เป็นกระบวนการปรับเปลี่ยนจากสภาพที่ไม่เหมาะสม 
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ไม่น่าพอใจไปสู่สภาพที่เหมาะสม น่าพึงพอใจ การพัฒนาจึงมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ไม่หยุดนิ่ง  

กล่าวคือ การพัฒนานั้นเป็นกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงที่ต้องมีการวางแผน มีเป้าหมายที่ชัดเจน  

โดย Chongwutwet (2007) มุ่งหมายว่า ลักษณะใหม่ที่เปลี่ยนแปลงไปจะดีกว่าลักษณะเก่าที่มีอยู่หรือที่ผ่าน

มา ทำให้การพัฒนาสามารถตีความหมายได้ 2 นัย คือ 

1) การพัฒนาในความความหมายแบบสมัยใหม่ หมายถึงการทำให้เจริญในด้านวัตถุ เช่น ระบบ

สาธารณูปโภค การคมนาคม การขนส่ง เทคโนโลยี โดยใช้ดัชนชีีว้ัดทางเศรษฐกิจเป็นตัวกำหนด  

2) การพัฒนาในแง่ของพุทธศาสนา หมายถึง การพัฒนาด้านจิตใจและปัญญา โดยเน้นในด้าน

คุณภาพชีวิต ความเกื้อกูลแก่สรรพชีวิตโดยไม่เบียดเบียนกัน การแสวงหาวิถีทางความสุขที่ยั ่งยืนของ

ตนเอง  

ในทุกสังคมย่อมต้องการความเปลี่ยนแปลงทางสังคมให้ดำเนินไปในทางที่ดีขึ้นเจริญก้าวหน้า 

ขึ้นที่เรียกว่า "การพัฒนา" (Development) อาจให้คำจำกัดความของการพัฒนาได้ว่าเป็นกระบวนการเพิ่ม

ศักยภาพของบุคคลเพื่อใหไ้ด้สิ่งที่ต้องการ คือคุณภาพชวีิตที่ดขีึ้นในสังคม จากคำจำกัดความดังกล่าว การ

พัฒนาจึงขึ้นอยู่กับความสามารถของบุคคลที่จะดำเนินการในด้านต่างๆ เพื่อให้เกิดกระบนการพัฒนา 

สำหรับความหมายของคำว่า "พัฒนา" ในภาษาไทยมาจากคำว่า "วฑฺฒน" ในภาษาบาสีและ "วรฺธน"  

ในภาษาสันสกฤต แปลว่า ทำให้เจริญ" หรือการเปลี่ยนแปลงให้ดีขึ้น" เป็นการเปลี่ยนแปลงที่มีการกระทำ

ให้เกิดขึ้นหรือมีการวางแผนกำหนดทิศทางไว้ล่วงหน้า โดยการเปลี่ยนแปลงนี้ต้องเป็นไปในทิศทางที่ดีขึ ้น 

ถ้าเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ไม่ดี ก็ไม่เรียกว่าการพัฒนา ขณะเดียวกัน การพัฒนามิได้หมายถึงการเพิ่มขึ้น

ของปริมาณสินค้าหรอืรายได้ของประชาชนเท่านั้น แต่หมายความรวมไปถึงการเพิ่มความพึงพอใจและเพิ่ม

ความสุขของประชาชนด้วย เมื่อนำมาใช้กับการพัฒนาชุมชน เป็นการรวมกำลังดำเนินการปรับปรุงสภาพ

ความเป็นอยู่ของชุมชนใหม้ีความเป็นปีกแผ่นและดำเนินการไปในแนวทางที่บุคคลต้องการ โดยอาศัยความ

ร่วมกำลังของประชาชนในชุมชนนั้นในการช่วยเหลือตนเองและร่วมมือกันดำเนินงาน อย่างไรก็ตามมักจะ

ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการจากหน่วยงานราชการหรือองค์การอาสาสมัครอื่น  ๆ ในการกำหนด

นโยบาย แผนงาน และ โครงการ ต่าง ๆ เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการพัฒนา ตามหลักการ

บริหารจัดการ จัดเป็นกระบวนการปรับปรุง แก้ไข เพิ่มเติม เปลี่ยนแปลงความสามารถ และทักษะของผู้นำ

กลุ่มจัดการทรัพยากรบุคคลและวัตถุ สามารถประสานทำงานร่วมกันให้ดีขึ ้นเจริญขึ้น เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายของตนเอง และองค์การ กล่าวได้ว่า คือ กระบวนการสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้า สำหรับ

แนวคิดของนักวิชาการทางพระพุทธศาสนาสามารถสรุปความได้ว่า การพัฒนามี 2 ความหมาย คือ  

การพัฒนามนุษย์ (Human Development) และการพัฒนาทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Sciences and 

Technology) ซึ่งเปลี่ยนแนวทางมาเป็นค้นหาความรู้ เพื่อให้มนุษย์ได้ความรู้ที่จะมาจัดความสัมพันธ์ให้

มนุษย์อยู่กับธรรมชาติได้อย่างดี โดยเกื้อกูลซี่งกันและกัน และเทคโนโลยีก็ผลิตและให้บนฐานความคิดใหม่
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นั้นด้วยแรงจูงใจใหม่ ที่ต่างไปอีกแบบหนึ่งเราก็มีวิทยาศาสตร์ได้ มีเทคโนโลยีได้ แต่มีด้วยฐานความคิดที่

ต่างออกไป 

แนวคดิเกี่ยวกับการสาธารณสงเคราะห ์

การสาธารณสงเคราะห์ เป็นภารกิจที่พระสงฆ์โดยเฉพาะพระสังฆาธิการพึงดำเนินกิจการเพื่อให้เป็น 

สาธารณประโยชน์ โดยมลีักษณะ 4 ประการ คือ 

  1) การสาธารณสงเคราะห์ที่วัดหรือคณะสงฆ์ดำเนินกิจการเองเพื่อให้เป็นสาธารณประโยชน์ เช่น 

โครงการหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบล โครงการจัดอบรมวิชาชีพให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น   

2) การสาธารณสงเคราะห์ท ี ่ร ่วมกับกิจกรรมของผู ้อ ื ่นให้เป ็นสาธารณประโยชน์ ได ้แก่  

การช่วยเหลือ สนับสนุน ส่งเสริม กิจกรรมที่ภาครัฐหรือภาคเอกชนหรือภาคประชาสังคมดำเนินการ  

และการนั้นเป็นไปเพื่อการสาธารณประโยชน์ เช่น การพัฒนาหมู่บ้าน การขุดสระน้ำขนาดใหญ่เพื่อเป็น

แหล่งน้ำ อุปโภคบริโภค เป็นสถานที่พักผ่อนหย่อนใจของประชาชน  

3) การสาธารณสงเคราะห์ที่พัฒนาสถานที่อันเป็นสาธารณสมบัติ เช่น การสร้างถนน ขุดลอกคู

คลอง การสรา้งโรงพยาบาลและจัดซื้อเครื่องมอืแพทย์ การสรา้งประปาหมู่บ้าน  

4) การสาธารณสงเคราะห์ที่เป็นการช่วยเหลือเกื้อกูลประชาชนแบบทั่ว ๆ ไป เช่น การจัดตั้งหน่วย

อาสาสมัครบรรเทาสาธารณภัย การมอบเครื่องอุปโภคบริโภคและช่วยเหลอืประชาชนที่ประสพภัย เช่น ไฟ

ไหม้และนำ้ท่วมรวมถึงการตั้งกองทุนทำอาหารเลี้ยงเด็กกำพร้าและเด็กด้อยโอกาส  

พระสงฆ์ในฐานะเป็นผู้นำด้านจิตใจ มีบทบาทสำคัญต่อสังคมไทยตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันมีหน้าที่

ตามภารกิจเพื่อทำนุบำรุงพระพุทธศาสนาและสร้างความเข้มแข็งมั่นคงให้แก่พระพุทธศาสนาและสังคม

ประเทศชาติ ในกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ 23 (พ.ศ. 2541) ว่าด้วยระเบียบการปกครองคณะสงฆ์อาศัย 

อำนาจตามความในมาตรา 15 ตรมีาตรา 20 และมาตรา 20 ทวิ แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 

แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2535) ได้กำหนดเรื่องอำนาจและหน้าที่ของ

พระสังฆาธิการในตำแหน่งต่าง ๆ ไว้ชัดเจน 

การบริหารงานด้านสาธารณสงเคราะห์ เป็นกิจการของสงฆ์ที่ได้กำหนดไว้เป็นระเบียบกฎมหาเถร

สมาคมข้อหนึ่งควบคุมและส่งเสริมการสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในระเบียบการปกครองคณะสงฆ์

ส่วนกลางได้กำหนดว่าเป็นวิธีการดำเนินสาธารณูปการและสาธารณสงเคราะห์ให้เป็นไปตามที่กำหนดใน

ระเบียบมหาเถระสมาคม การสาธารณะสงเคราะห์ หมายถึง การจัดกิจการอันเป็นสาธารณประโยชน์ที่

พระสงฆ์หรอืวัดต่าง ๆ จัดทำอยู่ในปัจจุบัน สามารถแบ่งออกเป็น 4 แนวทาง ดังนี้ 

แนวทางที่ 1 การเข้าไปดำเนินการ เป็นกิจการที่ดำเนินการหรือจัดทำโครงการขึ้นมาเอง ทั้งที่

เป็นกิจการประจำหรือชั่วคราว เช่น การตั้งมูลนิธิ การตั้งกองทุน เพื่อช่วยเหลือคนยากจนหรือช่วยเหลือ
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คราวประสบภัยพิบัติ การจัดโรงการหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ต.) เป็นต้น ซึ่งพระสงฆ์

สามารถดำเนินการเองได้ 

แนวทางที่ 2 การเข้าไปสนับสนุน เช่น การพัฒนาหมู่บ้านหรือชุมชนการจัดหาทุนเพื่อการ

สงเคราะห์ การช่วยเหลือทางราชการในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด เป็นต้น อาจเป็นการเกื้อกูล

กิจการของภาครัฐหรือของภาคเอกชนในลักษณะของการเข้าไปมีส่วนร่วม เป็นต้น ซึ่งเป็นการทำกิจกรรม

ส่งเสริมหน่วยงานอื่นที่ทำอยู่แล้ว 

แนวทางที่ 3 การเข้าไปแสวงหาการมีส่วนร่วม เป็นการช่วยเกื้อกูลในส่วนของสาธารณสมบัติ 

โดยมุ่งเอาผลเพื่อส่วนรวมที่เป็นสาธารณที่เป็นวัตถุ เช่น การสรา้งถนนการขุดลอกคูคลองการสร้างฌาปน

สถาน การสร้างระบบประปาและระบบไฟฟ้าหรือเครื่องกำเนิดไฟฟ้า เป็นต้น ซึ่งเน้นที่สาธารณสมบัติ

ส่วนรวมเป็นหลัก 

แนวทางที่ 4 การเข้าไปแบบให้เปล่า เช่น การช่วยผู้ประสบภัยพิบัติ ไม่ว่าจะเป็นอุทกภัย วาตภัย 

อัคคีภัย การประสบอุบัติเหตุ การประสบภัยธรรมชาติ การสงเคราะห์คนชรา คนพิการคนผู้ด้อยโอกาส 

หรี่อการสงเคราะห์โดยประการอื่น ๆ ทั้งในยามปกติและตามโอกาสที่มาถึง เป็นต้น ซึ่งเป็นความเมตตาเอื้อ

อาทรต่อผู้อื่น 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) คือใช้วิธี

ค้นคว้าและหาความรู้ ตามหลักการของการวิจัยเชิงวิทยาศาสตร์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อมุ่งการแก้ปัญหา 

ทำให้เกิดในการพัฒนาหรือการเปลี่ยนแปลง (Change) และเป็นการดำเนินการวิจัยด้วยการมีส่วนร่วมของ

ชุมชน หรือกลุ่มเป้าหมายในทุกขั้นตอนของกระบวนการวิจัย โดยมีส่วนในการได้รับประโยชน์จากทำการ

วิจัยร่วมกัน ซึ่งจะใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ ดำเนินการวิจัยตามแนวคิดของเคมมิสและแม็ค

แท็กการ์ท (Kemmis & McTaggart, 1988)  ซึ่งประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การปฏิบัติตามแผน 

(Action) การสังเกตผล (Observation) และการสะท้อนผล (Reflection) โดยผู้วิจัยได้ปรับเพิ่มขั้นตอนการ

วางแผนโดยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือระยะการเตรยีมการ และระยะการวางแผน เพื่อจำแนกภารกิจในการ

ทำงานให้ชัดเจนและสะดวกมากขึ้นเนื ่องจากขั ้นการวางแผนจะเริ ่มดำเนินการเมื่อได้รับอนุมัติให้ทำ

โครงการวิจัย อีกทั้งผูว้ิจัยได้ลงพืน้ที่จัดเก็บข้อมูลเบื้องต้นบางส่วนเพื่อพัฒนาโจทย์การวิจัยก่อนแล้ว ผู้วิจัย

เข้าร่วมกิจกรรม ในวาระสำคัญต่าง ๆ ที่ชุมชนจัดขึ้น เพื่อทำความ รู้จัก พูดคุย และสร้างความคุ้นเคยกับ

สมาชิกในชุมชน  ทำให้มีความคุ้นเคยและได้รับความไว้วางใจ ซึ่งในกระบวนการเก็บข้อมูลในวิจัยเชิง

ปฏิบัติการ ผู ้วิจัยใช้เทคนิคการสร้าง กระบวนการมีส่วนร่วม อันประกอบด้วย เทคนิค Participatory 
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workshop และ เทคนิค AIC เพื่อให้ได้ข้อมูลการวิจัยและเก็บรวบรวมข้อมูลจากกระบวนการมี ส่วนร่วม  

ต่าง ๆ เหล่านี้ สำหรับการเก็บรวมรวมข้อมูล ผูว้ิจัยได้จัดทำขั้นตอนการดำเนินงานของรูปแบบการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมออกเป็น 5 ระยะ คือ การเตรียมการ (Pre-Research) การวางแผน (Planning) 

การปฏิบัติแผน (Action) การสังเกตผล (Observation) และการสะท้อนผล (Reflection)  

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ(Key Informants) ในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้วิจัยได้คัดเลือก

แบบเจาะจง (Purposive sampling) จำนวน 21 รูปคน ประกอบด้วย กลุ่มเจ้าอาวาสและพระสงฆ์ จำนวน 10 

คน กลุ่มผู้แทนหน่วยงานภาครัฐ/ผูน้ำชุมชน จำนวน 1 คน 

ผู ้ร ่วมสนทนากลุ ่ม (Focus Group) โดยมีลักษณะเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

(Participatory Action Research-PAR)  ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจาก ๑๑ ท่าน ประกอบด้วย เจ้าคณะ

อำเภอ 1 รูป เจ้าคณะตำบล/เจ้าอาวาส  4 รูป ผูแ้ทนหน่วยงานภาครัฐ/ผูน้ำชุมชน จำนวน 6 ท่าน 

การวิเคราะห์ข้อมูลตามกระบวนนี้ เพื่อให้ข้อมูลที่ได้มาสะท้อนและตรงตามวัตถุประสงค์ของการ

ทำวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยออกแบบโดยใช้การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพในการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งข้อดี

การวิจัยเชิงคุณภาพ คือ สามารถตอบคำถามการวิจัยได้หลายแง่มุม ช่วยเติมเต็ มหรือเพิ่มพูนความ

ครบถ้วนสมบูรณ์มากขึน้และช่วยเอือ้อำนวยให้ผูใ้ช้ผลการวิจัยรับรู้และเข้าใจปัญหาได้อย่างถ่องแท้ และให้

แนวทางปฏิบัติสำหรับตัดสินใจวางแผนแก้ไขปัญหาและพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

 

ผลการวจิัย 

1. ผลศึกษาการขับเคลื่อนโครงการของมหาเถรสมาคมของคณะสงฆ์ในจังหวัดกาญจนบุรี 

การดำเนินงานหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลในจังหวัดกาญจนบุรี ปัจจุบันยังมกีารบริหารงาน

จัดการหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบล โดยแบ่งออกเป็น 8 ด้าน  

1) ด้านความสามัคคี ได้แก่ ความพร้อมเพรียงกัน ความปรองดองกัน ร่วมใจกันปฏิบัติงานให้

บรรลุผลตามที ่ต้องการ ปราศจากการทะเลาะวิวาท ยอมรับความมีเหตุผล ยอมรับความแตกต่าง

หลากหลายทางความคิด 

2) ดา้นสุขภาพอนามัย ได้แก่ ให้ความรู้ ดูแลสุขภาพ ปราศจากโรค ร่วมกับสถานีอนามัยประจำ

ตำบล และเจ้าหน้าที่สาธารณะสุข ตรวจสุขภาพพระภิกษุสามเณร ศิษย์วัด อบรมและร่วมทำกิจกรรมการ

จัดทำสมุนไพร รับการบำบัดรักษาด้วยยาสมุนไพร 

3) ด้านวัฒนธรรมศีลธรรม ได้แก่ มรดกแห่งสังคมที่มนุษย์ได้สร้างสรรค์ขึ้น และได้รับการ

ถ่ายทอดกันมาจากอดีตสู่ปัจจุบัน เป็นผลผลิตที่แสดงถึงความเจริญงอกงามทั้งด้านวัตถุและที่ไม่ใช่วัตถุ 

เช่น จารีต ประเพณี ศลีธรรม กฎหมายและศาสนา เป็นต้น  
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4) ด้านส่งเสริมอาชีพ การประเมินศักยภาพของบุคคล กำหนดเส้นทางอาชีพที่เหมาะสม 

วางแผน และฝกึอบรม เพื่อส่งเสริมใหบุ้คลากรมีกรพัฒนาและความก้าวหน้าในงาน  

5) ด้านสันติสุข หมายถึง ความสัมพันธ์ที่ดีนี้ต้องเกิดจากความรัก ความเข้าใจ ความเห็นใจ 

ความยุติธรรม นี่เป็นภาพในอุดมคติ  

6) ด้านศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง การจัดการศึกษาที่ให้กับสังคมเพื ่อช่วยเหลือเกื้อกูล  

แก่ ประชาชน โดยผ่านสถาบันการศกึษา หรอืให้แก่นักเรียนผู้กำลังศกึษาอยู่  

7) ด้านสาธารณสงเคราะห์ การจัดสร้างเพื่อประโยชน์อันก่อให้เกิดผลต่อสาธารณะ เช่น การ

สร้างโรงพยาบาล การเยี่ยมมอบของแก่ผู้ป่วยติดบ้านติดเตยีง การช่วยเหลอืผูป้ระสบภัย และ  

4) ด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรม ผู ้รู ้คุณที่คนอื่นกระทำแล้วและทำตอบแทนบุคคลที่มีคุณ  

และสร้างสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่เรา เช่น พ่อแม่ ครูอาจารย์ พระมหากษัตริย์ เป็นต้น" เร่งรัดพัฒนาการด้าน

บริหารงานพระพุทธศาสนาเพื ่อนำไปสู่ความเจริญรุ ่งเรืองของพระศาสนาและเพื่อให้บุคลากรทาง  

พระศาสนาสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ และประชาชนต้องได้รับการพัฒนา

จิตใจให้เป็นคนดีมีคุณธรรมจริยธรรมเข้าใจและปฏิบัติตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและสามารถ

ดำรงชีวิตในสังคมปัจจุบันได้อย่างมีความสุข โดยมีการเผยแผ่หลักธรรมไปสู่ประชาชนในรูปแบบ ที่

หลากหลายกว้างขวางและต่อเนื่อง 

2. ผลการศึกษาการพัฒนาแกนนำพระสงฆ์ขับเคลื่อนงานด้านสาธารณสงเคราะห์ผ่านโครงการ

ของมหาเถรสมาคมในจังหวัดกาญจนบุรี 

การพัฒนาแกนนำพระสงฆ์ขับเคลื่อนงานด้านสาธารณะสงเคราะห์ของคณะสงฆ์อำเภอด่านมะขาม

เตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี มีผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ คือได้รับความร่วมมอืจากแกนนำพระสงฆ์ และภาคีเครือข่ายใน

เขตอำเภอด่านมะขามเตีย้ ซึ่งเห็นความสำคัญกับด้านสาธารณสงเคราะห์ 

ด้านการมีส่วนร่วม พบว่า การขับเคลื่อนงานด้านสาธารณะสงค์เคราะห์ของคณะสงฆ์อำเภอด่าน

มะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี มีผู ้เข้ามามีส่วนร่วมดังนี้ ภาคี เครือข่าย แกนนำพระสงฆ์ นายอำเภอ 

ปลัดอำเภอ หมอ รพ.สต. ในการร่วมหาทุน จัดซื้อเครื่องอุปโภค บริโภค และยารักษาโรคเบือ้งตน้ เพื่อมอบ

ให้กุล่มเปราะบางในอำเภอด่านมะขามเตีย้  

ด้านปัจจัยความสำเร็จ พบว่า การขับเคลื่อนงานด้านสาธารณะสงค์เคราะห์ของคณะสงฆ์อำเภอ

ด่านมะขามเตีย้ จังหวัดกาญจนบุรี มีปัจจัยที่ส่งผลใหง้านสำเร็จลุล่วงด้วยดี คือ ภาคีเครอืข่ายระดับอำเภอ มี

นายอำเภอเป็นต้น แกนนำพระสงฆ์มีระดับเจ้าคณะตำบล หน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลตั้งอยู่ที่วัดเจ้า

คณะตำบล จงึทำใหง้านด้านสาธารณสงเคราะห์ได้รับความมือและขับเคลื่อนโครงการไปได้ด้วยดี 

ด้านปัญหา อุปสรรค พบว่า การขับเคลื่อนงานด้านสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์อำเภอด่าน

มะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี มีปัญหาอุปสรรค์ในการทำงานดังนี้ ประชาชนส่วนใหญ่ไม่เข้าใจงานด้านสา
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ธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ ทำให้บางครั้งไม่รับความร่วมความร่วมมือจากผู้ป่วย และญาติผู้ป่วย 

เนื่องจากคิดว่าเป็นของวัด ของพระสงฆ์ กลัวบาปกรรม ตดิหนี้สงฆ์ จงึตอ้งช้ีแจ้งทำความเข้า 

และแนวทางการสร้างความเข็มแข็งและยั่งยืนของงานด้านสาธารณะสงค์เคราะห์ของคณะสงฆ์

อำเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี โดยได้เสนอให้มีการจัดทำบันทึกข้อตกลงร่วมกันกับหน่วยงาน

ต่าง ๆ โดยประสานกับโครงการหมู่บ้านรักษาศลี 5 และหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ต.) 

3. ผลการศกึษารูปแบบการขับเคลื่อนโครงการมหาเถรสมาคมของคณะสงฆ์ในจังหวัดกาญจนบุรี 

นวัตกรรมทางสังคม ที่เกิดจากการวิจัยและพัฒนาศักยภาพพระสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์  

ผ่านการขับเคลื่อนโครงการของมหาเถรสมาคม จังหวัดกาญจนบุรี สามารถเป็นแนวทางในการพัฒนา

ชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน โดยการพัฒนาและการใช้ความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อการให้บริการและความ

ช่วยเหลอืแก่ประชาชน ได้เกิดนวัตกรรมทางสังคมที่สำคัญ ดังนี้ 

1) การสร้างเครือข่ายพระสงฆ์แกนนำและองค์กรภาคประชาสังคม การสร้างเครือข่ายการ

ทำงานร่วมกัน การเชื่อมโยงพระสงฆ์กับหน่วยงานภาครัฐ องค์กรพัฒนาเอกชน และกลุ่มชุมชนเพื่อร่วมมือ

กันในโครงการสาธารณสงเคราะห์ เช่น การช่วยเหลอืผูย้ากไร้ การจัดงานบุญ และกิจกรรมช่วยเหลอืสังคม 

การสรา้งแพลตฟอร์มการสื่อสารการพัฒนาแพลตฟอร์มออนไลน์หรอืระบบสารสนเทศเพื่อการสื่อสารและ

ประสานงานระหว่างพระสงฆ์และหน่วยงานต่างๆ 

2) การพัฒนาโปรแกรมการอบรมและพัฒนาศักยภาพพระสงฆ์ โปรแกรมการอบรมเพื่อการ

ให้บริการสาธารณะการพัฒนาหลักสูตรการอบรมที่เน้นการให้บริการทางสังคมและการช่วยเหลือ

ประชาชน เช่น การให้คำปรึกษาทางจิตใจ การจัดการโครงการสาธารณสงเคราะห์ การพัฒนาทักษะด้าน

การบริหารจัดการโครงการการอบรมพระสงฆ์ให้มีทักษะในการบริหารจัดการโครงการและกิจกรรมสา

ธารณสงเคราะห์อย่างมีประสิทธิภาพ 

3) การนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการสาธารณสงเคราะห์ การใช้เทคโนโลยีเพื ่อการ

ให้บริการการใช้แอปพลิเคชันหรอืแพลตฟอร์มออนไลน์ในการจัดการกิจกรรมสาธารณสงเคราะห์ เช่น การ

จัดระเบียบการแจกจ่ายสิ่งของหรือการจัดงานต่างๆ การใช้ข้อมูลเพื่อการวิเคราะห์และวางแผนการ

รวบรวมข้อมูลและใช้ระบบข้อมูลเพื่อวิเคราะห์ความต้องการของชุมชนและวางแผนการช่วยเหลืออย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4) การพัฒนากิจกรรมการสร้างสรรค์และการมีส่วนร่วมของชุมชน กิจกรรมการสร้างสรรค์

ร่วมกันการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างพระสงฆ์และชุมชน เช่น การจัดงานประเพณี  

การทำบุญร่วมกัน และกิจกรรมที่สร้างความสามัคคี การมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจกรรมสาธารณะ

การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการดำเนินกิจกรรมสาธารณสงเคราะห์ เช่น การจัดกิจกรรม

อาสาสมัคร การร่วมจัดทำโครงการ 
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5) การพัฒนาความยั่งยืนของโครงการสาธารณสงเคราะห์ การสรา้งแผนการพัฒนาอย่างยั่งยืน

การวางแผนและดำเนินโครงการที่มีความยั่งยืน โดยการตั้งเป้าหมายระยะยาวและการจัดการทรัพยากร

อย่างมีประสทิธิภาพ การประเมนิผลและการปรับปรุงการตดิตามและประเมินผลการดำเนินโครงการอย่าง

สม่ำเสมอ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาโครงการใหด้ียิ่งขึ้น นวัตกรรมเหล่านี้ไม่เพียงแต่ช่วยพัฒนาศักยภาพของ

พระสงฆ์ในด้านสาธารณสงเคราะห์ แต่ยังส่งเสริมการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนและสร้างความสุขในสังคม 

โดยการรวมศักยภาพและความรู้จากหลายภาคส่วนมาใช้ร่วมกันเพื่อแก้ไขปัญหาทางสังคมและส่งเสริม

คุณภาพชวีิตของประชาชน 

 

อภิปรายผลการวจิัย 

1. ผลศึกษาการขับเคลื่อนโครงการของมหาเถรสมาคมของคณะสงฆ์ในจังหวัดกาญจนบุรี  

จากการวิจัยพบว่า การพัฒนาด้านสาธารณะสงเคราะห์ของพระสงฆ์แกนนำในอำเภอด่านมะขาม

เตี้ย ส่งผลให้พระสงฆ์แกนนำมีทักษะและความมั่นใจในการนำชุมชนสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนมากขึ้น การ

ฝึกอบรมและกิจกรรมด้านสาธารณะสงเคราะห์ที่ถูกออกแบบมาเพื่อสร้างความเข้าใจในบทบาทของ

พระสงฆ์แกนนำ รวมถึงการพัฒนาทักษะการสื่อสาร การทำงานเป็นทีม และการตัดสินใจ มีส่วนสำคัญใน

การเพิ่มขีดความสามารถของพระสงฆ์แกนนำ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ Kittivaramethi (2023) ได้ศึกษา

เรื่อง การพัฒนางานด้านสาธารณสงเคราะห์ตามแผนปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาของพระสังฆาธิการใน

จังหวัดสระแก้ว  ผลการวิจัยพบว่า พระสังฆาธิการ ได้มีการดำเนินกิจกรรมด้านสาธารณสงเคราะห์ที่

ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐ กระบวนการในการขับเคลื่อนงาน โดยมีการร่วมกันประชุม

วางแผนดำเนินกิจกรรม โดยใช้วัดเป็นศูนย์กลาง เป็นศูนย์ประสานงาน เมื่อเสร็จกิจกรรมก็ได้ร่วมกัน

ทบทวนปัญหาที่เกิดขึ้นและนำปัญหาต่าง ๆ นั้นไปปรับปรุงแก้ไขต่อไป ซึ่งการทำงานด้านสาธารณะ

สงเคราะห์นีเ้ป็นไปตามแผนปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ทั้งนีใ้นการพัฒนางานด้านสาธารณสงเคราะห์ที่

เป็นรูปธรรม ได้มกีารตัง้ศูนย์ช่วยเหลือผูป้ระสบภัย การส่งเสริมพระสงฆ์แกนนำในการดำเนินกิจกรรมโดย

ใช้วัดเป็นศูนย์กลาง การพัฒนาสัมมาชีพชุมชนด้วยการส่งเสริมอาชีพหลักสูตรระยะสั้นให้แก่ประชาชน 

จัดตัง้มูลนธิิเพื่อช่วยเหลอือนุสงเคราะห์สิ่งที่จำเป็นแก่ผูป้ระสบภัย เป็นต้น 

2. ผลการศึกษาการพัฒนาแกนนำพระสงฆ์ขับเคลื่อนงานด้านสาธารณสงเคราะห์ผ่านโครงการ

ของมหาเถรสมาคมในจังหวัดกาญจนบุรี 

ผลจากการการพัฒนาด้านสาธารณะสงเคราะห์พระสงฆ์แกนนำนี้เห็นได้ชัดว่าอำเภอด่านมะขาม

เตี้ย มีความเข้มแข็งขึ้นในหลาย ๆ ด้าน พระสงฆ์แกนนำที่ได้รับการฝกึอบรมมีความสามารถในการจัดการ

กับปัญหาต่าง ๆ ในชุมชนได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากขึน้ การพัฒนาโครงการที่ตอบสนองต่อความต้องการ
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ของชุมชนอย่างแท้จริงช่วยสร้างความร่วมมือและความไว้วางใจระหว่างพระสงฆ์แกนนำและสมาชิกใน

เครือข่าย นอกจากนี ้ความสำเร็จของโครงการยังส่งผลให้ชุมชนมีความรู้สกึถึงความเป็นเจ้าของและพร้อม

ที่จะสนับสนุนกิจกรรมในอนาคต สอดคล้องกับ Laping (2024) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาเครือข่ายและ

สร้างความเข้มแข็งของพระนักเผยแผ่พระพุทธศาสนาลุ่มแม่น้ำโขง พบว่า การสร้างกลไกการพัฒนา

เครือข่ายและสร้างความเข้มแข็งของพระนักเผยแผ่พระพุทธศาสนาลุ่มแม่น้ำโขง พบว่ามีกลไกดังนี ้คือ  

1) กลไกการสื่อสารรูปแบบออนไลน์ที่ทันสมัย 2) กลไกการประชุมแลกเปลี่ยน และทำกิจกรรรมร่วมกัน

ของเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 3) กลไกการพัฒนาศักยภาพพระสงฆ์นักเผยแผ่ลุ่มน้ำโขง และ 4) กลไก

นวัตกรรมทางความคิดประเด็นการสื่อสารเผยแพร่รูปแบบใหม่ ๆ   

แมว้่าการพัฒนาด้านสาธารณะสงเคราะห์พระสงฆ์แกนนำจะมีผลลัพธ์ที่น่าพอใจ แต่ก็พบข้อจำกัด

บางประการ เช่น ความท้าทายในการปรับใช้แนวคิดและทฤษฎีในบริบทท้องถิ่น รวมถึงความยากลำบากใน

การสรา้งการมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่องของสมาชิกเครือข่าย ดังนัน้ ควรมีการปรับปรุงกระบวนการเสริมพลัง

ให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของแต่ละชุมชน และควรมีการวจิัยเพิ่มเตมิเพื่อหาวิธีการที่มีประสิทธิภาพใน

การสรา้งความยั่งยืนของกิจกรรมพัฒนาสังคม ดังนัน้ ผลการวิจัยนีส้ามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา

พระสงฆ์แกนนำในชุมชนอื่น ๆ โดยใช้แนวทางการพัฒนากิจการด้านสาธารณะสงเคราะห์ที่เน้นการมีส่วน

ร่วมและการสนับสนุนจากภาคส่วนต่าง ๆ ในชุมชน การปรับปรุงและประยุกต์ใช้กลยุทธ์ที่ได้รับการพิสูจน์

แล้วว่าสามารถสร้างผลลัพธ์ที่ดีในอำเภอด่านมะขามเตี้ย จะช่วยส่งเสริมการพัฒนาสังคมในวงกว้างและ

สร้างความเข้มแข็งในอำเภออื่น ๆ ได้เช่นกัน 
 

องค์ความรู้ใหมจ่ากการวิจัย 

ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เกิดจากกระบวนการพัฒนา ซี่งเป็นผลมาจากการทำงานของแกนนำ

พระสงฆ์ที ่เข้าร่วมอบรมพัฒนาจนสามารถทำงานในชุมชน เกิดเป็นผลประจักษ์ พัฒนาเป็น “MONK 

MODEL” เพื่อเป็นรูปแบบในการพัฒนา ซึ่งมีองค์ประกอบที่สำคัญ 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

Mindset (การปรับเปลี่ยนทัศนคติ) การปรับเปลี่ยนทัศนคติของพระสงฆ์แกนนำ และพหุภาคี 

เพื่อมุ่งเน้นการให้ความช่วยเหลือแก่ชุมชน ผู้ป่วย ผู้ประสบภัย ผู้สูงอายุ และการสร้างขวัญกำลังใจ  

และการรับรู้และตระหนักถึงความสำคัญของการทำงานสาธารณสงเคราะห์ในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของ

บทบาทและหน้าที่ของพระสงฆ์ การสร้างความเข้าใจในด้านการให้บริการสังคมเพื่อสร้างสรรค์ประโยชน์

แก่สาธารณะ โดยการสัมภาษณ์ ซึ่งได้แสดงให้เห็นถึงวิธีการที่จากเดิมมองว่าเรื่องดังกล่าวไม่ใช่หน้าที่ของ

พระสงฆ์ แต่เป็นการทำหนา้ที่ตามนโนบายของมหาเถรสมาคม  
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Organization (การบริหารจัดการ) ความสามารถในการบริหารจัดการงานด้านสาธารณ

สงเคราะห์ โดยเฉพาะการจัดตั้งและบริหารโครงการที่เกี่ยวข้องกับการช่วยเหลือชุมชน การสร้างความ

ร่วมมอืกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนและเป็นระบบ 

Networking (เครือข่าย) เครือข่ายความร่วมมือระหว่างพระสงฆ์ หน่วยงานของรัฐ ภาคเอกชน 

และประชาชน เพื ่อร่วมกันขับเคลื ่อนกิจกรรมและโครงการสาธารณสงเคราะห์ การเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างวัดและชุมชน ตามกรอบ “บวร”  เป็นส่วนสำคัญในการทำให้โครงการต่าง ๆ 

บรรลุผลสำเร็จ 

Knowledge (ความรู้) การพัฒนาความรู้และทักษะของแกนนำพระสงฆ์ และพหุภาคีที่เกี่ยวข้อง

กับการทำงานสาธารณสงเคราะห์ ทั้งความรู้ในเรื่องการบริการสังคม การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของชุมชน 

การพัฒนาศักยภาพด้านต่าง ๆ ที่จะช่วยให้แกนนำพระสงฆ์ และพหุภาคีสามารถทำงานด้านสาธารณะ

สงเคราะห์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของสังคม 

 
ภาพท่ี 1 แสดงรูปแบบการขับเคลื่อนงานพระสงฆ์แกนนำด้านสาธารณสงเคราะห์ 

 

ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1) การสนับสนุนจากรัฐบาลควรมีนโยบายที่สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมของพระสงฆ์แกนนำ 

เช่น การจัดสรรงบประมาณหรอืทรัพยากรที่เพียงพอ 
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2) การสร้างเครือข่ายควรส่งเสริมการสร้างเครือข่ายระหว่างพระสงฆ์แกนนำ และองค์กร

ภาครัฐ/เอกชน เพื่อแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ์ 

3) การอบรมและพัฒนาควรจัดอบรมและพัฒนาอย่างสม่ำเสมอเพื่อเพิ่มทักษะและความรู้ให้กับ

พระสงฆ์แกนนำ 

2. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 

1) การจัดทำแผนปฏิบัติการควรนำผลการวิจัยมาจัดทำแผนปฏิบัติการที่ชัดเจนและมีเป้าหมาย

เฉพาะ เพื่อการพัฒนาชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ 

2) การประเมนิและติดตามผลควรมีการประเมินและติดตามผลการดำเนินงานของพระสงฆ์แกน

นำอย่างสม่ำเสมอ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

3) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมควรกระตุ้นให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนและดำเนินกิจกรรม 

เพื่อสร้างความร่วมมอืและการสนับสนุนที่แข็งแกร่ง 

3. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

1) การศึกษาผลกระทบควรมีการศึกษาเกี่ยวกับผลกระทบระยะยาวของการทางการพัฒนา

กิจการดา้นสาธารณะสงเคราะห์ เพื่อวิเคราะห์ประสทิธิภาพและความยั่งยืน 

2) การเปรียบเทียบกับกรณีอื ่นควรมีการศึกษาเปรียบเทียบกับกรณีอื ่นในภูมิภาคหรือ

ระดับประเทศเพื่อหาแนวทางที่ดทีี่สุด 

3) การสำรวจความคิดเห็นควรสำรวจความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพระสงฆ์แกนนำและ

ชุมชนเกี่ยวกับปัญหาและความตอ้งการที่แท้จริง เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วนและเป็นประโยชน์ 
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