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บทคัดย่อ  

บทความนี้มวีัตถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงพุทธของผู้บริหาร

กับการสรา้งการเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษา จังหวัดกาญจนบุรี 2) เพื่อค้นหากลไกในการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชิงพุทธของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี และ 3) เพื่อพัฒนา

ผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้นวัตกรรมเชิงพุทธเป็นฐานให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งกายและจิต รูปแบบการ

วิจัยเป็นเชิงคุณภาพ  ใช้แนวคิดภาวะผู้นำเชิงพุทธเป็นกรอบการวิจัย พื้นที่วิจัย คือ สถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษา ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา พระสงฆ์ / นักวิชาการ จำนวน 17 คน ใช้วิธี

คัดเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง  วิเคราะห์ข้อมูล

โดยใช้วธิีการวิเคราะห์ขอ้มูล นำข้อมูลมาวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 

1. กลไกการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารการศึกษา เป็นกระบวนการเสริมสร้างความสามารถใน

การนำทางและการบริหารจัดการอย่างมีระบบ  ประกอบด้วย 1) การพัฒนาวิสัยทัศน์ 2) การเสริมสร้าง

ทักษะการสื่อสาร 3) การใช้ข้อมูลและการวิเคราะห์ 4) การสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดี 5) การพัฒนา

ความเป็นผู้นำเชิงพุทธ 6) การพัฒนาตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 7) การสร้างและส่งเสริมการทำงาน

เป็นทีม 8) การบริหารความเปลี่ยนแปลง  

2. การส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพุทธ ประกอบด้วยการฝึกสติและสมาธิเพื่อความสงบและ

การตัดสินใจที่ดี การพัฒนาทักษะการฟังเพื่อการสื่อสาร การใช้เครื่องมือวิเคราะห์ตามหลักธรรมเพื่อการ
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ตัดสินใจที่เหมาะสม การสร้างโครงการเสริมคุณธรรมเพื่อสร้างวัฒนธรรมที่ดีในองค์กร การใช้เทคโนโลยี

เพื่อการเรียนรู้และพัฒนาที่สะดวก การสร้างเครือข่ายและกลุ่มสนับสนุนเพื่อการแลกเปลี่ยนความรู้และ

แรงบันดาลใจ การจัดอบรมเชิงปฏิบัติในการฝกึฝนทักษะ และการประเมินและติดตามผลเพื่อการปรับปรุง

อย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างผู้นำที่มคีุณธรรมและสามารถจัดการองค์กร 

3. กลไกและการส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงพุทธเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงไปสู่การสร้างองค์กรวิถีพุทธ 

โรงเรียนดีมีความสุข ด้วยการนำหลักธรรมพุทธศาสนาเข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาโรงเรียน

เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ที่เป็นมติรและส่งเสริมความสุขของทั้งนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียน 

 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงพุทธ; ผูบ้ริหาร; การเปลี่ยนแปลง 

 

Abstract  

This article aims to 1) study the relationship between Buddhist leadership development of 

administrators and change creation in educational institutions in Kanchanaburi Province, 2) find the 

mechanism for Buddhist leadership development of administrators that affects change in educational 

institutions in Kanchanaburi Province, and 3) develop educational institution administrators using 

Buddhist innovation as a base for changes in both body and mind. The research design is qualitative, 

using the concept of Buddhist leadership as a research framework. The research area is secondary 

educational institutions in the Kanchanaburi Secondary Education Area. The key informants are  

17 educational institution administrators, monks/Buddhist scholars, using a purposive selection method. 

The research instrument is a structured in-depth interview to study “Buddhist leadership development 

of administrators who create change in educational institutions in Kanchanaburi Province.” The interview 

form is divided into 2 types: 1) general information of key informants and 2) interview questions. Data 

analysis was performed using the qualitative research data analysis method. The data were analyzed 

for content and data return. The results of the research were summarized as follows: 

1. Mechanism for developing leadership of educational administrators It is a process of 

systematically enhancing leadership and management capabilities, consisting of 1) Vision development, 

2) Communication skills development, 3) Data usage and analysis, 4) Creating a good working 

atmosphere, 5) Buddhist leadership development, 6) Self-development and lifelong learning, 7) Building 

and promoting teamwork, 8) Change management. 
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2. Promoting the development of Buddhist leadership, consisting of mindfulness and meditation 

training for calmness and good decision-making, developing listening skills for communication, using 

analytical tools based on Dhamma principles for appropriate decision-making, creating morality 

enhancement projects to create a good culture in the organization, using technology for convenient 

learning and development, creating networks and support groups for exchanging knowledge and 

inspiration, organizing practical training in skills training, and evaluating and monitoring results for 

continuous improvement to create leaders with virtue and who can manage the organization. 

3. Mechanisms and promotion of Buddhist leadership to create change towards creating a 

Buddhist organization, a good and happy school by applying Buddhist principles to school administration 

and development to create a friendly learning environment that promotes happiness for both students 

and school personnel. 

 

Keywords: Buddhist leadership; Executive; Change 

 

บทนำ  

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นกลไกสำคัญและมีบทบาทในการบริหารงานต่าง ๆ ในสถานศกึษาให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ตั ้งไว้โดยการอาศัยความร่วมมือจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาทุกฝ่าย  เช่น 

ครูสอนในสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา เนื ่องจากการบริหารงานในสถานศึกษาจะเกิด

ประสิทธิภาพได้นั ้น จำเป็นต้องอาศัยผู ้บริหารและผู้ร่วมงานที่มีประสิทธิภาพ ผู ้บริหารสถานศึกษา  

จึงจำเป็นต้องใช้วิธีการที่หลากหลาย เพื่อให้สถานศึกษาพัฒนายิ่งขึ้น และทันต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลง

การที่ผู้บริหารจะสามารถพัฒนางานในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพได้นั้น จำเป็นต้องอาศัยปัจจัยอันจะ

นำพาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งหมายถึงคุณลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสำเร็จของ

การบริหารงาน การมมีนุษยสัมพันธ์ มีคุณธรรม จะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารงานให้มีสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น (Akharathorn, 2007) ในระบบการบริหารงานของทุกองค์กร กลไกสำคัญที่จะทำให้ดำเนินการไปสู่

จุดหมายที่ดีงามคือ ผู้นำ เนื่องจากผู้นำมีบทบาทในการกำหนดนโยบายการบริหาร การจัดการ รวมถึง

ความคิดริเริ่มในการวางแผน การบริหารและดำเนินการปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่าง ๆ การประเมินผลและ

พัฒนากระบวนการ มีการยกระดับไปสู ่การจัดการความรู ้ด้านกระบวนการจัดการ (Phra Wiman & 

Phanuwat, 2024) ให้สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายขององค์กร ผู้นำจึงเป็นผู้มีอิทธิพลที่สามารถส่งผลกระทบ

ต่อความเป็นไปในองค์กรในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านที่เกี่ยวกับการบริหารและงานบุคคล ภาวะผู้นำหรือ
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ความเป็นผู้นำ (Leadership) นั้น เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารจะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมผู้อื่น ปัจจัยที่สำคัญ

อย่างหนึ่งแห่งความสำเร็จของการทำหน้าที่ผู ้นำก็คือ การเป็นผู้ประกอบด้วยภาวะผู้นำที่ดี เหมาะสม 

ถูกต้อง การบริหารสถานศึกษา จะเกิดประสิทธิผลตามความมุ่งหมายของพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ ผู้บริหารต้องใช้ภาวะผู้นำ กระจายความรับผิดชอบอย่างเป็นธรรมไปสู่ผู ้ใต้บังคับบัญชาใน

หน่วยงานของตน ผู้บริหารในยุคโลกาภิวัตน์จึงจำเป็นต้องใช้ภาวะผู้นำให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง

ต่างๆ โดยต้องสามารถปรับตัว และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นให้ได้อย่างเหมาะสมกับทุกสถานการณ์ และใช้

ความรู้ความสามารถของตนให้เกิดประโยชน์แก่การบริหารงานอย่างมีประสิทธิผลด้วย ผู้บริหารที่ดีควรมี

ความสามารถในการบริหารงานโดยให้บุคลากรร่วมมอืปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและเต็มความสามารถ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี มีจำนวน 29 

โรงเรียน ปัญหาหลักส่วนหนึ่งเกิดจากการบริหารงานบุคคลเพราะการบริหารโรงเรียนมีคนเป็นผู้ทำงาน

ทั้งสิ ้น โดยเฉพาะเรื ่องคุณธรรมจริยธรรมถือเป็นคุณสมบัติอันสำคัญที่จะเป็นส่วนเสริมและเป็นตัว

ขับเคลื่อนศักยภาพของผู้นำให้สามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพบรรลุผลสำเร็จได้ หากมีการ

นำหลักพุทธธรรมมาบูรณาการกับการบริหารงานบุคคลอาจทำให้เกิดการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

พุทธวิธีเกี่ยวกับวางแผนนี ้สิ่งที่สำคัญมากคือผู้บริหารต้องมีวสิัยทัศน์ พระพุทธเจ้าตรัสว่าผู้บริหาร

ต้องมี จักขุมา แปลว่า มีสายตาที่ยาวไกล คอยมองการณ์ไกล วิสัยทัศน์ ช่วยให้ผู้บริหารสามารถวาดภาพ

จุดหมายปลายทางได้ชัดเจน และใช้สื่อสารให้สมาชิกภายในองค์กรยอมรับ และดำเนินไปสู่จุดหมาย

ปลายทางนั้น องค์กรทั้งหมดจะถูกขับเคลื่อนไปด้วยวิสัยทัศน์ พระพุทธเจ้าทรงกำหนดจุดหมายปลายทาง

ในพระพุทธศาสนาไว้ว่า การประพฤติปฏิบัติธรรมทุกอย่างมีเป้าหมายสูงสุดที่จุดเดียว คือ วิมุตติ (ความ

หลุด พ้นทุกข์) ดังพุทธพจน์ที่ว่า“เปรียบเหมือนมหาสมุทรมีรสเดียวคือ รสเค็ม ฉันใด ธรรมวินัยนี้ก็มีรส

เดียว คือ วิมุตติรส ฉันนั้น) กระบวนการจัดการศึกษา ในพระพุทธศาสนายึดหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ 

ปัญญา ซึ่งเป็นการฝึกอบรม (Training) ที่เน้นภาคปฏิบัติมากกว่าจะเป็นการเรียนการสอนในทางทฤษฎี 

(Teaching) (Prayoon, 2006) เมื่อกล่าวในเชิงบริหารเราต้องยอมรับว่า พระพุทธศาสนาให้ความสำคัญแก่

การจัดการศึกษา อบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรเป็นอย่างยิ่ง และการอบรมเชิงปฏิบัติการในการส่งเสริมความ

เข้าใจที่ลึกซึ ้งยิ่งขึ ้นเกี ่ยวกับหลักศีลธรรมคุณธรรมและบุคลิกภาพความเป็นครูซึ ่งมีความสำคัญต่อ

ประกอบวิชาชีพครูในอนาคต  (Kanokorn, Wannee & Sumet, 2024) 

บทความวิจ ัยนี ้นำเสนอ ศึกษาภาวะผู ้นำเช ิงพุทธของผู ้บร ิหารที ่สร ้างการเปลี ่ยนแปลง 

ในสถานศึกษา เพราะพระพุทธศาสนาถือเป็นศาสนาแห่งการศึกษา การอำนวยการให้เกิดการดำเนินงาน 

ในพระพุทธศาสนาต้องอาศัยภาวะผู้นำเป็นสำคัญ ทั้งนี้เพราะไม่มีระบบการใช้กำลังบังคับให้ปฏิบัติตาม

ผูน้ำในพระพุทธศาสนา การที่สมาชิกจะทำตามคำสั่งของผูบ้ริหารหรือไม่ ขึน้อยู่กับภาวะผู้นำในการบริหาร
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เป็นสำคัญ อะไรคือความแตกต่างระหว่างผู้บริหารกับผู้นำ ผู้บริหาร คือ ผู้ที่ทำให้คนอื่นทำงานตามที่

ผูบ้ริหารตอ้งการ ผูน้ำ คือ ผูท้ี่ทำให้คนอื่นต้องการทำงานตาม ดังนัน้ ผูบ้ริหารเชิงพุทธต้องมีภาวะผู้นำ คือ

มีความสามารถในการจูงใจให้คนเกิดความต้องการ อยากปฏิบัติตามผูบ้ริหาร 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงพุทธของผู ้บริหารกับการสร้างการ

เปลี่ยนแปลงในสถานศกึษา จังหวัดกาญจนบุรี 

2. เพื่อค้นหากลไกในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงใน

สถานศกึษาจังหวัดกาญจนบุรี 

3. เพื่อพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยใช้นวัตกรรมเชิงพุทธเป็นฐานให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งกาย

และจติ 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

ทฤษฎีภาวะผู้นำเริ่มต้นขึน้เมื่อต้นศตวรรษที่ 20 โดยการศกึษาแนวความคิดของทฤษฎีภาวะผู้นำใน

แต่ละช่วงและนำมาใช้ในการพัฒนาผู้นำกลุ่มและองค์กร ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 แนวทางหลัก ได้แก่ ทฤษฎี

คุณลักษณะ, ทฤษฎีผู้นำเชิงปฏิบัติ, และทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ ต่อมา เบิร์น (Burn) ได้เสนอ

แนวคิดเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำเป็นแนวทางที ่ 4 ได้แก่ ทฤษฎีภาวะผู ้นำเปลี ่ยนสภาพ ( Transformational 

Leadership Theory) ซึ่งสรุปทฤษฎีในแต่ละแนวคิดได้ดังนี้ทฤษฎีความเป็นผู้นำเชิงปฏิรูป (Transformational 

Leadership Theories) สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและการแข่งขันเพื่อความเป็นเลิศทำ

ให้ผู้บริหารต้องปรับตัวและเปลี่ยนแปลงตนเองเพื่อประสบความสำเร็จสูงสุด เบิร์นเสนอว่าความเป็นผู้นำ

ยังเป็นปัญหาอยู่ในปัจจุบัน เนื่องจากบุคคลขาดความรู้ในกระบวนการของความเป็นผู้นำ เบิร์นอธิบายว่า 

ความเป็นผู้นำตั้งอยู่บนความแตกต่างระหว่างความเป็นผู้นำกับอำนาจที่มีส่วนสัมพันธ์กับผู้นำและผู้ตาม 

อำนาจเกิดขึ้นเมื่อผู้นำมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้ตามเพื่อบรรลุเป้าหมาย ความเป็นผู้นำเป็นรูปแบบ

พิเศษของการใชอ้ำนาจ (Special form of power)  

 เบิร์นส์ (Burns) ได้เสนอทฤษฎีความเป็นผู้นำเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theory) 

เดิม เบิร์น เชื่อว่า ผู้บริหารควรมีลักษณะความเป็นผู้นำเชิงเป้าหมาย (Transactional Leadership) โดย

อธิบายว่า เป็นวิธีการที่ผู้บริหารจูงใจผู้ตามให้ปฏิบัติตามที่คาดหวัง ไว้ด้วยการระบุข้อกำหนดงานอย่าง

ชัดเจน และให้รางวัล เพื่อการแลกเปลี่ยนกับความพยายามที่จะบรรลุเป้าหมายของผู้ตาม การแลกเปลี่ยน

นี้ จะช่วยให้สมาชิกพึงพอใจในการทำงานร่วมกันเพื่อบรรลุ เป้าหมายของงาน ความเป็นผู้นำเชิงเป้าหมาย
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จะมีประสิทธิภาพสูงภายใต้สภาพแวดล้อมที่ค่อนข้าง คงที่ บริหารจะใช้ความเป็นผูน้ำแบบนี้ ดำเนินงานให้

บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพเพียง ชั ่วระยะเวลาหนึ ่งที ่ค่อนข้างสั ้น แต่เมื ่อสภาพแวดล้อม

เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว (Pranee, 2023) 

จากการทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำ พบว่า ทฤษฎีภาวะผู้นำพัฒนาเป็น 4 

แนวทางหลัก ได้แก่ ทฤษฎีคุณลักษณะ, ทฤษฎีผู้นำเชงิปฏิบัติ, ทฤษฎีภาวะผู้นำเชงิสถานการณ์, และทฤษฎี

ภาวะผู้นำเชงิปฏิรูป (Transformational Leadership) โดยเฉพาะแนวคิดของเบิร์นส์ (Burns) และบาส (Bass & 

Avolio) ที ่เน้นภาวะผู ้นำแบบแลกเปลี ่ยน (Transactional Leadership) และภาวะผู ้นำแบบเปลี ่ยนสภาพ 

(Transformational Leadership) ซึ่งผูน้ำเชิงปฏิรูปสามารถกระตุ้นให้ผูต้ามเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับจิตใจและ

พฤติกรรม เพื่อความสำเร็จและความเป็นเลิศขององค์กรในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด/ทฤษฎีโดย  

มีรายละเอียดดังนี ้
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

แนวคิดทฤษฏีการพัฒนาภาวะผู้นำ 

1.Gibson,  

2.Ivancevich  

3.Donnelly  

ภาวะผู้นำเชิงพุทธ 

1.จักขุมา 

2.วธิูโร 

3.นิสสยสัมปันโน 

สัมภาษณ์ / สนนทนากลุ่ม 

ผู้บริหารเชิงพุทธที่สรา้งการเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษา 

กลไกการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพุทธ การส่งเสริมพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพุทธ 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื ่อง “การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู ้บริหารที่สร้างการเปลี่ยนแปลงใน

สถานศึกษา”ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 17 รูป/ท่าน 

เป็นการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และการจัดสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 10 รูป/

ท่าน แล้วนำมาวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เชิงเนือ้หา (Content Analysis)  

1) การศกึษาในเชิงการเก็บรวบรวมจากข้อมูล จากหนังสอื บทความ วารสาร เอกสารทางวิชาการ 

การสืบคนทางอินเตอร์เน็ต วิทยานิพนธ รวมถึงการศึกษาบทความงานวิจัยที่เกี่ยวกับ แนวคิด ทฤษฎี

ตลอดจนขอ้มูลที่รวบรวมโดยหน่วยงานราชการหรอืแหล่งสถาบันการศกึษาและแหล่งข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับ 

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการรวบรวมขอมูลตามขั้นตอนดังนี ้

1) จัดเตรียมเครื่องมือสำหรับการสัมภาษณ์คือ การสัมภาษณ์กลุ ่มผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key 

Informants) โดยคัดเลือกแบบเจาะจง  

2) ต ิดต ่อขอหนังส ือจากผู ้อำนวยการหลักส ูตรพุทธศาสตร ์ด ุษฎ ีบ ัณฑิต สาขาว ิชา

พระพุทธศาสนา คณะพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อขออนุญาตและขอความ

ร่วมมอืที่จะเข้าสัมภาษณ์ 

3) ติดต่อประสานงานส่งแบบสัมภาษณ์ด้วยตนเองถึงที่ทำงานของผู้เชี่ยวชาญ และนัดวันเวลา

สถานที่ ที่จะสัมภาษณ์ 

4) ดำเนินการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญตามวันเวลาที่นัดหมายไว้โดยขออนุญาตผู้เชี่ยวชาญ ในการ

บันทึกเสียง บันทึกภาพ ซึ่งผู้วิจัยได้ทำการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 17 รูป/ท่าน และเก็บข้อมูลกลับมา

ครบทุกรูป/ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 100 

5) นำเทปบันทึกเสียงจากการสัมภาษณ์ มาดำเนินการทอดเทปบันทึกเสียง เป็นเอกสารเพื่อ

สังเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ 

6) สรุปข้อมูลจากเอกสารและข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์รวมมาเป็นร่างการพัฒนาตัวชี้วัด

คุณธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศกึษา 

การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเอกสาร และการวิเคราะห์ข้อมูลภาคสนาม ดำเนินการ

วิเคราะห์ข้อมูล ตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ ขั้นที่ 1 กำหนดมโนทัศน์ (Concept) ขั้นที่ 2 รวบรวมสาระเนื้อหา 

(Content) ชั้นที่ 3 วิเคราะห์/สังเคราะห์จำแนกกลุ่มข้อมูล (Classification) ตีความและประมวลผลข้อมูลที่

เก็บรวบรวมจากแบบบันทึกประเด็นการประชุมกลุ ่ม (Phra Charoenphong and Phra Maha Prakasit, 

2025) สรุปผลการศึกษาวิจัย และข้อเสนอแนะ 

 



1910 | วารสารนวัตกรรมการศกึษาและการวิจัย ปีที่ 9 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม – กันยายน 2568 

 

ผลการวจิัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาความสัมพันธ์ของการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพุทธของ

ผู้บริหารกับการสร้างการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี พบว่า ผู้นำเชิงพุทธเน้นการใช้

หลักธรรมและคุณธรรมทางพุทธศาสนาในการบริหาร โดยมีคุณลักษณะสำคัญ ได้แก่ การมีสติ ปัญญา 

ความเมตตา และความยุติธรรม ผู้นำจะพัฒนาตนเองและทีมงาน สร้างบรรยากาศที่ดี และมุ่งเน้นการ

เติบโตอย่างยั่งยืนผ่านการตัดสินใจอย่างมีเหตุผลและไม่ลำเอียง ทั้งนี้กลไกการบริหารเน้นการใช้ปัญญา

และการวิเคราะห์ปัญหาตามหลักธรรม เพื่อสร้างความเจริญและความสุขในองค์กรอย่างแท้จริง  

วัตถุประสงค์ที ่ 2 ผลการวิจัยพบว่า กลไกในการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงพุทธของผู ้บริหารใน

สถานศึกษาจังหวัดกาญจนบุรีเน้นการฝึกอบรมทั้งทางทฤษฎีและปฏิบัติเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

การใช้หลักธรรมพุทธศาสนา ในเรื่อง สติ ปัญญา เมตตา และความยุติธรรม ช่วยสร้างบรรยากาศที่ดีใน

องค์กร รวมถึงการจัดการความขัดแย้งและการพัฒนาผูอ้ื่น กลไกเหล่านี้นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนใน

สถานศึกษา โดยผู้นำต้องเป็นแบบอย่างที่ดีและส่งเสริมการทำงานเป็นทีมเพื่อสร้างความสำเร็จอย่างมี

คุณธรรมและความสมดุลในองค์กร 

วัตถุประสงค์ที่ 3 ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้นวัตกรรมเชิงพุทธเป็น

ฐานพบว่า การพัฒนาภาวะผู้นำเชงิพุทธสามารถทำได้โดยการผสมผสานหลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับ

เทคนิคและเครื่องมือสมัยใหม่ เช่น การฝึกสติ การฟังอย่างลึกซึง้ การใชเ้ทคโนโลยี และการสร้างเครือข่าย

สนับสนุน ช่วยพัฒนาผู้นำให้มีทั ้งคุณธรรมและความสามารถในการบริหารจัดการ รวมถึงสร้างการ

เปลี่ยนแปลงทั้งทางกายและจติในองค์กร นำไปสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืนในสถานศกึษา  

จากผลการวิจัยจะเห็นได้ว่าการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพุทธมีความสัมพันธ์โดยตรงกับการสร้างการ

เปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา โดยการบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข้ากับเทคนิคการบริหาร

สมัยใหม่ ส่งผลใหเ้กิดนวัตกรรมเชิงพุทธที่สามารถพัฒนาผูบ้ริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งในด้านความรู้

ความสามารถและคุณธรรมจริยธรรม การวิจัยนี้สร้างองค์ความรู้ใหม่ที่สำคัญเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้

หลักธรรมทางพุทธศาสนาในการบริหารสถานศึกษา ซึ ่งสามารถนำไปขยายผลและประยุกต์ใช้ใน

สถานศึกษาอื ่น ๆ เพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษาและสร้างบรรยากาศการเรียนรู ้ที ่มีความสุข ใน

สถานศกึษา ซึ่งสามารถสรุปผลการวิจัยนำเสนอในรูปแบบตารางได้ ดังนี้ 
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วัตถุประสงค์การวิจัย ผลการวิจัย ประเด็นสำคัญ 

วัตถุประสงค์ที่ 1  

ศกึษาความสัมพันธ์ของการ

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงพุทธของ

ผูบ้ริหารกับการสรา้งการ

เปลี่ยนแปลงในสถานศกึษา

จังหวัดกาญจนบุรี 

มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่าง

ชัดเจน ผูน้ำเชิงพุทธใช้

หลักธรรมและคุณธรรมในการ

บริหาร เน้นการพัฒนาตนเอง

และทีมงานอย่างต่อเนื่อง ส่งผล

ให้เกิดการพัฒนาองค์กรอย่าง

ยั่งยืน 

คุณลักษณะผู้นำเชิงพุทธ  

ประกอบด้วย การมสีติ ปัญญา 

ความเมตตา ความยุติธรรม 

ผลต่อการเปลี่ยนแปลง ได้แก่  

1) การตัดสินใจที่รอบคอบ  

2) การจัดการทรัพยากรสมดุล 

3) บรรยากาศการทำงานที่ดี 

วัตถุประสงค์ที่ 2  

ค้นหากลไกการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงิพุทธของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา 

กลไกการพัฒนา 8 

องค์ประกอบ 

1) การพัฒนาวิสัยทัศน์ 

2) การเสริมสรา้งทักษะการ

สื่อสาร 

3) การใชข้้อมูลและการวิเคราะห์ 

4) การสร้างบรรยากาศการ

ทำงานที่ดี 

5) การพัฒนาความเป็นผูน้ำเชงิ

พุทธ 

6) การพัฒนาตนเองและการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต 

7) การสร้างและส่งเสริมการ

ทำงานเป็นทีม 

8) การบริหารความเปลี่ยนแปลง 

รูปแบบการพัฒนา 

1) ฝกึอบรมเชิงทฤษฎีและปฏิบัติ 

2) การให้คำปรึกษาจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

3) การมอบหมายงานท้าทาย 

4) การสร้างวัฒนธรรมองค์กร

แห่งการเรียนรู้ 

หลักธรรมหลัก 

1) สติ ปัญญา 

2) ความเมตตา ความยุติธรรม 

3) ความพอเพียง 

วัตถุประสงค์ที่ 3  

พัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาโดย

ใช้นวัตกรรมเชิงพุทธเป็นฐานให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งกายและ

จิต 

นวัตกรรมเชิงพุทธ 8 กิจกรรม 

1) การฝึกสติและสมาธิ 

2) การพัฒนาทักษะการฟัง 

3) การใชเ้ครื่องมอืวิเคราะห์ตาม

หลักธรรม 

ผลการเปลี่ยนแปลง 

1) พัฒนาความสงบและการ

ตัดสินใจ 

2) เสริมสรา้งการสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพ 

3) สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
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4) การสร้างโครงการเสริม

คุณธรรม 

5) การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการ

เรียนรู ้

6) การสรา้งเครือข่ายสนับสนุน

7) การจัดอบรมเชงิปฏิบัติ 

8) การประเมินและติดตามผล 

4) พัฒนาทั้งด้านความรู้และ

คุณธรรม 

เป้าหมาย 

องค์กรวิถีพุทธ โรงเรยีนดีมี

ความสุข 

 

อภิปรายผลการวจิัย  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหารในสถานศึกษา

จังหวัดกาญจนบุรีมคีวามสัมพันธ์กับการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนในองค์กร โดยผู้นำใช้หลักธรรม เช่น 

สติ ปัญญา ความเมตตา และความยุติธรรมในการบริหารจัดการ พัฒนาตนเองและทีมงานอย่างต่อเนื่อง 

ภาวะผู้นำตามหลักจักขุมา วิธูโร และนิสสยสัมปันโนช่วยในการตัดสินใจอย่างรอบคอบ การจัดการ

ทรัพยากรอย่างสมดุล และการสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดี ทั้งหมดนี้ส่งผลให้เกิดการพัฒนาองค์กร

อย่างมีคุณธรรมและยั่งยืนในระยะยาว  โดยสอดคล้องงานวิจัยของ วารี สรสัมฤทธิ์, นันทิยา น้อยจันทร์ 

ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้หลักการบริหารคุณภาพวงจรเดม

มิ่ง (PDCA) ของครูในโรงเรียนกลุ่มศรีพุทธสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียนกลุ่มศรพีุทธ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้ านอยู่ใน

ระดับมาก 2) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้หลักการบริหารคุณภาพวงจรเดม

มิ่ง(PDCA) เรื่องการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวม(1) PLAN มี

การประชุมวางแผน วิเคราะห์ปัญหาการใช้สื่อการเรียนการสอน เก็บข้อมูล แต่งตั้งให้มีฝ่ายรับผิดชอบ 

กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบให้ชัดเจน (2) DO โรงเรียนจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่เพื่อพัฒนาการจัดการเรียน

การสอน (3) CHECK โรงเรียนมีการจัดทำตารางนิเทศน์การจัดการเรียนการสอน มีการนเิทศน์ติดตามจาก

ฝ่ายผู้บริหาร สร้างขวัญและกำลังใจ (4) ACT โรงเรียนให้นักเรียนและครูร่วมกันประเมินสื่อการเรียนการ

สอน เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ (Waree & Nandiya, 2021) 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ผลกลไกในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี พบว่า 1) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้นำ  
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การพัฒนาภาวะผู้นำมุ่งเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรผ่านการฝึกอบรมเชิงทฤษฎีและปฏิบัติ การให้

คำปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ, การมอบหมายงานที่ท้าทาย และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการ

เรียนรู้และการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 2) องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงพุทธ การบริหารเชิงพุทธมุ่งใช้

หลักธรรมและคุณธรรม เช่น สติ ปัญญา ความเมตตา ความยุติธรรม และความพอเพียงในการจัดการ 

เพื่อสร้างความสมดุลและความยั่งยืนในองค์กร โดยการสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดีและการมีวิสัยทัศน์

ระยะยาว 3) กลไกการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพุทธเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพุทธ

เน้นการใช้หลักธรรมในการวิเคราะห์สถานการณ์ กำหนดกลยุทธ์ และสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดี โดย

การมีสติ เมตตา และขันติช่วยในการดำเนินงานและสร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน การพัฒนาตนเอง

และการส่งเสริมการทำงานเป็นทีมก็มีความสำคัญในการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่มีระบบ โดยสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ  ชัยธวัช เนียมศริิ เรื่อง “ภาวะผู้นำที่มปีระสิทธิภาพในยุค Thailand 4.0” สอดคล้องกับแนวคิด

เรื่องภาวะผู้นำเชิงพุทธ โดยเน้นคุณสมบัติของผู้นำที่มีความรอบรู้ ซื่อสัตย์ ยึดหลักธรรมาภิบาล มุ่งเน้น

ประโยชน์ส่วนรวม มีความรับผิดชอบต่อสังคม และสร้างแรงบันดาลใจในการบริหาร ทั้งสองแนวคิดยังให้

ความสำคัญกับการสร้างทีมงาน การพัฒนานวัตกรรม การยอมรับการเปลี่ยนแปลง และการมีวิสัยทศัน์ที่

ก้าวหน้าในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืน (Chaiwat, 2018) 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ผลการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้นวัตกรรมเชิง

พุทธเป็นฐานเพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงทั้งกายและจติ พบว่า 1) นวัตกรรมกระบวนการสำหรับการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงพุทธคือการรวมหลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับเทคนิคและเครื่องมือทันสมัย การฝึกสติ 

การฟังอย่างลกึซึ้ง การใชเ้ครื่องมือวิเคราะห์ตามหลักธรรม การสรา้งโครงการเสริมสร้างคุณธรรม การใช้

เทคโนโลยีในการเรียนรู้ การสร้างเครือข่ายสนับสนุน การจัดอบรมเชิงปฏิบัติ และการติดตามผลการ

พัฒนา เพื่อสร้างผู้นำที่มีทั้งความรู ้ความสามารถ และคุณธรรมในองค์กร  โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

พระมหาสมคิด มะลัยทอง, อติพร เกิดเรือง และประยุทธ สวัสดิ์เรียวกุลเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้นำตาม

หลักสัปปุริสธรรม 7 ของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 10” พบว่าภาวะผู้นำที่มีความรู้

ความสามารถตามหลักสัปปุริสธรรม 7 เป็นผู้นำที่จูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามได้ตามหลักพุทธศาสนา ผลวิจัย

เชิงปริมาณชี้ว่าปัจจัยที่มีอิทธิพลสูงสุดคือกาลัญญุตา และการพัฒนาผู้นำสามารถทำนายผลได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ ตัวแปรที่สำคัญอีกอย่างคือการกระจายความรับผิดชอบ ซึ่งช่วยเสริมสร้างภาวะผู้นำ

อย่างมีประสทิธิภาพ (Phra Mahasomkit, Atiporn & Prayuth, 2020) 
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องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงพุทธของผูบ้ริหารที่สร้างการเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษาจังหวัดกาญจนบุรี 

มีหลักสำคัญที่เป็นองค์ความรูใ้หม่และสามารถสรุปเป็นผังมโนทัศน์ได้ดังนี้ 

 
ภาพท่ี 2 แสดงองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

 

จากแผนภาพ แสดงให้เห็นว่า การนำเสนอ “การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหารที่สร้างการ

เปลี่ยนแปลงในสถานศกึษาจังหวัดกาญจนบุรี” มีหลักสำคัญ ประกอบด้วย 

1. การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพุทธ มีความสำคัญในการเสริมสร้างทักษะการเป็นผู้นำที่มีระบบและ

ยั่งยืน โดยการนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และความยุติธรรม มาใช้ในการฝึกฝนและพัฒนาตนเอง

อย่างเป็นระบบ หลักธรรมสติช่วยให้ผู้นำมีความตระหนักรู้ในขณะปฏิบัติหน้าที่และการตัดสินใจ ช่ วยลด

ความเสี่ยงจากการตอบสนองที่ไม่เหมาะสมที่อาจเกิดจากอารมณ์หรือความเครียด กระบวนการตัดสินใจ
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ช่วยให้ผู้นำได้รับความเชื่อถือจากทีมงานและสร้างความเป็นธรรมในองค์กร การบูรณาการหลักธรรมเพื่อ

การพัฒนาภาวะผู้นำช่วยยกระดับทักษะผูน้ำ แต่ยังส่งผลดีต่อบรรยากาศการทำงานขององค์กรโดยรวม 

2. กลไกการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารการศกึษา  

การพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารการศึกษาเป็นกระบวนการที่รวมองค์ประกอบหลายด้านเพื่อ

เสริมสรา้งความสามารถในการนำทางและการบริหารจัดการอย่างมรีะบบ  

1) การพัฒนาวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรเป็นสิ่งสำคัญ เพื่อให้

สามารถตั้งทิศทางและแนวทางในการดำเนินงานได้อย่างเหมาะสม  

2) การเสริมสรา้งทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอดข้อมูลและ

แรงบันดาลใจได้อย่างมีประสทิธิภาพ  

3) การใชข้้อมูลและการวิเคราะห์เพื่อการตัดสินใจที่มีข้อมูลสนับสนุนสามารถช่วยให้การบริหาร

จัดการเป็นไปอย่างแม่นยำและโปร่งใส  

4) การสร้างบรรยากาศการทำงานที ่ด ีเป็นพื ้นฐานในการเสริมสร้างความพึงพอใจและ

ประสิทธิภาพของทีมงาน  

5) การพัฒนาความเป็นผู้นำเชิงพุทธ การเสริมสร้างภาวะผู้นำที่มีจิตใจมั่นคงและมีความเข้าใจ

ในหลักธรรมของพระพุทธศาสนา รวมถึงการปฏิบัติตน ในองค์กร ผู้บริหารที่มีความเป็นผู้นำเชิงพุทธจะให้

ความสำคัญ การบริหารจัดการที่ยึดหลักธรรม  

6) การพัฒนาตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวิต สำหรับผู้นำการศึกษา เพื่อให้สามารถปรับตัว

และเติบโตในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การสะท้อนผลการดำเนินงาน การรับรู้จุดแข็งและ

จุดอ่อน การตัง้เป้าหมายในการพัฒนาทักษะใหม่ๆ ให้ผู้นำมีความรูท้ันสมัยและสามารถนำมาประยุกต์ใช้ใน

การบริหารจัดการได้อย่างมีระบบ  

7) การสรา้งและส่งเสริมการทำงานเป็นทีมช่วยให้เกิดความร่วมมอืและการสนับสนุนซึ่งกันและ

กันในองค์กร  

8) การบริหารความเปลี่ยนแปลงอย่างมีระบบและเป็นขั้นตอนช่วยใหก้ารเปลี่ยนแปลงในองค์กร

เป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ รวมกันเพื่อให้ผู้บริหารการศึกษาสามารถดำเนินการตามเป้าหมาย

ขององค์กรได้อย่างมีประสทิธิภาพและยั่งยนื 

3. การส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพุทธ ประกอบด้วยการฝึกสติและสมาธิเพื่อความสงบและ

การตัดสินใจที่ดี การพัฒนาทักษะการฟังเพื่อการสื่อสาร การใช้เครื่องมือวิเคราะห์ตามหลักธรรมเพื่อการ

ตัดสินใจที่เหมาะสม การสร้างโครงการเสริมคุณธรรมเพื่อสร้างวัฒนธรรมที่ดีในองค์กร การใช้เทคโนโลยี

เพื่อการเรียนรู้และพัฒนาที่สะดวก การสร้างเครือข่ายและกลุ่มสนับสนุนเพื่อการแลกเปลี่ยนความรู้และ
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แรงบันดาลใจ การจัดอบรมและเวิร์กช็อปเชิงปฏิบัติในการฝกึฝนทักษะ และการประเมนิและติดตามผลเพื่อ

การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างผู้นำที่มคีุณธรรมและสามารถจัดการองค์กร 

4. องค์กรวิถีพุทธ โรงเรียนดีมีความสุข การนำหลักธรรมพุทธศาสนาเข้ามาประยุกต์ใช้ในการ

บริหารและพัฒนาโรงเรียนเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เป็นมิตรและส่งเสริมความสุขของทั้ง

นักเรียนและบุคลากรในโรงเรียน การจัดการโรงเรียนด้วยแนวคิดวิถีพุทธ ที่การพัฒนาความรู้และทั กษะ

ทางการศึกษา แต่ยังรวมถึงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมที่ช่วยเสริมสร้างบุคลิกภาพและพฤติกรรม

ที่ดีของนักเรียนและบุคลากร เป็นกลไกสำคัญที่ช่วยให้ทั้งครูและนักเรียนมีความสงบและสามารถควบคุม

อารมณ์ได้ดี การบูรณาการแนวคิดในการบริหารโรงเรียนทำให้โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มี

ความสุขและส่งเสริมการพัฒนาทั้งทางด้านวิชาการและด้านคุณธรรม ซึ่งจะนำไปสู่การสร้างโรงเรียนที่มี

คุณภาพและประสบความสำเร็จ 

  

สรุป 

สรุปในภาพรวมของการวิจัยพบว่า การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพุทธของผูบ้ริหารสถานศกึษาในจังหวัด

กาญจนบุรีส่งผลต่อการสร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน โดยการนำหลักธรรม สติ ปัญญา ความเมตตา 

ความยุติธรรม และความพอเพียง มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการองค์กร รวมถึงการส่งเสริมการ

พัฒนาบุคลากรผ่านการฝึกอบรมและการให้คำปรึกษา การสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดี การฟังอย่าง

ลึกซึ้ง และการสร้างทีมงานที่มีคุณธรรม นวัตกรรมเชิงพุทธที่ถูกนำมาใช้ การฝึกสติและการใช้เทคโนโลยี

ร่วมกับหลักธรรม ช่วยส่งเสริมการพัฒนาทั ้งกายและจิตใจของผู ้บริหารเพื ่อการเปลี่ ยนแปลงที ่มี

ประสิทธิภาพและยั่งยนืในองค์กร 

 

ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพุทธ

ของผู้บริหารกับการสร้างการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี การส่งเสริมวัฒนธรรมการ

เรียนรู้และการสร้างความร่วมมือในกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ  

จัดสัมมนาและเวิร์กช็อปสำหรับผู ้บริหารเพื่อเสริมสร้างทักษะภาวะผู้นำเชิงพุทธและการสร้างการ

เปลี่ยนแปลง ส่งเสริมการทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครูเพื่อพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนที่

สอดคล้องกับแนวทางพุทธ 
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ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า กลไกในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพุทธประกอบด้วยการ

ฝึกอบรม การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และการสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง ซึ่งช่วยให้ผู้บริหาร

สามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร

ดำเนนิการ จัดโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะการเป็นผู้นำเชิงพุทธอย่างต่อเนื่อง 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้นวัตกรรมเชิงพุทธ

เป็นฐานทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านการบริหารและจติใจของผู้บริหาร ส่งผลใหเ้กิดบรรยากาศการ

เรียนรู้ที่ดีในสถานศึกษา ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ส่งเสริมการนำแนวคิดและหลักธรรม

ทางพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมที่เน้นการพัฒนาจิตใจ การทำสมาธิ

และการปฏิบัติธรรม เพื่อเสริมสรา้งความสงบและความเข้มแข็งทางจิตใจของผูบ้ริหาร 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบองค์ความรู้ที่สำคัญ คือ การพัฒนาผู้นำตามแนวพระพุทธศาสนา มีบทบาท

สำคัญในการเสริมสร้างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับการ

บริหารงานในโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยควรให้ความสำคัญกับการสร้างการมีส่วนร่วม

ของบุคลากรและชุมชนในการดำเนินการพัฒนาผูน้ำเชงิพุทธ 

สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไป ควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับแนวทางการการส่งเสริมภาวะ

ผู้นำที่มีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับต่าง ๆ รวมถึงการประเมินประสิทธิผลของการนำไปใช้ใน

โรงเรียนที่แตกต่างกันในบริบทที่หลากหลาย 

 

References  

Akrathorn, S. (2007). Desirable characteristics of school administrators as desired by the community 

[Master’s thesis, Silpakorn University, Silpakorn University]. 

Chaiwat, N. (2018). Effective leadership in the era of Thailand 4.0: A case study in Khon Kaen Province 

[Research report, National Defense College]. 

Chutima, R. (2016). Analyzing the components of ethical leadership and ethical issues in the 

administration of nursing college administrators under the Praboromarajchanok Institute, Ministry 

of Public Health [Doctoral dissertation, Prince of Songkla University].  

Kanokorn, S., Wannee, N., & Sumet, H. (2024). The effect of workshop training for the Happiness 

Classroom Project to instill morality and develop teacher personality. Journal of 

Mahachulalongkornrajavidyalaya Tawaramati, 3(1), 1–15. 



1918 | วารสารนวัตกรรมการศึกษาและการวิจัย ปีที่ 9 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม – กันยายน 2568 

 

Payoon, T. (2006). Buddhist management techniques. Mahachulalongkornrajavidyalaya Press. 

Phra Charoenphong, W., & Phra Mahaprasit, T. (2025). Developing community learning processes using 

research as a base for independent study in Buddhism for students of 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University. Journal of Educational Innovation and Research, 

9(1), 101–120. 

Phra Mahasomkit, M., Atiporn, K., & Prayuth, S. (2020). Developing leadership according to the seven 

factors of a good person of monastic leaders in the Ecclesiastical Region 10. Journal of 

Mahachulalongkornrajavidyalaya Ubon Ratchathani, 5(2), 55–70. 

Phra Wiman, K., & Phanuwat, S. (2024). Participatory management of the elderly community in Mueang 

Mahasarakham District, Mahasarakham Province. Journal of Mahachulalongkornrajavidyalaya 

Tawaramati, 3(1), 45–60. 

Pranee, S. (2012). Reformative leadership theory. Gotoknow. https://www.gotoknow.org/posts/384403 

Waree, S., & Nantiya, N. (2021). Guidelines for developing competencies in learning management using 

the PDCA quality management principles of teachers in the Sriput School Group under the Office 

of Samut Prakan Primary Education Area 1. Journal of Educational Administration and 

Supervision, Mahasarakham University, 12(1), 23–40. 

 

https://www.gotoknow.org/posts/384403

