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บทคัดย่อ  

บทความนี้ศึกษาบทบาทของภาวะผูน้ำการบริหารการศกึษาในยุคดิจทิัลที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลง

และพัฒนาองค์กร โดยเน้นการบูรณาการเทคโนโลยี การพัฒนาทักษะบุคลากร การสร้างวัฒนธรรม      

การเรียนรู้ที่สนับสนุน และการแก้ไขปัญหาเชิงพื้นที่ ผู้นำในยุคดิจิทัลต้องมีความสามารถในการปรับตัว        

ใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการ รวมถึงสร้างความร่วมมือในองค์กร บทความยังวิเคราะห์

ความท้าทาย เช่น การขาดทรัพยากรเทคโนโลยีในพื้นที่ชนบท และการขาดความเข้าใจในนวัตกรรมใหม่ 

พร้อมเสนอแนวทางพัฒนาผู ้นำให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี ่ยนแปลงในยุคดิจิท ัลได้อย่า งมี

ประสิทธิภาพและยั่งยนื 

  

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำการบริหารการศึกษา; ยุคดิจทิัล; การพัฒนาองค์กร 

 

Abstract  

This article examines the role of leadership in educational administration in the digital era and 

its impact on organizational change and development. It emphasizes technology integration, staff skill 
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development, the creation of a supportive learning culture, and addressing area-based challenges. 

Leaders in the digital age must possess adaptability, utilize technology to enhance management 

efficiency, and foster collaboration within organizations. The article also analyzes challenges such as the 

lack of technological resources in rural areas and limited understanding of new innovations. Additionally, 

it proposes strategies for developing leaders who can effectively respond to changes in the digital era 

and ensure sustainable progress. 
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บทนำ  

 ในยุคดิจทิัลที่เทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลง การบริหารการศึกษา

ต้องเผชิญอุปสรรคต่าง ๆ พร้อมกับความท้าทาย ผู ้นำองค์กรการศึกษาจำเป็นต้องมีความสามารถ                   

ในการนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพภายในองค์กร รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู ้                

และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรและระบบการศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการในอนาคต อย่างไร           

ก็ตาม ความเหลื ่อมล้ำในการเข้าถึงเทคโนโลยีในพื ้นที ่ชนบท ยังคงเป็นอุปสรรคสำคัญที ่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จของการบริหารการศึกษา ผู้นำจึงต้องมีวิสัยทัศน์ และมีกลยุทธ์ที่เหมาะสมในการแก้ไขปัญหา

สามารถขับเคลื่อนองค์กรใหส้ามารถปรับตัวต่อความเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลได้อย่างยั่งยืน 

ในปัจจุบัน การบริหารการศึกษาได้เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและซับซ้อน เนื่องจาก          

การปฏิวัติทางดิจิทัลที ่ส่งผลต่อกระบวนการทำงานและการจัดการองค์กรทั ่วโลก (Suwan, 2019)                 

ภาวะผู้นำการบริหารการศึกษาจึงต้องปรับตัวเพื่อใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีที่มีอยู่ และพร้อมรับมือ               

กับความท้าทายที่เกิดขึน้ในสภาพแวดล้อมทางการศกึษาที่เปลี่ยนแปลงไป การนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาใช้

ในการบริหารองค์กร ไม่เพียงแต่ส่งผลต่อการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารงานเท่านั้น แต่ยังช่วย               

ในการสร้างวฒันธรรมองค์กรที่เปิดรับนวัตกรรมและการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง (Chantharawat, 2020) 

ภาวะผู้นำดิจิทัล ได้รับความสำคัญมากขึ้นในฐานะกลยุทธ์ที่สำคัญในการพัฒนาองค์กร โดยผู้นำ   

ที ่มีทักษะด้านดิจิทัลสามารถปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการและพัฒนาแนวทางใหม่ ๆ ในการ

ดำเนินงาน ซึ่งช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาความสามารถในการ

บริหารและความเป็นผู ้นำในยุคดิจิทัลจึงถือเป็นหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรการศึกษาไ ปสู่

ความสำเร็จ (Nikornkul, 2021) 
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นอกจากนี ้ การพัฒนาองค์กรในยุคดิจิท ัลย ังเกี ่ยวข ้องกับการเปลี ่ยนแปลงที ่ไม่ใช่เพ ียง  

ด้านเทคโนโลยี แต่ยังรวมถึงการเปลี ่ยนแปลงทางวัฒนธรรม ความคิดสร้างสรรค์ และการสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้ของบุคลากร (Kittisak, 2022) การสร้างภาวะผู้นำที่สามารถ

นำพาองค์กรให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคดิจิทัล  จึงมีความสำคัญต่อ

ความสำเร็จในระยะยาว 

การศึกษานี้จึงมุ่งเน้นไปที่บทบาทของภาวะผู้นำดิจิทัลในการบริหารการศึกษา โดยจะทำการ

วิเคราะห์วิธ ีการที ่ผู ้นำสามารถใช้เทคโนโลยีเพื ่อปรับปรุงประสิทธิภาพขององค์กร รวมถึงวิธีการ                   

สร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ส่งเสริมการเรียนรู้และนวัตกรรม ซึ่งจะช่วยให้เข้าใจถึงวิธีการที่องค์กร

การศึกษาสามารถปรับตัว เพื่อตอบสนองต่อความท้าทายในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Suwan,              

(2019) 

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที ่รวดเร็วในยุคดิจิทัลได้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการบริหาร

การศึกษา โดยเฉพาะในด้านการจัดการองค์กรและการพัฒนาภาวะผู้นำในสถานศึกษา สถานการณ์นี้

ส่งผลให้ผู้นำการศึกษาในแต่ละพื้นที่ต้องเผชิญกับปัญหาที่หลากหลาย เช่น การขาดแคลนทรัพยากร              

ด้านเทคโนโลยี การขาดความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงความสามารถในการสร้าง      

การมสี่วนร่วมของบุคลากรในกระบวนการเปลี่ยนแปลงองค์กร (Thanachai, 2020) 

ดังนั้น ในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาและเปลี่ยนแปลง การบริหาร

การศึกษาต้องเผชิญความท้าทายที่ซับซ้อน ทั้งด้านการนำเทคโนโลยีมาปรับใช้ การสร้างวัฒนธรรมการ

เรียนรู ้ การพัฒนานวัตกรรม และการแก้ไขปัญหาเชิงพื ้นที ่ โดยเฉพาะในพื ้นที ่ชนบทที ่มีข้อจำกัด  

ด้านทรัพยากร เทคโนโลยีดิจิทัลช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารองค์กร และสร้างความยั่งยืนผ่านการ

พัฒนาความสามารถของบุคลากรและการสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ อย่างไรก็ตาม ความ

เหลื่อมล้ำทางเทคโนโลยีและการขาดความเข้าใจด้านดิจิทัลยังคงเป็นอุปสรรคสำคัญ ผู้นำในยุคดิจิทัลจึง

ต้องมีความสามารถในการปรับตัว มีวสิัยทัศน์ และกลยุทธ์ที่ชัดเจนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง การบริหาร

องค์กรในยุคนี้ ไม่เพียงแต่ต้องมุ่งเน้นด้านเทคโนโลยีเท่านั้น แต่ยังต้องส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และ

วัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการเรียนรู้แ เพื่อขับเคลื่อนองค์กรการศึกษาให้ปรับตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และยั่งยืนในระยะยาว 

ปัญหาเชิงพืน้ที่ที่พบในหลายโรงเรียนหรือสถาบันการศกึษา มักเกี่ยวข้องกับความเหลื่อมล้ำในการ

เข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล พื้นที่ห่างไกลมักมีปัญหาในการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตหรืออุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่

ทันสมัย ทำให้การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัลเป็นไปได้อย่างช้า และส่งผลใหก้ารพัฒนาองค์กร

เป็นไปอย่างไม่ต่อเนื่อง ผู้นำในพื้นที่เหล่านี้จึงต้องรับบทบาทสำคัญในการพัฒนาแผนการบริหารจัดการที่

สอดคล้องกับข้อจำกัดด้านทรัพยากร (Sombat, 2019) 
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ในมิติของปัญหาเชิงสถานการณ์ ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีในองค์กรการศึกษา 

พบว่าผู้นำหลายคนขาดความสามารถในการนำเอาเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานอย่างเต็ม

ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการขาดทักษะด้านการวิเคราะห์ข้อมูลและการใช้เครื่องมือดิจิทัล  เพื่อปรับปรุง

กระบวนการทำงาน ทำให้เกิดปัญหาการพัฒนาที่ไม่ตรงกับความต้องการขององค์กร และสภาพแวดล้อม

ในปัจจุบัน นอกจากนี ้การสรา้งวัฒนธรรมองค์กรที่รองรับการเปลี่ยนแปลงเป็นอีกหนึ่งความท้าทายที่ผู้นำ

ต้องเผชิญการขาดความร่วมมอื และความเข้าใจจากบุคลากรในการปรับตัวเข้าสู่ระบบดิจทิัลอาจทำให้การ

เปลี่ยนแปลงล้มเหลวได้ (ณัฐพงศ์, 2565)         

ดังนั้น การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลจึงมีความสำคัญ เนื่องจากจะช่วยสร้างแนวทางใน

การพัฒนาผู้นำให้มีความสามารถในการบริหารจัดการเทคโนโลยี พร้อมทั้งการแก้ไขปัญหาที่เกิดจาก

ข้อจำกัดทางพื ้นที ่และสถานการณ์ที ่เปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคดิจิทัล การวิจัยนี ้ จึงมุ ่งเน ้น                       

การวิเคราะห์บทบาทของผู้นำในการเปลี่ยนแปลงองค์กร เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการปรับตัว                   

และพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน  

หลักการและเหตุผลของบทความนี้เน้นถึงความสำคัญของภาวะผู้นำการบริหารการศึกษาในยุค

ดิจิทัล ที่มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนและพัฒนาองค์กรการศึกษาในสถานการณ์ที่เทคโนโลยีมีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัลได้สร้างความท้าทายใหม่ ๆ ให้กับระบบการศึกษา 

ทั้งในด้านการปรับตัว การจัดการทรัพยากร และการนำนวัตกรรมมาใช้ โดยเฉพาะในพื้นที่  ที่โครงสร้าง

พื้นฐานทางเทคโนโลยียังไม่พร้อมหรือขาดแคลนทรัพยากร การบริหารจัดการองค์กร ที่มีประสิทธิภาพจึง

ต้องอาศัยผู้นำที่สามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วและมีความสามารถในการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เพื่อ

แก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กร นอกจากนี้ ผู้นำยังต้องมีวิสัยทัศน์ในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริม

การเรียนรู ้การนำนวัตกรรมมาพัฒนาองค์กร และการสรา้งเครือข่ายดิจทิัล ที่สามารถช่วยลดความเหลื่อม

ล้ำทางการศึกษา 

 

บทความนี้มีประเด็นในการนำเสนอใจความสำคัญดังต่อไปนี้ 

1. บทบาทของภาวะผู้นำในการบรหิารการศึกษาในยุคดจิิทัล 

ภาวะผู้นำการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลมีความสำคัญต่อการขับเคลื่อนองค์กรการศึกษา                   

ให้สามารถปรับตัวและพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี    

ผูน้ำต้องมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างชาญฉลาดเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการและการเรียน

การสอน การนำเสนอเนื้อหานี้  จะเน้นที่การวิเคราะห์ความสามารถในการปรับตัวของผู้นำและการใช้

เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการพัฒนาองค์กร 
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2. ความท้าทายและปัญหาเชิงพื้นที่ในการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 

บทความนี้จะสำรวจความท้าทายที่ผู้นำการศึกษาเผชิญในการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในพื้นที่  

ที ่มีความแตกต่างด้านโครงสร้างพื้นฐานและทรัพยากร ข้อความนี้จะเน้นที่การวิเคราะห์ปัญหาการ                

ขาดแคลนทรัพยากรเทคโนโลยีและวิธีการที ่ผู ้นำสามารถจัดการกับปัญหาเหล่านี ้เพื ่อเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพของการบริหารองค์กรการศกึษา 

3. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการเรียนรู้และนวัตกรรม 

การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการเรียนรู้และการนำนวัตกรรมมาใช้เป็นปัจจัยสำคัญ               

ในการพัฒนาองค์กรการศกึษาในยุคดิจทิัล บทความนี้จะกล่าวถึงวิธีการที่ผู้นำสามารถสร้างและสนับสนุน

สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การใชเ้ทคโนโลยี และการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ขององค์กรการศึกษา และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

แต่ละประเด็นจะเน้นการวิเคราะห์บทบาทของภาวะผู้นำในการจัดการการศึกษาในยุคดิจิทัล  

และวิธีการที่สามารถปรับตัวและพัฒนาองค์กรเพื่อใหเ้หมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในโลกดิจทิัล 

 

บทบาทของภาวะผู้นำในการบริหารการศึกษาในยุคดิจทัิล 

 ในยุคดิจิทัล ภาวะผู้นำในการบริหารการศึกษามีบทบาทสำคัญในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

องค์กรการศึกษา เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้นำ    

ในยุคนีต้้องมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการ และพัฒนากระบวนการ

เรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง (Sombat, 2020) การนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารไม่เพียงแตช่่วย

เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน แต่ยังช่วยให้การสื่อสารและการจัดการทรัพยากรในองค์กรเป็นไปอย่าง

ราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาภาวะผู้นำในการบริหารการศกึษาในยุคดิจทิัลยังเกี่ยวข้องกับการสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน

เกี่ยวกับการใช้งานเทคโนโลยีในการพัฒนาการศึกษา ผู้นำต้องสามารถวางแผนกลยุทธ์  ที่สอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี และสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการเรียนรู้และการใช้เทคโนโลยีใน

โรงเรียนและสถาบันการศึกษา (Thanachai, 2020) การใช้เทคโนโลยีในการบริหารช่วยให้การดำเนินงาน

ภายในองค์กรเป็นไปอย่างมีระเบียบและสามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน และบุคลากรได้

อย่างมีประสทิธิภาพ 



Journal of Educational Innovation and Research Vol. 9 No. 2 April-June 2025 | 1377 
 

นอกจากนี้ ผู้นำต้องมีความสามารถในการจัดการกับความท้าทายที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง

ทางดิจิทัล เช่น การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี การจัดฝึกอบรมให้แก่บุคลากร และการ

พัฒนาแนวทางการบริหารที ่สอดคล้องกับการเปลี ่ยนแปลง (Kittisak, 2022) การสนับสนุนและการ 

มีส่วนร่วมของผูน้ำในการพัฒนาองค์กรให้มีความพร้อมในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงจึงเป็นสิ่งที่สำคัญ

อย่างยิ่งในการสร้างความสำเร็จในยุคดิจทิัล 

 

ความท้าทายและปัญหาเชิงพ้ืนที่ในการนำเทคโนโลยมีาประยุกต์ใช้ 

การนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในองค์กรการศึกษาเป็นสิ่งสำคัญในการพัฒนาการเรียนการสอน                      

และการบริหารจัดการ แต่ก็ยังมีความท้าทายและปัญหาเชิงพื้นที่ที่ต้องเผชิญอยู่มากมายในหลายบริบท                       

การใช้เทคโนโลยีในพื้นที ่ที ่มีโครงสร้างพื ้นฐานด้านเทคโนโลยีไม่เพียงพอหรือขาดแคลนทรัพยากร                 

สามารถสร้างอุปสรรคใหญ่ในการพัฒนาองค์กรการศึกษา (Thanachai, 2021) ความแตกต่างในการเข้าถึง

เทคโนโลยีและข้อมูลระหว่างพื้นที่เมืองและชนบททำให้เกิดความไม่เท่าเทียมในการเรียนรู้และการพัฒนา 

โดยเฉพาะในพืน้ที่ห่างไกลซึ่งมักจะมีขอ้จำกัดทั้งในด้านอุปกรณ์และการเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต 

นอกจากนี้ ปัญหาการขาดแคลนทรัพยากรมนุษย์ที่มีความเชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีเป็นอีก

หนึ่งความท้าทายที่สำคัญ ผู้นำการศึกษาในพื้นที่ที่มีข้อจำกัดในการเข้าถึงการฝึกอบรมและการพัฒนา

ทักษะด้านดิจิทัลจะพบกับปัญหาในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการและพัฒนาการศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ (Sombat, 2019) การขาดทักษะและความรู ้ในการใช้งานเทคโนโลยีทำให้ไม่สามารถใช้

ประโยชน์จากเทคโนโลยีที่มอียู่ได้เต็มที่ และส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศกึษา 

อีกประการหนึ่งคือความยากลำบากในการสร้างการรับรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี

ในระดับท้องถิ่น การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีต้องการการสนับสนุนจากชุมชนท้องถิ่นเพื่อให้การนำ

เทคโนโลยีเข้าสู่องค์กรการศึกษาเป็นไปอย่างราบรื่น การขาดการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมของชุมชน

อาจทำให้โครงการเทคโนโลยีไม่ประสบความสำเร็จตามที่คาดหวัง (Kittisak, 2022) การสร้างความเข้าใจ

และความร่วมมือจากชุมชนท้องถิ่นจึงเป็นสิ่งสำคัญในการจัดการกับความท้าทายเหล่านี้ 
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การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีสนับสนุนการเรียนรู้และนวัตกรรม 

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการเรียนรู้และนวัตกรรมเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนา

องค์กรการศึกษาในยุคดิจิทัล วัฒนธรรมองค์กรที่ดีจะช่วยส่งเสริมให้บุคลากรมีทัศนคติที่เปิดกว้างต่อการ

เรียนรู้และนวัตกรรม ทำให้สามารถนำแนวคิดใหม่ ๆ และเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการบริหารและการเรียน

การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Sombat, 2020) การสนับสนุนนี้รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ

การทดลองและการแบ่งปันความรู้ระหว่างบุคลากร ซึ่งเป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการพัฒนานวัตกรรม

ใหม่ ๆ 

หนึ่งในกลยุทธ์สำคัญในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการเรียนรู ้คือการจัดให้มีการ

ฝกึอบรมและการพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง การลงทุนในการฝึกอบรมและการพัฒนาทักษะให้แก่บุคลากร

ช่วยให้พวกเขามีความรู้และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ได้อย่างเต็มที่ (Thanachai, 2020) 

การฝึกอบรมนี้ไม่เพียงแต่ช่วยพัฒนาความสามารถทางเทคนิค แต่ยังสรา้งความมั่นใจให้กับบุคลากรในการ

ใช้เทคโนโลยีเพื่อแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ 

การสร้างวัฒนธรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้และนวัตกรรมยังเกี่ยวข้องกับการให้การสนับสนุนจาก

ผู้นำในการส่งเสริมแนวคิดใหม่ ๆ และการสร้างโอกาสในการทดลองแนวทางการทำงานใหม่ ๆ  ผู้นำที่มี

วิสัยทัศน์สามารถสร้างบรรยากาศที่สนับสนุนการคิดสร้างสรรค์และการทดลอง ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการ

สร้างนวัตกรรมและการปรับปรุงกระบวนการทำงาน (Kittisak, 2022) การสรา้งวัฒนธรรมนี้ ต้องอาศัยการ

เปิดกว้างต่อความคิดเห็นและการสนับสนุนจากทุกระดับขององค์กร 

 

องค์ความรู้จากการศึกษาภาวะผู้นำการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล ที่ส่งผลต่อการ

เปลี่ยนแปลง และการพัฒนาองค์กร 

การศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำการบริหารการศกึษาในยุคดิจทิัลเปิดเผยถึงบทบาทสำคัญของผู้นำในการ

ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาองค์กรการศึกษาให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ การศึกษาได้เผยแพร่ถึงปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อการบริหารองค์กรในยุค

ดิจทิัล โดยประกอบด้วยสามประเด็นหลัก ได้แก่ บทบาทของภาวะผู้นำ การจัดการความท้าทายและปัญหา

เชงิพื้นที ่และการสรา้งวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการเรียนรู้และนวัตกรรม 
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1. บทบาทของภาวะผู้นำในการบรหิารการศึกษา 

ผู้นำการศึกษาในยุคดิจิทัลมีบทบาทสำคัญในการใช้เทคโนโลยีเพื ่อพัฒนาองค์กร การสร้าง

วิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยีและการวางแผนกลยุทธ์เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งสำคัญ การศึกษา

แสดงให้เห็นว่า การบริหารจัดการที่ดีจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานและการเรียนการสอน โดยผู้นำ

ต้องมีความสามารถในการปรับตัวและใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ (Sombat, 2019; Thanachai, 

2020) 

2. ความท้าทายและปัญหาเชิงพื้นที่ในการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 

การศึกษาได้ชี้ให้เห็นถึงความท้าทายที่เกิดจากความแตกต่างด้านโครงสร้างพื้นฐานและทรัพยากร

ระหว่างพื้นที่เมืองและชนบท การขาดแคลนทรัพยากรและความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีทำให้การพัฒนาไม่

เป็นไปตามที่คาดหวัง (Thanachai, 2020) นอกจากนี้ การขาดการสนับสนุนจากชุมชนท้องถิ่นยังเป็น

อุปสรรคที่ทำให้การนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในองค์กรการศกึษาไม่ประสบความสำเร็จ 

3. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการเรียนรู้และนวัตกรรม 

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการเรียนรู้และนวัตกรรมเป็นสิ่งสำคัญในการพัฒนาองค์กร

การศึกษาในยุคดิจิทัล การฝึกอบรมและพัฒนาทักษะของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการสนับสนุน    

จากผู ้นำในการสร้างบรรยากาศที ่เปิดกว้างต่อการทดลองและการคิดสร้างสรรค์ (Sombat, 2019; 

Thanachai, 2020) จะช่วยให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมและการปรับปรุงกระบวนการทำงานภายในองค์กร

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

สรุปภาพรวมของบทความ 

"ภาวะผู้นำการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล ที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาองค์กร"            

คือ การศึกษาบทบาทของผู้นำในการบริหารองค์กรการศึกษาในยุคดิจิทัล ที ่มีความสำคัญต่อการ

ขับเคลื่อนองค์กรให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและการพัฒนาในอนาคตได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยเนื้อหาสำคัญของบทความสามารถสรุป ได้ดังนี ้

1. บทบาทของผู้นำในการบรหิารการศึกษาในยุคดิจทิัล 

ผู้นำในยุคดิจิทัลต้องมีความสามารถในการปรับตัวเพื่อใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ                         

ในการจัดการองค์กรและการพัฒนาแนวทางการเรียนรู้  และการทำงานใหม่ ๆ สิ่งสำคัญคือการสร้าง

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในองค์กร โดยเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพทั้งในด้านการบริหาร
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และการสอน การนำเทคโนโลยีมาประย ุกต์ใช ้ในกระบวนการบร ิหารยังช ่วยให้การดำเน ินงาน                                 

และการสื่อสารภายในองค์กรเป็นไปอย่างราบรื่น 

 2. ความท้าทายและปัญหาเชิงพื้นที่ในการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 

 บทความยังเน้นถึงความท้าทายที่ผู้นำการศึกษาเผชิญในการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในพื้นที่                         

ที่มคีวามแตกต่างด้านโครงสร้างพื้นฐาน เช่น พืน้ที่ชนบทที่ขาดแคลนทรัพยากรเทคโนโลยีและอินเทอร์เน็ต               

ปัญหาเหล่านี้ส่งผลให้การพัฒนาการศึกษาไม่ครอบคลุมและเกิดความเหลื่อมล้ำ นอกจากนี้  ยังมีความ            

ท้าทาย ในการสร้างความร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่น และการฝึกอบรมบุคลากรให้มีความรู ้ในการใช้

เทคโนโลยีเพื่อประโยชน์สูงสุด 

 3. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการเรียนรู้และนวัตกรรม 

วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการเรียนรู้และนวัตกรรมมีความสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาองค์กร

การศึกษา ผู้นำต้องมีบทบาทในการสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการทดลองแนวคิดใหม่  ๆ และการ

พัฒนาทักษะของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง วัฒนธรรมที่ดีจะช่วยเพิ่มศักยภาพของบุคลากร  ในการเรียนรู้  

และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี นอกจากนี้ การสนับสนุนจากผู้นำยังเป็น

ปัจจัยสำคัญในการทำให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการคิดสรา้งสรรค์และพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ อีกด้วย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทบาทของภาวะผู้น าในการบริหารการศกึษา

- การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

- การสรา้งวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน

- การส่งเสรมิวัฒนธรรมการเรียนรู้และนวัตกรรม

การสร้างวัฒนธรรมองค์กร

ท่ีสนับสนุนการเรียนรู้และนวัตกรรม

- การส่งเสริมการเรียนรู้

- การสร้างบรรยากาศที่สนับสนุนการทดลอง

- การสนับสนุนจากผูน้ า

ความท้าทายและปัญหาเชิงพื้นที่

ในการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้

- ความแตกต่างด้านโครงสร้างพื้นฐาน

- การขาดแคลนทรัพยากรและการสนับสนุน

- ความแตกต่างด้านทักษะและความรู้
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รูปแบบภาวะผู้นำในยุคดิจทิัล (The Leadership in the digital age Model) 

 

รูปแบบภาวะผู้นำในยุคดจิทิัล (The Leadership in the digital age Model) 

สามารถแสดงเป็นโครงสรา้งที่รวมองค์ประกอบหลัก 4 ส่วนที่เช่ือมโยงกันได้ดังนี้ 

1. การบูรณาการเทคโนโลยี (Technology Integration) ผู้นำต้องมีความสามารถในการนำ

เทคโนโลยีมาปรับใช้ในองค์กร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเรียนการสอน รวมถึง     

การใชเ้ครื่องมือดจิทิัลเพื่อเพิ่มผลลัพธ์และประสทิธิภาพในการดำเนินงาน 

2. การพัฒนาทักษะบุคลากร (Staff Skill Development) การสนับสนุนและพัฒนาทักษะ    

ด้านดิจิทัลของบุคลากรในองค์กร เพื ่อให้สามารถใช้เทคโนโลยีและเครื ่องมือสมัยใหม่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ผ่านการฝึกอบรมและการเสริมสรา้งความรูใ้ห้กับบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

3. วัฒนธรรมการเรียนรู้ที่สนับสนุน (Supportive Learning Culture) การสรา้งสภาพแวดล้อม

ที ่ส ่งเสริมการเรียนรู ้และนวัตกรรมในองค์กร เป็นการส่งเสริมให้บุคลากรมีทัศนคติที ่ เปิดกว้าง                           

ต่อการพัฒนาและการทดลองแนวทางใหม่ ๆ 
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4. การแก้ไขปัญหาเชิงพื้นที่ (Addressing Area-based Challenges) การรับมือกับความ 

ท้าทายในการนำเทคโนโลยีไปปรับใช้ในพื้นที่ที่มีข้อจำกัด เช่น การขาดแคลนทรัพยากร  หรือเทคโนโลยีใน

พืน้ที่ชนบท การจัดการกับความเหลื่อมล้ำในการเข้าถึงเทคโนโลยี 

ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาและปรับปรุงองค์กรการศึกษาให้สามารถ

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ โมเดลภาวะผู้นำนี้ประกอบด้วย  

4 องค์ประกอบหลักที่เชื่อมโยงกัน ได้แก่ การบูรณาการเทคโนโลยี การพัฒนาทักษะบุคลากร วัฒนธรรม

การเรียนรูท้ี่สนับสนุน และการแก้ไขปัญหาทางพืน้ที่ 

การบูรณาการเทคโนโลยีหมายถึงการนำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในองค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การบริหารจัดการและการเรียนการสอน ส่วนการพัฒนาทักษะบุคลากรเน้นการฝึกอบรมและเสริมสร้าง

ความรู้ให้กับบุคลากรเพื่อให้พวกเขามีทักษะในการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ การสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรู้ที่สนับสนุนช่วยส่งเสริมให้บุคลากรมีทัศนคติที่เปิดกว้างและพร้อมที่จะพัฒนาและทดลอง

แนวทางใหม่ ๆ สุดท้าย การแก้ไขปัญหาทางพื้นที่มุ่งแก้ไขความเหลื่อมล้ำในการเข้าถึงเทคโนโลยีในพื้นที่  

ที่มีข้อจำกัด เมื่อองค์ประกอบเหล่านี้ทำงานร่วมกัน ผู้นำในยุคดิจิทัลจะสามารถสร้างองค์กรการศึกษาที่

สามารถปรับตัวและพัฒนาไปตามการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัลได้อย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ 
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