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บทคัดย่อ  

บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน 

2) เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคของการการนิเทศภายใน 3) เพื่อนำเสนอกลยุทธ์ 

การดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยผสานวิธี 

ประชากรคือ โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน สำนักงาน

ตำรวจแห่งชาติ โดยมีประชากร 170 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง 120 โรงเรียน ได้สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ

โดยใช้สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนเป็นเกณฑ์ และมีผู้ให้ข้อมูลแต่ละโรงเรียน 5 คน ดังนี้ 

ครูใหญ่ จำนวน 1 คน และผู้ช่วยครูใหญ่หรือหัวหน้างาน 4 ฝ่าย จำนวน 4 คน รวม 600 คน เครื่องมือที่ใช้

ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ดัชนคีวามตอ้งการจําเป็น และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังภาพรวมของการนิเทศภายในของโรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน สำนักงานตำรวจแห่งชาติ   

อยู่ในระดับมาก ซึ่งด้านการวางแผนการนิเทศภายใน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดและดัชนีความต้องการจำเป็น  

ของการนิเทศภายในของโรงเรียนตำรวจ ตระเวนชายแดน มีค่าสูงสุด คือ ด้านการสร้างสื่อและเครื่องมือ

การนเิทศ เมื่อทำการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมพบว่า จุดแข็ง จำนวน 17 ประเด็น จุดอ่อน จำนวน 3 ประเด็น 

โอกาส จำนวน 6 ประเด็น และภาวะคุกคาม จำนวน 6 ประเด็น กลยุทธ์การนิเทศภายในของโรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดน ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 5 กลยุทธ์รอง และ 20 วิธีดำเนินการ ซึ่งมีกลยุทธ์

หลัก คือ 1) ขับเคลื่อนให้มีการกำหนดนโยบายและการบริหารจัดการการนิเทศภายใน 2) พัฒนาการสร้าง

ความร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ และโรงเรียนเครือข่ายเพื่อเพิ ่มประสิทธิภาพการจัดการนิเทศภายใน 
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และ 3) ยกระดับการกำกับติดตามผลการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อยกระดับระบบการนิเทศ

ภายในให้มีประสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืน  องค์ความรู้จากงานวิจัยนี้สามารถนำไปใช้ในการกำหนด

นโยบายและแนวทางการบริหารจัดการการนิเทศภายในให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน 

 

คำสำคัญ: กลยุทธ์; นิเทศภายในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

 

Abstract  

The study objectives were to examine the current and desired conditions of internal supervision 

at the Border Patrol Police Schools, analyze the strengths, weaknesses, opportunities, and threats of 

internal supervision at these schools, and present strategies for improving internal supervision at the 

Border Patrol Police Schools. The research model employed a mixed-methods approach. The population 

included Border Patrol Police Schools under the Border Patrol Police Headquarters, Royal Thai Police. 

The sample consisted of 120 schools, selected through stratified random sampling. Each school provided 

five informants: one principal and four department heads, totaling 600 participants. Research 

instruments included a questionnaire and a draft strategy suitability assessment form. Data were 

analyzed using frequency, mean, standard deviation, percentage, priority need index, and content 

analysis.  

The results revealed that the overall current and expected conditions of internal supervision at 

the Border Patrol Police Schools under the Border Patrol Police Headquarters, Royal Thai Police, were 

at a high level. Internal supervision planning had the highest average score, and the priority need index 

for internal supervision at these schools indicated the highest necessity in the area of creating 

supervisory media and tools. The environmental analysis identified 17 strengths, 7 weaknesses,  

6 opportunities, and 6 threats. The proposed strategies for internal supervision included 3 main 

strategies, 5 secondary strategies, and 20 operational methods. The main strategies are: 1) driving 

policy formulation and management for internal supervision, 2) developing cooperation with various 

organizations and network schools to enhance the efficiency of internal supervision management, and 

3) elevating the level of monitoring and evaluation of internal supervision operations within the schools. 
 

Keywords: Strategies; Internal Supervision of The Border Patrol Police Schools 
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บทนำ  

การจัดการศึกษาของโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนต้องจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ควบคู่ไปกับ

การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่เด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร อย่างไรก็ตามการบริหารงานของโรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดน ยังคงใช้แนวทางการบริหารงานตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้น

พืน้ฐานได้กำหนดไว้ โดยครูใหญ่โรงเรยีนตำรวจตระเวนชายแดน มีหน้าที่บริหารงานโรงเรียนใน 4 ด้าน คือ 

ด้านบริหารงานวิชาการ ด้านบริหารงานบุคคล ด้านบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารงบประมาณ  

และดำเนินงานตามโครงการพระราชดำริฯ Border Patrol Police Headquraters (2014) จากการศึกษา

รายงานผลการดำเนินงานของโรงเรียนตำตรวจตระเวนชายแดนในปีการศึกษา 2562 ด้านการศึกษา  

ในการพัฒนาเด็กและเยาวชนที่ผ่านมามีการดำเนินการจัดการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้น

พื้นฐานโดยใช้โครงการตามพระราชดำริ ฯ เป็นฐานในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จากการศึกษาข้อมูลผล

การทดสอบระดับชาติการศึกษาขั้นพื้นฐานของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในปี พ.ศ. 2560 – 2562 

พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่มสาระหลัก 4 วิชา คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์ และ

ภาษาอังกฤษ  มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าระดับประเทศในทุกวิชาอย่างต่อเนื่องในช่วงปีการศึกษา 2560 – 2562 

Office of Her Royal Highness Princess Maha Chakri Sirindhorn's Personal Projects Princess Maha Chakri 

Sirindhorn (2019) นอกจากนีย้ังพบว่า ครู รร.ตชด.สอนไม่ตรงตามสาขาวิชา การจัดหลักสูตรเป็นมาตรฐาน

เดียว ทำให้รายวิชาตามหลักสูตรไม่สอดคล้องกับสภาพจรงิในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน bird (2019) ทั้งนีจ้ากการนเิทศ ติดตาม โครงการพัฒนาครูในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนเพื่อ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารในจังหวัดตาก พบว่า ครูผู้สอนขาดความเข้าใจ

เกี่ยวกับหลักสูตร มีการจัดกิจกรรมการเรียนสอนในห้องเรียน แต่ครูผู้สอนยังไม่ทราบรายละเอียดของ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สื่อ อุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอนในรายวิชามีไม่ตรงกับ

บริบทพื้นที่ ขาดความเชี่ยวชาญในศาสตร์ของเนื้อหาความรู ้ที่สอน เช่น วิชาคณิตศาสตร์ ภาษาไทย 

วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ การใช้เทคนิค และวิธีการสอนแบบบูรณาการ Panmee (2020) การนิเทศ

ภายในโรงเรียนเป็นภารกิจสำคัญอย่างหนึ ่งของผู ้บริหารโรงเรียนที ่จะช่วยพัฒนาครูให้มีความรู้  

และความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

หลักสูตร ด้วยเทคนิคและวิธีการที่หลากหลายและมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้กำลังใจให้ครูมีความ

ภาคภูมิใจในผลงานของครู ด้วยเหตุที่ศึกษานิเทศก์ไม่เพียงพอ การจัดการนิเทศภายในโรงเรียนจึงมี

ความสำคัญมาก เพราะผูท้ำหน้าที่นิเทศเป็นผูท้ี่อยู่ในโรงเรียน ย่อมมองเป็นปัญหาและบริบทของตนเองจะ

ส่งผลให้การนิเทศการศึกษาได้รับผลดี Sudrung (2016) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ La phr chokh di 

(2017) ที่ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลและพัฒนาการของระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจาก
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ผลการประเมินคุณภาพภายนอกทั้งสามรอบ ของ สมศ. พบว่า สาเหตุการเปลี่ยนแปลงของคุณภาพของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คือการนิเทศงานของโรงเรียนที่มีคุณภาพมีระบบของการนิเทศที่ดี จะช่วยให้ได้

ข้อมูลในการพัฒนาปรับปรุง และแก้ไขที่นำไปสู่ความสำเร็จในการทำงาน ซึ่งการนเิทศประกอบด้วย 1) การ

นิเทศจากต้นสังกัด 2) การนิเทศของผู้บริหารโรงเรียน และ 3) การนิเทศของบุคลากรในโรงเรยีน  

การนิเทศภายใน ( Internal Supervision) ในองค์กรหรือสถานศึกษานั ้น มีความสำคัญและมี

ประโยชน์ในหลายด้าน ซึ่งสามารถช่วยพัฒนาและยกระดับคุณภาพของการทำงานและการเรียนการสอน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

1. การปรับปรุงคุณภาพงานและกระบวนการทำงานการประเมินและวิเคราะห์ การนิเทศภายใน

ช่วยใหส้ามารถประเมินและวิเคราะห์การทำงานได้อย่างต่อเนื่อง ทำให้สามารถระบุปัญหาและจุดอ่อนเพื่อ

ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพการปฏิบัติตามมาตรฐาน: ทำให้มั่นใจได้ว่า

การปฏิบัติงานอยู่ในมาตรฐานที่กำหนดไว้ และส่งเสริมการทำงานที่มีคุณภาพสูงขึน้ 

2. การพัฒนาบุคลากรและสร้างแรงจูงใจ การให้คำแนะนำและฝึกอบรม ช่วยให้บุคลากรได้รับ

คำแนะนำในการพัฒนาทักษะและความรู้ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการฝึกอบรมเพิ่มเติมที่สอดคล้องกับ

ความต้องการของงาน การสร้างแรงจูงใจ การนิเทศที่ดีจะช่วยเสริมสร้างความมั่นใจและแรงจูงใจ  

ในการทำงานของบุคลากร ทำให้พวกเขารูส้ึกว่ามกีารสนับสนุนและได้รับการพัฒนา 

3. การส่งเสริมการสื่อสารและการทำงานเป็นทีม การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ช่วยส่งเสริมการ

สื่อสารที่ดีระหว่างบุคลากรในองค์กร ทำให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันและลดข้อขัดแย้งในการทำงาน 

4. การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร การส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ ทำให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้

และการพัฒนาอย่างต่อเนื่องภายในองค์กร 

5. การเพิ่มประสิทธิภาพและผลลัพธ์  การเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน การนิเทศช่วยให้

บุคลากรมีการทำงานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ผ่านการปรับปรุงกระบวนการและการพัฒนาทักษะอย่าง

ต่อเนื่อง 

6. การตรวจสอบและปรับปรุงนโยบาย ช่วยในการตรวจสอบและประเมินนโยบายและกระบวนการ

ที่มอียู่ เพื่อให้มั่นใจว่านโยบายเหล่านั้นยังคงมีประสิทธิภาพและทันสมัย 

7. การสร้างความไว้วางใจ การนิเทศภายในที่โปร่งใสและยุติธรรมสามารถสร้างความไว้วางใจ

ระหว่างบุคลากรและผู้บริหารได้ 

การนิเทศภายในเป็นเครื่องมือที่มีความสำคัญในการพัฒนาองค์กรหรือสถานศึกษาให้มีคุณภาพ

และประสิทธิภาพสูงขึ้น การนิเทศที่ดีช่วยส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร การสื่อสาร การทำงานเป็นทีม 

รวมถึงการปรับปรุงนโยบายและกระบวนการต่าง ๆ ซึ่งทั้งหมดนี้จะนำไปสู่ความสำเร็จและความก้าวหน้า

ขององค์กรหรอืสถานศกึษาอย่างยั่งยนื  
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จากสาเหตุดังกล่าว ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังของ  

การนิเทศภายในและนำเสนอกลยุทธ์การนิเทศภายในของโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนระดับ

ประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษา (โรงเรียนขยายโอกาส) ในสังกัดกองบัญชาการตำรวจตระเวน

ชายแดน สำนักงานตำรวจแห่งชาติ ตามขั้นตอนการนิเทศภายใน 5 ขั้นตอน ดังที่กล่าวมา อันจะทำให้เกิด

การพัฒนาในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาเกี่ยวกับการนิเทศภายใน ซึ่งจะส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพและ

คุณลักษณะตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในของโรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดน  

2. เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคของการการนิเทศภายในของโรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดน  

3. เพื่อนำเสนอกลยุทธ์การดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน  

 

การทบทวนวรรณกรรม 

การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นภารกิจสำคัญของบุคลากรในโรงเรียนทุกฝ่ายที่ต้องร่วมมือ ร่วมใจ เพื่อ

ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ภายในโรงเรียน เพราะการดำเนินงานนิเทศภายในเป็น

กระบวนการในการช่วยเหลือครู ซึ่งจะส่งผลให้ให้เกิดคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของ

ผูเ้รียน 

ผู้วิจัยได้นำแนวคิดการดำเนินงานการนิเทศภายใน 5 ขั้นตอนของจาก Sudrung (2016) มาใช้ใน

การวิจัย พบว่ามี ขั้นตอนการนเิทศภายใน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. ศ ึกษาสภาพความต้องการการนิเทศภายใน เป ็นการศึกษาสภาพปัจจุบ ัน ป ัญหาและ 

ความต้องการจำเป็น เป็นการค้นคว้าหาข้อมูลซึ่งเป็นปัญหาหรือสิ่งที่ยังบกพร่องที่ทำให้งานไม่บรรลุ

เป้าหมายที่ต้องการมาวิเคราะห์สาเหตุของปัญหามาใช้เป็นองค์ประกอบในการพิจารณาโครงการและ  

งานนิเทศ อาจใช้วิธีการดังนี้ 1) การศึกษาโดยการวิจัย 2) การศึกษาโดยวิธีประเมินหรือสอบถามความ

ต้องการ การนเิทศของครู 3) การศกึษาโดยวิธีการประชุมสัมมนา 

2. วางแผนการนิเทศ ทำให้ทุกคนรู้จุดมุ่งหมายและแนวทางในการปฏิบัติงาน สามารถดำเนินงาน

ได้ดังนี้ 1) ขั้นตอนก่อนการวางแผน ประชุมครูและคณะกรรมการสถานศึกษาผู้เกี่ยวข้องตามที่โรงเรียน
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เห็นสมควร 2) ขั้นตอนการวางแผน คณะทำงานมีการประชุมวางแผนสำรวจปัญหาและความต้องการ

จำเป็นในการแก้ไจปัญหา 

3. สร้างสื่อและเครื่องมือเพื่อการนิเทศเป็นปัจจัยสำคัญอย่างยิ่งที่ เพราะสื่อจะเป็นตัวกลางหรือ

ช่องทางในการถ่ายทอดองค์ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์จากแหล่งเรียนรู้หรือจากผู้นิเทศไปสู่ผู ้รับการ

นิเทศ 

4. ปฏิบัติการนิเทศ เป็นการดำเนินงานตามแผนและโครงการที่ได้รับการอนุมัตใิห้ดำเนินการได้แล้ว

ไปสู่การปฏิบัติ 

5. ประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ เป็นการประเมินผลโครงการนิเทศภายในโรงเรียน โดยมี

เป้าหมายเพื่อตดิตามความสำเร็จของโครงการ ผลการปฏิบัติงานเพื่อจะได้ทราบจุดเด่น และแก้ไขปัญหาใน

จุดที่ควรพัฒนาได้อย่างทันท่วงที  

การจัดทำกลยุทธ์ 

เป็นเครื่องมือในการวางแผนภาพรวมขององค์กรที่มีวิธีการดำเนินงานในเชิงรุกอย่างเป็นระบบ 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางแผนไว้อย่างเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ที ่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง

สภาพแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอกองค์กร 

การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อจัดทำกลยุทธ์ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

Siribannapitak (2009) ได้เสนอว่าการวิเคราะห์สภาพองค์กร มี 2 รูปแบบ ได้แก่  

1. การวเิคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนภายใน (Internal Strengths and Weaknesses)  

2. การวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามจากภายนอก (External Opportunities and Threats) 

ซึ่งเรียกโดยรวมว่า SWOT analysis  

Charoenkul (2021) ได้อธิบายการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมหรอืการทำ SWOT analysis มี 2 เทคนิค 

ดังนี้  

1. การสัมมนากลุ่ม (Focus group discussion) เป็นการประชุมร่วมกันของบุคลากร  

2. การวิเคราะห์เชงิสถิติ (Statistical analysis) เป็นการสำรวจ ความคิดเห็นจากบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อหาค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับประเด็นที่เป็นสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์กร  

การกำหนดกลยุทธ์  

Weihrich H. (1982) ได้สรุป เทคนิคการวิเคราะห์ SWOT ไว้ว่า เป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) 

จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และภาวะคุกคาม (Treats) ซึ่งมี ขั้นตอน ดังนี้ 

1. เขียนรายการสภาพแวดล้อมภายนอก ที่เป็นโอกาสหลัก (Key External Opportunities ใช้อักษรย่อ O) 

2. เขียนรายการสภาพแวดล้อมภายนอก ที่เป็นภาวะคุกคามหลัก (Key External Threats ใช้อักษรย่อ T) 
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3. เขียนรายการสภาพแวดล้อมภายใน ที่เป็นจุดแข็งหลัก (Key External Strengths ใช้อักษรย่อ S) 

4. เขียนรายการสภาพแวดล้อมภายใน ที่เป็นจุดอ่อนหลัก (Key External Weaknesses ใช้อักษรย่อ W) 

การจัดทำกลยุทธ์ได้แนวคิดของ Siribannapitak (2009) มาปรับใช้ซึ่งมีองค์ประกอบอยู่ 2 ส่วน ดังนี้ 

1. การวิเคราะหบ์ริบทและสภาพแวดล้อม โดยวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ 

คุกคาม (SWOT Analysis) จากการหาค่าดัชนีความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) 

2. การกำหนดและยกร่างกลยุทธ์ด้วยวิธี TOWS Matrix โดยการจับคู่กลยุทธ์ 4 คู่ ได้แก่ 

กลยุทธ์ S-O, กลยุทธ์ W-O , กลยุทธ์ S-T , กลยุทธ์ W-T จากการวิเคราะห์เนื้อหา  (SWOT analysis)  

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงผสานวิธีวิจัย (Mixed Method Research) ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิด

การวิจัย จากแนวคิดเกี ่ยวกับการนิเทศภายในของ จาก Sudrung (2016)  และนำแนวคิดเกี ่ยวกับ 

การกำหนดกลยุทธ์ของ Siribannapitak (2009)  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยแบบผสานวิธีวิจัย (Mixed Method Research) 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 

ได้แก่ โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ในสังกัดกองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน สำนักงานตำรวจ

แห่งชาติ จำนวน 170 โรงเรียน  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย โดยใช้สูตรของ Yamane โดยกำหนดค่า

ความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ที่ 0.05 Ngamyan (2011) กลุ่มตัวอย่างจำนวน 120 โรงเรียน และทำการสุ่ม

กลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิโดยใช้สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนเป็นเกณฑ์ ได้จำนวนโรงเรียน

กลุ่มตัวอย่างในแต่ละสังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดน ตามสัดส่วน และใช้การสุ่มอย่างง่ายใน

การสุ่มโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยกำหนดผู้ให้ข้อมูลแต่ละโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างคือ ครูใหญ่ 

การดำเนินงานนิเทศภายใน

โรงเรียน  

1. การศึกษาสภาพและความ

ต้องการการนิเทศภายใน

โรงเรียน 

 2. การวางแผนการนิเทศ 

3. การสร้างสื่อและเคร่ืองมือการ

นิเทศ  

4. การปฏิบัติการนิเทศ  

5. การประเมินและรายงานผล

การนิเทศ 

สภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์

ของการนิเทศภายใน

ของโรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดน 

การจัดทำกลยุทธ์ 
1. การวิเคราะห์บริบทและ

สภาพแวดล้อม 

2. การดำหนดและยกร่างกล

ยุทธ์ 

 

กลยุทธ์การนิเทศภายในของ

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 
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จำนวน 1 คน และผูช่้วยครูใหญ่หรือหัวหน้างาน 4 ฝ่าย จำนวน 4 คน รวมผู้ให้ขอ้มูลโรงเรียนละ 5 คน ผู้ให้

ข้อมูลทั้งสิ้นจำนวน 600 คน  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มี 2 ชนิด ได้แก่ 1) แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น  

2 ตอน ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ตอนที่ 2 ขอ้มูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังของการนเิทศภายในของโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน แล้วนำข้อมูลดังกล่าวไปยกร่างกลยุทธ์ตามแนวคิด TOWS matrix จากนั้นนำไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ

ตรวจสอบ เพื่อนำร่างกลยุทธ์มาปรับปรุงใหเ้หมาะสมมากขึ้นตามข้อเสนอแนะ  

การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยผู้วิจัยได้ดำเนินการส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 120 โรงเรียน ผูใ้ห้ข้อมูลจำนวน 600 คน ซึ่งได้รับแบบสอบถามตอบกลับจำนวน 471 ฉบับ คิดเป็น

ร้อยละ 78.5 นำข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามจะใช้ความถี่ร้อยละ และการวิเคราะห์

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ โดยใช้ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดั ชนีความ

ต้องการจำเป็นของ Wongwanich (2021) เพื่อนำข้อมูลไปวิเคราะห์เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ

คุกคาม ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพ เพื่อจัดทำเป็นกลยุทธ์ โดยใช้ TOWS matrix และวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบ

ประเมินความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์จากข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้ทรงคุณวุฒิ ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
 

ผลการวจิัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในของโรงเรียนตำรวจ ตระเวน

ชายแดน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่าด้านการวางแผนการนิเทศภายใน  

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥̅= 4.03 , S.D. = 0.47) ส่วนสภาพที่คาดหวังของการนิเทศภายในของโรงเรียนตำรวจ 

ตระเวนชายแดน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งด้านการวางแผนการนิเทศภายใน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( 𝑥̅=  

4.41 , S.D. = 0.64) และในส่วนของค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในของโรงเรียนตำรวจ 

ตระเวนชายแดน ในภาพรวมคดิเป็น 0.111 โดยด้านที่มคีวามต้องการจำเป็นสูงสุดคือ ด้านการสร้างสื่อและ

เครื่องมือการนเิทศ (PNImodified 0.130) ดังตารางที่ 1 

การนิเทศภายในของ

โรงเรยีนตำรวจตระเวน

ชายแดน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

PNI 

modified 

ลำดับความ

ต้องการ

จำเป็น 𝑥̅ S.D. 

ระดับ

การ

ปฏิบัต ิ

𝑥̅ S.D. 

ระดับ

การ

ปฏิบัต ิ

1. ด้านการศึกษาสภาพ

ปัจจุบันและความต้องการ

จำเป็นในการดำเนนิงาน

นิเทศภายในโรงเรยีน 

3.94 0.78 มาก 4.36 0.66 มาก 0.107 4 
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การนิเทศภายในของ

โรงเรยีนตำรวจตระเวน

ชายแดน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

PNI 

modified 

ลำดับความ

ต้องการ

จำเป็น 𝑥̅ S.D. 

ระดับ

การ

ปฏิบัต ิ

𝑥̅ S.D. 

ระดับ

การ

ปฏิบัต ิ

2. ด้านการวางแผน 

การนิเทศภายใน 

4.03 0.74 มาก 4.41 0.64 มาก 0.093 5 

3. ด้านการสรา้งสื่อและ

เครื่องมือการนิเทศ 

3.78 0.81 มาก 4.27 0.69 มาก 0.130 1 

4. ด้านการปฏิบัต ิ

การนิเทศ 

3.86 0.88 มาก 4.31 0.76 มาก 0.116 2 

5. ด้านการประเมินผลการ

ดำเนินงานนิเทศและวาง

แนวทางในการแก้ไข 

3.87 0.80 มาก 4.30 0.72 มาก 0.112 3 

รวม 3.89 0.81 มาก 4.33 0.70 มาก 0.111  

วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่าการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยวิธี SWOT Analysis 

ในภาพรวมของการนิเทศภายในของโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนมีประเด็นที่ เป็นจุดแข็ง จำนวน 21 

ประเด็น จุดอ่อน จำนวน 3 ประเด็น โอกาส จำนวน 7 ประเด็น และภาวะคุกคาม จำนวน 5 ประเด็น  

รวมทั้งสิน้ 36 ประเด็น  

วัตถุประสงค์ที่ 3 ผลการวิจัยพบว่ากลยุทธ์การนิเทศภายในของโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

โดนนำจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามมาวิเคราะห์เนื้อหาตามแนวคิด TOWS matrix พบว่ากลุ

ยุทธ์ดังกล่าว ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 5 กลยุทธ์รอง และ 20 วธิีดำเนินการ ดังนี้  

กลยุทธ์หลักที่ 1 ขับเคลื่อนให้มีการกำหนดนโยบายและการบริหารจัดการ การนิเทศภายใน  

มี 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่ กลยุทธ์รองที่ 1 สนับสนุนให้เกิดการศึกษาสภาพปัญหา สำรวจความต้องการของ

ครู และจัดการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ มี 4 วิธีดำเนินการ และกลยุทธ์รองที่ 2 ส่งเสริมการวิเคราะห์

ข้อมูล และกำหนดเป้าหมายของการนเิทศภายในให้มปีระสิทธิภาพ มี 4 วิธีดำเนนิการ 

กลยุทธ์หลักที่ 2 พัฒนาการสร้างความร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ และโรงเรียนเครือข่ายเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการจัดการนิเทศภายใน มี 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่ กลยุทธ์รองที่ 1 ส่งเสริมการวางแผนการ

จัดการนเิทศภายในอย่างเป็นระบบ มี 3 วิธีการดำเนินงาน และกลยุทธ์รองที่ 2 สนับสนุนทรัพยากรและครู

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนใหม้ีประสิทธิภาพ มี 3 วิธีการดำเนินการ 
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กลยุทธ์หลักที่ 3 ยกระดับการกำกับติดตามผลการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน มี 1 กลยุทธ์

รอง ได้แก่ กลยุทธ์รองที่ 1 กระตุน้ให้มกีารทบทวนข้อมูลการสะท้อนผลการนเิทศภายใน 6 วิธีดำเนินการ 

 

อภิปรายผลการวจิัย  

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีการแบ่งประเด็นที่นำมาใช้ในการอภิปรายผลอยู่ 2 ตอน ได้แก่ 1) สภาพ

ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน และ 2) การนำเสนอกลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ซึ่งมี รายละเอียด 

ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการนิเทศภายใน

โรงเรียนตำรวจตระเวน 

1. สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในโรงเรียนตำรวจตระเวนสภาพปัจจุบันการนิเทศภายในโรงเรียน

ตำรวจตระเวน สภาพปัจจุบันในการนิเทศภายในโรงเรียนตำรวจตระเวน จากผลการวิจัยพบว่า ด้านการ

วางแผนการนิเทศภายใน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก ผู้วิจัยมีความเห็นว่า การวางแผนการนิเท ศ

ภายในโรงเรียน เป็นขั้นตอนสำคัญที่ช่วยการกำหนดมาตรฐานการทำงานและการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

เพื่อให้บุคลากรทุกคนในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน มีแนวทางการทำงานที่สอดคล้องและเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน ทำให้เกิดการควบคุมคุณภาพและมาตรฐานที่ดีขึ ้นในการจัดการนิเทศภายในโรงเ รียน 

ในการนี้  Office of the Basic Education Commission (2019) ได้จัดทำแนวทางการนิเทศภายใน โดยใช้

ห้องเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาการศึกษาของ

โรงเรียน โดยเน้นการบูรณาการ งาน โครงการต่าง ๆ และได้กำหนดแนวทางการวางแผนการนิเทศภายใน 

ไว้ว่าเป็นการนำปัญหาและความต้องการของผลการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อจัดทำแผนนิเทศภายในโรงเรียน 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Duangsanam (2018) ในหัวข้อการนิเทศภายในสถานศกึษาของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ได้กล่าวว่า ด้านการวาง

แผนการนเิทศ ควรมีการสำรวจความต้องการในการนเิทศภายใน ควรมีการจัดทำเล่มคู่มือการนิเทศภายใน

สถานศึกษา มีการจัดทำโครงการนิเทศภายในสถานศึกษาและแต่งตั ้งคณะทำงานการนิเทศภายใน

สถานศกึษา  

2. สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในโรงเรียนตำรวจตระเวนสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนสภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในโรงเรียนตำรวจตระเวน จากผลการวิจัย

พบว่า ด้านการวางแผนการนเิทศภายในมคี่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก ผูว้ิจัยมคีวามเห็นว่าทางหน่วยงาน

ต้นสังกัดควรจะมีการออกแนวปฏิบัติ เพื่อเป็นกระบวนการสำคัญในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพ
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การศึกษา โดยเฉพาะในพื้นที่ที่ห่างไกลและมีทรัพยากรจำกัด การวางแผนการนิเทศภายในที่ดีจะช่วยให้

การบริหารจัดการและการสอนในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน มีประสิทธิภาพและสามารถตอบสนอง

ความต้องการของชุมชนได้อย่างเต็มที ่ ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของของ Lamphao, Phumklom, & 

Ruamchomrach (2022) เรื่องแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ด้านการวางแผนการนิเทศ มีแนวทางการ

นิเทศภายใน คือ สถานศึกษานำข้อมูลจากการสำรวจปัญหาและความต้องการ มาวางแผนการดำเนินการ

นิเทศภายในให้สอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์ปัจจุบันโดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีส่วนร่วมใน

การวางแผน กำหนดกิจกรรม และขั้นตอนการปฏิบัติการนเิทศภายใน  

3. ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นการนิเทศภายในโรงเรียนตำรวจตระเวนค่าดัชนีความต้องการ

จำเป็นการนิเทศภายในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน จากผลการวิจัยพบว่า ด้านการสร้างสื่อและ

เครื่องมือการนเิทศ มีค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็นมากที่สุด ผูว้ิจัยมคีวามเห็นว่า การสรา้งสื่อและเครื่องมือ

การนิเทศ มีความจำเป็นสำหรับโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ซึ่งควรพิจารณาถึงความเหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อมและบริบทของโรงเรียน ตลอดจนการจัดหาและพัฒนาทรัพยากรที่สามารถใช้ได้จริงและมี

ประสิทธิภาพในพื้นที่ห่างไกล เพราะการใช้สื่อที่นำเทคโนโลยีมาพัฒนาสื่อและสร้างเครื่องมือ สำหรับใช้ใน

การรวบรวมข้อมูล การดำเนินการนิเทศ และติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงาน ช่วยเสริมสร้าง

ความเข้าใจระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพื่อให้การดำเนินการนิเทศเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและ

บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับ Office of the Basic Education Commission (2019) ได้กล่าวว่า สื่อและ

เครื่องมือนิเทศเป็นสิ่งที่จะช่วยให้การนิเทศมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ และเป็นสิ่งที่จะช่วยเก็บ

รายละเอียดที่ผู ้รับการนิเทศไม่สามารถแสดงออกมาได้ และสามารถเก็บข้อมูลนำมาเปรียบเทียบผลที่

เกิดขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา และสิ่งที่ทำให้มีความเข้าใจตรงกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  

และยังสอดคล้องกับ Pornwehachart (2014) ได้กล่าวว่า สื่อและเครื่องมือมีความสำคัญต่อการนิเทศอย่าง

มากเพราะจะช่วยให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างเรียบร้อย สื่อและเครื่องมือในการนิเทศแบ่งออกได้  

2 ชนิด คือ 1) สื่อและเครื่องมือสำหรับตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ใช้เพื่อค้นหาปริมาณและสาเหตุของ

ปัญหาที่ขัดขวางความเจริญก้าวหน้า เพื่อจะได้แก้ปัญหาได้ตรงจุด ได้แก่ แบบทดสอบ แบบสอบถาม แบบ

สำรวจ แบบประเมิน และแบบสังเกตการณ์สอน 2) สื่อและเครื่องมือสำหรับส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 

ข้อมูลที่ได้จากการใช้สื่อและเครื่องมือตรวจสอบคุณภาพการศึกษา จะเป็นแนวคิดให้ผู้นิเทศ สร้างสื่อ

เครื่องมือ เพื่อส่งเสรมิคุณภาพการศกึษา 

ตอนที่ 2 การนำเสนอกลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนตำรวจตระเวน  กลยุทธ์หลักที่ 1 

ขับเคลื่อนให้มีการกำหนดนโยบายและการบริหารจัดการการนิเทศภายใน โดยผู้วิจัยมีความเห็นว่า  
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การขับเคลื่อนให้มีการกำหนดนโยบายและการบริหารจัดการการนิเทศภายในต้องเริ่มจากการวิเคราะห์

สถานการณ์และความต้องการ การกำหนดนโยบายที่ครอบคลุมและยืดหยุ่น การจัดทำแผนการนิเทศ

ภายในที่ชัดเจนและเป็นระบบ การติดตามและประเมินผลการนิเทศอย่างต่อเนื่อง และการปรับปรุงและ

พัฒนากระบวนการนิเทศอย่างต่อเนื่อง การสร้างความร่วมมือและเครือข่ายสนับสนุน รวมถึงการส่งเสริม

การสื่อสารและการทำงานเป็นทีม เป็นสิ่งสำคัญ เป็นต้น โดยสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Panatreesawat 

(2016) เรื ่องกลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า กลยุทธ์การนิเทศภายใน

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 8 กลยุทธ์รอง 28 วิธีการดำเนินการ ดังนี้   

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพการจัดระบบข้อมูลเพื่อการนิเทศภายในอย่างมีประสิทธิภาพ กลยุทธ์รอง  

1.1) สนับสนุนให้เกิดการรวบรวมปัญหาการจัดการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ 1.2) ส่งเสริมการวิเคราะห์

ข้อมูลเพื่อการนิเทศภายในให้มีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ที่ 2 เร่งพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการนิเทศ

ภายในโรงเรียน กลยุทธ์รอง 2.1) ส่งเสริมการวางแผนจัดการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ 2.2) สนับสนุน

การจัดการทรัพยากรและบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ที่ 3 ผลักดันให้เกิดภาคีเครือข่ายเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติการนิเทศภายใน กลยุทธ์รอง 3.1) ส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 3.2) สร้าง

ความร่วมมือจากองค์กรต่าง ๆ และโรงเรียนเครอืข่ายเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการจัดการนเิทศภายในกลยุทธ์

ที่ 4 พัฒนาระบบการประเมินและรายงานผลการนิเทศภายในให้มีคุณภาพ กลยุทธ์รอง 4.1) เสริมสร้าง

ศักยภาพระบบกำกับติดตามงานนิเทศ 4.2) ส่งเสริมการประเมินผลการนิเทศภายในให้มีคุณภาพ กลยุทธ์

รองที ่ 2 ส่งเสริมการวิเคราะห์ข้อมูล และกำหนดเป้าหมายของการนิเทศภายในให้มีประสิทธิภาพ 

ประกอบด้วยวิธีดำเนินการ 4 วิธี ซึ่งสะท้อนใหเ้ห็นว่าการส่งเสริมการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นกระบวนการที่ช่วย

ให้สามารถทำความเข้าใจแนวโน้ม ปัญหา และผลกระทบต่างๆ ที่เกิดขึ้นในกระบวนการเรียนการสอนและ

การบริหารจัดการโรงเรียน การวิเคราะห์ข้อมูลช่วยในการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพและเป็นพื้นฐานในการ

กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและสามารถวัดผลได้ช่วยในการสร้างแนวทางการทำงานที่ชัดเจน ซึ่งส่งผลให้

การนิเทศภายในมีความเป็นระบบและมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยสอดคล้องกับ  Arom (2011) ได้กล่าวว่า 

ในการกำหนดการดำเนินการนิเทศ คือ 1) กำหนดวิธีการดำเนินงานจากการศึกษา วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 

ปัญหา และความต้องการ สาเหตุของปัญหาและนำรายละเอียดมากำหนดในการเขียนโครงการนิเทศ เช่น 

การนิเทศในเรื ่องใด 2) กำหนดกิจกรรมการนิเทศ รายละเอียด วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และวิธีการ

ดำเนินงาน เช่น แจกแจงกิจกรรมการนิเทศ 3) จัดทำโครงการในการดำเนินงานและติดตามผล  กลยุทธ์

รองที่ 1 สนับสนุนให้เกิดการศึกษาสภาพปัญหา สำรวจความต้องการของครู และจัดการนเิทศภายในอย่าง

เป็นระบบ ประกอบด้วยวิธีดำเนินการ 4 วิธี ดังนี้ 1) จัดประชุมครูร่วมกันเพื่อศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลที่เป็น

สภาพปัญหา บริบท ความต้องการจำเป็น นำมาจัดลำดับความสำคัญในการวางแผนการนิเทศภายในของ

โรงเรียน  2) โรงเรียนรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ โดยใช้เทคโนโลยีตามศักยภาพของโรงเร ียน  
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3) โรงเรียนให้ความร่วมมือกับกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดน และโครงการในพระราชดำริในการ

รวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหา ของโรงเรียน 4) โรงเรียนศึกษาแนวนโยบายของกองกำกับการตำรวจ

ตระเวนชายแดน โครงการในพระราชดำริ แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุระกันดาร สพฐ. และ กสศ. 

เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อม บริบทที่เกี่ยวข้องภายในโรงเรียน เช่น ข้อมูลผู้เรียน ศักยภาพของผู้สอน เป็น

ต้น โดยผู้วิจัยมีความเห็นว่า การสนับสนุนให้เกิดการศึกษาสภาพปัญหา ในบริบทของสถานศึกษาเป็น

กระบวนการที่สำคัญเพื่อระบุและทำความเข้าใจปัญหา ในการสำรวจความต้องการของครูทำให้ได้รับรู้

ความต้องการของครูช่วยให้สามารถสนับสนุนและพัฒนาทักษะและความรู้ของครูได้อย่างเหมาะสม การ

นิเทศภายในช่วยให้ครูและผู้บริหารสามารถประเมินและปรับปรุงการสอนและการบริหารจัดการได้อย่าง

ต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนาภายในองค์กรและการจัดการนิเทศภายในอย่าง

เป็นระบบ เป็นกระบวนการที่ต้องการการร่วมมอืและการพัฒนาที่ต่อเนื่อง ทำให้ครูและผูบ้ริหารมีส่วนร่วม

ในการพัฒนาและปรับปรุงการศึกษา โดยสอดคล้องกับผลการวิจ ัยของ  Lamphao, Phumklom, & 

Ruamchomrach (2022) เรื่องแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ได้นำเสนอเกี่ยวกับแนวทางการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ในด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ

ความตอ้งการ มีแนวทางการนิเทศภายใน คือ สถานศกึษาสำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและขอ้จำกัดในการ

นิเทศภายใน วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน สร้างความเข้าใจในกระบวนการนิเทศภายในที่ตรงกัน กำหนด

เป้าหมายที่ชัดเจน และดำเนนิการนเิทศภายในอย่างเป็นระบบ และยังสอดคล้องกับ Pornwehachart (2014) 

ได้กล่าวว่า การศกึษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการมีจุดประสงค์ใหท้ราบถึงสภาพการศึกษาและ

คุณภาพการศึกษา สภาพที่เป็นปัญหาและแนวทางในการแก้ไขปัญหาและความต้องการ เพื่อจะทำการ

นิเทศภายในมีข้อมูล คือ 1) นำผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในปีการศึกษานั้นมาวิเคราะห์กับปี

การศกึษาที่ผ่านมา ผูบ้ริหารวิเคราะห์นโยบายของ สพฐ. เพื่อนำมากำหนดคุณภาพของโรงเรียน 2) สำรวจ

และเก็บข้อมูลสภาพปัจจุบันของโรงเรียนและนักเรียน โดยใช้แบบสอบถามปัญหาและความต้องการของครู 

และเปิดโอกาสครู บุคลากรในสถานศกึษาและนักเรียนมีส่วนร่วมในการระดมความคิด 3) การระดมสมอง

ของครู บุคลากรในสถานศึกษาเพื่อค้นหาปัญหาที่เกิด เรียงลำดับความสำคัญของปัญหาที่จำเป็นต่อการ

แก้ไข หรือนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาสภาพปัญหาเพื่อนำไปใช้ในการวางแผนดำเนินงานต่อไป  กลยุทธ์

รองที่ 2 ส่งเสริมการวิเคราะห์ข้อมูล และกำหนดเป้าหมายของการนิเทศภายในให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้วิจัย

มีความเห็นว่าการส่งเสริมการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นกระบวนการที่ช่วยให้สามารถทำความเข้าใจแนวโน้ม 

ปัญหา และผลกระทบต่าง ๆ ที่เกิดขึ ้นในกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการโรงเรียน  

การวิเคราะห์ข้อมูลช่วยในการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพและเป็นพื้นฐานในการกำหนดเป้าหมายที่ ชัดเจน

และสามารถวัดผลได้ช่วยในการสร้างแนวทางและทิศทางการทำงานที่ชัดเจน ซึ่งส่งผลให้การนิเทศภายใน
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มีความเป็นระบบและมีประสิทธิภาพมากขึน้ โดยสอดคล้องกับ Arom (2011) ได้กล่าวว่า ในการกำหนดการ

ดำเนนิการนิเทศ คือ 1) กำหนดวิธีการดำเนินงานจากการศกึษา วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ

ต้องการ สาเหตุของปัญหาและนำรายละเอียดมากำหนดในการเขียนโครงการนิเทศ เช่น การนิเทศในเรื่อง

ใด 2) กำหนดกิจกรรมการนเิทศ รายละเอียด วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และวิธีการดำเนินงาน เช่น แจกแจง

กิจกรรมการนิเทศ 3) จัดทำโครงการในการดำเนินงานและติดตามผล กลยุทธ์หลักที่ 2 พัฒนาการสร้าง

ความร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ และโรงเรียนเครือข่ายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการนิเทศภายใน ซึ่ง

ผู้วิจัยมีความเห็นว่า การสร้างความร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ  และโรงเรียนเครือข่ายไม่เพียงแต่จะเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน เท่านั้น แต่ยังช่วยให้โรงเรียน

สามารถเข้าถึงทรัพยากรและความรู้ที่จำเป็นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การดำเนินการนิเทศใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน เป็นกระบวนการที่ต้องการความร่วมมือและการมีส่วนร่วมจากทุกภาค

ส่วน ไม่ว่าจะเป็นกำกับกำการตำรวจตระเวนชายแดน โครงการในพระราชดำริ สถาบันอุดมศึกษาใน 4 

ภูมิภาค ผู้บริหาร และครู ซึ่งสอดคล้องกับ Panthalee,  & Ruangprajoubkul (2021) เรื่องการศึกษาผลการ

สร้างเครือข่ายนิเทศเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาสำหรับนิเทศก์ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด พบว่า 

วิธีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการนิเทศ ติดตามประเมินผล และการสนับสนุนการบริหารการจัด

การศึกษาในระดับจังหวัดของศึกษานิเทศก์ ประกอบด้วย การรับข้อเสนอจากคณะกรรมการศึกษาธิการ

จังหวัด (กศจ) การประสานงานอย่างไม่เป็นทางการเพื่อขอความร่วมมือ การประชุมสร้างความเข้าใจใน

โครงการ การจัดทำ MOU กับหน่วยงานที่ให้ความยินดีให้ความร่วมมือ การจัดทำเอกสารคู่มือ แนวทาง 

รายละเอียดการดำเนินการ และการรับสมัครสถานศึกษาที่สนใจเข้าร่วมโครงการ โดยมีองค์ประกอบของ

เครือข่ายนิเทศ ติดตาม ประกอบด้วย ผู ้ทรงคุณวุฒิ สถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่ สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา สถาบันอาชีวศึกษา สถาบันการศึกษาในจังหวัด หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องและสนใจ ภาครัฐ 

ภาคเอกชน เป็นผู้ให้คำแนะนำสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดย

เรียกว่า Supervisor Teams กลยุทธ์รองที่ 1 ส่งเสริมการวางแผนการจัดการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ 

ประกอบด้วยวิธีดำเนินการ 3 วิธี ดังนี้ 1) จัดทำโครงสร้างการนิเทศภายในให้เหมาะสมกับบุคลากรใน

โรงเรียน ภายใต้นโยบายของกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดน 2) จัดทำแผนการนิเทศภายในกำหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการนิเทศภายในร่วมกับโรงเรียนคู่พัฒนาให้มีความชัดเจน จัดทำโครงการ 

กำหนดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 3) โรงเรียนจัดทำปฏิทินในการดำเนินการนิเทศภายในเหมาะสม

ตามบริของโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน โดยครูมีส่วนร่วมและกำหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนซึ่งผู้วิจัยมี

ความเห็นว่า การส่งเสริมให้มีการวางแผนการจัดการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ บุคลากรของทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม ตั้งแต่วิธีการวางแผนที่มีประสิทธิภาพ การจัดเตรียมทรัพยากร การติดตามและ

ประเมินผล การวางแผนการจัดการนิเทศภายในที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้การดำเนินงานเป็นไปอย่าง
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ราบรื่น มีความชัดเจน และสามารถวัดผลได้ เพื่อส่งเสริมการวางแผนการจัดการนิเทศภายในอย่างเป็น

ระบบ โดยสอดคล้องกับ Sudrung (2016) ได้กล่าวว่า การวางแผนการนิเทศ ทำให้ทุกคนรู้จุดมุ่งหมายและ

แนวทางในการปฏิบัติงาน สามารถดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายได้ง่ายขึ้น ทำให้งานมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น ทำให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นอุปสรรคและหนทางที่จะขจัดอุปสรรคต่าง ๆ และยังสอดคล้องกับอัญชลี 

ธรรมะวิธีกุล (2560) ได้เสนอว่า การวางแผนการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา 1) เริ่มจากการรับรู้

สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการร่วมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษา ควรจัดให้มีการประชุม

ชี้แจง ประชุมระดมความคิดเห็น หรือวิธีการอ่านอื่นใดก็ได้เพื่อให้ครูผู้รับการนิเทศได้รับรู้ว่าตัวเขาเองเป็น

บุคคลหนึ่งที่จะต้องร่วมแก้ปัญหาหรือดำเนินการอย่างหนึ่งอย่างใดเพื่อให้คุณภาพการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนดีขึ้นกว่าเดิม 2) เมื่อผู้ เกี่ยวข้องทั้ง 3 ฝ่าย คือผู้บริหาร ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศได้รับรู ้และ

ยอมรับสภาพปัญหาและความต้องการร่วมกันแลว้ผูด้ำเนินการนเิทศก็จะเป็นผูน้ำในการวิเคราะห์หาสาเหตุ

ของปัญหา กำหนดจุดประสงค์ กำหนดทางเลือกในการแก้ปัญหาหรือกำหนดทางเลือกสำหรับการ

ดำเนนิการนเิทศ 3) หลังจากการดำเนินการวางแผนการนเิทศจนกระทั่งได้แนวทางในการดำเนินการแล้ว ก็

จะต้องสรรหาบุคคลและมอบหมายงานใหบุ้คลากรฝ่ายต่าง ๆ รับผิดชอบ  ในขั้นตอนนี้ผู้บริหารจะต้องรับรู้

ถึงบทบาทหนา้ที่และความรับผดิชอบของบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ จากนั้นจงึให้ความสนใจและคอยเอาใจใส่ต่อ

การปฏิบัติงานของบุคลากร  กลยุทธ์รองที่ 2 สนับสนุนทรัพยากรและครูโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนให้

มีประสิทธิภาพ ซึ่งผู ้วิจัยมีความเห็นว่า การสนับสนุนทรัพยากรให้โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน  

มีความสำคัญอย่างมาก เนื่องจากโรงเรียนเหล่านี้มักตั้งอยู่ในพื้นที่ห่างไกลและทุรกันดาร ซึ่งมีข้อจำกัดทั้ง

ในด้านสาธารณูปโภค การศึกษา และการเข้าถึงทรัพยากรต่าง ๆ การสนับสนุนทรัพยากรให้โรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดน จึงเป็นการเสริมสร้างโอกาสทางการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน เช่น 

มีการระดมทุนจากภาครัฐ เอกชน และองค์กรไม่แสวงหาผลกำไรเพื่อสนับสนุนการจัดหาทรัพยากร ครูที่

ทำงานในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน มักต้องเผชิญกับความยากลำบากมากกว่าครูในพื้นที่อื่น การ

สนับสนุนทรัพยากรช่วยเสริมสร้างกำลังใจและศักยภาพในการสอน ทำให้ครูสามารถมุ่งมั่นในการพัฒนา

การศกึษาของเด็กในพืน้ที่ได้อย่างเต็มที่ ในส่วนของการพัฒนาครูนั้นควรส่งเสริมการจัดทำชุมชนการเรียนรู้

ที่ครูสามารถแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์กันได้ มีการสำรวจและประเมินความต้องการในการ

พัฒนาทักษะและความรู้ของครู ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของวัชรินทร์ ยศรุ่งโรจน์ และณรงค์ศักดิ์ 

จันทร์นวล (2560) เรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ในสังกัดกอง

กำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 33 พบว่า มี 3 ปัจจัย ประกอบด้วย ปัจจัยที่มีอิทธิพลมากที่สุดคือ 

ปัจจัยด้านการบริหารทรัพยากรทางการศกึษา ได้แก่ งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการบริหารจัดการที่ดี

มีประสิทธิภาพ รองลงมาตามลำดับคือ ปัจจัยด้านคุณภาพของผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้แก่ ผู้บริหารมีภาวะ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ และผู้บริหารมีการบริหารจัดการที่ดี ปัจจัยด้านคุณภาพของ
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ครูผู ้สอน ได้แก่ การปฏิบัติตนตามบทบาทและหน้าที่ การพัฒนาตนเอง และแรงจูงใจในการทำงาน  

แนวทางที่สามารถเป็นไปได้และเหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดนในสังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 33 คือผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการโรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดน ควรใหค้วามสำคัญใน 3 ปัจจัย คือ ปัจจัยด้านการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

ปัจจัยด้านคุณภาพของผู้บริหารสถานศึกษา และ ปัจจัยด้านคุณภาพของครูผู้สอน หากปัจจัยทั้ง 3 ด้านนี้ 

ได้รับการสนับสนุนหรือได้รับการพัฒนาจากหน่วยงานหรือบุคคลที่มีอำนาจในการกำหนดนโยบาย ก็จะ

ส่งผลให้คุณภาพนักเรียนของโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนในสังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวน

ชายแดนที่ 33 สูงขึ้นไปด้วย กลยุทธ์หลักที่ 3 ยกระดับการกำกับติดตามผลการดำเนินการนิเทศภายใน

โรงเรียน ซึ่งผูว้ิจัยมคีวามเห็นว่า การกำกับติดตามผลช่วยใหท้ราบถึงประสิทธิภาพและข้อบกพร่องของการ

ทำงาน การสอน ซึ่งจะช่วยให้ครูสามารถปรับปรุงวิธีการสอน ช่วยในการพัฒนาทักษะและความรู้ของครู 

ทำให้ครูมีโอกาสเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องผ่านกระบวนการติดตามและนิเทศ เป็นโอกาสใน

การสร้างความร่วมมือระหว่างครูและผู้บริหารโรงเรียนในการวางแผนและปรับปรุงกระบวนการสอน 

ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ช่วยในการตรวจสอบและประเมินผลการ

ดำเนินงานของครู ทำให้สามารถระบุปัญหาและหาวิธีการแก้ไขได้อย่างทันท่วงที การเก็บข้อมูลและการ

ติดตามผลช่วยให้ผู ้บริหารโรงเรียนมีข้อมูลที่ครอบคลุมในการตัดสินใจเกี ่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาและการจ ัดการต ่างๆ ภายในโรงเร ียน ซ ึ ่งสอดคล้องก ับ Office of the Basic Education 

Commission (2019) ได้กล่าวว่า การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศเป็นการประเมินความก้าวหน้า

ของการดำเนินงาน เพื่อนำผลการนิเทศที่เป็นปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะไปพัฒนาการนิเทศในครั้ง

ต่อไป 1) ประเมินความก้าวหน้าของการดำเนินงาน เช่น การดำเนินงานของผู้รับการนิเทศ เพื่อนำผลไป

ปรับปรุงแนวทางการดำเนินงาน 2) ประเมินผลการนิเทศเมื่อเสร็จสิ้นการปฏิบัติการนิเทศตามระยะเวลาที่

ต้องการในการนำผลไปใช้ในการพัฒนา หรือในแต่ละปีการศึกษา 3) รายงานผลการนิเทศต่อผู้เกี่ยวข้อง 

4) นำผลการนิเทศที ่เป็นปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะไปพัฒนาการนิเทศในครั ้งต่อไปหรือในปี

การศึกษาต่อไป กลยุทธ์รองที่ 1 กระตุ้นให้มีการทบทวนข้อมูลการสะท้อนผลการนิเทศภายใน ซึ่งผู้วิจัยมี

ความเห็นว่า การทบทวนข้อมูลการสะท้อนผลการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วย

เสริมสร้างคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาทางวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การกระตุ้นให้มีการ

ทบทวนข้อมูล การสะท้อนผลการนิเทศเป็นการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการเรียนรู้และพัฒนา ทำให้

เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและความรู้ระหว่างครูและบุคลากร ช่วยให้เกิดการพัฒนาความรู ้และ

ทักษะใหม่ ๆ ที่จำเป็นในการสอนและการบริหารการศึกษา ข้อมูลที่ได้จากการสะท้อนผลการนิเทศภายใน

สามารถนำไปใช้ในการตัดสินใจเชิงนโยบายและการบริหารงานในโรงเรียนได้ และจะช่วยให้ผู ้บริหาร

สามารถพัฒนานโยบายและแนวทางการบริหารงานที่สอดคล้องกับความต้องการและสภาพแวดล้อมของ
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โรงเรียน โดยสอดคล้องกับผลการวิจัยของ คม พวงยะ, อนันต์ ศรีอำไพ และวิเชียร รู้ยืนยง (2560) เรื่อง

กลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 

7 พบว่า กลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา กลุ่มที่ 7 ประกอบด้วย กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน กล

ยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียน กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริม สนับสนุนการประเมินผลการนิเทศ

ภายใน โรงเรียน กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการวิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลย้อนกลับที่เอื้อต่อการพัฒนาการนิเทศ

ภายในโรงเรียน 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

 
 

สรุป  

การนิเทศภายในโรงเรียนช่วยให้ครูและผู้บริหารสามารถประเมินและปรับปรุงการสอนและการ

บริหารจัดการได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนาภายในองค์กรและการ

จัดการนเิทศภายในอย่างเป็นระบบ เป็นกระบวนการที่ต้องการการร่วมมือ ทำให้ครูและผูบ้ริหารมีส่วนร่วม

ในการพัฒนาและปรับปรุงการศึกษา ทำให้มีความจำเป็นต้องนำเอากระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 5 

ขั้นตอนมาประยุกต์ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
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ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. การเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่าสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน

ของโรงเรียนตำรวจ คือ ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน ดังนั้นควรดำเนินการ ดังนี้ ควรจัดให้มีการวาง

แผนการนเิทศภายใน โดยการรวบรวมข้อมูลและความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 ประเด็นที่เป็นจุดอ่อนมากที่สุดคือ ด้านการสรา้งสื่อและเครื่องมือ

การนิเทศ และประเด็นที่เป็นภาวะคุกคามมากที่สุด คือ การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจำเป็น

ในการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ดังนัน้ควรดำเนินการ ดังนี้ หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดให้มีการศึกษา

สภาพปัจจุบันและความต้องการจำเป็นในการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนและให้ความรู้ สนับสนุนให้มี

การสรา้งสื่อและเครื่องมือการนเิทศ ตามบริและความตอ้งการของโรงเรียน 

วัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า กลยุทธ์การนเิทศภายในของโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ประกอบด้วย 

3 กลยุทธ์หลัก 5 กลยุทธ์รอง และ 20 วิธีดำเนินการ ดังนั้น ควรดำเนินการ ดังนี้ โรงเรียนควรนำเอา 

กลยุทธ์ไปปรับใช้ในการกำหนดแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนใหเ้หมาะ 

2. การเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

2.1 ควรศึกษาปัจจัยของการนเิทศภายในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ที่ส่งผลต่อการจัดการ

เรียนการสอน 

2.2 ควรศึกษากลยุทธ์การนเิทศภายในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 
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