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บทคัดย่อ  

บทความนี้เสนอหลักการการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม  

การปรับตัวเข้าสู่การสร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้ใหม่ในการบริหารโรงเรียนขยายโอกาส ซึ่งผู้บริหาร

จำเป็นต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกลและสนับสนุน ส่งเสริมบุคลากรให้มีความสามารถและเข้าใจในนวัตกรรม 

จึงมีความจำเป็นอย่างยิ ่งที ่สถานศึกษาต่างๆ จะต้องพัฒนาเชิงนวัตกรรมในองค์ กร ดังนั ้นผู ้บริหาร

สถานศึกษาจึงเป็นส่วนขับเคลื่อนที่สำคัญในการใช้นวัตกรรมในการนำองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้

เป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมที่มุ่งสร้างค่านิยมใหม่ๆ ของสถานศึกษา การยกระดับขีดความสามารถทาง

นวัตกรรมของสถานศึกษาโดยการบริหารโรงรียนขยายโอกาสสู่การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมให้พร้อม

ต่อการพัฒนาประเทศไปสู่ความยั่งยืน 

 

คำสำคัญ: การบริหาร; โรงเรียนขยายโอกาส; สถานศกึษาแห่งนวัตกรรม 

 

Abstract  

The article's translation seeks to suggest guidelines for school administration aimed at 

transforming them into innovative educational institutions by expanding opportunities. It emphasizes the 

importance of embracing innovation and cultivating new knowledge in managing schools to create such 

opportunities. It stresses that school leaders need a broad vision and should support the development 
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of staff skills and understanding of innovation. Therefore, it is essential for educational institutions to 

foster innovation internally. As a result, school administrators play a pivotal role in effectively harnessing 

innovation to lead organizations, thereby transforming them into innovative educational institutions that 

strive to establish new educational standards. Enhancing innovation capabilities through school 

management to broaden opportunities and promote innovative educational institutions is crucial for 

sustainable national development. 
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บทนำ  

การสรา้งสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้เป็นเรื่องที่สำคัญอย่างยิ่งในยุคปัจจุบันสังคมจะต้อง

เลี้ยงลักษณะนิสัยที่ให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ ผู้คนจะต้องมีความตระหนักว่าการเรียนรู้เกิดขึ้นได้ทุก

เวลาทุกที่ และเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต การเรียนรู้ที่สถานศึกษาเป็นเพียงส่วนเล็กของชีวิต 

เนื่องจากความรู้ที่ได้มาจากที่นั้นไม่สามารถตอบสนองต่อทุกข้อสงสัยหรือสถานการณ์ในชีวิตได้ทั้งหมด 

ดังนัน้เพื่อเตรียมความพร้อมในการดำเนินชีวิต เราควรเรียนรู้จากแหล่งที่หลากหลายอีกมากมายอีกทั้งการ

เรียนรู้ที ่มาจากแหล่งที ่อื ่นรอบตัวเรามีความสำคัญอย่างมาก เนื ่องจากมันช่วยให้เรารับรู้มรดกทาง

ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม และยังเป็นการผลักดันให้เราเปลี่ยนแปลงและปรับตัวอย่างเหมาะสม  

โดยใช้อัตลักษณ์และความเชื่อของเราเอง แหล่งเรียนรู้ไม่ใช่เพียงสถานที่ที่เก็บข้อมูลเท่านั้น แต่มันยังเป็นที่

ที่เราได้รับแรงบันดาลใจใหม่ ๆ และความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาวิทยาการและความรู้ในหลากหลาย

สาขา รวมไปถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นมีบทบาทสำคัญในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มันเป็นแหล่งพลังที่

สำคัญในการเปลี่ยนแปลงสังคมไปสู่สังคมที่เติบโตและเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาเป็นนโยบายสำคัญของรัฐบาลที่มุ่งสร้างความเสมอภาคและเพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้กับเด็ก

และเยาวชนในพื้นที่ห่างไกล ทุรกันดารและยากจน (Office of the Education Council (2016) เพื่อลดความ

เหลื่อมล้ำในการเข้าถึงการศกึษาที่มคีุณภาพ โดยโรงเรยีนขยายโอกาสเหล่านี้มกีารจัดสรรงบประมาณและ

ทรัพยากรการเรียนการสอนที่เพิ่มขึ้นจากโรงเรียนปกติ รวมถึงมีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง 

หากแต่ในบริบทของการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีในปัจจุบันนั้น การบริหาร

จัดการโรงเรียนขยายโอกาสในรูปแบบดั้งเดิมยังคงมีข้อจำกัดในการยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพทาง

การศกึษาให้ทัดเทียมกับสถานศกึษาในพืน้ที่ชัน้นำได้ (Panich, 2013) ด้วยเหตุนี้ แนวคิดการบริหารโรงเรียน
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ขยายโอกาสให้ก้าวสู่การเป็น "สถานศึกษาแห่งนวัตกรรม" จึงถูกหยิบยกขึ้นมาเป็นทางเลือกใหม่ในการ

ปฏิรูปการศกึษาของโรงเรียนประเภทนี ้(Ministry of Education, 2018) 

สถานศกึษาแห่งนวัตกรรมหมายถึงสถานศกึษาที่มีการบริหารจัดการและพัฒนาการเรียนการสอน

ที ่ผสานนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ เพื ่อให้การจัดการศึกษามี

ประสิทธิภาพสูงสุด สามารถพัฒนาคุณภาพและศักยภาพของผู้เรียนให้มีทักษะที่สอดคล้องกับความ

ต้องการในยุคดิจิทัล (OECD, 2013) นอกจากนี้ ยังเป็นการส่งเสริมความเท่าเทียมกันทางการศึกษา 

โดยการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยเข้าสู่โรงเรยีนในพืน้ที่ห่างไกลและขาดแคลน (Ng, 2015) 

การขับเคลื่อนโรงเรียนขยายโอกาสให้ก้าวไปสู่ความเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมนั้น จำเป็นต้อง

อาศัยรูปแบบการบริหารจัดการที่เหมาะสม โดยมุ่งเน้นการนำนวัตกรรมเข้ามาปรับใช้ในการบริหารงานทุก

ด้าน ตั้งแต่การวางแผนกลยุทธ์ด้านนวัตกรรม การพัฒนาระบบบริหาร บุคลากร และทรัพยากรที่เกื้อหนุน

ต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม (OECD, 2022) ตลอดจนการติดตาม ประเมิน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้

นวัตกรรม เพื่อให้สามารถตอบสนองความท้าทายและบริบทการเปลี่ยนแปลงที่โรงเรียนขยายโอกาสเหล่านี้

เผชิญอยู่ 

การบริหารโรงเรียนขยายโอกาสสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมจึงนับเป็นนวัตกรรมด้านการ

บริหารการศึกษาที่สำคัญ ที่จะช่วยสร้างโอกาสทางการศึกษาที่เท่าเทียม มีคุณภาพ และทันสมัยสำหรับ

เยาวชนในพื้นที่ห่างไกลและชายขอบ (Wagner, 2014) ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศให้ก้าวหน้าอย่างยั่งยืน

ต่อไป 

 

การพัฒนานวัตกรรมสำหรับโรงเรียนขยายโอกาส 

ความหมายของนวัตกรรมสำหรับโรงเรยีนขยายโอกาส 

นวัตกรรมสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสหมายถึงแนวทางใหม่ ๆ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ให้กับนักเรียนในโรงเรียนที่มีข้อจำกัดหรือทรัพยากรน้อยกว่าโรงเรียนในเมืองใหญ่ หรือโรงเรียนที่มีความ

พร้อมกว่า โรงเรียนขยายโอกาสเป็นโรงเรียนที่มุ่งเน้นการเปิดโอกาสให้นักเรียนที่มีพื้นฐานการเรียนรู้ไม่

เหมาะสมหรือด้อยโอกาสเข้าถึงการศึกษาอย่างเต็มที่ การนำนวัตกรรมเข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการ

สอน จึงเป็นการเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เท่าเทียมกับโรงเรียนอื่น ๆ ที่มีความพร้อมใน

การพัฒนานวัตกรรมสำหรับโรงเรียนขยายโอกาส Srisak (2017) 

นวัตกรรมสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสประกอบด้วยหลายด้าน เช่น ด้านเทคโนโลยี ด้านการ

บริหารจัดการ ด้านการสอน และด้านการประเมินผลการเรียนรู้ โดยมีเป้าหมายในการลดช่องว่างทาง

การศกึษาและพัฒนาศักยภาพของนักเรียนให้เต็มที่ Warunee (2018) 
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ด้านเทคโนโลยี การนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เข้ามาช่วยในการเรียนการสอน

เป็นนวัตกรรมที่มีความสำคัญ การใช้คอมพิวเตอร์ แท็บเล็ต หรือสมาร์ทโฟนในการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้  

ต่าง ๆ จะช่วยใหก้ารเรียนการสอนมคีวามหลากหลายและน่าสนใจมากขึ้น ตัวอย่างเช่น การใช้อินเทอร์เน็ต

ในการค้นคว้าข้อมูล การใช้อีเลิร์นนิง (e-Learning) เพื่อเรียนรู้ด้วยตนเอง หรือการใช้แอปพลิเคชันที่

เกี่ยวข้องกับการศกึษา เช่น แอปพลิเคชันที่ช่วยในการฝึกฝนภาษาอังกฤษหรอืคณิตศาสตร์ Jirapath (2019) 

ด้านการบริหารจัดการ นวัตกรรมด้านการบริหารจัดการมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาโรงเรียน

ขยายโอกาส การใช้ระบบการจัดการข้อมูลนักเรียน (Student Information System) ช่วยให้ครูและผู้บริหาร

สามารถติดตามพัฒนาการและผลการเรียนของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การนำระบบ

การบร ิหารจ ัดการค ุณภาพ (Quality Management System) มาใช ้ในโรงเร ียนช ่วยในการปร ับปรุง

กระบวนการทำงานและเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน Srisak (2017) 

ด้านการสอน การพัฒนานวัตกรรมด้านการสอนช่วยให้การเรียนการสอนมีความน่าสนใจและมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น เช่น การใชว้ิธีการสอนแบบ Active Learning ที่เน้นการมสี่วนร่วมของนักเรียน การใช้

สื่อการสอนที่ทันสมัยและน่าสนใจ เช่น สื่อดิจิทัล วิดีโอ หรือเกมการศึกษา การสร้างโอกาสในการเรียนรู้

แบบ Project-Based Learning ที่ให้นักเรียนได้เรียนรู ้จากการทำโครงการจริง การใช้วิธีการสอนแบบ 

Differentiated Instruction ที่ปรับตามความต้องการและศักยภาพของนักเรียนแต่ละคน Warunee (2018) 

ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ การพัฒนานวัตกรรมในการประเมินผลการเรียนรู้มีความสำคัญใน

การตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน การใช้เทคนิคการประเมินผลแบบฟอร์มเมทิฟ 

(Formative Assessment) ที่ให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) อย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 

การใช้เครื่องมือดิจิทัลในการประเมินผล เช่น การใช้แอปพลิเคชันในการทำแบบทดสอบออนไลน์ การใช้

ระบบการประเมินผลแบบอัตโนมัติ (Automated Assessment System) เพื่อประหยัดเวลาและเพิ่มความ

แม่นยำในการประเมินผล Jirapath (2019) 

นวัตกรรมที่กล่าวมาข้างต้นยังสามารถประยุกต์ใช้ในบริบทของโรงเรียนขยายโอกาสได้หลาย

รูปแบบ ตัวอย่างเช่น การสร้างสรรค์โครงการ "ห้องเรียนกลับด้าน" (Flipped Classroom) ที่ให้นักเรียนได้

ศกึษาเนือ้หาล่วงหน้าที่บ้านผ่านวิดีโอการสอน แล้วมาเรียนรู้เพิ่มเติมในห้องเรียนผ่านการทำกิจกรรม การ

ใช้นวัตกรรมด้านการศึกษาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) โดยการสร้างโอกาสใน

การเรียนรูน้อกห้องเรยีน การเชื่อมโยงการเรยีนรู้กับชีวติประจำวัน Srisak (2017) 

นอกจากนี ้การนำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนขยายโอกาสยังมีประโยชน์ในด้านการพัฒนา

ทักษะที่จำเป็นสำหรับนักเรียนในศตวรรษที่ 21 เช่น ทักษะการคิดวิเคราะห์ (Critical Thinking) ทักษะการ

แก้ปัญหา (Problem Solving) ทักษะการทำงานเป็นทีม (Teamwork) และทักษะการใช้เทคโนโลยี (Digital 

Literacy) โดยการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะเหล่านี้ เช่น การจัดกิจกรรม
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กลุ่ม การใช้เกมการศึกษา การเรียนรู้ผ่านโครงการ หรือการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการใช้ปัญหาเป็นฐาน 

(Problem-Based Learning) Warunee (2018) 

ยกตัวอย่างหนึ่งในโครงการนวัตกรรมที่ประสบความสำเร็จคือ "โครงการก้าวหน้าทางการศึกษา" 

(Education Advancement Project) ที่ใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการเรียนการสอน โดยจัดหาแท็บเล็ตให้

นักเรียนใช้ในการเรียนรู้ การสร้างสื่อการสอนในรูปแบบดิจิทัล การใช้แอปพลิเคชันการศึกษาที่ทันสมัย 

และการเชื่อมโยงนักเรียนกับแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ โครงการนี้ได้ช่วยให้นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสมี

ความสนใจในการเรียนรู้มากขึ้น ผลการเรียนดีขึ้น และมีโอกาสในการเข้าถึงข้อมูลและแหล่งเรียนรู้ที่

หลากหลาย Jirapath (2019) 

ทั้งนี ้การนำนวัตกรรมเข้ามาช่วยในการพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาสต้องคำนึงถึงความเหมาะสมกับ

บริบทและสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ควรมีการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ความสามารถของครูผู้สอนใน

การใชน้วัตกรรมเหล่านี้อย่างมปีระสิทธิภาพ และต้องมีการสนับสนุนจากผู้บริหารโรงเรียนและชุมชนในการ

นำไปใช้ใหเ้กิดผลที่ดทีี่สุด Srisak (2017) 

ดังนั ้น นวัตกรรมสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสเป็นเครื ่องมือที ่สำคัญในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ช่วยลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ให้กับนักเรียนที่มีข้อจำกัด 

เพื่อให้พวกเขาได้มโีอกาสในการพัฒนาตนเองและเติบโตเป็นพลเมืองที่มคีุณภาพในอนาคต 

ความสำคัญนวัตกรรมสำหรับโรงเรยีนขยายโอกาส 

นวัตกรรมสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสหมายถึงแนวทางใหม่ ๆ หรอืการเปลี่ยนแปลงที่นำมาใช้เพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนที่มีทรัพยากรและโอกาสน้อยกว่าโรงเรียนอื่น ๆ นวัตกรรมเหล่านี้มี

ความสำคัญในการช่วยให้โรงเรียนขยายโอกาสสามารถปรับตัวและพัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิ ภาพ 

โดยเฉพาะในด้านการสอน การเรียนรู้ การบริหารจัดการ และการประเมินผล เพื่อให้นักเรียนทุกคนได้รับ

โอกาสที่เท่าเทียมกันในการเรียนรูแ้ละพัฒนาศักยภาพของตนเอง  

1. การเพิ่มโอกาสในการเรียนรู้ นวัตกรรมช่วยลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาโดยการเปิด

โอกาสให้นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ที่มีคุณภาพเท่าเทียมกับนักเรียนใน

โรงเรียนที่มีความพร้อมมากกว่า การใช้เทคโนโลยีและสื่อการสอนดิจิทัลช่วยให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้

ตลอดเวลาและทุกที่ ลดข้อจำกัดด้านเวลาและสถานที่ 

2. การพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 นวัตกรรมการศึกษาช่วยส่งเสริมทักษะที่

จำเป็นสำหรับนักเรียนในยุคปัจจุบัน เช่น ทักษะการคิดวิเคราะห์ (Critical Thinking) ทักษะการแก้ปัญหา 

(Problem Solving) ทักษะการทำงานเป็นทีม (Teamwork) และทักษะการใช้เทคโนโลยี (Digital Literacy)  

การเรียนรู้ผ่านโครงการ (Project-Based Learning) หรือการเรียนรู้แบบกลุ่มช่วยให้นักเรียนได้ฝึกฝนทักษะ

เหล่านี ้
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3. การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน การนำเอานวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนขยาย

โอกาสยังช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ที่

เกี่ยวข้องกับชีวิตประจำวันของนักเรียนและชุมชน หรอืการเชิญชวนให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา

การศกึษา 

4. การปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน นวัตกรรมช่วยปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน

ให้มีประสิทธิภาพและน่าสนใจมากขึ้น การใช้วิธีการสอนที่เน้นการมีส่วนร่วมของนักเรียน การใช้สื่อการ

สอนที่หลากหลาย และการประเมินผลการเรียนรู้แบบต่อเนื่องช่วยให้ครูสามารถปรับปรุงการสอนให้

เหมาะสมกับนักเรียนแต่ละคน 

5. การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ  นวัตกรรมด้านการบริหารจัดการช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการจัดการโรงเรียน เช่น การใช้ระบบการจัดการข้อมูลนักเรียน (Student Information 

System) การใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารระหว่างครูและผู้ปกครอง การใช้ระบบการประเมินผลแบบ

อัตโนมัติ (Automated Assessment System) เป็นต้น 

ความหมายของนวัตกรรมสำหรับโรงเรยีนขยายโอกาส 

นวัตกรรมในบริบทของโรงเรียนขยายโอกาสหมายถึงการนำเทคโนโลยี วิธีการใหม่ ๆ หรือแนวทาง

การจัดการที่มีประสิทธิภาพมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนการสอนและการ

บริหารจัดการ นวัตกรรมเหล่านี้อาจอยู่ในรูปแบบของเทคโนโลยีการศึกษา เช่น การใช้สื่อการสอนดิจิทัล 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ หรอืแอปพลิเคชันเพื่อการเรียนรู ้การพัฒนาวิธีการสอนใหม่ ๆ ที่เน้นการมีส่วนร่วม

ของนักเรียน การใช้การประเมินผลการเรียนรู ้แบบต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน หรือการ

ปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น นวัตกรรมดังกล่าวมุ่งเน้นการเพิ่ม

โอกาสให้กับนักเรียนที่มีข้อจำกัดด้านการเรียนรู้หรือทรัพยากร โดยมีเป้าหมายเพื่อให้พวกเขาสามารถ

พัฒนาศักยภาพของตนเองได้อย่างเต็มที่และเท่าเทียมกับนักเรียนในโรงเรยีนที่มคีวามพร้อมมากกว่า 

นวัตกรรมในโรงเรยีนขยายโอกาส 

นวัตกรรมที่ประสบความสำเร็จคือโครงการก้าวหน้าทางการศึกษา (Education Advancement 

Project) ซึ่งใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการเรียนการสอน โดยจัดหาแท็บเล็ตใหน้ักเรียนใช้ในการเรียนรู้ สร้างสื่อ

การสอนในรูปแบบดิจิทัล และเชื่อมโยงนักเรียนกับแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ โครงการนี้ช่วยเพิ่มความสนใจใน

การเรียนรู้ ผลการเรียนดีขึ้น และเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงข้อมูลและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย นอกจากนี้ 

การจัดการเรียนการสอนแบบหอ้งเรียนกลับด้าน (Flipped Classroom) ซึ่งให้นักเรียนศึกษาเนือ้หาล่วงหน้าที่

บ้านผ่านวิดีโอการสอน และมาเรียนรู้เพิ่มเติมในห้องเรียนผ่านการทำกิจกรรมต่าง ๆ เป็นอีกตัวอย่างของ

นวัตกรรมที่ช่วยเพิ่มประสทิธิภาพในการเรียนการสอน 
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บทสรุป  

นวัตกรรมสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ช่วย

ลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษาและสร้างโอกาสในการเรียนรูใ้หก้ับนักเรียนที่มีขอ้จำกัด เพื่อให้พวกเขาได้

มีโอกาสในการพัฒนาตนเองและเติบโตเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพในอนาคต นวัตกรรมเหล่านี้ ช่วยลดความ

เหลื่อมล้ำทางการศึกษา เพิ่มโอกาสในการเรียนรู้ พัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับนักเรียนในศตวรรษที่ 21 

เสริมสรา้งการมีส่วนร่วมของชุมชน และปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการโรงเรียน 

การนำนวัตกรรมด้านเทคโนโลยี วิธีการสอนใหม่ ๆ การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และการ

ประเมินผลการเรียนรู้แบบต่อเนื่องมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนขยายโอกาสมีความหมายและความสำคัญ

อย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การใช้เทคโนโลยีและสื่อการสอนดิจิทัลช่วยให้นักเรียนสามารถ

เรียนรู้ได้ตลอดเวลาและทุกที่ ลดข้อจำกัดด้านเวลาและสถานที่ นอกจากนี้ การเรียนรู้ผ่านโครงการ 

(Project-Based Learning) หรือการเรียนรู้แบบกลุ่มช่วยส่งเสริมทักษะที่จำเป็น เช่น ทักษะการคิดวิเคราะห์ 

(Critical Thinking) ทักษะการแก้ปัญหา (Problem Solving) และทักษะการทำงานเป็นทีม (Teamwork) 

การนำเอานวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนขยายโอกาสยังช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์และการ

มีส่วนร่วมของชุมชน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประจำวันของนักเรียนและชุมชน หรือ

การเชิญชวนให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา ช่วยให้การเรียนการสอนมีความน่าสนใจ

และมีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้ นวัตกรรมด้านการบริหารจัดการยังช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ

จัดการโรงเรียน เช่น การใชร้ะบบการจัดการข้อมูลนักเรียน การสื่อสารระหว่างครูและผู้ปกครอง และการ

ประเมินผลแบบอัตโนมัติ 

 

องค์ความรู้จากการศึกษา 

การบริหารโรงเรียนขยายโอกาสสู่การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมเป็นการนำแนวคิดและวิธีการ

ใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อให้โรงเรียนสามารถตอบสนอง

ต่อความต้องการและความท้าทายของการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพการบริหารที่มี

นวัตกรรมเป็นหัวใจสำคัญนี้ไม่เพียงแต่ช่วยปรับปรุงคุณภาพการศึกษา แต่ยังช่วยเสริมสร้างทักษะและ

โอกาสในการเรียนรูใ้ห้กับนักเรียนในทุกระดับ 

องค์ประกอบของการบริหารโรงเรยีนขยายโอกาสสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม 

1. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารและการเรียนการสอน  การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ (Information Technology) ในการบริหารและการเรียนการสอนเป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพและความคล่องตัวในการทำงาน เช่น การใชร้ะบบจัดการขอ้มูลนักเรียน (Student Information 
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System) เพื่อเก็บข้อมูลและติดตามผลการเรียนรู้ การใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ (Online Learning 

Platforms) เพื่อให้นักเรียนสามารถเข้าถึงบทเรียนและทรัพยากรการศึกษาได้ตลอดเวลา การนำเทคโนโลยี

เข้ามาใช้ยังช่วยใหค้รูสามารถสร้างสื่อการสอนที่น่าสนใจและมีปฏิสัมพันธ์กับนักเรียนได้มากขึ้น 

2. การพัฒนาหลักสูตรและวิธีการสอนที่เน้นการมีส่วนร่วมของนักเรียน  การปรับปรุง

หลักสูตรและวิธีการสอนให้เน้นการมีส่วนร่วมของนักเรียน (Student-Centered Learning) เป็นอีกหนึ่ง

องค์ประกอบที ่สำคัญในโรงเรียนแห่งนวัตกรรม การเรียนรู ้ผ่านโครงการ (Project-Based Learning)  

การเรียนรู ้แบบสืบค้น ( Inquiry-Based Learning) และการเรียนรู ้แบบร่วมมือ (Collaborative Learning)  

ช่วยส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการทำงานเป็นทีมของนักเรียน การพัฒนาหลักสูตร

ให้ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนและชุมชนยังช่วยเพิ่มความน่าสนใจและความสำเร็จ

ในการเรียนรู ้

3. การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและ

โปร่งใส (Effective and Transparent Management) เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้การดำเนินงานของโรงเรียน

เป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ การใช้ระบบบริหารจัดการที่มีความทันสมัยและมีการตรวจสอบ

อย่างต่อเนื่องช่วยให้โรงเรียนสามารถจัดสรรทรัพยากรได้อย่างเหมาะสมและตอบสนองต่อความต้องการ

ของนักเรียนและครู การสร้างวัฒนธรรมการทำงานที่โปร่งใสและเปิดกว้างสำหรับความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะยังช่วยเสริมสรา้งความไว้วางใจและความร่วมมอืระหว่างผู้บริหาร ครู นักเรียน และชุมชน 

4. การพัฒนาทักษะและความสามารถของครู การพัฒนาทักษะและความสามารถของครู 

(Teacher Professional Development) เป ็นสิ ่งท ี ่จำเป ็นสำหร ับการสร้างสถานศึกษาแห่งนว ัตกรรม  

การจัดการฝึกอบรมและพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื ่อง การสนับสนุนการเรียนรู ้ร ่วมกันและการ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างครู การส่งเสริมให้ครูใช้วธิีการสอนที่สร้างสรรค์และนวัตกรรมช่วยให้ครูมี

ความพรอ้มในการสอนและสามารถตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

5. การสร้างความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของชุมชน การสร้างความสัมพันธ์และการมีสว่น

ร่วมของชุมชน (Community Engagement) เป็นอีกหนึ่งองค์ประกอบที่สำคัญในการบริหารโรงเรียนขยาย

โอกาส การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาและสนับสนุนการศึกษา การสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือระหว่างโรงเรียน องค์กรภาคเอกชน และหน่วยงานราชการช่วยเสริมสร้างทรัพยากรและ

โอกาสในการเรียนรู้ให้กับนักเรียน การจัดกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับชุมชนยังช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริงและเข้าใจความสำคัญของการมสี่วนร่วมในสังคม 
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