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บทคัดย่อ  

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์องค์ประกอบปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนและการ

จัดการศึกษาของโรงเรียนประจำพักนอน 2) สังเคราะหว์ิธีปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนที่เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

3) สร้างและพัฒนาแนวทางการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน และการจัดการศกึษาของโรงเรียนประจำพักนอนใน

พื้นที่สูงห่างไกล รูปแบบการวิจัยเป็นแบบผสานวิธี ใช้แนวคิดการวิจัยและพัฒนาเป็นกรอบการวิจัย พื้นที่

วิจัยคือโรงเรียนประจำพักนอนภาคเหนือ ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญคือผูบ้ริหาร ครู จำนวน 24 คน จาก 6 โรงเรียน 

ใช้วิธีคัดเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 3 ชนิด คือแบบสำรวจ แบบประเมินความสำเร็จ 

และ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์

องค์ประกอบ ข้อมูลเชงิคุณภาพ ใชว้ิธีวิเคราะห์เนื้อหา แล้วเขียนบรรยายเชิงพรรณนา ผลการวิจัยพบว่า    

1. องค์ประกอบปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และการจัดการศึกษาโรงเรียนประจำ             

พักนอน มี 4 องค์ประกอบ คือ ผู้บริหารและครู  การจัดแผนงาน/กิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนให้

เป็นพลเมืองรุ่นใหม่ การจัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย และ การจัดระบบสิ่งอำนวยความสะดวกสื่อและ

เทคโนโลยี  
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2. วิธีปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนที่เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือการปรับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารและ

ครู ผ่านระบบกิจกรรมการเรียนรู้ 3 ส่วน คือ ผู้เรียนเรียนรู้แบบร่วมมือ ครูออกแบบการเรียนรู้ เชิงรุกดว้ย

วงจรชุมชนแห่งการเรยีนรู้เชงิวิชาชีพ และการมสี่วนร่วมของพ่อแม่ และคนในชุมชนท้องถิ่น  

3. แนวทางคือ การพัฒนาโรงเรียนเชิงระบบได้แก่ การจัดปัจจัย กระบวนการ และผลการ

ดำเนนิงาน นำไปใช้ 2 ดา้นคือดา้นพัฒนาผูเ้รียน และการจัดการศึกษาของโรงเรียน   

องค์ความรู้จากงานวิจัยนี้ 1) ผู้เรียนมีสมรรถนะพลเมืองรุ่นใหม่ สามารถใช้ทักษะความรู้ ทักษะ

อาชีพ ทักษะชีวิต เจตคติและคุณลักษณะที่กำหนด 2) ผู้บริหารและครูพัฒนาวิชาชีพโดยใช้กระบวนการ

ชุมชนแห่งการเรียนรู ้เชิงวิชาชีพ 3) โรงเรียนประจำพักนอนในพื้นที่สูงห่างไกลมีแนวทางการพัฒนา

สมรรถนะผู้เรียนให้เป็นพลเมืองรุ่นใหม่และการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
 

คำสำคัญ: การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน; การจัดการศึกษาของโรงเรียนประจำพักนอนในพื้นที่สูงห่างไกล ;

โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

 

Abstract  

This Article aimed to study (1) Analyzes the factors that influence student quality and educational 

management in boarding schools. (2) Synthesizes good practices observed in learning community schools 

(3) creates and develops guidelines for enhancing learner quality and education in boarding schools in 

remote highland areas. The research is three-steps integrated approach that uses R&D concepts 

farmwork. The research areas are boarding schools in northern Thailand. The key informants are the 

school administrators and teachers, 24 in total from 6 boarding schools by purposive sampling. There 

were three types of research tools, i.e., data survey, success assessment and in-depth interview. The 

data analysis used mean, standard deviation, factor analysis. Whereas the Qualitative data was 

analyzed by content analysis and write descriptive narratives. The results of the research showed that  

1. The components of factors affecting the quality development of learners and the management 

of boarding school education consisted of 4  components: Administrators and Teachers, Organizing 

plans/Activities to develop the competencies of learners to be new generation of citizens, Providing a 

safe environment and Organizing systems and facilities convenience, media and technology.      

2. Good practice of schools as learning communities is to adjust the vision of administrators and 

teachers through a 3 - part of learning activity system, i.e., Cooperative learning learners, Teachers 
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design an active learning with professional learning community circuits. and The engaging parents and 

people in local communities.  

3. The guidelines are considered appropriate, and beneficial for develop schools systematically 

by the experts. The guidelines stress the importance of arranging Input, Processes, and Output. 

Implementation in two dimensions, are learners development. and school education management.       

The Knowledge from the research is as follows; 1) Learners have the competencies of the new 

generation of citizens, are able to use knowledge skills, vocational skills, life skills, attitudes and attributes 

2 )  Administrators and teachers develop their professions using the profession learning community and 

3) Boarding schools in remote highland areas have guidelines for developing learners' competencies to 

become new generation of citizens and managing school education as a learning community. 

 

Keywords: Learner Competency Development; Education Management of Remote Highland Boarding 

Schools; School as A Learning Community 

 

บทนำ  

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ที่มุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาส

และความเสมอภาคในการศึกษาอย่างมีคุณภาพให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพ และคุณภาพของ

ประชากรไทยทุกช่วงวัย กำหนดเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือ ด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนา

ผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  และเป้าหมายของการจัดการศึกษา 

(Aspirations) การเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพื่อการ

ลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าสนองตอบ และก้าวทันการเปลี่ยนแปลง ของโลกที่เป็นพลวัต (Office of the 

Secretariat of the Education Council,2017) และนโยบายการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานก็เช่นเดียวกัน ให้ความสำคัญ และมุ่งพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานใน 2 ด้าน คือ คุณภาพผู้เรียน

และประสิทธิภาพการจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตของคนรุ่นใหม่ และการก้าวทันการเปลี่ยนแปลง

ของโลกในอนาคต โดยกำหนดนโยบายให้โรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียนทุกประเภทขับเคลื่อนตามนโยบาย

การศึกษา พ.ศ. 2564-2565 ใน 4 ด้าน คือ ด้านความปลอดภัย ด้านโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำ

ทางการศึกษา ด้านคุณภาพ และด้านประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ ตามบริบทของพื้นที่ และให้มี

นวัตกรรมในการขับเคลื่อนให้เป็นไปตามนโยบายการศึกษา (Office of the Basic Education Commission, 

2021) สำหรับโรงเรียนที่ตั ้งอยู ่ในพื้นที ่สูงห่างไกล การคมนาคมไม่สะดวก สำนักงานคณะกรรมการ
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การศกึษาขั้นพื้นฐาน มีการจัดการศึกษาในแบบโรงเรียนประจำพักนอนใหน้ักเรียนได้มทีี่พักค้างคืน เพื่อลด

ปัญหาดา้นการเดินทางมาโรงเรียน ให้เข้าถึงการศึกษาอย่างเท่าเทียม ทั่วถึง  

โรงเรียนประจำพักนอนในพื ้นที่ห่างไกลเป็นลักษณะการจัดการศึกษาหนึ ่งที ่สนองตอบ แผน 

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 เพื่อให้เด็กวัยเรียนในพื้นที่ห่างไกลได้เข้าถึงการศึกษา ลดความ

เหลื่อมล้ำทางการศึกษาให้เด็กวัยเรียนในพื้นที่ห่างไกล ได้รับโอกาสทางการศึกษา อย่างเท่าเทียม อย่างไร

ก็ตาม จากการศึกษาสภาพการณ์การจัดการศึกษาโรงเรียนประจำพักนอนในพื้นที่ห่างไกล โดยภาพรวม

แล้วยังพบปัญหาในการจัดปัจจัยการจัดการเรียนรู้ ด้านอาคาร สถานที่ ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์ ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศที่ไม่พร้อมและไม่ทันสมัย การจัดการศกึษาไม่สอดคล้องกับบริบทเชิงพื้นที่ และความ

ต้องการพัฒนาอาชีพของคนในชุมชน ด้านการพัฒนาผูเ้รียนพบอุปสรรคด้านการอ่าน เขียนภาษาไทยทำให้

มีผลสัมฤทธิ์ต่ำ ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิต จึงเกิดเป็นสภาวะของความเหลื่อมล้ำ ในมิติของพื้นที่และการ

เข้าถึงบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ (Mungmesuksiri, 2019) ดังนั ้นการพัฒนา

คุณภาพของผู้เรียนและการจัดการศึกษาของโรงเรียนประจำพักนอนในพื้นที่สูงห่างไกลให้มีประสิทธิภาพ

สอดคล้องกับนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และแผนการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2560-2579 จึงจำเป็นต้องค้นหานวัตกรรมที่เหมาะสมกับบริบทพื้นที่ และสอดคล้องกับความ

ต้องการของชุมชนในพื้นที่สูงห่างไกล และจากการศึกษางานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ พบว่า มี

การสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเร ียนแบบร่วมมือเป็นชุมชนแห่งการเร ียนรู ้  เช ่นสมาคม

คณะกรรมการการศึกษาประจำมลรัฐแห่งสหรัฐอเมร ิกา (National Association of State Boards of 

Education, 2016) ได้สรุปผลการวิจัยเสนอเป็นนโยบายของรัฐเพื่อพัฒนาการศกึษาของโรงเรียนในชนบทไว้

ข้อหนึ่งว่ารัฐสนับสนุนการสร้างการมีส่วนร่วมและความร่วมมือของชุมชนและองค์กรท้องถิ่น เจน พี เพรส

ตัน (Jane p. Preston, 2017) สรุปว่าคุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนในพื้นที่ห่างไกลที่ประสบผลสำเร็จใน

ประเทศอเมริกา แคนาดา และออสเตรเลีย จะให้ความสำคัญกับการสร้างความร่วมมือกันของบุคคล 

นักเรียน ผูป้กครอง และสมาชิกชุมชนของโรงเรียน ประกอบกับการศกึษานวัตกรรมการปฏิรูปโรงเรียนเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ (School as Learning Community: SLC) ของศาสตราจารย์มานาบุ ซาโต (Sato, 2016) 

ที่หลอมรวมประสบการณ์ของการปฏิรูปโรงเรียนต่าง ๆ ทั่วโลกเข้าด้วยกัน โดยการปฏิรูปชั้นเรียน และการ

ปฏิรูปโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้เป็นแนวทางฯที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นแนวทางสำคัญที่

น่าเชื่อถือที่สุดสำหรับการปฏิรูปโรงเรียนจนเผยแพร่ในหลายประเทศ เช่น จีน เกาหลีใต้ ไต้หวัน ฮ่องกง 

สิงคโปร์ เวียดนาม และอินโดนีเซีย  

ด้วยเหตุนี ้การพัฒนาโรงเรียนในพื ้นที่พิเศษ ในพื้นที ่สูง ห่างไกล ให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง             

การเรียนรู้แบบประจำพักนอน จึงเป็นรูปแบบโรงเรียนที่คณะผู้วิจัยให้ความสนใจจะศึกษาพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถ มีสมรรถนะพลเมืองรุ่นใหม่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของ
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โลกที่เป็นพลวัตในบริบทพื้นที่สูงห่างไกล และการจัดการศึกษาของโรงเรียนประจำพักนอน ในพื้นที่สูง

ห่างไกลให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพื่อ

การลงทุนทางการศึกษาที ่คุ ้มค่าและบรรลุเป้าหมายตามนโยบายการจัดการศึกษาของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 

บทความวิจัยนี้นำเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน และจัดการศึกษาของโรงเรียนประจำ 

พักนอนในพื้นที่สูงห่างไกลเชิงระบบ ด้วยการจัดองค์ประกอบปัจจัยที่ส่งผลกับการการจัดการศึกษาและ

พัฒนาผู้เรียนพื้นที่สูงห่างไกล ด้วยรูปแบบความร่วมมือเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  เพื่อผลลัพธ์ คือผู้เรียนมี

สมรรถนะของพลเมอืงรุ่นใหม่ในบริบทพืน้ที่สูงห่างไกล และโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนประจำ  

พักนอนในเขตพืน้ที่สูงห่างไกล 

2. เพื่อสังเคราะห์วิธีปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน และการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

3. เพื่อสร้างและพัฒนาแนวทางพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่สมรรถนะพลเมืองรุ่นใหม่และการจัด

การศกึษาโรงเรียนประจำพักนอนในพื้นที่สูงห่างไกลใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

คณะผู้วจิัยได้ศกึษาแนวคิดหลักการ เอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ได้ศึกษาทิศทางการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยหน่วยงานหลักได้แก่

กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และอื่น  ๆ ที่เกี่ยวข้องได้กำหนด

นโยบายและจัดทำแผนงานการจัดการศึกษาที่สอดคล้องตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้เติบโตเป็นพลเมอืงของประเทศที่มีความพร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 

ในระดับการศึกษาขั ้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู ้เรียนไว้ในหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ฉบับปัจจุบันคือหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และฉบับ

ปรับปรุง 2560 มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพคนในสังคมไทยให้มีคุณภาพตามมาตรฐานของหลักสูตร พร้อม

ทั ้งกำหนดสมรรถนะ คุณลักษณะที ่พึงประสงค์ เพื ่อให้สามารถอยู ่ร ่วมกับผู ้อ ื ่นในสังคมได้อย่างมี

ความสุข ในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลกโดย  สถานศึกษาจะจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา กำหนด

คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพิ่มเติมให้สอดคล้องตามบริบทและจุดเน้นของตนเอง  หลักสูตรการศึกษาขั้น
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พื้นฐานมีแนวโน้มให้ความสำคัญกับการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนมากขึ้น เนื่องจาก สมรรถนะเป็น

ผลรวมของความรู้ ทักษะ เจตคติ คุณลักษณะ และความสามารถอื่น ๆ ที่ช่วยให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคล 

ประสบความสำเร็จในการทำงาน (Office of the Secretariat of the Education Council, 2019). การพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนในพื้นที่สูงห่างไกลก็เช่นเดียวกัน ผู้เรียนต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะให้มีความพร้อม

สำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที ่ 21  ที ่สอดคล้องกับความต้องการและบริบทพื ้นที ่สูงห่างไกล  ทิศทาง             

การพัฒนาผู้เรียนในพื้นที่สูงห่างไกลจากแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริกรม

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ฉบับที่ 5 พ.ศ. 2560-2569 ได้กำหนดวัตถุประสงค์ให้ 

ใช้โรงเรยีนเป็นฐานในการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร และเป็นฐานในการพัฒนา วัฒนธรรมภูมิ

ปัญญา สิ่งแวดล้อม ชุมชน ท้องถิ่นให้มีคุณภาพไปพร้อมๆกัน ซึ่งเป็นการพัฒนาผู้เรียนให้ เติบโตเป็น

พลเมืองรุ่นใหม่ของท้องถิ่นทำประโยชน์ให้แก่ชุมชนสังคม ให้มีความเจริญก้าวหน้า เป็นพลังของชุมชน  

ย่อมมีแนวทางในการพัฒนาที่แตกต่างกันไป 

แนวคิดการพัฒนาสมรรถนะพลเมืองรุ่นใหม่ และการจัดการศึกษาของโรงเรียนในพื้นที่ห่างไกล 

โดยการศกึษานวัตกรรมการศกึษาของศาสตราจารย์มานาบุ ซาโต (2019) การปฏิรูปโรงเรยีนสู่โรงเรียนใน

รูปแบบศตวรรษที่ 21 ได้รับการยอมรับว่าเป็น “แนวทางสำคัญที่น่าเชื่อถือที่สุดสำหรับการปฏิรูปโรงเรียน” 

จนเผยแพร่ในหลายประเทศ เช่น จีน เกาหลีใต้ ไต้หวัน ฮ่องกง สิ งคโปร์ เวียดนาม และอินโดนีเซีย 

การปฏิรูปโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยการสร้างวิสัยทัศน์ใหม่ ให้นักเรียนทุกคนได้รับสิทธิในการ

เรียนรู้ คุณภาพการเรียนรู้สูงขึ้น และการเตรียมพร้อมสังคมสำหรับระบอบประชาธิปไตย นักเรียน ครู 

ผู้บริหารผู้ปกครองชุมชนทุกคนต่างเป็นศูนย์กลางในโรงเรียน นอกจากนี้มีนักการศึกษาหลายคนได้ยืนยัน

แนวทางจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มีคุณภาพองค์ประกอบหนึ่งคือ   การสร้างความร่วมมือกับชุมชน  

ความร่วมมือจากบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่วมดำเนินการ ตามบทบาทการจัดการศึกษา 

(Chuchat Puang somchit (2017), Maxine (2015) และ George Couros (2010) นอกจากนีก้ารจัดการศึกษา

เป็นกระบวนการอย่างเป็นระบบ วิธีการหรือเทคนิคเชิงระบบ(System Approach ) เป็นกรอบช่วยในการค

นหาปญหา กำหนดวิธีการแกปญหาและ การตัดสินใจแกปญหา (Bunprasert,1986) ระบบประกอบด้วยสิ่ง

ท ี ่ป ้อนเข ้าไป ( Input) หมายถึง ป ัจจัยต่าง  ๆ ที ่จะนำไปสู ่การดำเนินงานของระบบ กระบวนการ

(Process) ด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่จะนำไปสู่ผลงานหรือผลผลิตของระบบ ผลงาน (Output) หรือ ผลิตผล 

(Product) คือความสำเร็จในลักษณะต่าง ๆ ที่มปีระสิทธิภาพ หรอืประสิทธิผล  

จากการศึกษาแนวคิด หลักการ เอกสารและงานวิจ ัยท ี ่เก ี ่ยวข ้อง สรุปได้ว ่า สำนักงาน

คณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐานหน่วยงานหลักที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานได้กำหนด

นโยบายทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สอดคล้องกับเป้าหมายของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
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ที่มีเป้าหมายการพัฒนาการศึกษา 2 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านการพัฒนาผู้เรียน (Learner Aspirations) (2) ด้าน

การจัดการศกึษา (Aspirations) 

สรุปการจัดการศึกษาโรงเรียนที่อยู่ในพื้นที่สูงห่างไกล ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะพลเมืองรุ ่นใหม่ 

สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัต(Relevancy) ในบริบทพื้นที่สูงห่างไกล และการ

จัดการศึกษาของโรงเรียนประจำพักนอนในพื้นที่สูงห่างไกลให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  โดยใช้

กระบวนการพัฒนาเชิงระบบ  จัดการศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพ (Efficiency)และใช้แนวคิดการปฏิรูปโรงเรียน

ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้สร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  มีส่วนร่วมเพื่อ

เป้าหมายคือผู้เรยีนมีสมรรถนะพลเมอืงรุ่นใหม่เป็นสำคัญ 

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยผสานวิธี ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย วิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

สำรวจ(Exploratory Factor Analysis : EFA) ด้วยวิธีสกัดปัจจัย (Principal Component Analysis : PCA)

และใช้ เกณฑ์การเลือกองค์ประกอบที ่ม ีค ่าน้ำหนักองค์ประกอบตั ้ งแต่ 0.5 ขึ ้นไป มีค่าไอเก็น 

(Eigenvalues) มากกว่า 1 ตามเกณฑ์ของไคเซอร์ (Kaiser’s Criterion) พัฒนาตามกระบวนการเชิงระบบ 
(INPUT – PROCESS – OUTPUT) โดยใช้แนวคิดการปฏิรูปโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้สร้างความ

ร่วมมอืในการจัดการเรยีนรู้ให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม ดังนี้ 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยแบบผสานวิธี โดยมีการแบ่งขัน้ตอนวิจัยออกเป็น 3 ขัน้ตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์องค์ประกอบปัจจัยเชิงสำรวจ ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและ              

การจัดการศึกษาของโรงเรียนประจำพักนอนในพื้นที่ห่างไกล เก็บรวบรวมข้อมูลโดยแบบสำรวจ มีค่า IOC 

แต่ละข้อ ตั้งแต่ 0.80-1.00 ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา เท่ากับ .987 จากกลุ่มตัวอย่างที่เกี่ยวข้องกับการจัด

การศึกษาโรงเรียนประจำพักนอน สุ ่มอย่างง่ายจำนวน 394 คน วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ

(Exploratory Factor Analysis : EFA) ด้วยวิธีสกัดปัจจัย (Principal Component Analysis : PCA)และใช้

เกณฑ์การเลือกองค์ประกอบที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป มีค่าไอเก็น (Eigenvalues) 

มากกว่า 1 ตามเกณฑ์ของไคเซอร์ (Kaiser’s Criterion)และมีตัวแปรอธิบายองค์ประกอบตั้งแต่ 3 ตัวขึ้นไป 

เพื่อได้กลุ่มองค์ประกอบที่เป็นปัจจัยการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนและการจัดการศกึษาของโรงเรียนประจำพัก

นอนในพื้นที่สูงห่างไกล  

ขั้นตอนที่ 2 สังเคราะห์วิธีปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน และการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู ้ โดยการวิเคราะห์เนื ้อหา จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู ้บริหาร ครูและ

ผู้เกี่ยวข้องจำนวน 9 คน โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงจากโรงเรียนในโครงการโรงเรียน

ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ของสำนักพัฒนานวัตกรรการจัดการศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 3 โรงเรียน 

ขั ้นตอนที่ 3 สร้างและพัฒนาแนวทางพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่สมรรถนะพลเมืองรุ ่นใหม่และ                  

การจัดการศึกษาโรงเรียนประจำพักนอนในพื้นที่ห่างไกลให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้  โดยนำผลการ

วิเคราะห์องค์ประกอบ และผลการสังเคราะห์วิธีปฏิบัติที่ดีมาร่างแนวทางการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและ

การจัดการศึกษาของโรงเรียนนประจำพักนอนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้และจัดทำเอกสารประกอบการ

นำแนวทางฯไปใช้ ด้วยการระดมความคิดจากนักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้อง 9 คน ใช้แนวคิดการ

พัฒนาเชิงระบบ (System Approach) คือการจัดปัจจัย กระบวนการ และผลผลิตนำแนวทางฯที่สร้างขึ้น ไป

ใช้ ในโรงเรียนประจำพักนอนกลุ่มเป้าหมาย โดยเลือกแบบเจาะจงในพื้นที่สูงห่างไกล จังหวัดเชียงใหม่  

แม่ฮ่องสอน ตาก และน่าน รวม 6 โรงเรียน เวลาในการศึกษาการนำไปใช้เชิงพื้นที่ 1 ภาคเรียน ติดตาม

บันทึกผลการนำแนวทางไปใช้ร่วมกับนักวิจัยในพื้นที่ รวม 9 คน เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างเลือกแบบ

เจาะจงเป็นผู้บริหารครูและผู้เกี่ยวข้อง รวม 24 คน ด้วยแบบบันทึกข้อมูลการติดตามการนำแนวทางไปใช้ 

แบบประเมินความสำเร็จของการนำแนวทางไปใช้เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และแบบ

ประเมินการพัฒนาสมรรถนะพลเมอืงรุ่นใหมเ่ป็นแบบตรวจสอบรายการ  มหีรอืไม่มี  วิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน นำผลการติดตามประเมินมาพัฒนาแนวทางฯ ให้สมบูรณ์ โดยการสัมมนา
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ผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship Seminar) จำนวน 9 คน วิเคราะห์เนื้อหา ความเป็นประโยชน์ เป็นไปได้ 

และเหมาะสม 

  

ผลการวจิัย 

วัตถุประสงค์ที ่ 1 ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

และการจัดการศึกษาของโรงเรียนประจำพักนอนในเขตพื้นที่ห่างไกล เชิงสำรวจ ( Exploratory Factor 

Analysis: EFA) มี 4 องค์ประกอบ ดังตารางที่ 1  

ตารางท่ี 1 แสดงองค์ประกอบ ค่าไอเกน จำนวนตัวแปร /ค่านำ้หนักขององค์ประกอบปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน และการจัดการศกึษาของโรงเรียนประจำพักนอน 

องค์ประกอบ ค่าไอเกน จำนวนตวัแปร (ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ) 

1. ผู้บริหารและครู(Administrator and teachers) 51.607  18      (0.572 – 0.813) 

2 การจัดแผนงาน/กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะผูเ้รียนพืน้ที่

ห่างไกล(Projects and Activities for Remote Area Learners) 
19.731 23      (0.514 – 0.660) 

3. สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย(Safety Environment) 2.225 19      (0.501 – 0.722) 

4 การจัดระบบและสิ่งอำนวยความสะดวก  

สื่อ และเทคโนโลยี(Systems and facilities, media 

and technology) 

1.241 9     (0.524 – 0.773) 

จากตารางที่ 1 พบว่าองค์ประกอบที่ 1 ผู้บริหารและครู ของโรงเรียนประจำพักนอนในพื้นที่ห่างไกล 

มีค่าไอเกน สูงสุดเท่ากับ 51.607 สามารถอธิบายความแปรปรวนทั้งหมดได้ร้อยละ 24.739 ประกอบด้วย

ปัจจัย 18 ข้อ มีค่าน้ำหนักตัวแปรองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.572 -0.813 และพบว่าปัจจัย ผู้บริหาร

ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณวุฒิเพิ ่มสูงขึ ้น มีค่าน้ำหนักตัวแปรใน

องค์ประกอบมากที่สุด  องค์ประกอบที่ 2 การจัดแผนงาน/กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนพื้นที่ห่างไกล มี

ค่าไอเกน 3.904 สามารถอธิบาย ความแปรปรวนทั้งหมดได้ร้อยละ 19.731  ประกอบด้วยตัวแปรสำคัญ

จำนวน 23 ตัวแปร มีค่าน้ำหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.514 – 0.660 และพบว่า การจัดทำแผน/

โครงการ/กิจกรรม ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม การแก้ปัญหาร่วมกัน การบริหารเวลาโดยคำนึงถึงประโยชน์

ส่วนรวมและชุมชน มีค่าน้ำหนักตัวแปรในองค์ประกอบมากที่สุด (0.660) องค์ประกอบที่ 3 สภาพแวดล้อมที่

ปลอดภัยมีค่าไอเกน 2.225 สามารถอธิบายความแปรปรวนทั้งหมดได้รอ้ยละ 19.315 ประกอบด้วยตัวแปร

สำคัญจำนวน 19 ตัวแปร มีค่าน้ำหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.501 – 0.722 และพบว่าปัจจัย

การจัดระบบสุขาภิบาลในโรงเรียน เช่น การจัดการขยะ ระบบบำบัดน้ำเสีย ห้องน้ำ ห้องส้วม จัดบริเวณ 
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ซักล้าง รีด ตากผ้า ให้เป็นสัดส่วนและเพียงพอ มีค่าน้ำหนักตัวแปรในองค์ประกอบมากที่สุด  (0.722) 

องค์ประกอบที ่ 4 การจัดระบบและสิ ่งอำนวยความสะดวก สื ่อ และเทคโนโลยี มีค่าไอเกน 1.241  

และความสามารถในการอธิบายความแปรปรวนทั้งหมดได้  ร้อยละ 12.751 ประกอบด้วย 9 ปัจจัย มีค่า

น้ำหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.524-0.773 และพบว่า เว็ปไซด์ของโรงเรียนประชาสัมพันธ์ 

อัตราการมาเรียนต่อ การออกกลางคัน มีค่าน้ำหนักตัวแปรในองค์ประกอบมากที่สุด (0.773)  

วัตถุประสงค์ที ่ 2 ผลการวิจัยพบว่าวิธีปฏิบัติที ่ดีในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน และการจัด

การศึกษาของโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า โรงเรียนดำเนินการจัดการศึกษาตามแนวทาง

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ โดยผู้บริหารและคณะครู สร้างวิ สัยทัศน์ใหม่ร่วมกันของทุกคนใน

โรงเรียน สร้างวัฒนธรรมใหม่ในการเรียนรู ้มีการเรียนรู้แบบร่วมมือระหว่างผู้เรียนด้วยกัน ครูและเพื่อนครู

ร่วมมอืกัน จัดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการเรียนรูเ้ชิงรุก แบบกลุ่ม ทำให้ผู้เรยีนเกิดทักษะในการสื่อสาร การ

คิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา และการสร้างเครือข่าย ความร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียน 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พ่อแม่ ชุมชนและทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวข้อง 
 

 
ภาพท่ี 2 แสดงแนวทางการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนและการจัดการศกึษา 

ของโรงเรียนประจำพักนอนในพืน้ที่สูงห่างไกล 

วัตถุประสงค์ที่ 3 ผลการวิจัยพบว่าแนวทางการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน มีการดำเนินงาน 3 ส่วน คือการจัดองค์ประกอบปัจจัย (output) ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนและการจัดการศึกษาของโรงเรียนประจำพักนอนในพื้นที่สูงห่างไกล ด้วยการสำรวจสภาพการณ์

การจัดการศกึษาของตนเอง และการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนและการจัดการศกึษาโรงเรียนประจำพักนอนใน

พื้นที่ห่างไกล มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ปัจจัยด้านผู้บริหารและครู (2) การจัดแผนงาน/กิจกรรมการ

พัฒนาสมรรถนะผู้เรยีนใหเ้ป็นพลเมืองรุ่นใหม่ กระบวนการดำเนินงาน (process)จัดพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน
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ให้เป็นพลเมืองรุ่นใหม่ และจัดการศึกษาของโรงเรียนประจำพักนอนในพื้นที่สูงห่างไกลให้เป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ ผ่านระบบกิจกรรม 3 ส่วน ได้แก่ ผูเ้รียนเรียนรู้แบบร่วมมอื (Collaborative Learning) เรียนรู้เชิง

รุก (Active Learning)ครูและเพื่อนครูร่วมออกแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนด้วยวงจรชุมชน แห่งการ

เรียนรู้เชิงวิชาชีพของครู (Professional Learning Community: PLC) ได้แก่วางแผน (Plan) จัดการเรยีนรู้ (Do) 

ประเมินสะท้อนผล (See) และการร่วมพลังของโรงเรียนกับพ่อแม่และชุมชน (Parental and Community 

Involvement)การตรวจสอบประเมินผลความสำเร็จ (output)จากการนำแนวทางไปใช้ 2 มิติ  คือมิติด้าน

การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นพลเมืองรุ่นใหม่และมิติด้านการจัดการศึกษาของโรงเรียนประจำให้

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

 

อภิปรายผลการวจิัย  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่าองค์ประกอบปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนและการจัดการศึกษาของโรงเรียนประจำพักนอนในพื้นที่สูงห่างไกล มี 4 องค์ประกอบ  และพบว่า

องค์ประกอบปัจจัยด้าน ผู้บริหารและครูส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนประจำพักนอน มากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ผู้บริหาร ครู และ

บุคลากรผู้เกี่ยวข้องเป็นองค์ประกอบสำคัญที่สุดที่จะทำให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนประจำพักนอน

เป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีค ุณภาพ สอดคล้องกับงานวิจ ัยของ วรพงษ์ เถาว์ชาลี (Woraphong 

Thaochali,2013) ที่พบว่าประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษามี ปัจจัย ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

การจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ ระบบการบริหารงานวิชาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ การเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ และ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ และ จีนา มาเรีย อันเดร์อวูด (Underwood, 2007) ศึกษาการนำ

แนวคิดเรื่องชุมชนการเรียนรูม้อือาชีพไปใช้ในโรงเรียนและพบว่าปัจจัยที่มีผลกระทบในกระบวนการนำไปใช้ 

ดังนี้ คือ (ก) ภาวะผู้นำ (ข) การจัดเวลา (ค) การเปลี่ยนแปลงที่เรื่องเล็ก ๆ (ง) ทัศนคติของบุคลากร (จ) 

ผูเ้ช่ียวชาญ (ฉ) สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย และ(ง) การสนับสนุนอย่างเป็นระบบ  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่าวิธีปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนและการจัด

การศกึษาของโรงเรียนที่เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทีส่่งเสริมกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก แบบร่วมมือกัน ผ่าน

ระบบกิจกรรม 3 ส่วน ได้แก่ ผู้เรียนเรียนรู้แบบร่วมมือ (Collaborative Learning) ครูและเพื่อนครูผู้ร่วมงาน

ออกแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนด้วยวงจรชุมชนแห่งการเรียนรู ้เชิงวิชาชีพของครู  (Professional 

Learning Community: PLC)  ได้แก่ วางแผน (Plan) จัดการเรียนรู ้ (Do) ประเมิน สะท้อนผล (See) และ 

โรงเรียนเปิดโอกาสของการมีส่วนร่วมเรียนรู ้ของผู ้ปกครองและคนในชุมชนท้องถิ ่น ( Parental and 

Community Involvement) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีที่เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้จะจัด
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กระบวนการเรียนรู้เชิงรุกแบบร่วมมือกัน ร่วมคิด ร่วมทำงาน เพื่อพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ตามหลักการโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ ซึ ่งแนวคิดการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนด้วยการจัด

การศึกษาเชิงรุก และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ด้วยความร่วมมือกันสอดคล้องกับผลวิจัยของไพผกา 

ผิวดำ (Pewdum, 2021) พบว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นเครื่องมือที่สำคัญเพื่อขับเคลื่อนการ

เรียนรู้ของผู้เรียน และบังอร เสรีรัตน์ (Sereerat, 2022) ที่พบว่าการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนควรจัดการ

เรียนรู้ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกและการเรียนรู้เชิงลึกเพื่อเตรียมให้มีเจตคติ/คุณลักษณะ ความรู้และ

ทักษะที่จำเป็น เรียนรู้ให้ปฏิบัติจริงผ่านสถานการณ์และประเมินสมรรถนะโดยใช้สถานการณ์ สอดคล้อง

กับการศึกษาของ มยุรี เจริญศิริ (Charoensiri, 2021) พบว่า รูปแบบโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู ้เชิง

ว ิชาช ีพเสร ิมสร ้างสมรรถนะของคร ูในการจ ัดการเร ียนร ู ้  ตามแนวคิด Active Learning ส่งเสร ิม

ความสามารถในการสรา้งสรรค์นวัตกรรมของนักเรียนระดับประถมศึกษา  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า การสรา้งและพัฒนาแนวทางการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

สู่สมรรถนะพลเมืองรุ่นใหม่และการจัดการศึกษาโรงเรียนประจำพักนอนในพื้นที่สูงห่างไกลให้เป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ ใช้แนวคิดการพัฒนาการดำเนินงานเชิงระบบได้แก่ การจัดปัจจัย (Input)คือการนำผล

วิเคราะห์องค์ประกอบปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนและการจัดการศกึษาของโรงเรียนประจำ

พักนอนมาจัดเป็นปัจจัย การจัดกระบวนการ (Process) คือนำผลการถอดบทเรียนวิธีปฏิบัติที่ดีในการ

จัดการเรยีนรู้ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มาจัดกระบวนดำเนินงานพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

และการจัดการศึกษาของโรงเรียนประจำพักนอน  และผลการดำเนินงาน (Output) คือผลการนำแนวทาง

ไปใช้ เป็นตัวชี้วัดความสำเร็จในมิติด้านสมรรถนะผู้เรียนและมิติการจัดการศึกษาของโรงเรียน ผลการ

ประชุมสัมมนาผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseur’s Seminar) ยืนยันคุณภาพด้านความ เหมาะสมของเนื้อหา 

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของแนวทางการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่สมรรถนะพลเมืองรุ่นใหม่

และการจัดการศึกษาโรงเรียนประจำพักนอนในพื้นที่สูง ห่างไกลให้เป็นโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้  ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะการนำแนวคิดเชิงระบบและแนวคิดการปฏิรูปโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้มาใช้จัดการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการจัดการศึกษาของโรงเรียนสอดคล้องกับฮอยและมิสเกล (Hoy & Miskel, 

2013) ที ่พบว่าโรงเรียนที ่มีคุณภาพ ควรประกอบด้วยส่วนประกอบ 3 ส่วน คือ 1)ด้านปัจจัย2)ด้าน

กระบวนการและ3)ด้านผลที ่ได้รับและอรรถพงษ์ อินตะวงษ์  (Intawong, 2021) พบว่าแนวทางการ

เปลี่ยนแปลงโรงเรียนทั้งระบบ ส่งผลต่อนักเรียนคุณภาพ และปีเตอร์สัน (Preston, 2017) ที่พบว่าการจัด

การศึกษาของโรงเรียนชนบทที่ประสบผลสำเร็จ ประการแรกผู้บริหารจะให้ความสำคัญในการสร้าง

ความสัมพันธ์อย่างเหมาะสมกับบุคคล ทั้ง ครูและบุคลากรของโรงเรียน  นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

ประการที่สอง ผูบ้ริหารโรงเรียนในชนบท คือผู้สรา้งโอกาส สร้างการเปลี่ยนแปลงในพื้นที่ห่างไกล เป็นผู้นำ

นโยบายมาปรับให้เข้ากับนโยบายพื้นที่ท้องถิ่นสู่การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอน จุงและทิง 
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(Chuang &Ting, 2021) พบว่ามีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบในกระบวนการของชุมชนการเรียนรู้มืออาชีพ

ซึ ่งนำไปสู ่การเปลี ่ยนแปลงของครูในกระบวนการออกแบบหลักสูตร ได้แก่ การมีส่วนร่วมในทุก

กระบวนการ  การมเีป้าหมายร่วมกัน  สนับสนุนความร่วมมือกัน ร่วมเรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์  

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

ข้อค้นพบสำคัญของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการจัดการศึกษาของโรงเรียนประจำพักนอน                 

ในพื้นที่ห่างไกลให้ผู้เรียนมีสมรรถนะพลเมืองรุ่นใหม่และโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  มีขอบข่าย                

การดำเนินงานเชงิระบบ คือ การจัดปัจจัย(Input) กระบวนการดำเนินงาน(Process) ผลผลิต(Output) ดังนี้  
   

 
ภาพที่ 3 การดำเนินงานเชิงระบบการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนและการจัดการศึกษา 

ของโรงเรียนประจำพักนอน ในพืน้ที่สูงห่างไกล 

 การดำเนินงานเชิงระบบการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน 

1. การจัดองค์ประกอบปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนประจำพักนอนในพื้นที่สูงห่างไกลเชิงพื้นที่ 4 ด้านได้แก่ (1)  ผู้บริหาร และครู ต้องมีวิสัยทัศน์ที่

สอดคล้องกับ โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (2) การจัดแผนงาน/กิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน

ให้เป็นพลเมืองรุ่นใหม่ ครอบคลุม 3 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านวิชาชีพ และด้านทักษะชีวิต (4) การ

จัดระบบ สิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ และเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาโรงเรียนและนักเรียนเข้าถึงข้อมูลเพื่อ

การเรียนรูท้ันโลกอย่างเหมาะสม 

2. การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นพลเมืองรุ ่นใหม่ ของโรงเรียนประจำพักนอนในพื้นที่สูง

ห่างไกลใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  โดยพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้และจัดประสบการณ์ด้านวิชาการ ด้าน

วิชาชีพ และด้านทักษะชีวิต ให้ผู้เรียนใช้ความรู้ เจตคติ คุณลักษณะต่าง ๆ ผ่านระบบการจัด กิจกรรม 3 

ส่วน ตามแนวคิดการปฏิรูปโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ได้แก่ (1) การเรียนรู้ แบบร่วมมือของผู้เรียน 



Journal of Educational Innovation and Research Vol. 8 No. 3 July-September 2024| 1363 
 

(2) ชุมชนแห่งการเรียนรู ้เชิงวิชาชีพของครู รวมกลุ่มของผู้สอนในลักษณะของชุมชนเชิงวิชาการที ่มี

เป้าหมายเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (3) การมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผู้ปกครองและคนในชุมชน

ท้องถิ่นพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

3. ผลของการดำเนินงาน การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการจัดการศึกษาโรงเรียนประจำพักนอน

พื้นที่สูงห่างไกลที่ประสบความสำเร็จ โดยที่ด้านผู้เรียน มี 2 ข้อ คือ (1) ผู้เรียนมีสมรรถนะพลเมืองรุ่นใหม่

อย่าง เป็นรูปธรรม (2) ผูเ้รียนมีพฤติกรรมที่เหมาะสมตามสภาพบริบททางสังคมและด้านการจัดการศึกษา 

มี 6 ข้อ คือ (1) ผู้บริหาร และครู พัฒนาวิชาชีพ  โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) 

(2) เป็นที่เชื่อถือของชุมชน ชุมชนให้ความร่วมมอื และร่วมมอืกับชุมชน (3) โรงเรียนมแีผนงาน/กิจกรรมการ

จัดการเรียนรู้ที่มีลักษณะเด่น เป็นอัตลักษณ์ของโรงเรียนพื้นที่สูงห่างไกล (4) สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

อาคารสถานที่ของโรงเรียนสะอาด ปลอดภัย (5) มีสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ ใช้ในกิจกรรมการเรียนการ

สอน และบริการนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน (Service Ability) (6) ชุมชนและต้นสังกัด ให้การยอมรับว่าเป็น

โรงเรียนคุณภาพของชุมชนบนพืน้ที่สูงห่างไกล 

 

สรุป  

ผลการวิจัยครั ้งนี ้ ได้แนวทางพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่สมรรถนะพลเมืองรุ ่นใหม่และการจัด

การศกึษาโรงเรียนประจำพักนอนในพืน้ที่สูงห่างไกลใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ โดยใช้การพัฒนาเชิงระบบ 

(System Approach) คือ โรงเรียนประจำพักนอนในพื้นที่สูงห่างไกลจะต้องดำเนินงานใน 3 ส่วน ได้แก่ 

(1) การจัดปัจจัย (Input) คือจัดองค์ประกอบปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียน

ประจำพักนอนในพื้นที่สูงห่างไกล (2) การจัดกระบวนการ (Process) การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนให้เป็น

พลเมืองรุ่นใหม่และการจัดการศึกษาของโรงเรียนประจำพักนอนในพื้นที่สูงห่างไกลให้เป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ (3) ผลการดำเนินงาน (Output) การประเมินผลความสำเร็จ การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนให้

เป็นพลเมืองรุ่นใหม่และการจัดการศึกษาของโรงเรียนประจำพักนอนในพื้นที่สูงห่างไกลให้เป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ โดยมี  

1) การจัดองค์ประกอบปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนประจำพัก

นอนในพื้นที่สูงห่างไกล ม ี4 องค์ประกอบ           

2) การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นพลเมืองรุ่นใหม่และการจัดการศึกษาของโรงเรียนประจำ

พักนอนในพื้นที่สูงห่างไกลให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารโรงเรียนและครูต้องมี วิสัยทัศน์ของ

โรงเรียนในการปฏิรูปโรงเรียนเป็นโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ และจัดการเรียนรู้ด้วยระบบกิจกรรม 

3 ส่วน  
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3) การประเมนิผลความสำเร็จในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นพลเมืองรุ่นใหม่และการจัด

การศึกษาของโรงเรียนประจำพักนอนในพื้นที่สูงห่างไกลให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  จำนวน  5 ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ   

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัยมีขอ้เสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

ระดับสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน,สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษา  
1. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียนประจำพักนอนในพื้นที่สูงห่างไกลโดยให้

ความสำคัญกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาโรงเรียนมากที่สุดคือผู ้บริหารและครู การพัฒนาวิชาชีพ

ผู้บริหารและครูให้มีคุณลักษณะและวิสัยทัศน์ในการนำนโยบายมาปรับใช้ให้เข้ากับนโยบายพื้นที่ท้องถิ่น

และการสร้างความร่วมมอืกันอย่างดรีะหว่างสมาชิกของโรงเรียนและชุมชนของโรงเรียน  

2. ส่งเสริมสนับสนุนใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและโรงเรียนประจำพักนอนในพื้นที่สูงห่างไกล

ปฏิรูปการจัดการศึกษาของโรงเรียนตามแนวทางการพัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยการจัด

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้โรงเรียนประจำให้ใช้กระบวนการของชุมชนการเรียนรู้มืออาชีพสู่การ

เปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดทำหลักสูตรท้องถิ่น ให้มแีผน/กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะผูเ้รียน สนับสนุนความ

ร่วมมอืทุกกระบวนการ ร่วมเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ของโรงเรยีนและชุมชน     

3. เสนอแนะให้สถานศึกษากำหนดวิสัยทัศน์โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีนโยบายพันธกิจ

แผนปฏิบัติการครอบคลุมองค์ประกอบปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการจัดการศึกษา  

1) ปัจจัยด้านผู้บริหาร และครู 2) การจัดแผนงาน/กิจกรรม การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นพลเมืองรุ่น

ใหม่ทั้งด้านวิชาการ ด้านอาชีพ และด้านทักษะชีวติ  
ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาวิจัยตัวแปรที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในด้านอื่น  ๆ สรุปเป็นองค์

ความรู ้ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา องค์รวมที่มีประสิทธิภาพ  

2. ควรมีการศึกษาวิจัยนวัตกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของผู้เรียนให้บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ 
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