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บทคัดย่อ  

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาแนวคิดทฤษฎี (2) เพื่อพัฒนานวัตกรรม และ  (3) เพื่อ

ประเมินนวัตกรรมการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุร ี การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบ

ผสมวิธีพหุระยะ โดยใช้วิธีการเชิงปริมาณเพื่อขยายผลการวิจัยเชิงคุณภาพ ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร

โรงเรียนเอกชน ในจังหวัดลพบุร ีจำนวน 38 คน ได้มาโดยการเลอืกแบบเจาะจง  เครื่องมือการวิจัย  ได้แก่  

แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามความคิดเห็น ค่าดัชนีความสอดคลอ้ง อยู่ในช่วง 0.6 – 0.8 ซึ่งเป็นไปตาม

เกณฑ์ และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามความคิดเห็นทั้งฉบับเท่ากับ 0.927 อยู่ในสถิติที่ใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ค่าร้อยละ ฐานนิยม และสถิตินอนพาราเมตริก ได้แก่ ไค-สแควร์ 

และค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์เคนเดล 

ผลการวิจัยพบว่า (1) นวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรี  

มีทั้งหมด 19 นวัตกรรม (2) นวัตกรรมการบริหารงานวิชาการที่เหมาะสมของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

ลพบุร ีทั้งหมด 3 นวัตกรรม ตามขอบข่ายงานวิชาการ 5 ดา้น ที่ถูกเลอืกมี 3 นวัตกรรม ดังนี ้1) นวัตกรรม

การบรหิารงานของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยการบูรณาการหลักสูตร 2) นวัตกรรมการบรหิารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนว Tip Co 3) นวัตกรรมการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน (3) การประเมินนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการที่เหมาะสมของโรงเรียนเอกชนใน

จังหวัดลพบุรี จากผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ถูกเลือกมี 3 นวัตกรรมตามขอบข่ายงานวิชาการ คือ 1) นวัตกรรมการ
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บริหารงานของโรงเรียนเอกชน 2) นวัตกรรมการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรี ตามแนว 

Tip Co และ 3) นวัตกรรมการบรหิารงานของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุร ีโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) 

 

คำสำคัญ: นวัตกรรม; การบรหิารงานวิชาการ; โรงเรียนเอกชน 

 

Abstract  

The objectives of this research were (1) to study the theoretical concepts, (2) to develop 

innovation, and (3) to assess innovation in academic administration of private schools in Lop Buri 

Province. This research was a multidisciplinary mixed method research. A quantitative method was used 

to expand the qualitative research results. The population was private school administrators. in Lopburi 

Province, 38 people were obtained by purposive selection. Research tools include interview forms and 

opinion questionnaires. The consistency index is in the range of 0.6 – 0.8 which meets the criteria. and 

the confidence value of the whole opinion questionnaire was 0.927 in the statistics used to analyze the 

data, namely frequency, percentage, mode, and Non-Parametric Statistic, namely Chi-Square and 

Kendall Coefficient of Concordance. 

The findings of this research are as follows: ( 1 )  19 innovations in academic administration of 

private schools in Lopburi Province (2) 3 innovations in academic administration of private schools in 

Lopburi Province were suitable for 5 academic scopes that were Choose from 3 innovations as follows: 

1) Management innovation of school administrators by curriculum integration 2) academic administration 

innovation of school administrators according to Tip Co guidelines 3) management innovation of school 

administrators (3) Appropriate academic management innovation evaluation of private schools in Lop 

Buri Province. from the experts There were 3 innovations selected according to the scope of academic 

work: 1) Private School Administration Innovation 2) Private School Administration Innovation in Lop Buri 

Province according to Tip Co and 3) Private School Administration Innovation in Lop Buri Province. using 

school-based (SBM)  
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บทนำ  

การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคโลกาภิวัตน์มีการเปลี่ยนแปลงในทุกดา้นอย่างรวดเร็ว ส่งผลกระทบต่อ

การบรหิารงานวิชาการ ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของผู้บรหิารสถานศึกษา การบรหิารการศึกษาต้องมีการพัฒนา

เปลี่ยนแปลงจากระบบการศึกษาที่มีอยู่เดิมเพื่อพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีการพัฒนาศักยภาพและ

ทักษะในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านการคิดวิเคราะห์รู ้จักแก้ปัญหา  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์รู้จักเรียนรู ้ด้วย

ตนเอง  สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข

เพ่ิมเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้กำหนดบทบาทหน้าที่สถานศึกษาให้ดำเนินการอยู่หลายประการด้วยกัน  

ซึ่งสามารถจำแนกบทบาทหน้าที่หลักสำคัญได้ 2 ลักษณะ คือ บทบาทหน้าที่หลักในเชิงบริหารจัดการ  

หมายถึง โรงเรียนใช้บทบาทและศักยภาพของตนเอง หรือร่วมกับบุคคลอื่นหน่วยงานอื่นเพื่อกำหนดการ  

ทิศทาง แนวทางดำเนินการ การเตรียมความพร้อมการจัดทำข้อมูลสารสนเทศ  และกำหนดกิจกรรมใน

การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู ้เรียนมีบทบาทและหน้าที่หลักในเชิงพัฒนาคุณภาพและ

ศักยภาพสำคัญ ดังน้ัน การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือสำคัญต่อการพัฒนาประเทศแต่ละยุคแต่ละสมัย 
นวัตกรรมในการบรหิารงานวิชาการเป็นเครื่องมือที่สำคัญของผู้บริหารที่จะนำมาใช้เป็นแนวทางใน

การดำเนินงาน  หากนำมาใช้ให้เหมาะสมกับสภาพของพื้นที่จะทำให้เกิดประโยชน์สถานศึกษาหลาย

ประการ เช่น ประหยัด หมายถึง มีการใช้ทรัพยากรที่น้อยที่สุดแต่ได้ผลงานมากที่สุด ไม่ว่าจะเป็นการใช้เงิน

ลงทุน ใช้คน หรือใช้วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ประสิทธิผล หมายถึง ได้ผลตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ ประสิทธิภาพ 

หมายถึง เป็นการเปรยีบเทียบกันระหว่างต้นทุนหรือทรัพยากรที่ใช้กับผลงานที่ออกมา ถ้าทรัพยากรที่ใช้ซึ่ง

เรียกว่า ต้นทุน (cost) น้อย แต่ผลงานที่ได้ออกมา (benefit) มีมากก็เรียกว่าการทำงานหรือการบริหารได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ความเป็นธรรมต่อทุกคนในสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นผู้ร่วมงานหรือผู้ร่วมทุนหาก

กิจกรรมที่ร่วมทุนมีจำนวนมากก็จะได้รับผลตอบแทนมากขึ้น มีเกียรติชื่อเสียง หากบริหารงานดีทำให้

สถานศึกษาเจริญก้าวหน้าและไดรั้บการยกย่องจากสังคม 
การศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษามีบทบาทสำคัญต่อการศึกษาของชาติ เพราะรับผิดชอบจัด

การศึกษาให้กับเด็กไทยต้ังแต่ระดับก่อนประถมศึกษา (อนุบาล 1 – 3) จนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน

นักเรียนในระบบคิดเป็นร้อยละ 30 ของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของทั้งประเทศโดยประมาณ 

พบว่า การจัดการศึกษาเอกชนประเภทสามัญยังประสบปัญหาภายใน คือ ด้านคุณภาพผู ้เรียนด้าน

ประสิทธิภาพและศักยภาพการแข่งขันของสถานศึกษา นอกจากสภาพปัญหาภายในแล้ว การศึกษาเอกชน

ประเภทสามัญศึกษายังต้องเผชิญกับความท้าทายจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่สำคัญ ได้แก่ สภาวะ

แวดล้อมทางดา้นเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง ทั้งภายนอกและภายในประเทศที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว นอกจากนี้จากสภาวการณ์ประชากรวัยเรียนที่ลดลงส่งผลให้โรงเรียนเอกชนต้องเผชิญกับความ
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เสี่ยงต่อการเลิกกิจการโรงเรียนจึงจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ

บริบทที่เปลี่ยนแปลงสร้างความโดดเด่นและความแตกต่างเพื่อเป็นทางเลือกที่มีคุณภาพสนองตอบต่อ

ความต้องการของผู้เรียนเพื่อให้สามารถแข่งขันได้ (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ , 2559) ได้ส่งผล

เป็นความท้าทายต่อระบบการศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษา ดังน้ัน ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนต้องมีการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพโดยใช้กระบวนการที่มีความน่าเชื่อถือเพื่อขับเคลื่อน

กระบวนการดำเนินงานให้เป็นไปตามภารกิจและบรรลุเป็นหมายที่วางไว้ โดยการสร้างความเข้มแข็งจาก

ภายในเพื่อสร้างโอกาสทางการแข่งขันที่สำคัญ มีการบริหารวิชาการที่โดดเด่น ดึงดูด และทันสมัย สร้าง

คุณภาพของผู้เรียนให้มีทักษะที่สนองตอบความต้องการของตลาดแรงงานในอนาคต นั่นคือ การบริหาร

วิชาการที่เน้นทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เพื่อต่อยอดสู่การประกอบ

อาชีพในอนาคต 
จากสภาพการจัดการศึกษาในปัจจุบัน  ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ การศึกษาวิจัย

เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ นโยบายการศึกษาของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 และความสำคัญของ

สถานศึกษาเอกชนและจากการศึกษางานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา ผู้วิจัยยังไม่พบการศึกษาวิจัยที่เกี ่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรี ทำให้ผู้วิจัยเกิดแนวคิดในการศึกษาวิจัยลักษณะนวัตกรรมการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนเอกชน โดยเฉพาะการสร้างนวัตกรรมการบรหิารงานวิชาการที่เหมาะสมของโรงเรียน

เอกชน และนำนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนไปใช้ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาการศึกษา

เอกชนที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนให้มีการจัดการเรียนการสอนที่ต้องเน้นทักษะกระบวนการคิดทำให้

ผู้เรียนสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างสร้างสรรค์ เป็นการตอบโจทย์ของยุคสมัยที่มีการแข่งขันทางดา้น

เศรษฐกิจ นั่นคือ ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมซึ่งเป็นทักษะที่สำคัญใน

การกำหนดความพร้อมของผู้เรียนเข้าสู่โลกการทำงานที่มีความซับซ้อนมากขึ้นในปัจจุบัน โดยช่วงวัยที่

เหมาะสมในการพัฒนาทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมไดด้ีที่สุด คือ 12-18 

ปี ซึ่งเรียนอยู่ในระดับมัธยมศึกษา ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

เอกชนในจังหวัดลพบุรีตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เพื่อนำ

กลยุทธ์ที่ได้จากการศึกษาไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดการพัฒนาด้านคุณภาพการ

บรหิารงานวิชาการ เป็นการเพ่ิมโอกาสและเสริมความแข็งแกร่งด้านวิชาการต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

ลพบุร ี

2. เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรี 

3. เพ่ือประเมินนวัตกรรมการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรี 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเรื่อง นวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

เอกชนในจังหวัดลพบุร ีดังแสดง  ตามภาพที่ 1 ดังนี ้ 

 การประมวลองค์ความรู้

จากผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

  

ขอบข่ายงานวชิาการของโรงเรียน

เอกชน  

1.การพัฒนาหลักสูตร  

2.การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

3.การวัดผลและประเมินผลการ

เรียนรู ้

4.การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทาง

การศกึษา     

5.การนิเทศการศกึษา 

  

นวัตกรรมการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียน

เอกชนในจังหวัดลพบุร ี

 

แนวคิด  ทฤษฎี  นวัตกรรมการ

บริหารงานวิชาการ 

   

กระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเอกชน 

1. การระบุเป้าหมาย 

2. การจัดทำแผนกลยุทธ์ 

3. การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ 

4. การส่งเสริม ควบคุม กำกับ และนิเทศติดตาม 

5. การตรวจสอบผลการประเมิน 

6. การสะท้อนผล (Feedback) 

7. การรายงานผล 

8. การนำผลการประเมินไปใช้ 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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ระเบียบวธิีวิจัย 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ (A Multiphase Mixed Methods Research) 

โดยใช้วิธีการเชิงปริมาณเพื่อขยายผลการวิจัยเชิงคุณภาพ (Quantitative Method to Extend Quantitative 

Results) เพื่อประเมินนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรี มีขั้นตอนการ

ดำเนนิงานการวิจัย ดังน้ี 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นกลุ่มเดียวกัน คือ ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัด

ลพบุร ีจำนวน 38 โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี, 2565) ซึ่งไดม้าโดยการ

เลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

การวิจัยครัง้น้ี ได้กำหนดเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ  

1) แนวคำถามการสัมภาษณ์เชิงลึก สำหรับผู้เชี่ยวชาญเพื่อให้ได้เป็นองค์ประกอบของนวัตกรรม

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรี ผู้วิจัยตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยให้

อาจารย์ที่ปรกึษาพิจารณาแนวคำถาม 

2) แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรี 

3) แบบสอบสัมภาษณ์ สำหรับผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับความเหมาะสมของนวัตกรรมการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรี 

ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของนวัตกรรมการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรี ตามขอบข่ายและภารกิจงานวิชาการ  มี 5 ด้าน คือ 1) ด้าน

การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 2) ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการวัดผลและประเมินผล

การเรียนรู้ 4) ดา้นการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา 5) ดา้นการนิเทศการศึกษา ซึ่งใช้ผลการ

วิเคราะห์องค์ประกอบของนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนจากการทบทวนแนวคิด 

ทฤษฎีเกี่ยวกับนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนจากเอกสารวิชาการและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ และผลการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวด้านนวัตกรรมการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนเอกชนมาเป็นเนื้อหาหลักในการสร้างขอ้คำถามหรือตัวชีว้ัดรายดา้น โดยแบบสอบถาม

ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

ลพบุรเีป็นแบบแบบเลอืกตอบ และมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง

ผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือรักษาการแทนผู้อำนวยการ ของสถานศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน  

โดยกำหนดการตอบเป็นแบบเลอืกตอบ  (Check List) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเป็นแบบปลายปิดและปลายเปิด  มีเนื้อหาเกี่ยวกับนวัตกรรมการบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรี  ซึ่งเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นให้เลือกตอบจากรายการ

นวัตกรรมที่กำหนดให้ โดยเลอืกนวัตกรรมให้ตรงกับขอบข่ายงานวิชาการในสถานศึกษา ตามขอบข่ายและ

ภารกิจงานวิชาการ 5 ด้าน โดยกำหนดการตอบเป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ คือ 1 หมายถึง 

เหมาะสมน้อยที่สุด 2 หมายถึง เหมาะสมน้อย 3 หมายถึง เหมาะสมปานกลาง 4 หมายถึง เหมาะสมมาก 

และ 5 หมายถึง เหมาะสมมากที่สุด และข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรี 

เมื่อได้ (ร่าง) แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของนวัตกรรมการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรีก็เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของคำ ภาษาที่ใช้ และความเชิง

เนือ้หา 

ผู้วิจัยตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัยด้วยการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  (content  

validity) โดยวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามกับจุดประสงค์การวัด ( Index of Item 

Objective Congruence: IOC) จากผู้เชี ่ยวชาญจำนวน 5 คน และปรับปรุงข้อคำถามตามคำแนะนำของ

ผู้เชี่ยวชาญ ได้ค่า IOC อยู่ในช่วง 0.6 – 0.8 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ 

นอกจากน้ีผู้วิจัยไดต้รวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือแบบสอบถามความคิดเห็นโดยทดลองใช้เคร่ืองมือ

กับผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างการวิจัย จำนวน 30 คน และวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น 

(reliability) โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า (α -Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1951) 

ของแบบสอบถามความคิดเห็นทั้งฉบับเท่ากับ 0.927 

3) ประเด็นการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยสร้างจาก (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

เอกชนจังหวัดลพบุรีที่ผ่านการหาความเหมาะสม โดยนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความ

ครอบคลุมของประเด็นการสนทนากลุ่ม 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  

ผู้วิจัยดำเนนิการเก็บข้อมูลรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 

1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการพื้นที่ศาลายา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลรัตนโกสนิทร์ เพ่ือขอความอนุเคราะห์จากผู้เชี่ยวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ

งานวิจัย จำนวน 5 ท่าน 
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2. ผู้วิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการพื้นที่ศาลายา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลรัตนโกสินทร์ ถึงผู้เชี่ยวชาญ ที่ผู้วิจัยเลอืกแบบเจาะจง จำนวน 5 คน เพ่ือเรียนเชิญให้ข้อมูลการวิจัย

ดว้ยการสัมภาษณ์เชิงลกึ และผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ผู้วิจัยเลอืกแบบเจาะจง จำนวน 7 คน เพ่ือเรียนเชิญเข้าร่วม

การสนทนากลุ่มและผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรี จำนวน 38 คน เพื่อรวบรวมเก็บข้อมูลวิจัย

ดว้ยแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

เอกชนในจังหวัดลพบุรี 

 ขั้นตอนในการศึกษา 

ผู้วิจัยแสดงเป็นแผนภาพได้ ดังน้ี 
ขั้นตอน  ผลที่ไดรั้บ 

   

ขั้นที่ 1 วิเคราะห์แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ

นวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรี 

 นวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุร ี จำนวน  19  

นวัตกรรม 

   

ขั้นที่  2 

วิเคราะห์นวัตกรรมการบรหิารงานวิชาการ

ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรี 

 
นวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรทีี่เหมาะสม 

   

ขั้นที่  3 

นำเสนอนวัตกรรมการบรหิารงานวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรี 

 
นวัตกรรมการบริหารงานวิชาการที่เป็นไปได้

ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรี 

ภาพที่ 2  ขั้นตอนการดำเนนิการวิจัย 

 

  วิธีวิเคราะห์ข้อมูล  

เพ่ือให้การวิจัยคร้ังน้ีเป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบวิธีวิจัย  ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลทุกขั้นตอนและ

นำมาวิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์เนือ้หา และการวิเคราะห์สถิติ ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์เนือ้หาจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  โดยนำข้อมูลมาสรุปเป็นตัว

แปรที่ศึกษา 
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2. การวิเคราะห์เนื้อหาเพื่อสร้างข้อสรุปขององค์ประกอบนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนจากบทสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ โดยผู้วิจัยเลือกใช้การวิเคราะห์แบบอุปนัย (analytic 

induction) ดว้ยการตีความสร้างข้อสรุปองค์ประกอบนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน

จากข้อมูลที่ไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึก 

3. การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็นประกอบด้วย เพศ 

อายุ  ระดับการศึกษา ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนเอกชน ประสบการณ์ในการทำงานโดยใช้สถิติเชิง

พรรณนา ได้แก่ ค่าความถี่ และค่ารอ้ยละ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการที ่เหมาะสมของผู ้บริหาร

สถานศึกษาเอกชนใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ฐานนิยม และสถิตินอนพาราเมตริก 

(Non-Parametric Statistic) ได้แก่ ไค-สแควร์ (Chi-Square) และค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์เคนเดล 

(Kendall Coefficient of Concordance) 

5. การวิเคราะห์เนื้อหาเพื่อนำเสนอนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนจังหวัด

ลพบุรีจากการสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยผู้วิจัยเลือกใช้การวิเคราะห์โดยการเปรียบเทียบข้อมูล 

(constant comparison) ดว้ยการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละคน และสรุปเป็นนวัตกรรม

การบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนจังหวัดลพบุรี 

 

ผลการวิจัย 

1. ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

ลพบุรี  ผลการวิเคราะห์เอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่ามีนวัตกรรมการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุร ีทั้งหมด 19 นวัตกรรม  

2. พัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรี  นวัตกรรมการ

บริหารงานวิชาการที่เหมาะสมของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดลพบุรี พบว่ามี 3 นวัตกรรมที่

เหมาะสมตามลำดับดังน้ี  

2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนส่วนใหญ่เลือก

นวัตกรรมการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรี โดยการบูรณาการหลักสูตร ในการพัฒนา

หรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง

ทางด้านเศรษฐกิจและสังคมจัดทำ หลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง ร่างกาย 

จิตใจ สติปัญญา มีความรูแ้ละคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข โดยการบูรณการตาม

หลักสูตรแกนกลาง การศึกษาพ้ืนฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 
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2.2 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ กับด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า ผู ้บริหาร

สถานศึกษาเอกชนส่วนใหญ่เลอืกนวัตกรรมการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรีตาม

แนว Tip Co ในด้านการจัดทำระเบียนและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ งานด้านวิชาการของโรงเรียนเอกชนใน

จังหวัดลพบุรี 

2.3 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ กับด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนส่วนใหญ่เลือกนวัตกรรมการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

ลพบุร ีโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management: SBM) เพ่ือพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับ

การให้ความเห็นการพัฒนาการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย และระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษานักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ตามศักยภาพ

ของแต่ละบุคคล 

3. การประเมินนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการที่เหมาะสมของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรี  

ผลการวิเคราะห์นวัตกรรมการบริหารงานวิชาการที ่เหมาะสมของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุร ีที่

เหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒ ิ ตามขอบข่ายงานวิชาการ 5 ดา้น  ดังนี ้ 

3.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่เลือกนวัตกรรมการ

บรหิารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุร ีโดยการบูรณาการหลักสูตร   

3.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่เลือกนวัตกรรมการ

บรหิารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุร ีโดยการบูรณาการหลักสูตร   

3.3 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่เลือกนวัตกรรมการ

บรหิารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรตีามแนว  Tip Co      

3.4 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่เลือก

นวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรี โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School- 

Based Management:  SBM)  

3.5 ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่เลือกนวัตกรรมการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรตีามแนว Tip Co 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยเรื่อง นวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดลพบุรี 

สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ ดังนี ้
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1. ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

ลพบุร ี มีนวัตกรรมการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนทั้งหมด 19 นวัตกรรมและด้วย

ขอบเขตจากหน่วยงานต้นสังกัดมีข้อจํากัดในการเลอืกใช้นวัตกรรมบางตัวของสถานศึกษา เช่น นวัตกรรม

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน นวัตกรรมประกันคุณภาพการศึกษา เป็นต้น ซึ่งเป็นข้อจํากัดของ

สถานศึกษาจึงไม่คิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ ขึน้มาซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวิไล ปรกึษากร (2558) ที่กล่าว

ไว้ว่า นวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พบว่า นวัตกรรมการ

บรหิารงานวิชาการที่เหมาะสมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  มี  12  นวัตกรรม  นอกจากน้ียังพบ

อีกว่าหน่ึงนวัตกรรมสามารถนำไปบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษาได้มากกว่าหน่ึงดา้นของงานวิชาการใน

สถานศึกษา เนื่องด้วยในตัวกระบวนการในแต่ละนวัตกรรมจะครอบคลุมทุกขั้นตอนในการดำเนินงาน

วิชาการไดม้ากกว่า หน่ึงด้าน  

2. พัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรี ผลการวิจัยพบว่า 

มีนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการที ่เหมาะสมของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรี ที ่ถูกเลือกมี 3 

นวัตกรรมตามขอบข่ายงานวิชาการ กล่าวคือ 

1) ดา้นการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษาเลอืกนวัตกรรมการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนใน

จังหวัดลพบุร ีโดยการบูรณาการหลักสูตร เพ่ือการพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 2) ด้านการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ กับ ด้านการนิเทศการศึกษาเลือกนวัตกรรมการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนใน

จังหวัดลพบุร ี ตามแนว Tip Co (Teamwork, Integration, Participation, Continuous, Improvement) เพื่อ

พัฒนาปรับปรุงในด้านการจัดทำระเบียนและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียนเอกชนใน

จังหวัดลพบุรี และ 3) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  กับ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทาง

การศึกษาเลือกนวัตกรรมการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรี โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

(School-Based Management: SBM) เพื่อการพัฒนาหรือการดำเนินการเกี ่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกับมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล  

จากการค้นพบทั้งหมด 19 นวัตกรรมน่ันเป็นเพราะว่านวัตกรรมหน่ึงนวัตกรรมสามารถบริหารงานวิชาการ

ได้หลายงาน นิยามของนวัตกรรมแต่ละตัวนั้นจะมุ่งแบบการกระจายอำนาจให้ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมเน้นการ

ทำงานเป็นทีมในรูปแบบของคณะกรรมการดำเนินงาน มีระบบติดตามตรวจสอบด้วยการนิเทศและสอน

งานพร้อมทั้งใช้เทคโนโลยีในการติดต่อสื่อสารและปฏิบัติงานควบคู่กันไปซึ่งสอดคล้องต่อนโยบายของรัฐ  

ในเรื่องการกระจายอำนาจในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา และยังพบอีกว่าสถานศึกษาขนาดเล็กมีการ

นำนวัตกรรมที่หน่วยงานต้นสังกัดกำหนดหรือบางนวัตกรรมมาประยุกต์ให้เข้ากับการรองรับการประเมิน



Journal of Educational Innovation and Research Vol. 8 No. 1 January - March 2024 | 95 
 

ภายนอก เพราะมีตัวชี้วัดกำหนดอยู่ ซึ่งง่ายต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรี 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของจารุวรรณ นาตัน (2556) กล่าวไว้ในงานวิจัยว่า นวัตกรรมการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่านวัตกรรมที่ถูกเลือกมากที่สุด คือ 

นวัตกรรมการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ สามารถนำไปเป็นข้อมูลพื้นฐาน เพื่อกำหนดตามนโยบาย

และเป็นแนวทางในการพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กตามหน่วยงานของต้นสังกัด  

3. การประเมินนวัตกรรมการบรหิารงานวิชาการที่เหมาะสมของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรี 

ผลการวิเคราะห์นวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรีที่เหมาะสม

จากผู้ทรงคุณวุฒ ิ ที่ถูกเลอืกมี 3 นวัตกรรมตามขอบข่ายงานวิชาการ กล่าวคือ 

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา กับ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เลือก

นวัตกรรมการบรหิารงานของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรี โดยการบูรณาการหลักสูตร เพ่ือการพัฒนา

หรือการดำเนินการเกี่ยวกับการปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้นให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางดา้น

เศรษฐกิจและสังคม 2) การวัดผลละประเมินผลการเรียนรู้ กับ การนิเทศการศึกษา เลือกนวัตกรรมการ

บริหารงานของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรี ตามแนว Tip Co (Teamwork, Integration, Participation, 

Continuous, Improvement) เพ่ือพัฒนาปรับปรุงในด้านการจัดทำระเบียนและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรี และ 3) การพัฒนาสื ่อเทคโนโลยีทางการศึกษา เลือก

นวัตกรรมการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรี โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based 

Management: SBM) เพื่อการพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาการเรียนการ

สอนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่งเสริมการใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา นักเรยีนสามารถเรยีนรู้ไดต้ามศักยภาพของแต่ละบุคคล เพ่ือพิจารณาตัดสินใจใน

การเลือกใช้นวัตกรรมการบริหารงานวิชาการให้เหมาะกับงานด้านการบริหารงานวิชาการซึ่งจะทำให้

โรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรีได้รับการปรับปรุง พัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาได้อย่างต่อเน่ือง  

เพราะว่า นวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุร ีท ี ่ เหมาะสมจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้ง 3 นวัตกรรม สามารถช่วยพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

เอกชนในจังหวัดลพบุร ี มีอยู่แลว้ให้ดีย่ิงขึ้นทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งต้องเน้น

ในการบริหารด้านการจัดการเรียนการสอน ให้มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ และมีมาตรฐานสอดคล้องกับ

ความมุ่งหมายในการสร้างนักเรียน มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฯ

และสอดคล้องกับความต้องการและความถนัดของนักเรียน โดยยึดนักเรียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมให้ความ

ช่วยเหลอื แนะนำ ทั้งต่อผู้สอนและนักเรยีน เพ่ือประสทิธิภาพของการจัดการศึกษา  สอดคลอ้งกับงานวิจัย

ของนายสารินทร์ เอี่ยมครอง (2561) กล่าวไว้ในงานวิจัยเรื ่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในจังหวัด ชัยนาท สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
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ศึกษาปัญหาและเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการของ สถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท สังกัดสำนักงาน

เขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 คือ 1) ด้านการจัดการหลักสูตร สถานศึกษาควรแต่งตั ้ง

คณะกรรมการในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาและสอบถามความต้องการของผู้ปกครองนักเรียนใน

ชุมชนและท้องถิ่น 2) ดา้นการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษา (2) ควรส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์ผู้เรียนตาม

คู่มือและนโยบายที่กำหนดและนำผลการวิเคราะห์มาจัด การเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 3) ด้านการ

วัดผลประเมินผล สถานศึกษาควรจัดทำระเบียบ ข้อปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินของสถานศึ กษา 

ประชุมชี้แจงให้ครูทุกคนมีความเข้าใจในเรื่องของการวัดผลประเมินผล และส่งเสริมให้ครูมีการวัดผล

ประเมินผลอย่างหลากหลาย 4) ดา้นการ นิเทศการศึกษา สถานศึกษาควรจัดทำเอกสารคู่มอืการนิเทศของ

สถานศึกษา มีการศึกษาดูงานดา้น ระบบการนิเทศภายใน และกำหนดหลักเกณฑ์ ปฏิทินในการนิเทศอย่าง

ชัดเจน 5) ด้านการวิจัยเพื่อ พัฒนาคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อรับผิดชอบ

งานวิจัยของสถานศึกษา กำหนดนโยบายการทำวิจัยในชั้นเรียน และมีการติดตาม ตรวจสอบสรุปผล 

รายงานการทำวิจัยในช้ัน เรียนให้ผู้บรหิารทราบ 6) ดา้นการพัฒนาการใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

สถานศึกษาควรจัดทำโครงการสนับสนุนให้ครูจัดหาและผลิตสื่อนวัตกรรม และครูผู้สอนควรจัดการผลิต 

และใช้ส่ือ นวัตกรรมให้ตรงตามจุดประสงค์ 7) ดา้นการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

สถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ ดำเนินงาน

ตามปฏิทินของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตรวจสอบประเมินผลระบบประกัน คุณภาพ

การศึกษาและพัฒนาให้มปีระสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง 

   

ข้อเสนอแนะ   

จากการวิจัยเร่ืองนวัตกรรมการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรไีด้ข้อค้นพบ

ที่เป็นประโยชน์  เป็นองค์ความรู้ด้านการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรี และได้

นวัตกรรมการบริหารงานวิชาการที่เหมาะสมตามคุณลักษณะของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุ รี ผู้วิจัยมี

ข้อเสนอแนะ ดังต่อไป 

ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้  

ในการศึกษาวิจัยครัง้น้ี ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะเพ่ือนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพ

ของการศึกษา ดังน้ี  

1. หน่วยงานต้นสังกัดที่มีส่วนเกี่ยวข้องและรับผิดชอบ ควรนำข้อมูลที่ได้รับจากการวิจัยครั้งนี้ไป

ศึกษารายละเอียดของนวัตกรรมที่ถูกเลือกตามขอบข่ายงานวิชาการและตามคุณลักษณะของโรงเรียน

เอกชนในจังหวัดลพบุรี เช่น นวัตกรรมการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรี โดยใช้ โรงเรียน
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เป็นฐาน (School-Based Management: SBM) ในด้านการพัฒนาหรือการดำเนินการเกี ่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย และระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ตามศักยภาพ

ของแต่ละบุคคล เพื่อพิจารณาตัดสินใจในการเลือกใช้นวัตกรรมการบริหารงานวิชาการให้เหมาะกับงาน

ด้านการบริหารงานวิชาการซึ่งจะทำให้โรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรีได้รับการปรับปรุง พัฒนาและ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาไดอ้ย่างต่อเน่ือง  

2. ผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการพัฒนาและยกระดับคุณภาพผู้บริหารคุณภาพการศึกษาควรนำข้อ

ค้นพบที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้ คือ นวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบรีุ 

ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานตามขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา ที่เหมาะสมกับสภาพ

บริบทของแต่ละสถานศึกษา และคำนึงถึงนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดพร้อมทั้งการสร้างองค์ความรู้

ความเข้าใจให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่ายที่เกี ่ยวข้อง พร้อมทั้งมีการติดตามประเมินผลในการนำไปใช้เป็น  

ระยะ ๆ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาไดต้ามมาตรฐานที่กำหนด 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป  

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู ้วิจัยมีข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไปเพื่อนำผลการวิจัยไปใช้

ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพของการศึกษา  ดังนี ้ 

1. ควรมีการวิจัยเพื ่อศึกษาว่านวัตกรรมใดที ่จะส่งผลต่อประสิทธิภาพของงานวิชาการใน

สถานศึกษามากที่สุด  

2. ควรมีการวิจัยเพื่อตอบโจทย์ถึงนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่

เหลอื 16 นวัตกรรม ว่าเพราะเหตุ นวัตกรรมดังกล่าวจึงไม่ถูกเลอืกไปใช้บริหารงานวิชาการ  

3. ควรทำวิจัยเกี่ยวกับนวัตกรรมที่เหมาะตามขนาดและตามภูมิภาค เพื่อทราบนวัตกรรมการ

บรหิารงานวิชาการที่เหมาะสม  

4. นำผลการวิจัยจัดทำข้อมูลเสนอเชิงนโยบายต่อหน่วยงานทางการศึกษาในด้านการพัฒนา

บุคลากรระดับผู้บรหิารสถานศึกษาและยกระดับคุณภาพของสถานศึกษา 
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