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บทคัดย่อ 

อุตสาหกรรมอาหารของไทยเป็นตัวแปรสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ทั้งการมีส่วนร่วมเพื่อ

การรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารอย่างยั่งยืน โดยการบริหาร

จัดการห่วงโซ่อุปทานของการผลิตอาหารสำเร็จรูปเริ่มตั้งแต่การเตรียมวัตถุดิบจนถึงการแปรรูปอาหาร

ดว้ยกรรมวิธีต่างๆ ที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดลอ้มภายใต้หลักเศรษฐกิจหมุนเวียน การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 

1) ศึกษาประสิทธิผลในการดำเนินงานภายใต้หลักเศรษฐกิจหมุนเวียนของอุตสาหกรรมอาหารสำเร็จรูปใน

ประเทศไทยที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ 2) ศึกษาอิทธิพลของปัจจัยที่มีต่อผลการดำเนินงาน

ภายใต้หลักเศรษฐกิจหมุนเวียนของอุตสาหกรรมอาหารสำเร็จรูปในประเทศไทย  โดยใช้ระเบียบวิจัยเชิง

ปริมาณโดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือเก็บข้อมูลจากผู้ประกอบการนิติบุคคลผู้ผลิตที่ประกอบการ

อาหารสำเร็จรูปในประเทศไทยจำนวน 220 ชุด และวิเคราะห์ด้วยค่าสถิติเชิงพรรณนาและรวบรวมขอ้มูล

มาวิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์ค่าทางสถติิและตัวแบบสมการโครงสร้าง   

ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยผลการดำเนนิงานภายใต้หลักเศรษฐกิจหมุนเวียนของอุตสาหกรรมอาหาร

สำเร็จรูปได้รับผลกระทบเชิงบวกมาจากปัจจัยโลจิสติกส์เพ่ือสิ่งแวดลอ้มพร้อมกับได้รับผลกระทบทางตรง

เชิงบวกจากปัจจัยหลักปฏิบัติที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งเป็นประโยชนต่์อภาค

ธุรกิจในการกำหนดแนวทางการวางกลยุทธ์ปรับปรุงกระบวนการในระบบโซ่อุปทานที ่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อมภายใต้หลักเศรษฐกิจหมุนเวียน เช่น ประสิทธิภาพกระบวนการโลจิสติกส์ ลดของเสียและ

มลพิษ ตลอดจนช่วยเสริมช่องทางในการเข้าถึงนวัตกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green innovation) 
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ที่สำคัญเพื่อยกระดับอุตสาหกรรมอาหารสำเร็จรูปในอนาคตและพัฒนาฐานการผลิตของผู้ประกอบการ

ไทยให้รองรับโอกาสไปสู่ตลาดการค้าใหม่ในอนาคตได้อย่างย่ังยืน 

 

คำสำคัญ: โลจิสติกส์เพ่ือสิ่งแวดล้อม; หลักปฏิบัติที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม; ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน; 

อุตสาหกรรมอาหารสำเร็จรูป 

 

Abstract 

Thailand's food industry is an important factor in driving the economy. Both contribute to the 

preservation of environmental quality along with the sustainable development of the food industry. 

Supply chain management of ready-to-eat food production starts from raw material preparation to food 

processing through various environmentally-friendly processes under the circular economy principle. 

This research aimed to 1) study the effectiveness of the operation under the circular economy principle 

of the food processing food industry in Thailand developed with empirical data and 2) study the influence 

of factors on the performance under the circular economy principle of the food processing industry in 

Thailand. Quantitative research regulations were used through questionnaires as a tool to collect data 

from 220 sets of juristic entrepreneurs and manufacturers who operate ready-to-eat food in Thailand. 

Descriptive statistics were analyzed and data were collected using statistical analysis and a structural 

equation model (SEM). 

The research found that the performance factor under the circular economy principle of the 

ready-to-eat food industry was significantly positively impacted by environmental logistics factors and 

the positive direct impacts of environmentally friendly practices. These were useful for businesses to 

formulate strategic guidelines to improve processes in green supply chains under circular economy 

principles such as the efficiency of logistics processes and the reduction of waste and pollution, as well 

as the strengthening of access channels for green innovation. Importantly, it was also an upgrade of the 

ready-to-eat food industry in the future and the development of production bases for Thai entrepreneurs 

to support sustainable opportunities for new trade markets in the future. 

 

Keywords: Green Logistics; Green practices; Circular economy; Food processing industry 

 

บทนำ 

ในปัจจุบันการปรับเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมโดยอาศัยฐานความเข้มแข็งของ

ประเทศ เพื่อส่งเสริมและพัฒนาให้ประเทศไทยเป็นเจ้าของสินค้าและบริการมูลค่าสูงที่ยกระดับในห่วงโซ่
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การผลิตสินค้าและบริการนั ้น มีความสำคัญต่อการขับเคลื ่อนเศรษฐกิจของประเทศเป็นอย่างมาก 

นอกจากนี้เทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลสมัยใหม่สามารถพัฒนาต่อยอดและสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ

อย่างยั่งยืน รวมถึงการกระจายรายได้และความมั่งคั่งแบบทั่วถึง ( Inclusive Growth) ซึ่งการใช้โมเดล

เศรษฐกิจใหม่ที่เรียกว่า “BCG Model” เป็นการพัฒนา 3 เศรษฐกิจ คือ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio-Economy) 

เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)  และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อน

ประเทศไทยอย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะแนวคิดระบบเศรษฐกิจหมุนเว ียนที ่ให้ความสำคัญกับ

ประสิทธิภาพของการจัดการของเสยีจากการผลิตและบริโภคด้วยการนำวัตถุดบิที่ผ่านการผลิตและบริโภค

แล้วเข้าสู่กระบวนการผลิตใหม่ (Re-Material) และสนับสนุนการใช้ซ้ำ (Reuse) รวมไปถึงการเปลี ่ยน

รูปแบบธุรกิจจากการผลติไปเป็นการบริการที่อาศัยเทคโนโลยีทำให้เกิดการใช้ทรัพยากรเท่าที่จำเป็นและมี

ประสิทธิภาพอย่างสูงสุด รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่มาจากวัตถุดิบที่เป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อมหรือผลิตภัณฑ์ที่มีอายุการใช้งานยาวนาน ตลอดจนการเพิ่มมูลค่าให้ของเสียที่เกิดจาก

กระบวนการผลติ อย่างไรก็ตามหลายองค์กรเร่ิมให้ความสำคัญกับการพัฒนาที่ย่ังยืนและส่ิงแวดล้อมมาก

ขึน้ เน่ืองจากแนวคิดของเศรษฐกิจหมุนเวียนแสดงให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงในการดำเนินธุรกิจที่มีการบูร

ณาการกจิกรรมทางเศรษฐกิจและดา้นสิ่งแวดลอ้ม อีกทัง้ยังมีความเกี่ยวข้องกับแนวทางการจัดการห่วงโซ่

อุปทานที่สามารถสร้างเครือข่ายข้ามอุตสาหกรรมที่ย่ังยืน โดยใช้ทรัพยากรตามกลยุทธ์ 3Rs ได้แก่ รีไซเคิล 

ลด และนำกลับมาใช้ใหม่ และมีการนำมาประยุกต์ใช้ในอุตสาหกรรมที่หลากหลายเช่น อุตสาหกรรม

ชิน้ส่วนยานยนต์ อุตสาหกรรมสิ่งทอ อุตสาหกรรมการผลติเหล็กและโลหะต่าง ๆ เป็นต้น 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 หน่ึงในอุตสาหกรรมของไทยที่เป็นตัวแปรสำคัญ

ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจคืออุตสาหกรรมอาหารสำเร็จรูป (Food Processing Industry) ซึ่งมีอัตราการ

ขยายตัว 3-5% ต่อปี จากข้อมูลสถาบันอาหาร หน่วยงานเครือข่ายกระทรวงอุตสาหกรรมระบุว่าในปี 

2563 มูลค่าทางการตลาดประมาณ 20 ,200-20,500 ล้านบาท เนื ่องจากพฤติกรรมของผู ้บริโภค

เปลี่ยนแปลงจากเดิม นิยมซื้ออาหารกลับไปรับประทานที ่บ้านมากขึ ้น เกิดกิจกรรมการปรุงอาหาร

รับประทานเองมากขึ้นและนิยมซื ้อทางออนไลน์เพิ่มมากขึ ้น จนกลายเป็นวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 

นอกจากนี้อุตสาหกรรมสำเร็จรูปในประเทศของไทยช่วงปี 2559-2563 ขยายตัวเฉลี่ยปีละ 7.4% ปัจจัย

สนับสนุนจากการเปลี ่ยนแปลงวิถีชีวิตของผู ้บริโภคที่เปลี ่ยนแปลงตามการขยายตัวของชุมชนเมือง 

(Urbanization) ซึ่งเป็นสังคมที่เร่งรีบและต้องการความสะดวกสบาย จากข้อมูลพบว่าอาหารสำเร็จรูปส่วน

ใหญ่อยู่ในรูปของบะหมี่กึ่งสำเร็จรูป (Instant Noodle) ซึ่งมสีัดส่วน 78.7% ของมูลค่าอาหารพร้อมทานแบบ

แห้งโดยเป็นอาหารพร้อมทานที่สามารถเก็บไว้ได้นานกว่าและสามารถเก็บรักษาในอุณหภูมิต่าง ๆ ได้โดย

ไม่เสยีรสชาตขิองอาหาร (วิจัยกรุงศรี, 2564) อย่างไรก็ตามกระบวนการห่วงโซ่อุปทานของการผลติอาหาร

สำเร็จรูปเร่ิมต้ังแต่การเตรียมวัตถุดบิจนถึง การแปรรูปอาหารดว้ยกรรมวิธีต่าง ๆ เช่น การแปรรูปอาหาร

ความร้อน การแช่เยือกแข็ง การทำแห้งจำเป็นต้องใช้พลังงานสูง และทำให้เกิดของเสียเป็นจำนวนมากทั้ง

ขยะจากเศษอาหารน้ำล้าง น้ำทิ้งซึ่งมีผลกระทบกับสิ่งแวดลอ้ม และยังเกิดการปนเปือ้นไปยังอาหารที่ผลิต
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ทำให้เกิดอันตรายทางอาหาร (Food Hazard) ส่งผลกระทบต่อผู้ผลิตอาหารโดยตรง นอกจากนี้ผลิตภัณฑ์

อาหารสำเร็จรูปยังมีการใช้บรรจุภัณฑ์เป็นจำนวนมากที่ต้องการพลังงานทั้งไฟฟ้า น้ำมัน และพลังงาน  

อื่น ๆ ในการผลิต ดังนั้นเป้าหมายสำคัญของอุตสาหกรรมนี้คือยืดอายุการเก็บรักษาผลิตผลจากพืช  

ปศุสัตว์ และประมง โดยผลิตให้ได้ปริมาณมาก มีคุณภาพสม่ำเสมอ ปลอดภัย และสะดวกต่อการบริโภค  

(ชลดิา โป๊ะมา, 2561) นอกจากน้ีท่ามกลางการแข่งขันและผู้บรโิภคที่เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอยู่ตลอดเวลา 

โดยเฉพาะในยุคที่ผู ้บริโภคหันมาให้ความสำคัญกับประเด็นปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมมากขึ้น ส่งผลให้

อุตสาหกรรมอาหารส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและมีต้นทุนในการผลิตสูง ประกอบกับการใช้ทรัพยากร

น้ำซึ่งมสี่วนทำให้ดนิปนเปือ้น ก่อมลพิษ ปล่อยก๊าซเรอืนกระจก อุตสาหกรรมอาหารสำเร็จรูปจึงเลี่ยงไม่ได้

ที่จะต้องปรับตัวเพื่อลดภาระให้สิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมอาหารสำเร็จรูปของไทย

ต้องตระหนักถึงการมีส่วนร่วมเพื่อการรักษาสิ่งแวดล้อมในการสร้างการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารอยา่ง

ยั่งยืนทำให้สามารถรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการพัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศ ซึ่งข้อมูล

การวิจัยของนักวิชาการต่างๆเช่น Kazancoglu et al. (2018) ระบุว่าในระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน และการ

จัดการห่วงโซ่อ ุปทานสีเข ียว (Green Supply Chain Managementสามารถเพิ ่มประสิทธิภาพการใช้

ทรัพยากรและถอืเป็นการแก้ปัญหาสิ่งแวดลอ้มโดยรวมทั้งห่วงโซ่อุปทานและมีความสำคัญต่อการอยู่รอด

ในสภาพแวดล้อมการแข่งขันที่เพ่ิมมากขึ้น Seroka and Ociepa (2019) ศึกษาการจัดการโลจสิติกส์สีเขียวที่

เช่ือมโยงการปรับใช้ทรัพยากรระหว่างผลิตภัณฑ์ และผู้บรโิภคโดยวางแนวทางใหม่ในการจัดการของเสียที่

เกิดขึน้จากกระบวนการผลติและการจัดการกากตะกอนน้ำเสีย ซึ่งพบว่าการบริหารกระบวนการโลจิสติกส์

สามารถส่งผลให้องค์กรเพ่ิมประสทิธิภาพการดำเนนิงานภายใต้หลักเศรษฐกิจหมุนเวียนได้ เช่นเดยีวกันกับ 

Del Giudice et al. (2020) ระบุว่าธุรกิจสามารถสร้างผลประกอบการที่ดีขึ ้นได้หากองค์กรมีการปรับ

กระบวนการผลิตให้ทันสมัย การพัฒนานวัตกรรมการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่มาจากวัตถุดิบที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม ซึ่งทำให้เกิดการสร้างเศรษฐกิจแนวใหม่ที่ทำให้มีการใช้ทรัพยากรหมุนเวียนในห่วงโซ่อุปทาน 

จากการทบทวนวรรณกรรมวิเคราะห์ได้ว่าเพื่อพัฒนาห่วงโซ่อุปทานที่สามารถทำงานในมุมมอง

ของเศรษฐกิจหมุนเวียนได้นั้น องค์กรจำเป็นต้องสนับสนุนการแนะนำแนวทางแก้ไขที่ทำให้วงจรของการ

ผลิตในประเทศมีความยั่งยืนมากขึ้น และดำเนินการเพื่อส่งเสริมความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ภายนอกในการพัฒนาห่วงโซ่อุปทานภายใต้ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน ดังนั้นการศึกษานี้จึงสันนิษฐานว่า

ห่วงโซ่อุปทานแบบหมุนเวียนจะให้ผลลัพธ์ประสิทธิภาพที่ดีที่สุด หากองค์ประกอบทั้งหมดของห่วงโซ่

อุปทานขององค์กรสอดคล้องกันเพื่อสนับสนุนแนวปฏิบัติด้านเศรษฐกิจหมุนเวียน เหตุผลดังกล่าวข้างต้น 

ผู้วิจัยได้ศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการดำเนินงานภายใต้หลักเศรษฐกิจ

หมุนเวียนของอุตสาหกรรมอาหารสำเร็จรูปในประเทศไทยและไดท้ำการสร้างเครื่องมือ (Tools) ที่ใช้ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลและการประเมินผลข้อมูล ประสิทธิภาพการดำเนินงานภายใต้หลักเศรษฐกิจหมุนเวยีน 

(Circular Economy) โลจิสติกส์เพื่อสิ่งแวดล้อม (Green Logistics) และหลักปฏิบัติที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 

(Green Practices) ในการเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาตัวแบบเชิงสาเหตุของตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อการ
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ดำเนนิงานภายใต้หลักเศรษฐกิจหมุนเวียนของอุตสาหกรรมอาหารสำเร็จรูปในประเทศไทยซึ่งเป็นประโยชน์

ต่อภาคธุรกิจในการกำหนดแนวทางการวางกลยุทธ์ปรับปรุงกระบวนการในระบบโซ่อุปทานที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อมภายใต้หลักเศรษฐกิจหมุนเวียน เช่น ประสิทธิภาพกระบวนการโลจิสติกส์ ลดของเสียและ

มลพิษ ตลอดจนช่วยเสริมช่องทางในการเข้าถึงนวัตกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Innovation) 

ที่สำคัญเพื่อยกระดับอุตสาหกรรมอาหารสำเร็จรูปในอนาคตและพัฒนาฐานการผลิตของผู้ประกอบการ

ไทยให้รองรับโอกาสไปสู่ตลาดการค้าใหม่ในอนาคตได้อย่างย่ังยืน  

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1) เพ่ือศึกษาประสิทธิผลในการดำเนนิงานภายใต้หลักเศรษฐกิจหมุนเวียนของอุตสาหกรรมอาหาร

สำเร็จรูปในประเทศไทยที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

2) เพื่อศึกษาอิทธิพลของปัจจัยที่มีต่อผลการดำเนินงานภายใต้หลักเศรษฐกิจหมุนเวียนของ

อุตสาหกรรมอาหารสำเร็จรูปในประเทศไทย 

 

สมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานที่ 1 โลจิสติกส์เพ่ือสิ่งแวดล้อมมีอิทธิพลทางบวกต่อหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน 

สมมติฐานที่ 2 โลจิสติกส์เพ่ือสิ่งแวดล้อมมีอิทธิพลทางบวกต่อหลักปฏิบัตทิี่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม 

สมมติฐานที่ 3 หลักปฏิบัตทิี่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อมมีอิทธิพลทางบวกต่อหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

1) โลจิสตกิส์เพื่อสิ่งแวดล้อม (Green Logistics) 

การจัดการโลจิสติกส์เป็นกิจกรรมที่เกิดขึ้นตลอดกระบวนการตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ การผลิต 

การกระจายสินค้าไปยังผู้บริโภคซึ่งแต่ละกิจกรรมสามารถเพ่ิมมูลค่าเพ่ิมให้กับสนิค้าไม่ว่าจะเป็นการสร้าง

มูลค่าเพิ่มจากการเคลื่อนย้ายหรือสินค้าและบริการซึ่งจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถให้แก่ภาคธุรกิจและ

อุตสาหกรรมทั้งในแง่การลดต้นทุนการผลิต การสร้างมูลค่าเพิ่ม การประหยัดพลังงาน และการรักษา

สิ่งแวดล้อมไปพร้อมกัน อย่างไรก็ตามความสำคัญกับปัญหาสิ่งแวดล้อม อาทิ มลภาวะในอากาศที่เกิดจาก

การขนส่ง การใช้พลังงานเชื้อเพลิงหรือพลังงานไฟฟ้ากระบวนการผลิต และการใช้วัสดุด้านบรรจุภัณฑ์

พลาสติก การบริหารงานที่ซับซ้อนด้านโลจิสติกส์ สำหรับอุตสาหกรรมต่างๆ ส่วนใหญ่มุ่งเน้นเฉพาะการ

ลดต้นทุนด้านโลจิสติกส์เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน ดังนั้นการดำเนินงานเพื่อโลจิสติกส์  

สีเขียว (Green Logistics) ที่สามารถบริหารจัดการมลภาวะในอากาศที่เกิดจากการขนส่ง การประหยัด

พลังงาน และการใช้วัสดุด้านบรรจุภัณฑ์ที่สามารถนำกลับมาใช้ได้ใหม่ (Recycle) การบริหารงานด้าน 

โลจิสติกส์ จึงต้องให้ความสำคัญต่อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม  (Rodrigue et al, 2017) Seroka 
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and Ociepa (2019) ให้คำจำกัดความด้านโลจิสติกส์สีเขียวที่กล่าวถึงไม่เพียงแต่ทำหน้าที่ในการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติเท่านั้น แต่ยังเป็นเชื่อมโยงระหว่างทรัพยากรธรรมชาติและผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์และ

ผู้บริโภค ดังนั้นโลจิสติกส์สีเขียวจึงเป็นตัวกำหนดประสิทธิภาพของวัฏจักรเศรษฐกิจในระบบเศรษฐกิจ

หมุนเวียนที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมได้แก่ 1) บรรจุภัณฑ์สีเขียว 2)การขนส่งสีเขียว 3) การจัดเก็บ 4) การ

ไหลของการประมวลผล กิจกรรมดังกล่าวส่งผลต่อประสิทธิผลของระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนคือการไหล

ของวัสดุที่เป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมการผลิตของอุตสาหกรรมและกระแสพลั งงานที่เกี่ยวข้องในระบบ

อุตสาหกรรมขององค์กร โดยข้อกำหนดของเศรษฐกิจหมุนเวียนและอุตสาหกรรมคือการไหลของข้อมูล

วัตถุดิบ และการรีไซเคิลอย่างมีประสทิธิภาพเพ่ือปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานเคลื่อนย้ายในระบบการ

ผลิตของบริษัทที่เกี ่ยวข้องกับการส่งมอบผลิตภัณฑ์ นอกจากนี้ Torasa and Mekhum (2020) ศึกษา

ผลกระทบของกิจกรรมโลจิสติกส์สีเขียวต่อหลักเศรษฐกิจหมุนเวียนในเขตอุตสาหกรรมกลุ่มประเทศ

อาเซียนพบว่าโลจิสติกส์สเีขียวในกิจกรรมการใช้วัสดุรีไซเคิลและการนำกลับมาใช้ใหม่ในการบวนการผลิต

มีอิทธิพลต่อหลักเศรษฐกิจหมุนเวียนในการเพ่ิมประสทิธิภาพกระบวนการโลจสิติกส์ สอดคลอ้งกับ Kuo et 

al. (2019) ศึกษาการพัฒนาระบบโลจิสติกย้อนกลับของบรรจุภัณฑ์ขนส่งในอุตสาหกรรมแผง LCD  

ที่ส่งผลต่อการบริหารหลักเศรษฐกิจหมุนเวียนในการใช้กล่องจัดส่งผลิตภัณฑ์กึ่งสำเร็จรูปที่นำกลับมาใช้

ใหม่ได้ ผลการศึกษาพบว่าการจัดการโลจิสติกส์สเีขียวเช่นการปรับการใช้บรรจุภัณฑ์รีไซเคิลใหม่สามารถ

ลดต้นทุนในการดำเนนิงานได ้

2) หลักปฏิบัติทีเ่ป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green practices) 

ประสิทธิภาพแนวทางปฏิบัติที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มในองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถวัด

ได้ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ บางบริษัทใช้การวัดทางการเงิน เช่น การเพิ่มความสามารถในการทำ

กำไร ส่วนแบ่งการตลาด และรายได้ ผลตอบแทนจากการลงทุน ส่วนอื่น  ๆ มุ่งเน้นไปที่การวัดผลการ

ปฏิบัติงาน เช่น ระดับการบริการลูกค้าและประสิทธิภาพของการจัดการสินค้าคงคลัง  Laosirihongthong  

et al. (2013) กล่าวว่าตามมุมมองเชิงกลยุทธ์ของเศรษฐกิจหมุนเวียน การออกแบบการประเมินผลการ

ปฏิบัตงิานในการจัดการซัพพลายเชนจะต้องสอดคล้องกับหลักการ 3R ของเศรษฐกิจหมุนเวียนเพ่ือให้เกิด

การพัฒนาที่ยั่งยืน ดังนั้นหลักปฏิบัติที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมไม่ควรเน้นที่ด้านสิ่งแวดล้อมเท่านั้นแตค่วร

เน้นที่การเข้าถึงและรักษาประสิทธิภาพในการดำเนินงาน และมุ่งเน้นที่วัตถุประสงค์ด้านเศรษฐกิจ การ

ขนส่ง การดำเนินงาน และการตลาด เพื่อใช้ในการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กรหรือ

เพ่ือเปรยีบเทียบกับคู่แข่งขัน Kazancoglu et al. (2018) กล่าวว่านอกจากการลดต้นทุนการผลิต การขนส่ง 

และต้นทุนทางธุรกิจโดยรวมคือหลักปฏิบัติขององค์กรเพื่อสิ่งแวดล้อมแล้วนั้น การบริหารจัดการภายใน

อ ง ค ์ ก ร  ( Intra organizational management) แ ล ะ ก า รจ ั ดก า ร ร ะ บ บ ข ้ อม ู ล  ( Information system 

manufacturing) ยังเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนให้องค์กรมีประสิทธิภาพในการดำเนินงานตามหลัก

เศรษฐกิจหมุนเว ียนได้อีกด้วย นอกจากนี ้  Younis et al. (2016) กล่าวว ่าระดับความตระหนักด้าน

สิ่งแวดล้อมขององค์กรขึ้นอยู่กับประโยชน์ที่จะได้รับจากการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน แนวปฏิบัติเพื่อ



284 | วารสารนวัตกรรมการศึกษาและการวิจัย ปีที่ 6 ฉบับที ่1 มกราคม - เมษายน 2565 

สิ่งแวดล้อมภายในองค์กร (ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมแบบบูรณาการและการมีส่วนร่วมของพนักงาน) 

และกิจกรรมการรีไซเคิลและการนำกลับมาใช้ใหม่เป็นสิ่งจำเป็นเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

เช่นเดียวกันกับ Petljak et al. (2018) ศึกษาการจัดการห่วงโซ่อุปทานสีเขียวในธุรกิจอาหารค้าปลีก 

ผลการศึกษาพบว่ากิจกรรมในร้านที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเช่น การสร้างความสัมพันธ์กับผู้จัดหาวัตถุดิบ 

(Cooperation with Suppliers) และการจัดการห่วงโซ่อุปทานส่งผลต่อการขับเคลื่อนประสิทธิภาพทางหลัก

เศรษฐกิจหมุนเวียน 

3) หลักเศรษฐกจิหมุนเวียน (Circular economy)  

เศรษฐกิจหมุนเวียนคือเศรษฐกิจที่คุณค่าของวัตถุดิบ ทรัพยากรและผลิตภัณฑ์ได้รับการรักษาให้

คงไว้ให้นานที่สุดและมีการสร้างของเสียที่ต่ำที่สุด ซึ่งตามความหมายนี้แล้วระบบเศรษฐกิจที่มีความ

หมุนเวียนจะมีคุณสมบัติที่สามารถพ้ืนคืนและกลับสู่สภาพเดมิ และสามารถคงภาคส่วนต่าง ๆ ที่อยู่ภายใน

ระบบให้มีคุณภาพและคุณค่าสูงสุด โดยคุณลักษณะหลักของเศรษฐกิจหมุนเวียนนอกจากการออกแบบ

เพื่อให้เข้ากับห่วงโซ่อุปทานแล้ว วัตถุชีวภาพจะต้องไม่มีสารพิษ ย่อยสลายได้ง่าย ส่วนผลิตภัณฑ์ทาง

เทคนิคหรือวัสดุประดิษฐ์อื่น ๆ จะต้องถูกออกแบบให้สามารถนำมาใช้ได้อีกครั้งโดยใช้พลังงานน้อยที่สุด

และสามารถคงคุณภาพเดมิได้มากที่สุด (สำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2563) นอกจากน้ีระบบต่าง ๆ 

ควรจะมุ่งใช้พลังงานทดแทน และมุ่งลดระดับพลังงานที่ต้องใช้ในการคืนสภาพรวมทั้งการหมุนเวียน

เศรษฐกิจ ระบบการผลติของภาคเกษตรกรรมน้ันต้ังอยู่บนการใช้พลังงานแสงอาทิตย์ แต่ก็มกีารใช้ปุ๋ย การ

ใช้เคร่ืองยนต์และเคร่ืองจักรในขั้นตอนต่าง ๆ ที่ใช้พลังงานเชือ้เพลิงที่สูงเช่นกัน การสร้างระบบอาการและ

กสิกรรมที่รวมศูนย์จะช่วยลดความจำเป็นในการใช้พลังงานเชื้อเพลิงให้น้อยลง Zeng et al. (2017) กล่าว

ว่าเมื่อแนวคิดของเศรษฐกิจหมุนเวียนและการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่ย่ังยืนรวมกัน โดยเฉพาะอย่างย่ิงการ

ออกแบบการขนส่งและการรีไซเคิลวัสดุเหลอืใช้และวัสดุสำรองอย่างมีประสทิธิภาพและหมุนเวียนชิ้นส่วน

สามารถพัฒนาเศรษฐกิจหมุนเวียนในองค์ได้อย่างยั่งยืนเช่นกัน ทั้งนี้องค์ประกอบสำคัญของเศรษฐกิจ

หมุนเวียนเน้นการรักษาสิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์ทรัพยากรและด้วยเหตุนี้จึงสนับสนุนการดำเนินการ

ตามการจัดการโซ่อุปทานเพื่อสิ่งแวดล้อมภายในเศรษฐกิจหมุนเวียน ทั้งนี้หลักเศรษฐกิจหมุนเวียนควรใช้

หลักการ 3R ในการลด ใช้ซ้ำ และรีไซเคิลสำหรับแต่ละรอบในห่วงโซ่อุปทานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ

ประสิทธิภาพด้านสิ ่งแวดล้อมและเศรษฐกิจ และเพื ่อให้เกิดความสมดุลด้านเศรษฐกิจ สังคม การ

ดำเนนิงานและสิ่งแวดล้อมของบรษิัท (Del Giudice et al., 2020) และจากการศึกษาความสัมพันธ์ของหลัก

เศรษฐกิจและการผลิตสีเขียวที่มีต่ออุตสาหกรรม 4.0 ของ Bag & Pretorius (2020) พบว่าการบูรณาการ

เทคโนโลยี ปัญญาประดิษฐ์ การจัดการการผลิตแบบใช้พลังงานหมุนเวียนสามารถในสร้างความที่ยั่งยืน

และเศรษฐกิจหมุนเวียนในอุตสาหกรรมได้ 
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กรอบแนวคิดของงานวิจัย 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรใน

ลักษณะเป็นโครงสร้าง ที่เป็นกระบวนการสร้างมโนทัศน์ (Conceptualization)  โดยนำเสนอกรอบแนวคิดใน

การวิจัยดังน้ี 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของงานวิจัย 

 

ระเบียบวธิีวิจัย  

ผู้วิจัยได้ใช้แนวทางในการศึกษาการวิจัยเชิงปริมาณโดยผู้วิจัยเร่ิมต้นจากการศึกษาข้อมูลทุติยภูมิ

จากตำรา เอกสารวิชาการ งานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ

ดำเนนิงานภายใต้หลักเศรษฐกิจหมุนเวียนของอุตสาหกรรมอาหารสำเร็จรูปในประเทศไทย 

1) ประชากร ได้แก่ ผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอาหารสำเร็จรูปในประเทศไทยที่มีการ

ดำเนินธุรกิจอยู่ในประเทศไทย ดังตารางที่ 1 ข้อมูลผู้ประกอบการธุรกิจอาหารสำเร็จรูปที่ขึ้นทะเบียนกับ

กรมพัฒนาธุรกิจการค้าและยังดำเนินธุรกิจอยู่จำนวนทั้งสิน้ 220 ราย โดยผู้วิจัยได้ทำแบ่งจำนวนขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีสัดส่วนเทียบกับประชากรของแต่ละกลุ่มตามรายภาค จากนั้นทำการสุ่มตัวอย่าง

แบบง่าย (Sample Random Sampling) ซึ่งทำการสุ่มจากหน่วยตัวอย่างที่ทำให้โอกาสการสุ่มจากประชากร

ทุกหน่วยได้รับการเลือกเท่า ๆ กัน (กัลยา วานิชย์ปัญชา, 2560) ดังแสดงในตารางที่ 1 ตัวแปรประจักษ์

หรือตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) ที่ศึกษาในครั้งนี้มีจำนวนทั้งหมด 11 ตัวแปร จึงใช้วิธีกำหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการโดยกำหนดจำนวน 20 เท่าของตัวแปร (Schumacker and Lomax, 2012) 

เท่ากับ 220 ตัวอย่าง (20 x 11 = 220) จากนั ้นผู ้ว ิจัยใช้การสุ ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random 

Sampling) ดว้ยการสร้างกรอบในการสุ่มตัวอย่าง (Sampling Frame) เพ่ือสุ่มตัวอย่างจากประชากรอีกคร้ัง 

จากนั้นผู้วิจัยได้ทำการเก็บตัวอย่างโดยการจับฉลากรายชื่อผู้ประกอบการธุรกิจอาหารสำเร็จรูปแล้วทำ
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การส่งแบบสอบถามไปทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ไปรษณีย์ รวมทั้งการเก็บจริงจากผู้ประกอบการ  

โดยผู้วิจัยได้ทำการเก็บข้อมูลจนครบถ้วนตามที่ไดก้ำหนดขนาดตัวอย่างไว้ 

ตารางที่ 1 การกำหนดสัดส่วนขนาดตัวอย่าง  

ที่ต้ังของนิติบุคคล จำนวนประชากร จำนวนตัวอย่าง 

กรุงเทพฯ 265 55 

กลาง 313 65 

ตะวันออก 75 15 

ตะวันออกเฉียงเหนอื 155 32 

เหนอื 141 29 

ใต้ 118 24 

รวม 1,067 220 

ที่มา: สำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (2563) 

 

2)  ตัวแปรที ่ศ ึกษา ได้แก่ 2.1) ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Latent Variables) คือ หลัก

เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ของผู ้ประกอบการธุรกิจอาหารสำเร็จรูปในประเทศไทย

ประกอบด้วยปัจจัยเชิงประจักษ์ได้แก่ พลังงานหมุนเวียน (Renewability) ลดของเสียและมลพิษ(Reduce 

Waste and Emissions) และประสิทธ ิภาพกระบวนการโลจ ิสติกส์ (Logistics Processes Performance)  

2.2) ตัวแปรคั่นกลาง (Mediator/Intervening Variable ได้แก่ หลักปฏิบัติที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green 

Practices) ประกอบด้วยปัจจัยเชิงประจักษ์ได้แก่ การบริหารจัดการภายในองค์กร ( Intra Organizational 

Management) การร่วมมือกับผู้จัดหาวัตถุดิบ(Supplier Integration) การสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า 

(Customer cooperation) และการจัดการระบบข้อมูล ( Information System manufacturing) 2.3) ตัวแปร

แฝงภายนอก (Exogenous Latent Variable) คือ โลจิสติกส์เพ่ือสิ่งแวดลอ้ม (Green Logistics) ประกอบด้วย

ปัจจัยเชิงประจักษ์การจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Procurement) บรรจุภัณฑ์สีเขียว 

(Green Packaging) การขนส่งสีเขียว (Green Transport) และโลจิสติกส์ย้อนกลับสีเขียว (Green Reverse 

Logistics) 

3) การดำเนนิการวิจัย 

3.1 วางแผนศึกษาข้อมูลเบื้องต้น ผู้วิจัยได้ทำการเก็บรวมรวบข้อมูลทุติยภูมิได้แก่ แนวคิด 

ทฤษฎี วรรณกรรมและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศจากแหล่ง  

ต่าง ๆ และการเก็บข้อมูลปฐมภูมิคือผู้ประกอบการธุรกิจอาหารสำเร็จรูปในประเทศไทย 220 ตัวอย่าง 
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3.2 สร้างเครื ่องมือในการวิจัย ผู ้ว ิจัยได้พัฒนาเครื ่องมือสำหรับการวิจัยครั้งนี ้โดยสร้าง

แบบสอบถามชนิดประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (5-Point Liker Scale Likert, 1972) โดยผู้วิจัยพัฒนา

ข้อคำถามและปรับใช้มาตรวัดหรือตัวช้ีวัดบางส่วนของนักวิชาการที่มีอยู่เดมิ แล้วทำการเรียบเรียงประเด็น

ที่ศึกษากับบริบทของการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของ

อุตสาหกรรมอาหารสำเร็จรูปในประเทศไทยที่ได้จากการทบทวนวรรณกรรม 

3.3 การสร้างมาตรวัด ผู้วิจัยได้ทำการพัฒนาข้อคำถามเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือสำหรับการวิจัยคร้ัง

นี้ ด้วยการพัฒนาเป็นแบบสอบถามที่ใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูลจากผู้ประกอบการธุรกิจอาหาร

สำเร็จรูปในประเทศไทยแล้วนำข้อมูลมาเพ่ือทำการวิเคราะห์เชิงปริมาณ 

3.4 โครงสร้างแบบสอบถาม การพัฒนาโครงสร้างแบบสอบถามเพ่ือใช้ในการเก็บข้อมูล ผู้วิจัย

ทำการทดสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Context Validity) เพ่ือตรวจสอบความตรงของเนือ้หาที่ครอบคลุม

วัตถุประสงค์ของการศึกษา และนำแบบสอบถามที่ผู้เช่ียวชาญประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหา

กับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ( Index of Item – Objective Congruence : IOC) จากนั้นตรวจสอบค่าความ

เช่ือมั่น (Reliability) ดว้ยการทดลองเก็บข้อมูลจำนวน 30 ราย ไปทำการตรวจสอบหาค่าความเช่ือมั่นด้วย

สัมประสิทธิ์ของครอนบาคอัลฟ่า (Cronbach ‘ Alpha) มีค่าเท่ากับ 0.895 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.7 ถือว่า

เครื่องมือวัดมคีวามน่าเชื่อถอืที่สูง (Hair et al., 2012) 

4) การวิเคราะห์ข้อมูล การดำเนนิการวิจัยเชิงปริมาณในครัง้นี ้ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิจัย ดังน้ี 

4.1) การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพรรณนา  

4.2) การวิเคราะห์ตัวแบบโมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Model) โดยใช้วิธีการ

ประมาณค่าพารามเิตอร์ความน่าจะเป็นสูงสุด (Maximum Likelihood : ML) การตรวจสอบความสอดคล้อง

ของกรอบแนวคิดที่ได้สร้างมาจากการทบทวนวรรณกรรมกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เพื่อทำการตรวจสอบว่า

ปัจจัยแฝงที่ทำการศึกษาสามารถวัดได้ด้วยปัจจัยสังเกตได้หลาย ๆ ตัว ด้วยการวิเคราะห์ปัจจัยมาตรวัด

แบบ Reflective พิจารณาผลจากค่าน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐาน (Standard Regression Weights หรือ 

Estimate) ต้องมีนัยสำคัญทางสถิติทุกปัจจัย (| t | ≥1.96) หรือค่า C.R. (Critical Ratio) (Hair et al., 2012) และการ

ตรวจสอบความสอดคล้องความกลมกลืนระหว่างโมเดลการวัดกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Goodness of  Fit 

Measures) จะใช้เกณฑ์มาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับ 

 

ผลการวิจัย 

การดำเนนิงานวิจัยไดเ้ก็บข้อมูลจากผู้ประกอบการธุรกิจอาหารสำเร็จรูปจนครบ จากน้ันนำข้อมูล

ที่ได้มาทำการตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนมีความสมบูรณ์ จึงได้นำข้อมูลมาทำการวิเคราะห์โมเดล

สมการโครงสร้าง (Structural Equation Model) ซึ่งเป็นเทคนิคการวิเคราะห์ตัวแปรพหุ ประกอบด้วยการ

รวมการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุ (Multiple Regression) 
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การวิเคราะห์ครั้งนี้สามารถตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทุกตัวที่ศึกษาได้ในครั้งเดียว (Hair, et 

al., 2012) ดว้ยการใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางทางสถติิ ดังแสดงในตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของตัวแปรโมเดลสมการโครงสร้าง 

ความสัมพันธ์ของตัวแปร Standard 

Regression 

Weights 

S.E. R2 C.R. p 

Green Practices 
<--

- 

Green Logistics 
.899 .052 .808 17.588 *** 

Circular 

Economy 

<--

- 

Green Logistics 
.199 .095 .807 2.212 .027 

Circular 

Economy 

<--

- 
Green Practices .715 .094  7.912 *** 

Reduce 
<--

- 

Circular Economy 
.860 .042 .739 22.901 *** 

Renewability 
<--

- 

Circular Economy 
.781 .048 .610 19.256 *** 

Performance 
<--

- 

Circular Economy 
.876 - .768 - - 

Transport 
<--

- 

Green Logistics 
.848 .050 .719 18.831 *** 

Packaging 
<--

- 

Green Logistics 
.867 .050 .752 18.719 *** 

Procurement 
<--

- 

Green Logistics 
.767 .048 .589 16.796 *** 

Reverse 
<--

- 
Green Logistics .908 - .825 - - 

Supplier 
<--

- 

Green Practices 
.855 .041 .732 23.836 *** 

Customer 
<--

- 

Green Practices 
.818 .052 .819 19.142 *** 

Organizational 
<--

- 

Green Practices 
.897 - .805 - - 

Information 
<--

- 
Green Practices .690 .048 .477 16.139 *** 

หมายเหตุ ระดับนัยสำคัญทางสถิติ *** p < .001 
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จากตารางที ่  2 ปัจจัยหลักเศรษฐกิจหมุนเว ียน (Circular Economy) มีค ่ามาตรฐานน้ำหนัก

องค์ประกอบ (Standard Regression Weight) อยู่ระหว่าง .781-.876 และค่าอัตราความผันแปร (R2 หรือ 

Squared Multiple Correlation) อยู่ระหว่าง .610-.768 ปัจจัยหลักปฏิบัติที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green 

practices) มีค่ามาตรฐานน้ำหนักองค์ประกอบ (Standard Regression Weight) อยู่ระหว่าง .690-.897 และ

ค่าอัตราความผันแปร (R2 หรือ Squared Multiple Correlation) อยู่ระหว่าง .477-.819 และปัจจัยโลจสิติกส์

เพื ่อสิ ่งแวดล้อม (Green Logistics) มีค่ามาตรฐานน้ำหนักองค์ประกอบ (Standard Regression Weight) 

อยู่ระหว่าง .767-.908 และค่าอัตราความผันแปร (R2 หรือ Squared Multiple Correlation) อยู่ระหว่าง 

.589-.825 โดยค่ามาตรฐานน้ำหนักองค์ประกอบทุกตัวมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

เมื่อค่ามาตรฐานน้ำหนักองค์ประกอบ (Standard Regression Weight)ทุกตัวมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 จากนั้นทำการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง พบว่า โมเดลมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ (Model Fit) มีค่าทดสอบดังน้ี Chi-Square( 2  ) = 40.990, df = 29, p = .069, CMIN/DF ( 2 /df) 

= 1.413, GFI=.982, CFI=.997, AGFI=.958, NFI=.997, RMR= .015 and RMSEA= .032 สรุปได้ว่าโมเดล

ของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของอุตสาหกรรมอาหารสำเร็จรูปใน

ประเทศไทยมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Goodness of  Fit Measures) (Hair et al., 

2012; Schumacker & Lomax, 2010) ดังตารางที่ 3 และ ภาพที่ 2 

ตารางที่ 3 การกำหนดสัดส่วนขนาดตัวอย่าง  

สถิติที่เก่ียวข้อง สัญลักษณ์ เกณฑ์ หลังปรับ แปลผล 

Chi-square 2  Ns(p>.05) 40.990 (p=.069) ผ่าน 

Relative Chi-square 2 /df < 2.000 1.413 ผ่าน 

Goodness of Fit Index GFI >.90 .982 ผ่าน 

Comparative Fit Index CFI >.95 .997 ผ่าน 

Normal Fit Index NFI >.90 .987 ผ่าน 

Adjusted Goodness of Fit Index AGFI >.90 .958 ผ่าน 

Standardized Root Mean Square 

Residual 

Standardized 

RMR 

<.05 .015 ผ่าน 

Root Mean Square Error of 

Approximation 

RMSEA <.05 .032 ผ่าน 

Hair et al. (2012); Schumacker & Lomax (2010) 
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Chi-square ( 2 ) = 40.990, df = 29, p = .069, CMIN/DF ( 2 /df) = 1.413, GFI=.982, CFI=.997, AGFI=.958, 

NFI=.997, RMR= .015 and RMSEA= .032 

ภาพที่ 2 Final Model 
 

หลังจากวิเคราะห์ตัวแบบสามการโครงสร้างจึงนำผลการวิเคราะห์มาสร้างสมการได้ดังนี้Circular 

Economy = .199 Green Logistics + .715 Green Practices, R2 = 0.807 จากสมการ พบว่า ปัจจัยหลัก

เศรษฐกิจหมุนเวียนได้รับผลกระทบเชิงบวกมาจากปัจจัยหลักปฏิบัติที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (β=.715) 

พร้อมกับได้รับผลกระทบเชิงบวกจากปัจจัยโลจิสติกส์เพื่อสิ่งแวดล้อม (β =.199) อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติ ซึ่งการผันแปรของปัจจัยหลักเศรษฐกิจหมุนเวียนสามารถอธิบายได้ ร้อยละ 80.70 

ผลการทดสอบสมมติฐานจากการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปในการวิเคราะห์โมเดล

สมการโครงสร้างซึ่งเป็นเทคนิคที่สามารถทดสอบสมมติฐานและหาค่าความสัมพันธ์ของปัจจัยแต่ละคู่

พร้อมกับประเมินค่าอิทธิพลระหว่างปัจจัยพร้อมกัน ผลการวิเคราะห์ทำให้ทราบค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

มาตรฐานของแต่ละปัจจัย (Coef.) โดยผู้วิจัยจะทำการพิจารณาค่า C.R.( t-Value) และค่า p-Value ผลการ

วิเคราะห์แสดงว่า ค่าสัมประสิทธิ์ความถดถอยมาตรฐาน(Coef.) ของเส้นทางความสัมพันธ์แต่ละเส้นตาม

ข้อสมมติฐานการวิจัย มีผลทดสองได้ค่า C.R. มากกว่า 1.96 ทุกค่า สรุปได้ว่าผลการวิเคราะห์สนับสนุน

สมมติฐานทุกข้อ จากน้ันผู้วิจัยได้นำผลการวิเคราะห์ค่าอิทธิพลของปัจจัย ดังแสดงในตารางที่ 4 
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ตารางที่ 4 ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 

Hypothesis Coef. t-test TE DE IE ผลการทดสอบ 

สมมติฐาน 1 : โลจิสตกิส์เพื่อสิ่งแวดล้อมมี

อิทธพิลทางบวกหลักเศรษฐกิจหมุนเวยีน 
.199 2.212 .842 .199 .643 ยอมรับ 

สมมติฐาน 2 : โลจิสตกิส์เพื่อสิ่งแวดล้อมมี

อิทธพิลทางบวกต่อหลักปฏิบัติท่ีเป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม 

.899 17.588 .899 
.89

9 
.000 ยอมรับ 

สมมติฐาน 3 : หลักปฏิบัติท่ีเป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อมมีอิทธพิลทางบวกหลักเศรษฐกิจ

หมุนเวยีน 

.715 7.912 .715 .715 .000 ยอมรับ 

Note: Coefficient refers to the Beta (β), TE: Total effects, DE: Direct effects, IE: Indirect effects, Coefficient: coef. 

 

สมมติฐานข้อที่ 1 : โลจิสติกส์เพื่อสิ่งแวดล้อมมีอิทธิพลทางบวกหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน ผลการ

ทดสอบสมมติฐาน พบว่า มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐาน (Coef.) = 0.199 มีความเป็นจริงยอมรับตาม

สมมติฐานมรีะดับนัยสำคัญทางสถิติ 

สมมติฐานข้อที่ 2 : โลจิสติกส์เพื่อสิ่งแวดล้อมมีอิทธิพลทางบวกต่อหลักปฏิบัติที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐาน (Coef.) = 0.899 มีความ

เป็นจริงยอมรับตามสมมติฐานมรีะดับนัยสำคัญทางสถิติ 

สมมติฐานข้อที่ 3 : หลักปฏิบัตทิี่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อมมีอิทธิพลทางบวกหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน 

ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐาน (Coef.) = 0.715 มีความเป็นจริง

ยอมรับตามสมมติฐานมรีะดับนัยสำคัญทางสถิติ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการดำเนนิงานภายใต้หลักเศรษฐกิจหมุนเวียนของ

อุตสาหกรรมอาหารสำเร็จรูปในประเทศไทย พบว่า ประสิทธิผลในการดำเนินงานภายใต้หลักเศรษฐกิจ

หมุนเวียนของอุตสาหกรรมอาหารสำเร็จรูปในประเทศไทยที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งจะเห็นได้ว่า

ปัจจัยหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular economy) ปัจจัยหลักปฏิบัติที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green 

practices) และปัจจัยโลจิสติกส์เพื่อสิ่งแวดล้อม (Green Logistics) มีค่ามาตรฐานน้ำหนักองค์ประกอบ 

(Standard Regression Weight) อยู ่ระหว่าง .767-.908 และค่าอัตราความผันแปร (R2 หรือ Squared 

Multiple Correlation) อยู่ระหว่าง .589-.825 โดยค่ามาตรฐานน้ำหนักองค์ประกอบทุกตัวมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง พบว่าโมเดลมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

(Model Fit) มีค่าทดสอบดังนี้ Chi-square( 2 ) = 40.990, df = 29, p = .069, CMIN/DF ( 2 /df) = 1.413, 

GFI=.982, CFI=.997, AGFI=.958, NFI=.997, RMR= .015 and RMSEA= .032 สรุปได้ว่าโมเดลของปัจจัย
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ที่มีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของอุตสาหกรรมอาหารสำเร็จรูปในประเทศไทย

มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Goodness of  Fit Measures) (Hair et al., 2012; 

Schumacker & Lomax, 2010) 

นอกจากนี ้อ ิทธิพลของปัจจัยที ่มีต่อผลการดำเนินงานภายใต้หลักเศรษฐกิจหมุนเวียนของ

อุตสาหกรรมอาหารสำเร็จรูปในประเทศไทยพบว่า โลจิสติกส์เพื่อสิ่งแวดล้อมมีอิทธิพลทางบวกหลัก

เศรษฐกิจหมุนเวียน (β=.199) หลักปฏิบัติที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมีอิทธิพลทางบวกหลักเศรษฐกิจ

หมุนเวียน (β =.715) โลจิสติกส์เพ่ือสิ่งแวดล้อมมีอิทธิพลทางบวกต่อหลักปฏิบัติที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

(β =.899)  นอกจากนี้ ปัจจัยหลักเศรษฐกิจหมุนเวียนได้รับผลกระทบทางอ้อมเชิงบวกมาจากปัจจัย  

โลจิสติกส์เพื่อสิ่งแวดล้อมผ่านปัจจัยหลักปฏิบัติที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (β=.643) ทำให้มีผลกระทบ

โดยรวมสูงขึ้น (β=.842) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งการผันแปรของปัจจัยหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน

สามารถอธิบายได้ ร้อยละ 80.70 ซึ่งสอดคล้องกับ Kazancoglu et al., (2018) กล่าวว่านอกจากการลด

ต้นทุนการผลิต การขนส่ง และต้นทุนทางธุรกิจโดยรวมคือหลักปฏิบัติขององค์กรเพื่อสิ่งแวดล้อมแล้วนั้น

หลักปฏิบ ัต ิท ี ่ เป ็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อมเช่น การบริหารจัดการภายในองค์กร ( Intra organizational 

management) และการจัดการระบบข้อมูล (Information system manufacturing) คือปัจจัยสำคัญในการ

ขับเคลื่อนให้องค์กรมีประสิทธิภาพในการดำเนินงานตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน และสอดคล้องกับ

การศึกษาของ Torasa and Mekhum (2020) ศึกษาผลกระทบของกิจกรรมโลจิสติกส์สีเขียวต่อหลัก

เศรษฐกิจหมุนเวียนในเขตอุตสาหกรรมกลุ่มประเทศอาเซียนพบว่าโลจิสติกส์สีเขียวในกิจกรรมการใช้วัสดุ 

รีไซเคิลและการนำกลับมาใช้ใหม่ในการบวนการผลิตมีอิทธิพลต่อหลักเศรษฐกิจหมุนเวียนในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพกระบวนการโลจิสติกส์ 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

ในการพัฒนาตัวแบบเชิงสาเหตุของตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อการดำเนินงานภายใต้หลักเศรษฐกิจ

หมุนเวียนของอุตสาหกรรมอาหารสำเร็จรูปในประเทศไทยซึ่งเป็นประโยชน์ต่อภาคธุรกิจในการกำหนดแนว

ทางการวางกลยุทธ์ปรับปรุงกระบวนการในระบบโซ่อุปทานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมภายใต้หลักเศรษฐกิจ

หมุนเวียน โดยผู้ประกอบการสามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นหลักโดยเน้นในด้านการบริหารจัดการภายใน

องค์กร และการจัดการระบบข้อมูลเพื่อขับเคลื่อนประสิทธิภาพด้านหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน  รวมถึงการ 

ยกระดับอุตสาหกรรมอาหารสำเร็จรูปในอนาคตและพัฒนาฐานการผลิตของผู้ประกอบการไทยให้รองรับ

โอกาสไปสู่ตลาดการค้าใหม่ในอนาคตซึ่งเป็นสนิค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมได้อย่างย่ังยืน 
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สรุป 

การพัฒนาตัวแบบเชิงสาเหตุของตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อการดำเนินงานภายใต้หลักเศรษฐกิจ

หมุนเวียนของอุตสาหกรรมอาหารสำเร็จรูปในประเทศไทย พบว่า ประสิทธิผลในการดำเนนิงานภายใต้หลัก

เศรษฐกิจหมุนเวียนของอุตสาหกรรมอาหารสำเร็จรูปในประเทศไทยที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

ซึ ่งจะเห็นได้ว่าปัจจัยหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular economy) ปัจจัยหลักปฏิบัติที ่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม (Green practices) และปัจจัยโลจสิติกส์เพ่ือสิ่งแวดล้อม (Green Logistics) สรุปได้ว่าโมเดลของ

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของอุตสาหกรรมอาหารสำเร็จรูปใน

ประเทศไทยมีความสอดคลอ้งกลมกลนืกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อภาคธุรกิจในการกำหนด

แนวทางการวางกลยุทธ์ปรับปรุงกระบวนการในระบบโซ่อุปทานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมภายใต้หลัก

เศรษฐกิจหมุนเวียน 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

จากผลการวิจัยจะเห็นได้ว่าประสิทธิภาพการดำเนินงานภายใต้หลักเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 

economy) หลักปฏิบัติที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green practices) และหลักการบริหารโลจิสติกส์เพื่อ

สิ่งแวดล้อม (Green Logistics) มีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของอุตสาหกรรม

อาหารสำเร็จรูปในประเทศไทย ดังน้ันผู้ประกอบการอุตสาหกรรมสามารถนำผลการวิจัยไปใช้ดา้นพลังงาน

หมุนเวียน การลดของเสยีและมลพิษ บรรจุภัณฑ์สเีขียว การขนส่งสเีขียว โดยเฉพาะการมุ่งเน้นในด้านการ

บรหิารจัดการภายในองค์กร การร่วมมือกับผู้จัดหาวัตถุดิบ ตลอดจนการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าและ

การจัดการระบบข้อมูลเพื่อขับเคลื่อนประสิทธิภาพด้านหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน  เนื่องจากปัจจัยหลัก

เศรษฐกิจหมุนเวียนไดรั้บผลกระทบเชิงบวกมาจากปัจจัยหลักปฏิบัติที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในระดับที่สูง  

นอกจากนี้ ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียเห็นถึงความสำคัญ  และการผลิตสินค้าเพื่อสิ่งแวดล้อมโดยการนำหลัก

เศรษฐกิจหมุนเวียน และทัศนคติของผู ้บริโภคที ่มีต่อสินค้าที ่เป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อมมาปรับปรุง

กระบวนการตลอดโซ่อุปทานไดอ้ีกด้วย  

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

1) ควรศึกษาการเปรียบเทียบในอุตสาหกรรมอื ่นๆที ่ม ีความหลากหลาย เพื ่อวิเคราะห์ถ ึง

ความสำคัญและความต้องการในการผลิตสินค้าเพื่อสิ่งแวดล้อมหรือการนำหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน  

และทัศนคตขิองผู้บรโิภคที่มต่ีอสนิค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมว่ามีความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร  

2) ทำการวิเคราะห์โปรแกรมด้วยโปรแกรมอื่นมาวิเคราะห์ผลเชิงเปรียบเทียบ เพื่อให้เกิดการ

เปรยีบเทียบในดา้น Model Fit ควรจะนำโปรแกรมอื่นเช่น Lisrel M-plus หรือ PLS-Graph  
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3) ควรศึกษาปัจจัยการผลิตผลติภัณฑ์เพ่ือสิ่งแวดล้อมในมิติการตอบสนองต่อความตอ้งการ ความ

เป็นรูปธรรม ความเช่ือถอืไว้วางใจได ้และการให้ความเช่ือมั่นต่อลูกค้าตลอดจนการเข้าใจและตระหนักใน

ดา้นส่ิงแวดล้อมมากขึ้น 

4) ควรศึกษาปัจจัยทัศนคติของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมอาหารรูปแบบอื่นๆที ่มีต่อการ

ดำเนนิงานที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อมทั้งเชงิลบและเชงิบวกเพื่อเปรยีบเทียบกัน 
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