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บทคัดย่อ 

บทความน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา       

ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

โดยจำแนกตามขนาดสถานศึกษา รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้เป็น

ผู้บ ริหาร ค รูและบุคลากรในสถานศึกษา สั งกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ ปีการศึกษา 2564 จำนวน 291 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 25 ข้อ มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูลไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่า F-test 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ พบว่าโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยจำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่าโดยภาพรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม; ผู้บริหารสถานศึกษา; สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ ์ 
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Abstract 
The objectives of this article were 1) to study the innovative leadership of school 

administrators under the Prachuap Khiri Khan Secondary Educational Service Area District 
Office, and (2) to compare the innovative leadership of the school administrators under the 
Prachuap Khiri Khan Secondary Educational Service Area District Office classified by school 
size.The research model was quantitative research. The sample consisted of 291 administrators, 
teachers, and personnel in schools under the Prachuap Khiri Khan Secondary Educational 
Service Area District Office, the academic year 2 0 2 1 . The research instrument was a 2 5 -item  
5-level estimation scale questionnaire with a confidence value of .98. The statistics in the data 
analysis were mean, standard deviation, and F-test. 

The results showed that 
1 .The innovative leadership of the school administrators under the Prachuap Khiri 

Khan Secondary Education Service Area Office (overall and individual aspects) was at a high 
level. 

2 . The comparison of innovative leadership of school administrators under the 
Prachuap Khiri Khan Secondary Education Service Area Office classified by school size 
(overall) was significantly different at the .05 level. 
 
Keywords: Innovative Leadership; School Administrator; Prachuap Khiri Khan Secondary 

Education Service Area Office 

 

บทนำ 

การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 64 กำหนดว่า รัฐต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการ

ผลิต และพัฒนาแบบเรียน ตำรา หนังสือทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพ์อื่น วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษาอื่น โดยเร่งรัดพัฒนาขีดความสามารถในการผลติ จัดให้มีเงินสนับสนุนการผลิตและมีการให้

แรงจูงใจแก่ผู้ผลิต และพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยเปิดใหมีการแข่งขันโดยเสรีอย่างเป็นธรรม 

การดำเนินการปฏิรูปการศึกษาให้สำเร็จตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

ดังกล่าวได้น้ัน บุคคลที่มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการบรหิารและการจัดการศึกษาในสถานศึกษา

คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งการศึกษาในปัจจุบันจำเป็นต้องมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากระบบ

การศึกษาที่มีอยู่เดิม เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 

อีกทั้งเพ่ือแก้ไขปัญหาทางด้านการศึกษาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ การเปลี่ยนแปลง
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ทางด้านการศึกษาจึงจำเป็นต้องมีการศึกษาเกี่ยวกับนวัตกรรมที่จะนำมาใช้เพ่ือแก้ไขปัญหาทางด้าน

การศึกษา ซึ่งการประยุกต์ใช้นวัตกรรมในระบบการบริหารจัดการด้านการศึกษาก็มีส่วนช่วยให้การ

จัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ศศิประภา ชัยประสิทธิ์ (2553 อ้างถึงใน จีราภา 

ประพันธ์พัฒน์, 2560) ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีทักษะเชิงนวัตกรรม เพ่ือสร้างหรือส่งเสริม

ให้เกิดนวัตกรรมทางการศึกษาใหม่ ๆ วิธีการดำเนินงานใหม่ ๆ และเป็นผู้นำทางนวัตกรรม และเพ่ือ

พัฒนาองค์กรในการบรหิารจัดการสถานศึกษาสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ไดด้ำเนินบริหารและจัดการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 18 โรงเรียน ซึ่งเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการ 

ศึกษาตามบริบทพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมีสมรรถนะ 

ความรู้ ความสามารถ และคุณธรรมจริยธรรม ตลอดทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี จึงจะนำไปสู่การจัด

และการบริหารสถานศึกษาที่ดีมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  และภายใต้การเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วของสังคมปัจจุบันในหลาย ๆ ดา้น รวมทั้งการพัฒนาทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ ทำให้

สังคมเป็นสังคมแห่งข้อมูล ข่าวสาร มีการเปลี่ยนแปลงทางค่านิยม วัฒนธรรม ความเช่ือ ความตอ้งการ

ของบุคคล รวมทั้งแนวทางการดำเนินชีวิตในรูปแบบต่าง ๆ นวัตกรรมจึงเป็นสิ่งจำเป็นที่จะผลักดันให้

การดำเนนิงานมุ่งไปสู่ความสำเร็จ  

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจึงเป็นทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้ขับเคลื่อน

การบริหารจัดการสถานศึกษา ดังน้ันผู้นำจึงต้องมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มีความชำนาญในการ

ประยุกต์ ทั้งวิธีการคิด วิธีการทำงาน มีความซื่อสัตย์ และเปิดรับข้อมูลเพ่ือเหตุผล หาวิธีใหม่  ๆ 

เพ่ือสร้างผลงานที่มีประสิทธิภาพ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม 

และเทคโนโลยี สารสนเทศ เพ่ือการวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ในการบริหารจัดการการศึกษาให้

สอดคล้องกับสภาพของสังคม และความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง ซึ่งเป็นการแสดงออกถึงภาพ

ในอนาคตที่เป็นไปได้ เพ่ือที่จะพัฒนาองค์กรและพัฒนางานให้ประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ให้ได้ 

บทความวิจัยน้ีนำเสนอ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ข้อมูลที่ ได้จากการศึกษาวิจัยคร้ังนี้จะเป็นประโยชน์ต่อ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และเป็นองค์ความรู้

ในการบรหิารจัดการสถานศึกษาให้มปีระสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  

2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยจำแนกตามขนาดสถานศึกษา  
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สมมติฐานการวิจัย 

1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ มีความแตกต่างกันจำแนกตามขนาดสถานศึกษา  

 

การทบทวนวรรณกรรม 

การวิจัยเร่ืองภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ผู้วิจัยไดศึ้กษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ดังต่อไปน้ี 

1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของนักวิชาการทางด้านการศึกษา ซึ่งมีองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ตรงกับนักวิชาการทางด้านการศึกษาดังนี้ จีรภา ประพันธ์พัฒน์ 

(2560); ภิรญา สายศิริสุข (2561); เวียงวิวรรธน์ ทำทูล (2557); อรพิน อิ่มรัตน์ (2561); เนาวรัตน์  

เยาวนาถ (2562); พิสฐิธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2559); ณิชาภา สุนทรไชย (2561); ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ 

(2564); ปวีณา กันถิน (2560); ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563); จรุณี เก้าเอี้ยน (2556); Roscorla (2010); 

ปรีชา ออกกิจวัตร (2564) โดยใช้เกณฑ์ในการสังเคราะห์ที่มีระดับความถี่ ต้ังแต่ 5 ขึ้นไป จะได้

องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 5 ดา้น ดังน้ี 

1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง การมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย สามารถ

วิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา และนำมากำหนดวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับ

สภาพของสถานศึกษาได้ สามารถดำเนินงานตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาได้อย่างแท้จริง โดยมุ่งเน้น

การสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษาตามวิสัยทัศน์เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง และสามารถ

สร้างโอกาสในการพัฒนาสถานศึกษาได้ทุกสถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลง 

2) ด้านการคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการคิดริเร่ิมสิ่งใหม่ ๆ หลากหลาย

รูปแบบ เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีการสร้างทางเลอืกใหม่และคิดนอกกรอบ มีความคิดสร้างสรรค์ใน

การพัฒนานวัตกรรมใหม่  ๆ เพ่ือแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรคิด

สร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ เพ่ือให้เกิดนวัตกรรม รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระด้านความคิด

ในการวางแผนการทำงาน  

3) ด้านการสร้างความร่วมมือ หมายถึง ความสามารถในการสร้างเครือข่ายและสร้าง

ความสัมพันธ์ในสถานศึกษา ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 

มีความเป็นกลาง เข้าใจบุคคลและวัฒนธรรมในสถานศึกษา เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

แก้ปัญหาเพ่ือสร้างโอกาสในการทำงานและพัฒนาสถานศึกษา มีความสามารถในการจัดการความ

ขัดแยง้ที่เกิดขึน้ในองค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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4) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การให้ความสำคัญในการ

นำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัยมาใช้ให้เป็นประโยชน์ในสถานศึกษาและสามารถ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารจัดการสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการ

พัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัยในสถานศึกษา จัดสรรงบประมาณที่

เหมาะสมเพียงพอต่อการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดา้นเทคโนโลยีสารสนทศเละการสื่อสาร ส่งเสริมให้

บุคลากรพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และสร้างนวัตกรรมใหม่  ๆ 

เพ่ือการศึกษาและการปฏิบัตงิานอย่างมีประสิทธิภาพ   

5) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม หมายถึง การกำหนดแนวทางที่ชัดเจนในการ

พัฒนาองค์กรให้มุ่งสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม มุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายใน

องค์กร ให้ความสำคัญต่อการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อกระบวนการสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหม่ ๆ สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกันเต็มศักยภาพ และเสริมสร้าง

แรงจูงใจให้บุคลากรในการแสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงานที่มีคุณภาพให้แก่

สถานศึกษา 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยน้ี เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยจากการศึกษาเอกสาร

และงานวิจัยต่าง ๆ และสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ออกเป็น 5 ดา้น โดยมีรายละเอียดดังภาพที่ 1  

        ตัวแปรต้น     ตัวแปรตาม 
 

       

 
 

  

 

 

ระเบียบวธิีวิจัย 

งานวิจัยน้ีเป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ พื้นที่วิจัย คือโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ประชากร คือ ผู้บรหิาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จำนวน 1,070 คน (สำรวจ ณ วันที่ 25 มิถุนายน 2564 

จากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคี รีขันธ์) กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร ครูและ

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

1. ดา้นการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

2. ดา้นการคิดสร้างสรรค์ 

3. ดา้นการสร้างความร่วมมือ 

4. ดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

5. ดา้นการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

ขนาดสถานศกึษา 

1. ขนาดกลาง  (120-719 คน) 

2. ขนาดใหญ่   (720-1,679 คน) 

3. ขนาดใหญ่พิเศษ (1,680 คนขึ้นไป) 
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บุคลากรใน สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ใช้วิธีการ

คัดเลอืกแบบกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบกลุ่มตัวอย่างของ Taro Yamane โดยการสุ่ม

แบบช้ันภูมิตามสัดส่วน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยมี 1 ชนิด ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .98 แบ่งเป็น 2 ตอน ดังต่อไปน้ี 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับขนาดสถานศึกษา  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  เป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคร์ท (Likert) จำนวน 5 ดา้น ได้แก่ 

1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการคิดสร้างสรรค์  3) ด้านการสร้างความร่วมมือ 

4) ดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ 5) ดา้นการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

การสร้างเครื่องมือสำหรับใช้ในการศึกษาวิจัย ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างตามลำดับขั้นตอน

ดังน้ี  

1. ศึกษาค้นคว้าเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

2. สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยและตัวแปรทุกตัวตามกรอบ

แนวคิดและขอบเขตของการวิจัย  

3. เสนอแบบสอบถามฉบับร่างต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัย เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและ

ครอบคลุมด้านเนือ้หาที่ต้องการวัด 

4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัย แล้วจึงนำไปให้

ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบพจิารณาความเหมาะสมในประเด็นของความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) 

5. นำเคร่ืองมือที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับครูและบุคลากรใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ (ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง) 

จำนวน 30 คน แล้วนำมาหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค 

(Cronbach) ได้ค่าความเช่ือมั่นที่ระดับ 0.98  

6. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้ว มาจัดทำเครื่องมือฉบับสมบูรณ์ แลว้นำไปใช้

ในการศึกษาวิจัยเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ทำหนังสือถึงวิทยาลัยนวัตกรรมการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

เพ่ือทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

2. นำแบบสอบถามที่เป็นเอกสารและแบบ QR Code (รูปแบบออนไลน์) พร้อมทั้งสำเนาหนังสือ

ขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้อำนวยการสถานศึกษาที่ เป็นกลุ่มตัวอย่าง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
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การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูผู้สอน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบ

แบบสอบถาม จำนวน 291 ฉบับ จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พร้อมทั้งกำหนดวันและเวลาเพ่ือเก็บ

แบบสอบถามคืน โดยผู้วิจัยเดินทางไปเก็บข้อมูลในเขตโรงเรียนใกล้เคียงและขอให้สถานศึกษานำส่ง

แบบสอบถามคืนดว้ยช่องทางไปรษณีย์ ทั้งนี ้เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID-19) ผู้วิจัยจึงเพ่ิมเติมรูปแบบการเก็บตัวอย่างโดยใช้แพลตฟอร์ม Google Form ในการ

เก็บตัวอย่างอีกช่องทาง 

3. เก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ เพ่ือนำไปวิเคราะห์

ข้อมูลด้วยโปรแกรมทางสถิติต่อไป   

การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. วิเคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม ในดา้นขนาดของสถานศึกษา โดยการหาค่าร้อยละ 

(Percentage) 

2. วิเคราะห์ระดับภาวะผู้เชิงนวัตกรรมของผู้บริการสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยใช้ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยใช้การทดสอบ      

ค่า F – test แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว (One-way ANOVA) 

 

ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวม ดังตาราง 1 

จากตาราง 1  พบว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของระดับคะแนนการดำเนินการอยู่ใน

ระดับมาก ( X̅ = 4.19) เมื่อพิจารณารายดา้นโดยเรียงลำดับจากมากไปน้อยพบว่า ด้านที่มีค่าเฉล่ียของ

ระดับคะแนนการดำเนินการมากที่สุดคือ ด้านการสร้างความร่วมมือ ( X̅ = 4.23) รองลงมาคือ 

ที ่ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา .𝐗̅ S.D. ระดับ 

1  ดา้นการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 4.16 0.66 มาก 

2  ดา้นการคิดสร้างสรรค์   4.16 0.64 มาก 

3  ดา้นการสร้างความร่วมมือ   4.23 0.64 มาก 

4  ดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4.21 0.64 มาก 

5  ดา้นการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 4.18 0.70 มาก 

รวม 4.19 0.61 มาก 
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ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( X̅ = 4.21) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยของระดับคะแนนการ

ดำเนนิการน้อยที่สุดคอื ดา้นการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ( X̅ = 4.16) 

วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า การวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยจำแนกตามขนาด
สถานศึกษา ดังตาราง 2 

 
ที่ 

  

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

 

แหล่งความ

แปรปรวน 

 

ผลรวม 

กำลังสอง 

(SS) 

องศา 

แห่งอิสระ 

(Df) 

ผลรวม 

กำลังสองเฉล่ีย 

 (MS) 

F 
 

 

Sig. 
 

 

1  ด้านการมีวิสัยทัศน์การ ระหว่างกลุ่ม 8.31 2 4.15 10.13* 0.00 

  เปลี่ยนแปลง ภายในกลุ่ม 118.22 288 4.10   

  รวม 126.53 290    

2  ด้านการคิดสร้างสรรค์   ระหว่างกลุ่ม 5.14 2 2.57 6.32* 0.00 

  ภายในกลุ่ม 117.12 288 4.07   

  รวม 122.27 290    

3  ด้านการสร้างความร่วมมือ   ระหว่างกลุ่ม 2.08 2 1.04 2.51 0.08 

  ภายในกลุ่ม 119.62 288 4.15   

  รวม 121.71 290    

4  ด้านการใช้เทคโนโลยี ระหว่างกลุ่ม 7.83 2 3.91 9.96* 0.00 

  สารสนเทศและการสื่อสาร ภายในกลุ่ม 113.25 288 3.93   

  รวม 121.08 290    

5  ด้านการสร้างบรรยากาศ ระหว่างกลุ่ม 4.93 2 2.46 5.05* 0.00 

  องค์กรนวัตกรรม ภายในกลุ่ม 140.35 288 4.87   

  รวม 145.28 290    
 

 

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 4.86 2 2.43 6.69* 0.00 

ภายในกลุ่ม 104.66 288 3.63   

 รวม 109.52 290  

*มนัียสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตาราง 2 พบว่าการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยจำแนกตามขนาดสถานศึกษาโดย

ภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ดา้นการมี

วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

และดา้นการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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อภิปรายผลการวิจัย 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อยไดแ้ก่ ด้านการสร้างความร่วมมือ  ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร ดา้นการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ดา้นการคิดสร้างสรรค์ และด้านการมีวิสัยทัศน์

การเปลี่ยนแปลง ตามลำดับ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารมีความสามารถในการสร้างเครือข่ายและ

สร้างความสัมพันธ์ในสถานศึกษา เข้าใจบุคคลและวัฒนธรรมในสถานศึกษา สามารถประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารจัดการสถานศึกษา มีการกำหนดแนวทางที่ชัดเจน

ในการพัฒนาองค์กรให้มุ่งสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม สามารถดำเนินงานตามวิสัยทัศน์ขององค์กรได้

อย่างแท้จริง โดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษาตามวิสัยทัศน์เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาอย่าง

ต่อเน่ือง สอดคล้องกับ ภิรญา สายศิริสุข ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียน

มัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 พบว่า

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดกลาง มีภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาต่ำกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการ

บริหารสถานศึกษามีความแตกต่างกันไปตามบริบทและสภาพแวดล้อมของแต่ละขนาดสถานศึกษา 

รวมถึงการได้รับการจัดสรรงบประมาณค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาจากรัฐบาลตามขนาดสถานศึกษา 

ส่งผลให้สถานศึกษาขนาดกลางขาดความพร้อมด้านอาคารสถานที่ อุปกรณ์เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

ทำให้เกิดผลกระทบต่อการบริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ไดศึ้กษา

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

จากการวิจัยทำให้เกิดองค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ในรูปแบบ TCCII model ดังภาพ 
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สามารถอธิบายได้ดังน้ี 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  ทั้ง 5 ด้าน คือ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

(Transformational Vision) 2) ด้านการคิดสร้างสรรค์  (Creative Thinking) 3) ด้านการสร้างความ

ร่วมมือ (Collaborative)  4) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and 

Communications Technology) และ 5) ด้ านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม  (Innovative 

Organization) หรือเรียกว่า TCCII model ในส่วนของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะทำให้การบริหาร 

ประสบผลสำเร็จ ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มีความชำนาญในการประยุกต์ ทั้งวิธีการ

คิด วิธีการทำงาน มีความซื่อสัตย์ และเปิดรับข้อมูลเพ่ือเหตุผล หาวิธีใหม่ๆ เพ่ือสร้างผลงานที่มี

ประสิทธิภาพ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี 

สารสนเทศ เพ่ือการวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ในการบรหิารจัดการการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพ

ของสังคม และความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง ซึ่งเป็นการแสดงออกถึงภาพในอนาคตที่เป็นไปได้ 

เพ่ือที่จะพัฒนาองค์กรและพัฒนางานให้ประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ให้ได้ 

 

สรุป 

บทความน้ีได้สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา คือ ขนาดของสถานศึกษา 3 ขนาด ประกอบด้วย 1) ขนาดกลาง 

2) ขนาดใหญ่  3) ขนาดใหญ่พิเศษ และองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการคิดสร้างสรรค์  

3) ด้านการสร้างความร่วมมือ 4) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ 5) ด้านการ

สร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

Transformational 

Vision

Creative Thinking

Collaborative

Information and 

Communications 

Technology

Innovative 

Organization
 Innovative  

Leadership 
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ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก ในด้าน

การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรพัฒนาด้าน

วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงเพ่ิมมากขึ้น เช่น มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบัน 

การสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษาตามวิสัยทัศน์เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดกลาง มีภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาต่ำกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษา

ขนาดกลางจึงควรสนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ โดยการเข้ารับการพัฒนาทั้ง

จากองค์กรภายนอกและของ สพฐ. เน่ืองจากสถานศึกษาไม่มีงบประมาณเฉพาะในการพัฒนาครู  

แล้วใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในการจัดการความรู้และพัฒนานวัตกรรมร่วมกัน 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  

1) ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

2) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 
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