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บทคัดย่อ  

การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1. ระดับความคิดสร้างสรรค์ ระดับความสามารถในการ

เผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคและระดับความสำเร็จในอาชีพ 2. ความสัมพันธ์ระหว่างความคิดสร้างสรรค์ 

ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคกับความสำเร็จในอาชีพ และ  3. อำนาจการพยากรณ์ของ

ความคิดสร้างสรรค์ ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคที่มีผลต่อความสำเร็จในอาชีพ การ

ดำเนินการวิจัยเป็นการศึกษาเชิงสำรวจในเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารองค์การกลุ่มอุตสาหกรรม

ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ชลบุรี กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างกรณีไม่ทราบจำนวน

ประชากรได้ 385 คน ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เริ่มจากการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย โดยการจับ

สลากแบบไม่ใส่คืน และใช้การสุ่มตามความสะดวก เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามปลายปิดแบบมี

โครงสร้าง สถิติที่ใช้คือสถิติพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติ

อนุมานในการทดสอบสมมติฐานโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และค่าความสัมพันธ์

แบบถดถอยเชิงพหุคูณแบบขั้นตอน งานวิจัยนี้ได้รับแบบสอบถามคืนมาในสภาพสมบูรณ์ คิดเป็นร้อยละ  

100 ผลการวิเคราะห์ด้วยสถิติพรรณนาพบว่า ผู้บริหารองค์การมีรความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่า

อุปสรรคในระดับมากที่สุด ความคิดสร้างสรรค์และความสำเร็จในอาชีพอยู่ในระดับมาก ผลการทดสอบ

สมมติฐานด้วยสถิติเชิงอนุมาน ผลการวิจัยพบว่า ยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ กล่าวคือ ความคิดสร้างสรรค์

และความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับความสำเร็จใน
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อาชีพ โดยที่ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค และความคิดสร้างสรรค์ สามารถพยากรณ์

ความสำเร็จในอาชีพ มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในอาชีพได้ร้อยละ 

56.4 

  

คำสำคัญ: ความคิดสร้างสรรค์; ความสามารถในการเผชญิ; ความสำเร็จในอาชีพ 

 

Abstract  

The objectives of this study were: 1) to study levels of creativity and adversity quotient on career 

success 2) to study the relationship between creativity and adversity quotient on career success, and 

3) to study the predictive power of creativity and adversity quotient on career success. It was 

exploratory research. In the quantitative research, the sample group was the executives of the auto 

parts manufacturing organization in Amata City Chonburi Industrial Estate. The sample size was 

determined in the case of infinite population, so there were 385 people. Multi-stage sampling was 

used, starting with simple sampling through sampling without replacement and convenience sampling.  

The tool was a structured closed-ended questionnaire. The statistics were descriptive statistics including 

frequency, percentage, mean, standard deviation, and inferential statistics. The hypothesis was tested 

using Pearson's correlation coefficient and stepwise multiple regression correlation. In this research, the 

questionnaires were returned in 100% complete condition. The results of descriptive statistical analysis 

revealed that the organization's administrators had the highest level of adversity quotient. Creativity 

and career success were at a high level. The results of hypothesis testing using inferential statistics 

showed that the hypothesis was acceptable, i.e., creativity and adversity quotient had a high positive 

correlation with career success. Adversity quotient and creativity were statistically significant for 

predicting career success at 0.05, or 56.4%. 

 

Keywords: Creativity; Adversity quotient; Career success 

 

บทนำ  

การบริหารองค์การในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกด้านและตลอดเวลา ทั้งภาวะ

วิกฤตทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน องค์การจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนอยู่เสมอ (ธีรพงศ์ ประดิษฐ์กุล, 

2563) ผู้บริหารมีหน้าที่ในการวางแผนการดำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้  รวมทั้งกระตุ้นให้

บุคลากรทุ่มเทแรงกายและแรงใจเพื่อสนองนโยบายขององค์การ จึงจำเป็นต้องรู้จักกระบวนการคิดอย่าง
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เป็นระบบ วิเคราะห์ปัญหา นำมาปรับใช้และแก้ไขสถานการณ์ที่เกิดขึ้น (ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์, 

2560) เพื่อให้สามารถฟันฝ่าอุปสรรค ทั้งสามารถส่งผลต่อความสำเร็จในอาชีพได้อีกด้วย  

ความสำเร็จในอาชีพเป็นสิ่งที่บุคคลทำงานปรารถนา ส่งผลให้เกิดความเพียรพยายามเนื่องจาก

มุ่งหวังความสำเร็จ ทั้งนี้ยังส่งผลต่อคุณภาพชีวิตและจิตใจทีด่ีของบุคคล เนื่องจากเป็นการตอบสนองความ

ต้องการทางบวกต่อจิตใจ ทั้งจากเงินเดือน การได้รับรางวัล ซึ่งนำไปสู่ความก้าวหน้าในหน้าที่หรือการ

เลื่อนตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น (อารี พันธุมณี, 2545) การศึกษาวิจัยที่ผ่านมาพบว่าปัจจัยที่ส่งผลให้บุคคล

ประสบความสำเร็จในอาชีพนั้น ไม่ได้มีเพียงความฉลาดทางสติปัญญา หรือ IQ (Intelligence Quotient) 

และความฉลาดทางอารมณ์ หรือ EQ (Emotion Quotient) เท่านั้น เนื่องจากบุคคลที่มีค่า IQ หรือ EQ สูงไม่

สามารถชี้วัดว่าบุคคลนั้นจะประสบความสำเร็จได้เสมอไป  

AQ หรือ Adversity Quotient คือ ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคของบุคคล (Stoltz, 

1997) ด้วยสภาวะที่มืการเปลี่ยนแปลงทำให้ทุกคนต้องเผชิญกับปัญหา เช่น ปัญหาสภาพแวดล้อมในการ

ทำงาน ปัญหากับเพื่อนร่วมงาน หรือปัญหาส่วนตัว หากบุคคลมีความอดทน ไม่ว่าจะเผชิญกับปัญหาหรือ

แรงกดดันใดๆก็จะประสบความสำเร็จได้ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2548) อาจสรุปได้ว่า ความสามารถ

ในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค เป็นปัจจัยหนึ่งที่ทำให้พนักงานประสบความสำเร็จในชีวิตและการทำงาน 

(วิทยา นาควัชระ, 2544)  

ปัจจุบันเป็นที่ยอมรับว่าทรัพยากรสำคัญในองค์การเปลี่ยนเป็นเรื่องของ ความคิดสร้างสรรค์มาก

ขึ้น เนื่องจากเป็นปัจจัยที่นำไปสู่การได้เปรียบทางการแข่งขัน จากการศึกษาบุคคลที่ประสบความสำเร็จ 

พบว่า บุคคลเหล่านั้นมีความสามารถในการกำหนดขอบเขตของปัญหา มองปัญหาด้วยมุมมองแบบใหม่

เพื่อทำให้เห็นทางแก้ปัญหาที่เหมาะสมและสร้างสรรค์ ส่งผลให้ประสบความสำเร็จได้ง่ายขึ้น (ณกมล  

ปุญชเขตต์ทิกุล, 2546) แสดงให้เห็นว่า ถ้าบุคคลสามารถใช้ความคิดสร้างสรรค์แก้ไขปัญหาได้ โอกาสใน

การประสบความสำเร็จจะสูงขึ้นเช่นกัน  

ประเด็นที่น่าสนใจ คือ ความสัมพันธ์ของความคิดสร้างสรรค์ ความสามารถในการเผชิญและฟัน

ฝ่าอุปสรรค กับความสำเร็จในอาชีพ ผู้วิจัยตั้งข้อสังเกตว่า ถ้าองค์การเน้นการใช้ความคิดสร้างสรรค์ 

แต่ขาดการส่งเสริมเรื ่องความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค ผู ้บริหารองค์การจะประสบ

ความสำเร็จในอาชีพได้ยาก ดังที่เห็นข่าวสารในปัจจุบันว่า ผู้บริหารที่มีทักษะ มีความรู้ ความสามารถ 

ทำงานในองค์การขนาดใหญ่ แต่ไม่สามารถอยู่กับองค์การได้นาน มีการเปลี่ยนแปลง โยกย้ายงานอยู่

บ่อยครั้ง ส่วนหนึ่งเป็นเพราะการจัดการและความพร้อมในการรับมือกับปัญหาที่เกิดขึ้นไม่ได้  

กล่าวได้ว่า ปัจจุบันเป็นยุคของการแข่งขันทางเศรษฐกิจทั้งภายในและต่างประเทศ ซึ่งธุรกิจด้าน

อุตสาหกรรมมีการขยายตัวต่อเนื่องเป็นอย่างมาก ซึ่งภาคตะวันออกมีการขยายตัวในเกือบทุกจังหวัด

โดยเฉพาะจังหวัดชลบุรี ซึ่งเป็นหนึ่งในจังหวัดที่อยุ่ในโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

(Eastern economic corridor: EEC) เป็นแผนยุทธศาสตรต์่างประเทศของรัฐบาล และเป็นจังหวัดที่มีศักยภาพ

ครบทั้งในภาคการท่องเที่ยวพาณิชย์และอุตสาหกรรม (วุฒิเกียรติ เตชะมงคลาภิวัฒน์, 2561) เป็นจังหวัดที่
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มีนิคมอุตสาหกรรมขนาดใหญ่หลายแห่ง คิดเป็นร้อยละ 21.05 ของประเทศ โดยเฉพาะนิคมอุตสาหกรรม

อมตะซิตี้ชลบุรี ถือว่าเป็นพื้นที่ที่มีศักยภาพสูงในด้านทำเลและกำลังซื้อ มีกลุ่มอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วน

ยานยนต์ 267 บริษัท คิดเป็นร้อยละ 32.64 (การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย, 2561) ทั้งยังได้รับ

ความเชื่อถือและเป็นที่สนใจจากนักลงทุนต่างชาติ ดังนั้นผู้บริหารองค์การจำเป็นต้องมีศักยภาพ มีความรู้

ความสามารถ มีกระบวนการคิด ตลอดจนทักษะในการรับมือและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น เพื่อเป็นแนวทางใน

การพัฒนาตนเองให้ประสบความสำเร็จ และสามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันที่เหนือกว่าคู่แข่งใน

อนาคต เกิดความสำเร็จทั้งตนเองและองค์การได้ในระยะยาว 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื ่อศ ึกษาระดับความคิดสร้างสรรค์ ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค 

และความสำเร็จในอาชีพของผู้บริหารองค์การกลุ่มอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ นิคมอุตสาหกรรม

อมตะซิตี้ชลบุรี 

2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความคิดสร้างสรรค์ ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่า

อุปสรรคกับความสำเร็จในอาชีพของผู้บริหารองค์การกลุ่มอุตสาหกรรมผลิตชิ ้นส่วนยานยนต์ นิคม

อุตสาหกรรมอมตะซิตี้ชลบุรี 

3. เพื่อศึกษาอำนาจการพยากรณ์ของความคิดสร้างสรรค์ ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่า

อุปสรรคที่มีผลต่อความสำเร็จในอาชีพของผู้บริหารองค์การกลุ่มอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ นิคม

อุตสาหกรรมอมตะซิตี้ชลบุรี 

 

สมมติฐานการวิจัย 

1. ความคิดสร ้างสรรค์ของผ ู ้บร ิหารองค์การกลุ ่มอ ุตสาหกรรมผลิตช ิ ้นส ่วนยานยนต์  

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสำเร็จในอาชีพ 

2. ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บริหารองค์การกลุ่มอุตสาหกรรมผลิต

ชิ้นส่วนยานยนต์ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสำเร็จในอาชีพ 

3. ความคิดสร้างสรรค์ และความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคที่สามารถพยากรณ์

ความสำเร็จในอาชีพของผู้บริหารองค์การกลุ่มอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ได้ 

 

 

 

 

 



Journal of Educational Innovation and Research Vol. 6 No. 2 May – August 2022 | 493 

การทบทวนวรรณกรรม 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์ 

ความคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking) ได้รับการกล่าวถึงอย่างมากทั้งในด้านการดำเนินชีวิตและ

การทำงาน มีความสำคัญต่อสังคม เศรษฐกิจ และบุคคล เป็นปัจจัยสำคัญในการส่งเสริมความก้าวหน้า

ของบุคคลและองค์กร (อารี พันธ์มณี, 2557)  
ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ 

ความคิดสร้างสรรค์ คือ ความสามารถทางสมองในการคิดได้กว้างไกลและเป็นระบบ เป็น

ความสามารถในการรวบรวมความรู้เดิม บูรณาการประสบการณ์ที่มีอยู่ สามารถพัฒนาเป็นหลักการ 

ทฤษฎี รวมถึงสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ เป็นการคิดเป็นแง่บวกและเป็นประโยชน์ (ประพันธ์ศิริ สุเสารัจ, 2556;  

อัชรา เอิบสุขสิริ, 2556; สุคนธ์ สินธพานนท์, 2555; ฆนัท ธาตุทอง, 2554; ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์, 2553 และ

นรินทร์ สุทธิศักดิ์, 2550) 

องค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์ 

เจ พี กิลฟอร์ด (J.P. Guilford) นักจิตวิทยาคนแรกที่อธิบายลักษณะความคิดสร้างสรรค์ของมนุษย์

อย่างเป็นระบบว่าเป็นความสามารถในการคดิแบบอเนกนัย (Divergent thinking) และกล่าวถึงองค์ประกอบ

ของความคิดสร้างสรรค์ 4 องค์ประกอบ (Guilford, 1967) ดังนี้ 

1. ความคิดริเริ่ม (Originality) หมายถึง ลักษณะความคิดไม่ซ้ำซ้อน เกิดจากการรวบรวมความรู้ 

ประสบการณ์ แล้วนำมาประยุกต์ให้เกิดเป็นสิ่งใหม่ที่มีประโยชน์และมีประสิทธิภาพ 

2. ความคิดคล่องแคล่ว (Fluency) หมายถึง ความสามารถในการผลิตความคิดที่แตกต่างภายใน

ระยะเวลาที่จำกัด สามารถใช้ถ้อยคำอย่างคล่องแคล่ว เพื่อแสดงสิ่งที่ต้องการสื่อสารได้อย่างชัดเจน 

3. ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง ความสามารถในการค้นหาวิธีในหลายมุมมอง เกิดการ

พัฒนาความคิดที่แตกแขนง หลายทิศทาง ไม่ซ้ำซ้อน ไม่ยึดติดกับสิ่งเดิม  

4. ความคิดละเอียดลออ (Elaboration) หมายถึง ความสามารถในการมองเห็นรายละเอียด เชื่อม

ความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ เพื่อขยายความคิดหลักให้ชัดเจนและสมบูรณ์มากขึ้น  

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค 

ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค (Adversity Quotient หรือ AQ) เป็นแนวคิดที่เกิดขึ้น

โดย พอล จี สตอลท์ซ (Paul G. Stoltz) เป็นผู ้ศึกษาและเผยแพร่แนวคิดนี ้ในปี  1997 และมีการนำมา

ประยุกต์ใช้กับองค์กรต่าง ๆ นอกจากเชาว์ปัญญา (IQ) และเชาว์อารมณ์ (EQ) แล้วความสามารถในการ

เผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค (EQ) เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลให้บุคคลประสบความสำเร็จทั้งด้านการทำงานและ

การดำเนินชีวิต 

ความหมายของความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค 

ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค คือ ความอดทน มุ่งมั่น เมื่อบุคคลต้องเผชิญกับ

สถานการณ์ที่ยากลำบากทั้งด้านร่างกายและจิตใจ (วิทยา นาควัชระ, 2557; มัณฑรา ธรรมบุศย์, 2554; 
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ประทุมทิพย์ เกตุแก้ว, 2551) บุคคลจะมีรูปแบบการตอบสนองที่แตกต่างกัน ผู้ที่มีความสามารถในการ

เผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคในระดับสูง จะมีความรับผิดชอบต่อการแก้ปัญหาสูง และสามารถจัดการปัญหา

ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้AQ เป็นปัจจัยสำคัญที่สามารถพยากรณ์ได้ว่า บุคคลใดมี

ศักยภาพในการทำงานและมีโอกาสประสบความสำเร็จชีวิตได้ (Stoltz, 1997) 

องค์ประกอบของความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค 

นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค

ทั้ง 4 ด้านเรียกว่า CO2RE เป็นหลักการสำคัญที่ใช้ในการประเมินระดับความสามารถในการเผชิญและฟัน

ฝ่าอุปสรรคของบุคคล (Stoltz, 1997; ศันสนีย์ ฉัตรคุปต์, 2545; ประทุมทิพย์ เกตุแก้ว, 2551; มัณฑรา 

ธรรมบุศย์, 2554) ในทิศทางเดียวกัน ดังนี้ 

1. การควบคุมตนเองและสถานการณ์ (C = Control) หมายถึง ความสามารถในการควบคุมตนเอง

หรือสถานการณ์ให้สามารถผ่านปัญหาหรืออุปสรรคที่ยากลำบากไปได้  

2. การรับรู้สาเหตุและความรับผิดชอบ (O2 = Origin and ownership) หมายถึง ความสามารถใน

การวิเคราะห์สาเหตุของอุปสรรคเสมือนเป็นปัญหาของตนเอง พยายามหาแนวทางแก้ไขให้สำเร็จ เพื่อ

นำไปสู่การปรับปรุงแก้ไขอย่างสร้างสรรค์  

3. การเผชิญปัญหาอย่างมีสติด้วยทัศนคติเชิงบวก (R = Reach) หมายถึง ความสามารถในการวัด

ความยากของปัญหา รวมทั้งการเข้าใจว่าเป็นเพียงเหตุการณ์ที่ผ่านเข้ามาและผ่านออกไป  

4. ความอดทนต่อปัญหา (E = Endurance) หมายถึง ความสามารถในการรับมือกับความยืดเยื้อ

ของปัญหา รวมถึงวิธีจัดการปัญหานั้นให้หมดไป  

แนวคิดเกี่ยวกับความสำเร็จในอาชีพ 

ความสำเร็จในอาชีพ (Career success) เป็นสิ่งกระตุ้นให้เกิดความตั้งใจเพื่อต้องการที่จะประสบ

ความสำเร็จในอาชีพ นำมาซึ่งชื่อเสียง ความก้าวหน้าในอาชีพ การเป็นที่ยอมรับ รายได้ รวมถึงความสุข

และความพึงพอใจในชีวิต (Gattiker & Larwood, 1986) 

ความหมายของความสำเร็จในอาชีพ 

ความสำเร็จในอาชีพ คือ การรับรู้ของบุคคลเกี่ยวกับความก้าวหน้าในอาชีพของตนเอง ทั้งจาก

ปัจจัยภายในและภายนอก (Gattiker & Larwood, 1986; DuBrin, 1990; Melamed, 1995; Judge et al., 

1995; Lau & Shaffer, 1999; Seibert & Kraimer, 2001; Harris & Ogbonna, 2006)  

องค์ประกอบของความสำเร็จในอาชีพ 

จัดจ์และคณะ (Judge et al.) ได้เสนอรูปแบบความสำเร็จในอาชีพ (Model of executive career 

success) โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่มคือ ความสำเร็จในอาชีพเชิงนามธรรมและเชิงรูปธรรม (Judge et al., 1995) 

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของแกตติเกอร์และลาร์วูด (Gattiker & Larwood) ซึ่งอธิบายถึงองค์ประกอบของ

ความสำเร็จในอาชีพไว้ 4 องค์ประกอบ ดังนี้ (Gattiker & Larwood, 1986) 
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1. ด้านบทบาทการทำงาน (Job success) คือ การรับรู้ถึงบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ การมี

อำนาจตัดสินใจในงานที่ทำ ตลอดจนความสามารถในการบริหารงาน  

2. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal success) คือ การรับรู้ถึงการเป็นที่ยอมรับจาก

เพื่อนร่วมงานอย่างจริงใจ รวมถึงการที่ตัวบุคคลสามารถทำงานร่วมกับบุคคลอื่นได้เป็นอย่างดี 

3. ด้านการเงิน (Financial success) คือ การรับรู้ถึงค่าตอบแทนทีไ่ด้รับอย่างเป็นธรรม เหมาะสมกับ

งานที่รับผิดชอบ และอยู่ในระดับที่บุคคลมีความพึงพอใจ 

4. ด้านความก้าวหน้า (Hierarchical success) คือ การรับรู้ถึงโอกาสในการเลื่อนไปสู่ตำแหน่งที่

สูงขึ้น โดยเกิดจากอายุงานหรือการใช้ทักษะจนเป็นที่ยอมรับตามที่องค์การเป็นผู้กำหนด 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

ความคิดสร้างสรรค ์

1.  ด้านความคิดริเริ่ม  

2.  ด้านความคิดคล่องแคลว่ 

3.  ด้านความคิดยืดหยุ่น 

4.  ด้านความคิดละเอียดลออ 

(สังเคราะห์และปรับปรุงจาก Guilford, 1967; ฉลอง 

สุนทรนนท์, 2558; ทน เขตกัน, 2556; ประพันธ์ศิริ สุ

เสารัจ, 2556) 

 

ความสามารถในการเผชญิและฟันฝ่าอุปสรรค 

1.  ด้านการควบคุมตนเองและสถานการณ ์

2.  ด้านการรับรู้สาเหตุและความรับผิดชอบ 

3.  ด้านการเผชิญปัญหาอย่างมีสติด้วย ทัศนคติเชิงบวก 

4.  ด้านความอดทนต่อปัญหา 

(สังเคราะห์และปรับปรุงจาก Stoltz, 1997; ศันสนีย์ 

ฉัตรคุปต,์ 2545; ประทุมทิพย์ เกตุแก้ว, 2551; มัณฑรา 

ธรรมบุศย์, 2554) 

 

ความสำเร็จในอาชีพ 

1.  ด้านบทบาทการทำงาน 

2.  ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

3.  ด้านการเงิน 

4.  ด้านความก้าวหน้า 

(สังเคราะห์และปรับปรุงจาก 

Walton, 1975; Gattiker & Lawood, 

1986; Judge et al., 1995) 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง คือ พนักงานระดับผู้บริหารที่ปฏิบัติงานในสถาน

ประกอบการกลุ่มอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ชลบุรี  จำนวน 385 คน 

ใช้วิธีการคัดเลือกแบบการสุ่มหลายขั้นตอน (Multi Stage Random Sampling) กำหนดเขตนิคมอุตสาหกรรม

อมตะซิตี้ชลบุรีเป็น 10 เฟส (การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย, 2561) ผู้วิจัยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบ

ง ่าย (Simple Random Sampling) โดยว ิธ ีจ ับสลากแบบไม ่ใส ่ค ืน ใช ้ว ิธ ีการส ุ ่มตามความสะดวก 

(Convenience sampling) โดยให้ฝ่ายบุคคลของบริษัทเลือกกลุ่มตัวอย่างตามความสะดวกในการตอบ

แบบสอบถาม นำข้อมูลเชิงปริมาณมาวเิคราะห์ด้วยสถิติพรรณนา โดยการหาความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติอนุมานในการทดสอบสมมติฐาน โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ

เพียร์สัน (Pearson’s Correlation Analysis) และค่าความสัมพันธ์แบบถดถอยเชิงพหุคูณแบบขั ้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 

ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ผู้บริหารองค์การมีระดับความคิดสร้างสรรค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(X̅ = 4.15, SD = 0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านความคิดริเริ่ม และด้านความคิดละเอียดลออ 

มีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.29, 4.26, SD = 0.53, 0.53) ด้านความคิดยืดหยุ่น และด้านความคิด

คล่องแคล่ว มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (X̅ = 4.05, 4.00, SD = 0.60, 0.59) ระดับความสามารถในการเผชิญ

และฟันฝ่าอุปสรรคโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.21, SD = 0.45) รายด้านพบว่า ด้านการเผชิญ

ปัญหาอย่างมีสติด้วยทัศนคติเชิงบวก มีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด  (X̅ = 4.37, SD = 0.48) ด้านความอดทน

ต่อปัญหา ด้านการรับรู้สาเหตุและความรับผิดชอบ และด้านการควบคุมตนเองและสถานการณ์ มีค่าเฉลี่ย

ในระดับมาก (X̅ = 4.18, 4.16, 4.08, SD = 0.54, 0.53, 0.53) และระดับความสำเร็จในอาชีพโดยรวมอยู่

ในระดับมาก (X̅ = 4.18, SD = 0.45) รายด้านพบว่า ด้านบทบาทการทำงาน มีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุด 

(X̅ = 4.26, SD = 0.51) ด้านความก้าวหน้า ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และด้านการเงิน มีค่าเฉลี่ยใน

ระดับมาก (X̅ = 4.20, 4.16, 4.12, SD = 0.55, 0.52, 0.58) ตามลำดับ 

วัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ภาพรวมของความคิดสร้างสรรค์กับความสำเร็จในอาชีพของผู้บริหาร

องค์การ มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (r = .626) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความคิดสร้างสรรค์ด้านความคิดริเริ ่มกับความสำเร็จในอาชีพด้าน

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (r = .539) รองลงมา คือ ด้าน

ความก้าวหน้า ด้านบทบาทการทำงาน และด้านการเงิน มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง  

(r = .462, .441, .346) ความคิดสร้างสรรค์ด้านความคิดคล่องแคล่วกับความสำเร็จในอาชีพด้าน

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและด้านบทบาทการทำงานมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (r = .571, 
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.504) รองลงมาคือ ด้านความก้าวหน้า และด้านการเงิน  มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง 

(r = .406, .320) ความคิดสร้างสรรค์ด้านความคิดยืดหยุ่นกับความสำเร็จในอาชีพด้านความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (r = .538) รองลงมา คือ ด้านบทบาทการทำงาน ด้าน

ความก้าวหน้า และด้านการเงิน มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง (r = .450, .443, .311) 

ความคิดสร้างสรรค์ด้านความคิดละเอียดลออกับความสำเร็จในอาชีพด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลมี

ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (r = .514) รองลงมา คือ ด้านบทบาทการทำงาน ด้านความก้าวหน้า 

และด้านการเงิน มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง (r = .449, .387, .332) ดังตาราง 

ตารางที่ 1 ความสัมพันธร์ะหว่างความคิดสร้างสรรค์กับความสำเร็จในอาชีพของผู้บริหารองค์การกลุ่ม 

ตารางที่ 4 อุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ นิคมอตุสาหกรรมอมตะซิตี้ชลบรุี 

ความคิดสร้างสรรค ์ ความสำเร็จในอาชีพ 

บทบาท

การทำงาน 

ความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล 

การเงิน ความก้าวหน้า รวม 

ด้านความคิดริเริม่ r .441* .539* .346* .462* .538* 

 p .00 .00 .00 .00 .00 

ด้านความคิดคล่องแคล่ว r .504* .571* .320* .406* .537* 

 p .00 .00 .00 .00 .00 

ด้านความคิดยืดหยุ่น r .450* .538* .311* .443* .523* 

 p .00 .00 .00 .00 .00 

ด้านความคิดละเอียดลออ r .449* .514* .332* .387* .502* 

 p .00 .00 .00 .00 .00 

รวม r .550* .645* .388* .505* .626* 

 p .00 .00 .00 .00 .00 

หมายเหต ุ: *p < .05 

และภาพรวมของความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคกับความสำเร็จในอาชีพของ

ผู้บริหารองค์การ มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (r = .718) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคด้านการควบคุมตนเองและ

สถานการณ์กับความสำเร็จในอาชีพด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ด้านบทบาทการทำงาน และด้าน

ความก้าวหน้า มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (r = .655, .566, .513) รองลงมาคือ ด้านการเงิน 

มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง (r = .394) ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคด้าน

การรับรู้สาเหตุและความรับผิดชอบกับความสำเร็จในอาชีพด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และด้าน

ความก้าวหน้า มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (r = .573, .504) รองลงมาคือ ด้านบทบาทการทำงาน 

และด้านการเงิน มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง (r = .478, .383) ความสามารถในการเผชิญ
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และฟันฝ่าอุปสรรคด้านการเผชิญปัญหาอย่างมีสติด้วยทัศนคติเชิงบวก กับความสำเร็จในอาชีพด้าน

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และด้านบทบาทการทำงาน มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (r = .579, 

.518) รองลงมา คือ ด้านความก้าวหน้า และด้านการเงิน มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง 

(r = .485, .361) ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคด้านความอดทนต่อปัญหากับความสำเร็จ

ในอาชีพด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ด้านบทบาทการทำงาน และด้านความก้าวหน้า มีความสัมพันธ์

ทางบวกในระดับสูง (r = .629, .614, .556) รองลงมาคือ ด้านการเงิน มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับ

ปานกลาง (r = .429) ดังตาราง 

ตารางที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคกับความสำเร็จในอาชีพ  

ตารางที่    ของผู้บริหารองค์การกลุ่มอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ชลบุรี 

ความสามารถในการเผชิญ 

และฟันฝ่าอปุสรรค 

ความสำเร็จในอาชีพ 

บทบาท

การทำงาน 

ความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล 

การเงิน ความก้าวหน้า รวม 

ด้านการควบคุมตนเองและ

สถานการณ ์

r .566* .655* .394* .513* .637* 

p .00 .00 .00  .00 .00 

ด้านการรับรู้สาเหตุและความ

รับผิดชอบ 

r .478* .573* .383* .504* .583* 

p .00 .00 .00 .00 .00 

ด้านการเผชิญปัญหาอย่างมีสติ

ด้วยทัศนคติเชิงบวก 

r .518* .579* .361* .485* .582* 

p .00 .00  .00     .00  .00 

ด้านความอดทนต่อปัญหา r .614* .629* .429* .556* .665* 

 p .00 .00 .00       .00  .00 

รวม r .637* .710* .455* .598* .718* 

 p .00 .00    .00     .00   .00 

หมายเหต ุ: *p < .05 

วัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ถดถอยเชิงพหุคูณสะสม (R) ของตัวแปรอิสระ

กับตัวแปรตามเท่ากับ .752 ค่าความคลาดเคลื่อนจากการพยากรณ์เท่ากับ 2.940 และค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยเชิงพหุคูณของตัวแปรอิสระ มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อนำค่าสถิติต่าง ๆ มาสร้างสมการ

พยากรณ์ความสำเร็จในอาชีพของผู ้บริหารองค์การกลุ ่มอุตสาหกรรมผลิตชิ ้นส่วนยานยนต์ นิคม

อุตสาหกรรมอมตะซิตี้ชลบุรี ได้ดังนี้ 

 สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ  

Y’ = 0.895 + 0.188(X1) + 0.594(X2)  

 



Journal of Educational Innovation and Research Vol. 6 No. 2 May – August 2022 | 499 

 หรือ สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Z’ = 0.200(X1) + 0.593(X2)  

จากการวิเคราะห์ข้อมูลและนำค่าสถิติมาสร้างสมการพยาการณ์ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ระหว่างความคิดสร้างสรรค์ ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค ต่อความสำเร็จในอาชีพของ

ผู้บริหารองค์การกลุ่มอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ชลบุรี ได้ร้อยละ 56.4 

แสดงให้เห็นว่าความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค (X2) เป็นตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อความสำเร็จใน

อาชีพสูงที่สุด (β = 0.593) รองลงมา คือ ความคิดสร้างสรรค์ (X1) (β = 0.200) ดังตาราง 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพนัธ์การถดถอยเชิงพหุคูณแบบขั้นตอนระหว่างตัวแปร 

ตารางที่    อสิระทีม่ีผลต่อความสำเร็จในอาชีพ 

ตัวแปร B SE β t p 

X1 .188 .046 .200 4.079 .000 

X2 .594 .049 .593 12.099 .000 

ค่าคงที่ (Constant) 0.895 .147  6.798 .000 

R= .752  R2= .566  R2
adj= .564  SE.est= 2.940  p= .000 

หมายเหต ุ: *p < .05 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

วัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ความคิดสร้างสรรค์มีอิทธิพลต่อความสำเร็จในอาชีพ ซึ่งด้านที่มีระดับ

ค่าเฉลี่ยมากที่สุดที่องค์การควรพิจารณาเป็นอันดับแรก คือ ด้านความคิดริเริ่ม ผู้บริหารจำเป็นต้องพัฒนา

ความคิดริเริ ่มอย่างสม่ำเสมอ คิดหาวิธีการทำงานที่หลากหลาย เตรียมทางเลือกในการแก้ไขปัญหา 

ซึ ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยเรื ่อง ความฉลาดทางจริยธรรม ความฉลาดทางความคิดสร้างสรรค์  

และความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในอาชีพ ของพรทิพย์ นาคพงศ์

พันธ์ (2551) และผลงานวิจัยเรื่อง ความคิดสร้างสรรค์และความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค 

ของนิสิตนักศึกษาระดับปริญญาตรี ของกิ่งแก้ว ทรัพย์พระวงศ์ (2551) ความสามารถในการเผชิญและฟัน

ฝ่าอุปสรรคมีอิทธิพลต่อความสำเร็จในอาชีพ ซึ่งด้านที่มีระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุดที่องค์การควรพิจารณา

เป็นอันดับแรก คือ ด้านการเผชิญปัญหาอย่างมีสติด้วยทัศนคติเชิงบวก พร้อมรับมือกับปัญหา โดยไม่

สามารถหลีกหนีได้ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยเรื่อง ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคกับ

ความสำเร็จในอาชีพของพนักงานบริษัทประกันชีวิต ของพิณผกา พิณวานิช (2549) และผลงานวิจัยเรื่อง 

ความในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคที่ส่งผลต่อความสำเร็จในอาชีพของพนักงานขาย  ของวันวิสาข์ 

ฤทธิธาดา (2549) 

วัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ความคิดสร้างสรรค์กับความสำเร็จในอาชีพ มีความสัมพันธ์ทางบวกใน

ระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ และสอดคล้องกับผลงานวิจัยเรื่อง 
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ความฉลาดทางจริยธรรม ความฉลาดทางความคิดสร้างสรรค์ และความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่า

อุปสรรค ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในอาชีพ ของพรทิพย์ นาคพงศ์พันธ์ (2551) ระบุว่า พนักงานมีความฉลาด

ทางจริยธรรม ความฉลาดทางความคิดสร้างสรรค์ และความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคใน

ระดับสูง มีความสัมพันธ์กับความสำเร็จในอาชีพอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ความสามารถในการเผชิญและ

ฟันฝ่าอุปสรรคกับความสำเร็จในอาชีพมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนยัสำคัญทางสถติิที่ระดบั 

.05 ยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ และสอดคล้องกับผลงานวิจัยเรื่องความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่า

อุปสรรคกับความสำเร็จในอาชีพของพนักงานบริษัทประกันชีวิต ของพิณผกา พิณวานิช (2549) ระบุว่า 

องค์ประกอบของความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ความสำเร็จในอาชีพอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ สอดคล้องกับผลงานวิจัยเรื่องความในการเผชิญและฟันฝ่า

อุปสรรคที ่ส่งผลต่อความสำเร็จในอาชีพของพนักงานขาย ของวันวิสาข์ ฤทธิธาดา (2549) ระบุว่า 

องค์ประกอบของความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคทุกด้าน มีความสอดคล้องกันในระดับปาน

กลาง และสอดคล้องกับผลงานวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความสำเร็จในอาชีพของผู้บริหารโรงเรียน

อาชีวศึกษาเอกชน ของรักชนก แสวงกาญจน์ (2555) ระบุว่า ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่า

อุปสรรค ความรู้สึกเห็นคุณค่าในตนเอง และความพึงพอใจในงาน มีอิทธิพลทางตรงอย่างมีนัยสำคัญต่อ

ความสำเร็จในอาชีพของผู้บริหาร 

วัตถุประสงค์ที่ 3 ความคิดสร้างสรรค์ และความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค สามารถ

พยากรณ์ความสำเร็จในอาชีพได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 56.4 

ยอมรับสมมติฐานที่ตั ้งไว้ และสอดคล้องกับผลงานวิจัยเรื ่องความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคล 

ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค การสนับสนุนจากครอบครัว กับความสำเร็จในวิชาชีพของ

หัวหน้าผู้ป่วยโรงพยาบาลศูนย์ ของนภดล คำเติม (2545) ระบุว่า ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่า

อุปสรรคมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสำเร็จในอาชีพของหัวหน้าผู้ป่วยอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ และ

สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในวิชาชีพได้ และสอดคล้องกับผลงานวิจัยเรื่อง ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ เชาว์

อารมณ์ และความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรคที่มีต่อความสำเร็จในการประกอบการวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อม ของลวิตรา ผิวงาม (2548) ระบุว่า ภาวะผู้นำ เชาว์อารมณ์ และความสามารถ

ในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค มีความสัมพันธ์ทางบวก และสามารถทำนายความสำเร็จในการ

ประกอบการวิสาหกิจได้ 

 

ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

ด้านความคิดสร้างสรรค์ องค์การควรสร้างค่านิยมแห่งการคิด เปิดโอกาสให้ผู้บริหารมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสร้างแรงจูงใจให้รู้ถึงความสำคัญของกระบวนการคิด เปิดโอกาสให้มีการเสนอแนว

ทางการทำงานที่แตกต่าง แต่สามารถไปถึงเป้าหมายได้ 
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ด้านความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค องค์การควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติเพื่อเสริมทักษะ

และพัฒนาความสามารถให้กับผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง มีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการ

รับมือกับปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ  

ด้านความสำเร็จในอาชีพ องค์การควรพิจารณาความเหมาะสมของค่าตอบแทนกับหน้าที่ความ

รับผิดชอบ รวมถึงค่าตอบแทนที่คาดหวัง ทำให้ผู้บริหารรับรู้ว่าองค์การให้การสนับสนุน เพราะความสำเร็จ

ในอาชีพจะทำให้ผู้บริหารเกิดความภาคภูมิใจในชีวิตการทำงาน 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

ควรศึกษาข้อมูลกับพนักงานในระดับอื่นและภาคอุตสาหกรรมอื่น เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมในวง

กว้างมากขึ้น ควรศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative research) เพื่อนำมาใช้ขยายผลการศึกษาเชิงปริมาณใน

ครั้งนี้ หรือใช้การศึกษาในเชิงปริมาณด้วยสถิติอนุมานขั้นสูงอื่น เช่น การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Enter 

multiple regression analysis) 
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