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บทคัดย่อ  

บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน

พื้นที่พิเศษสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 อำเภอแม่สอดสอด จังหวัดตาก      

2) เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในพื้นที่พิเศษสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 อำเภอแม่สอด จังหวัดตาก รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี 

ใช้แนวคิดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาตามระบบการพัฒนาการบริหาร 17 ด้านเป็น

กรอบการวิจัย พ้ืนที่วิจัยคือโรงเรียนในพ้ืนที่พิเศษสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 

2 อำเภอแม่สอดสอด จังหวัดตาก กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ

ประกอบดว้ย ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศึกษาจำนวน 199 โดยใช้ตารางของ

เครจ์ซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) และผู้ให้ข้อมูลแนวทางการบริหารงานวิชาการประกอบด้วย

ผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษา/ศึกษาธิการจังหวัดรองผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษา จำศึกษานิเทศก์ 

ผู้อำนวยการโรงเรียน ครูหัวหน้าวิชาการ ครูผู้สอน รวมทั้งหมดจำนวน 17 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์การบริหารจัดการงานวิชาการ 17 ด้าน ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ

เท่ากับ 0.93 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

การวิเคราะห์เนือ้หา ผลการวิจัยพบว่า 
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1. การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในพื้นที่พิเศษสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 อำเภอแม่สอด ตามกรอบขอบข่ายและภารกิจงานของโรงเรียน

ระดับการศึกษาขัน้พ้ืนฐานด้านงานวิชาการ มี 17 ดา้นมสีภาพมีการปฏิบัตน้ิอยและมีปัญหาอยู่ในระดับมาก 

2. แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในพื้นที่พิเศษสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 อำเภอแม่สอด มีทั้งหมด 7 ดา้น 

ข้อค้นพบจากงานวิจัยนี ้ จะทำให้ได้รับทราบข้อมูลเกี ่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหารงาน

วิชาการตลอดจนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในพื้นที่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 อำเภอแม่สอด จังหวัดตากและได้แนวทางพัฒนาที่ดี และเหมาะสมใน

การบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนในพ้ืนที่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 

2 อำเภอแม่สอด จังหวัดตากอีกทั้งเป็นข้อมูลสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากร

อื่นที่มีส่วนเกี่ยวข้อง นำไปใช้เป็นแนวพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในพืน้ที่พิเศษ 

 

คำสำคัญ: งานวิชาการ; การบริหาร; พ้ืนที่พิเศษ 

 

Abstract  

This article aimed 1) to study the condition and problems of academic administration of schools 

in a special area under Tak Primary Educational Service Area Office 2, Mae Sot District, Tak Province 

2) to find guidelines to develop academic administration of schools in a special area under Tak Primary 

Educational Service Area Office 2, Mae Sot District, Tak Province. The research methods were combining 

and apply the concept of the academic administration framework of educational institutions according 

to the 17-aspect administrative development system as a research framework. The research areas 

were schools in a special area under Tak Primary Educational Service Area Office 2, Mae Sot District, 

Tak Province. The sample group used in studying the condition and problems of academic administration 

consisted of school administrators, teachers,  and school committees in a total of 199 people by using 

the tables of Krejcie and Morgan. The guideline informants for academic administration consisted of the 

director of Educational Service Area, provincial education officer, deputy director of Educational Service 

Area, educational supervisor, school director, Academic Head Teacher, and teachers, totaling 17 people. 

The research instruments were questionnaires and administrative interview forms of the 17-aspect 

academic administration with a confidence value of 0.93. Data were analyzed using the distribution of 

Parse frequency, percentage, mean, standard deviation, and content analysis. The results showed that; 

1. The study of the condition and problems of academic administration of schools in a special 

area under Tak Primary Educational Service Area Office 2, Mae Sot District, according to the scope and 
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mission of basic education level school, there were 17 academic works with little practice condition and 

the problem was at a high level.  

2. Guidelines for the development of academic administration of the school in a special area 

under Tak Primary Educational Service Area Office 2, Mae Sot District had 7 aspects.  

   

Keywords:  Academic work; Administration; Special area 

 

บทนำ  

การพัฒนาประเทศก็ต้องปลูกฝังการศึกษาให้กับเด็กทุกคนที่จะเติบโตเป็นผู้ใหญ่เพื่อเป็นกำลังใน

พัฒนาประเทศ โดยในปัจจุบันทั่วทุกมุมโลกมีการแข่งขันในทุก ๆ ด้านเพื่อจะนำประเทศให้เจริญก้าวหน้า

แต่หนึ่งปัจจัยสำคัญต่อการพัฒนา นั่นคือ ปัจจัยด้านทรัพยากรคนเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่าหลาย ๆ 

ประเทศสร้างชาติขึ ้นมาจากคุณภาพของคนซึ่งต้องอาศัยปัจจัยหลายอย่าง ดังนั้นตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 หมวด 2 สทิธิและหน้าที่ทางการศึกษา 

มาตรา 10 ต้องจัดให้บุคคลมสีทิธิและโอกาสเสมอกันในการได้รับการศึกษาขัน้พืน้ฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปี

ที่รัฐต้องจัดให้ทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย (กระทรวงศกึษาธิการ, 2545) และพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ในหมวดที่ 4 ว่าด้วยแนวการจัด

การศึกษามาตรา 39 ได้กำหนดให้กระทรวงศกึษาธิการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาไว้

ว่า “ให้กระทรวงศึกษาธิการการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา 4 ด้าน คือ ด้าน

วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไปให้เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา

ดำเนนิการ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 2550) 

การดำเนนิงานบริหารในโรงเรียนในพืน้ที่พิเศษที่พบว่างานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา

โดยเฉพาะอย่างยิ่งคุณภาพทางการศึกษาค่อนข้างต่ำเมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนในพื้นที่ปกติ เนื่องจาก

ขาดความพร้อมด้านปัจจัยหลายประการตามผลการประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ที่พบว่าโรงเรียนในพืน้ที่พิเศษยังไม่สามารถพัฒนาคุณภาพนักเรียนได้

อย่างมีประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับชาติยังต่ำ ซึ่งสอดคล้องกับจักรพงษ์ บุญช่วย 

(2556) ได้ทำการวิจัยพบว่าปัญหาการบรหิารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางดา้นที่มีปัญหา

มากที่คือ การจัดการศึกษาในเขตพื้นที่พิเศษไม่ประสบความสำเร็จตามที่ได้ตั้งไว้ และผลจากการทดสอบ

ระดับชาต ิ(NT) ปีการศึกษา 2560 ปรากฏว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนโดยภาพรวมต่ำกว่าเกณฑ์ในระดับช้ัน

ประถมศึกษาปีที่ 6 ทุกกลุ่มสาระวิชาหลักจากการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสำนักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) (ข้อมูลสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตากเขต 

2, 2560) จากเหตุผลดังกล่าวในฐานะที่ผู้วิจัยเป็นผู้หน่ึงที่มีส่วนร่วมของการพัฒนาเยาวชนของชาติในการ

จัดการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต  2 จึงมีความสนใจที่จะศึกษา
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สภาพปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในพืน้ที่พิเศษสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาตากเขต 2 อำเภอแม่สอด จังหวัดตาก เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อ

การพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพื ้นที่พิเศษ ให้สามารถพัฒนาผู ้เรียนได้รับ

การศึกษาอย่างเต็มศักยภาพ และมีคุณภาพเป็นกำลังของชาตต่ิอไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาเพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในพื้นที่พิเศษสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 อำเภอแม่สอด จังหวัดตาก 

2. เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในพื้นที่พิเศษสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 อำเภอแม่สอด จังหวัดตาก 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

การวิจัยครัง้น้ีผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดหลักการทฤษฎีและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้เป็นข้อมูลใน

การจัดทำปัญหาและแนวทางพัฒนาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนในพื้นที่พิเศษสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 อำเภอแม่สอด จังหวัดตาก ซึ่งประกอบดว้ย 

1. การบรหิารงานวิชาการ 

2. ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 

3. หลักการและกระบวนการบรหิารงานวิชาการ 

4. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

1. การบรหิารงานวิชาการ 

โดยมีจุดหมายให้ไปสู่การมีคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน จากงานวิชาการเป็นงานหลัก

และเกี่ยวข้องกับทุกกจิกรรมในสถานศึกษา ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา นำเสนอได้ดังนี ้

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2553) ได้ให้ความหมายว่าการปรับปรุงการเรียนการสอนตลอดจนการ

ประเมินผลให้ดีขึ้น ตามการบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการหรือกิจกรรมการดำเนินงานทุกอย่างให้

เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนที่เกี่ยวกับเพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

จันทรานีสงวนนาม (2551) ได้ให้ความหมายว่า การบรหิารงานวิชาการเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมหรือ

พัฒนาให้ผู้เรียน ซึ่งเกีย่วข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตร

อย่างมีประสิทธิภาพการบรหิารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา  

2. ความสำคัญของการบรหิารงานวิชาการ 

ภารดี อนันต์นาวี (2552) ได้กล่าวถึงพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ.2545 (สำนักนายกรัฐมนตรี, 2545) เป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของ

สถานศึกษาทีมุ่่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการสอดคลอ้งกับความต้องการของผู้เรียนสถานศึกษา
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ชุมชนท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ

คล่องตัวรวดเร็วซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารและจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ

เรียนรู้ตลอดจนการวัดผลประเมินผลไดอ้ย่างมีคุณภาพและมีประสทิธิภาพให้เจริญงอกงามในทุกด้านเพ่ือ

เป็นพลเมืองที่ดีของชุมชนและสังคมผู้บริหารและครูจึงต้องให้ความสำคัญของการบรหิารงานวิชาการเป็น

อันดับแรก       

3. หลักการและกระบวนการบริหารงานวิชาการ 

ฉันทนา จันทร์บรรจง (2550) ตามที่เสนอโดยสำนักงานปฏิรูปการศึกษาตามหลักการบริหารงาน

วิชาการในระดับการศึกษาขัน้พ้ืนฐานมีดังนี ้

1. ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตรตามความ

ต้องการของชุมชนมีส่วนร่วมในการดำเนินการและสอดคล้องกับสภาพปัญหาตามแกนกลางการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน 

2. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้โดยถอืว่าผู้เรียนมีความสำคัญสูงสุด 

3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการกำหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้รวมทั้ง

เป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 

4. มุ่งจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและมาตรฐานโดยจัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัดหลักสูตรพอ

สรุปได้ว่าเมื่อวิเคราะห์ในรายละเอียดอาจจะกล่าวได้ว่าหลักการบรหิารงานวิชาการในระดับขัน้พืน้ฐานตาม

ข้อเสนอและของสำนักงานปฏิรูปการศึกษาประกอบด้วยกระบวนการเรียนรู้และสามารถตรวจสอบ

คุณภาพการศึกษาไดทุ้กช่วงชัน้ทั้งระดับสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศึกษา  

4. ขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการ  

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  หมายถึง การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การศึกษาการแนะแนวการ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชนการประสาน

ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น การวิจัยเพื่อพัฒนา คุณภาพการศึกษา การพัฒนา

และใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้การนิเทศ ตั้งแต่การกำหนดนโยบาย การ

วางแผน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ในการบรหิารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง

การเรียนการสอนให้ดีขึ้น 17 ด้าน เช่น การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา และการประสานความร่วมมือจากหน่วยงานอื่น ๆ เป็นต้น (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน, 2556)  

กล่าวโดยสรุปเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้และมีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ จากการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาในการจัดประมวลความรู้เป็นการพัฒนาแผนการจัด

ประสบการณ์หรือแนวทาง 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยรูปแบบผสานวิธี ประกอบด้วย การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ซึ ่งผู ้ว ิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามภารกิจงานของโรงเรียนระดับสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พ้ืนฐาน (2556) โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ระเบียบวธิีวิจัย 

โดยมีการแบ่งขั้นตอนการวิจัยออกเป็น 2 ขั้น จากการศึกษาวิจัยผสานวิธีมพืีน้ที่วิจัย คือโรงเรียนใน

พ้ืนที่พิเศษสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 อำเภอแม่สอด จังหวัดตาก ดังนี ้

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในพื้นที่พิเศษ

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 อำเภอแม่สอด 

1. กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนในพื้นที่

พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 อำเภอแม่สอด จำนวน 8 โรงเรียนในปี

การศึกษา 2558  โดยใช้ตารางของเครจ์ซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan)  (บุญชม ศรีสะอาด, 2535)  

ซึ่งได้กลุ่มตัวอย่างทั้งหมดจำนวน 199 คนและจำแนกตามตำแหน่งหน้าที่เป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ผู ้บริหาร

สถานศึกษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาแล้วนำมาจัดสรรจำนวนของกลุ่มตัวอย่างในแต่ละ

ตำแหน่งหน้าที่จำแนกตามสัดส่วนของประชากร ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 10 คน 

กลุ่มตัวอย่างครูผู้สอน จำนวน 123 คน และกลุ่มตัวอย่างคณะกรรมการสถานศึกษาจำนวน 66 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้  

สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในพื้นที่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาตากเขต 2 อำเภอแม่สอด จังหวัดตาก 

 

การบริหารงานด้านวิชาการตาม

ภารกิจงานของโรงเรียน  

แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในพื้นที่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขต

พื ้นที ่การศึกษาตากเขต  2 อำเภอแม่สอด 

จังหวัดตาก 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

ตอนที่ 2 การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในพื้นที่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 อำเภอแม่สอด จังหวัดตาก ซึ่งเป็นแบบสอบถามเป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating scale)5  ระดับ ของลิเคอร์ท (Likert five’s  Rating scale) (ณรงค์ชัย ศรีศลักษณ์, 

2553)   

ตอนที่ 3 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในพื้นที่พิเศษสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 อำเภอแม่สอด จังหวัดตาก ในปัจจุบัน ตามกรอบขอบข่ายและภารกิจ

งานของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 17 ประการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556) และจากการ

สังเคราะห์การบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน ซึ่งเป็นแบบกำหนดคำตอบให้เลอืก  โดยม ี ว ิ ธ ี ก ารสร ้ า ง

เครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยดังนี ้

1. การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในพืน้ที่พิเศษ และศึกษาเอกสาร

ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า และแบบกำหนดคำตอบให้เลือกที่

ใช้ในการวิจัย 

3. ดำเนนิการสร้างแบบสอบถามให้สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์การวิจัย 

4. นำแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรกึษาเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและปรับปรับปรุงแก้ไข 

5. นำเสนอให้ผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คนซึ่งจะใช้เฉพาะข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป) 

(บุญชม ศรีสะอาด, 2535)  

6. นำผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) หาค่าดัชนีความสอดคล้อง 

โดยเลอืกขอ้คำถามที่มีค่า IOC ต้ังแต่ 0.5 ขึน้ไปโดยทั้งฉบับไดค้่า IOC 0.87 และปรับแก้แบบสอบถามตาม

คำแนะนำและขอ้เสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 

7. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน 

โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient:α) ของครอนบาค (Cronbach)สภาพมีค่าเท่ากับ 

0.90 และปัญหามีค่าเท่ากับ 0.74 

8. จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีขัน้ตอนดังต่อไปน้ี 

1. ผู้วิจัยประสานกับบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรเพ่ือขอความอนุเคราะห์ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. นำแบบสอบถามพร้อมด้วยหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม ข้อมูลประสานไป

ยังโรงเรียนในพ้ืนที่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 อำเภอแม่สอด จังหวัด

ตาก เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล 
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3. ผู้วิจัยดำเนนิการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลดว้ยตนเองได้แบบสอบถามคืน

มา 199 ฉบับ คิดเป็น ร้อยละ 100 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. ตรวจสอบความถูกต้องความสมบรูณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา 

2. ดำเนนิการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

3. ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามใช้วิธีการแจกแจงค่าความถี่ 

(Frequencies) และค่ารอ้ยละ 

4. ดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบขอบข่ายและภารกิจงานของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน ดา้นงานวิชาการ 2556 มี 17 ประการ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2556) ซึ่งเป็นแบบสอบถามเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับของลิเคอร์ท (Likert five’s  Rating scale) โดยใช้วิธีการหา

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยนำค่าเฉลี่ยมาเทียบกับเกณฑ์การประเมิน (ณรงค์ชัย 

ศรีศลักษณ์, 2553) 

5.  ดำเน ินการว ิ เคราะห ์ป ัญหาการบร ิหารงานว ิชาการของโรงเร ี ยน 17 ประการ

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2556) และจากการสังเคราะห์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในพื้นที่พิเศษ

เพื่อพัฒนาโรงเรียนของ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต2 ในแบบสอบถามตอนที่ 3    

ใช้วิธกีารหาแจกแจงค่าความถี่ และค่ารอ้ยละ 

ขั้นตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนในพื้นที่พิเศษสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 อำเภอแม่สอด จังหวัดตาก 

1. ผู้ให้ข้อมูล ผู้ให้ขอ้มูลประกอบดว้ย ผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษา/ศึกษาธิการจังหวัดจำนวน 

1 คน,รองผู้อำนวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาจำนวน 1 คน, ศึกษานิเทศก์จำนวน 2 คน, ผู้อำนวยการโรงเรียน 

จำนวน 4 คน,ครูหัวหน้าวิชาการจำนวน 4 คน, ครูผู้สอน จำนวน 5 คน รวมทั้งหมดจำนวน 17 คน  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 

Interview) โดยเป็นข้อคำถามแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในพืน้ที่พิเศษ มวีิธีการสร้างเคร่ืองมือ

และการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยดังนี ้

1. ศึกษาเอกสารตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในพ้ืนที่พิเศษสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 อำเภอแม่สอด จังหวัดตาก 

2. ศึกษาเอกสาร และตำรา เกี่ยวกับหลักการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

3. ดำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์ที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพและปัญหาการบริหาร

แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในพืน้ที่พิเศษ พร้อมทั้งการพิจารณาเลอืกข้อมูลปัญหา

ที่มีความถี่ และร้อย 50 ขึ้นไปโดยนำข้อมูลสภาพการปฏิบัติจากค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) น้อยที่สุด 3 อันดับแรกข้อหัวข้อที่มีปัญหานั้นมาพิจารณาและนำมากำหนดเป็นประเด็นในการ
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สัมภาษณ์ เพื่อหาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในพื้นที่พิเศษสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 อำเภอแม่สอด จังหวัดตาก 

4. นำแบบสัมภาษณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและปรับปรับปรุง

แก้ไข 

5. นำแบบสัมภาษณ์ปรับปรุง แล้วจัดทำฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้ให้ขอ้มูล 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีขัน้ตอนดังต่อไปน้ี 

1. ผู้วิจัยประสานกับบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรเพ่ือขอความอนุเคราะห์ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. นำแบบสัมภาษณ์พร้อมด้วยหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม  

3. ผู้วิจัยดำเนนิการสัมภาษณ์ผู้ให้ขอ้มูล จำนวน 17 คน ดว้ยตนเอง 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของแบบสัมภาษณ์ก่อนนำไปวิเคราะห์เป็นความเรียง 

2. ดำเนนิการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่ไดจ้ากการนำเสนอแนวทางของผู้ให้สัมภาษณ์การ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในพื้นที่พิเศษสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

ตากเขต 2 (กระทรวงศกึษาธิการ, 2556) และการวิเคราะห์เนือ้หาตามลำดับ  

 

ผลการวิจัย 

ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล และการแปลผลความหมายของการวิเคราะห์ข้อมูล นำเสนอ

ได้ดังต่อไปน้ี 

1. สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในพื้นที่พิเศษตามกรอบขอบข่ายและ

ภารกิจงานของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านงานวิชาการ 2556 มี 17 ด้าน โดยภาพรวมเมื่อ

พิจารณารายข้อเรียงจากปัญหาที่พบมาก 3 ลำดับได้แก่ปัญหาที่พบมากที่สุดคือ การพัฒนาและใช้

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ร้อยละ 83.60 รองลงมาการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ร้อยละ 81.36 

และลำดับสุดท้าย การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา ร้อยละ 

81.05 โดยนำเสนอตามตารางที่ 1 ดังน้ี 
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ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพและปัญหาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนตามกรอบขอบข่าย

และภารกิจงานของโรงเรียนระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยภาพรวมและรายดา้น 

ข้อ การบรหิารงานวิชาการ 
ไม่มี

ปัญหา 
ร้อยละ มีปัญหา ร้อยละ 

1 การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 

184.50 73.22 81.00 32.14 

2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 127.60 50.64 124.4 49.36 

3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 190.83 75.73 61.17 24.27 

4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 156.80 62.22 95.20 37.78 

5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 160.83 63.83 91.17 36.17 

6 งานวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการ

เรียน 

236.29 93.76 22.00 8.74 

7 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 64 25.42 188 74.58 

8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 47 18.64 205 81.36 

9 การนิเทศการศึกษา 198.50 78.78 53.50 21.23 

10 การแนะแนว 226.40 89.84 42.67 16.93 

11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 180.88 71.28 72.38 28.73 

12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 56.8 22.54 195.2 77.46 

13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

และองค์กรอื่น 

52.50 20.85 199.50 79.15 

14 การส่งเสร ิมและสนับสนุนงานวิชาการแก ่บ ุคคล

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

97.75 33.78 154.25 61.23 

15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศึกษา 47.50 18.85 204.50 81.05 

16 การส่งเสร ิมและสนับสนุนงานวิชาการแก ่บ ุคคล

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

203.25 80.68 48.75 19.33 

17 การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 41.33 16.40 210.67 83.60 
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ตารางที่ 2 แสดงความถี่ และร้อยละ 50 ขึน้ไป ปรากฏผลดังตารางต่อไปน้ี 

ด้าน การบรหิารงานวิชาการ 

1 การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

2 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

3 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

4 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

5 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

6 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

7 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บ ุคคลครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

จากตารางที่ 2 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในพืน้ที่พิเศษสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 อำเภอแม่สอด จังหวัดตาก มีทั้งหมด 7 ด้าน ดังนั้นผู้บริหาร

สถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากรอื่นที่มีส่วนเกี่ยวข้อง นำไปใช้เป็นแนวพัฒนาต่อไป 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า. สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน

พื ้นที ่พิเศษสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 อำเภอแม่สอด จังหวัดตาก 

จากสภาพมีการปฏิบัตน้ิอยที่สุด 3 ลำดับแรกคือ การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการภาพรวม 

อยู่ ในระดับปานกลาง (  =3.08, S.D = 1.11) รองลงมา การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (  =3.32, S.D = 0.83) และลำดับสุดท้าย

การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง   

(  =3.41, S.D = 1.03) ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการในพื้นที่พิเศษมี

ข้อจำกัดในการปฏิบัตงิานจงึมีความจำเป็นมากในการประสานงานสอดคลอ้งกับเทอดศักด์ิ จันทิมา (2560) 

กล่าวไว้ว่า ขอบเขตภาระงานวิชาการพบว่าควรกำหนดให้แต่ละโรงเรียนมีคณะกรรมการบริหารหลักสตูร

ของโรงเรียนระดับกลุ่มเครือข่ายพัฒนาครูแบบเพื่อนช่วยเพื่อน และประสานงานกับชุมชนสอดคล้องกับ

ปัญหาที่พบมาก 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน

พ้ืนที่พิเศษสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 อำเภอแม่สอด จังหวัดตาก มีทั้งหมด 

7 ด้านมีดังนี้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการวางแผนงาน ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อเอื้อต่อการเรียนไม ่

เพียงพอหรือเหมาะสม พร้อมทั้งปรับปรุงการใช้สื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนโดยตรงสอดคล้องกับวณิสา  
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ถิ่นทัพไทย (2555) ได้กล่าวไว้ว่าแนวทางพัฒนาที่สำคัญคือมอบหมายหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ตรวจ

แผนการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมความสนใจ  

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

ได้แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในพื้นที่พิเศษสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 อำเภอแม่สอด จังหวัดตาก สถานศึกษา  เป็นการบริหาร 

โรงเรียนในพื้นที่พิเศษสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต  2 อำเภอแม่สอด 

จังหวัดตากมีทิศทางในการบริงานวิชาการที่ชัดเจนสอดคล้องกับสภาพบริบทสถานศึกษาโดยจัดกิจกรรม

ทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนให้ไดผ้ลดี มีประสทิธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

 

ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่าสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนซึ่ง

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนนิการดังน้ี โรงเรียนควรมีการปฏิบัตดิา้นการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง

ทางด้านวิชาและการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นและการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศึกษา 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่าแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในพื้นที่พิเศษ

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 อำเภอแม่สอด จังหวัดตาก มีทั้งหมด 7 ด้าน    

มีแนวทางการพัฒนา ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี้  หน่วยงานควรนำไปพัฒนาอย่า

ต่อเน่ืองเพ่ือปัญหาให้โรงเรียนพ้ืนที่พิเศษต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

งานวิจัยน้ีได้ขอ้ค้นพบ แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในพืน้ที่พิเศษ ที่สำคัญ คือ ควร

ให้ความสำคัญกับการจัดการศึกษาสำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 

การศึกษาพัฒนารูปแบบงานวิชาการของโรงเรียนในพืน้ที่พิเศษ 
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