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บทคัดย่อ  

บทความนี้มวีัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาการบรหิารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก และ 2) เพ่ือ

ศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุร ี เขต 3 รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ใช้แนวคิดการบรหิารงานบุคคล

ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุ รี เขต 3 เป็นกรอบการวิจัย พื้นที่วิจัย 

คือ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 123 คน โดยใช้การสุ่มแบบเจาะจง เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยมี 2 ชนิด  

คือ 1) แบบสอบถามการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก และ 2) แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 

วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ ค่าเฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เนื้อหาแลว้เขียนบรรยายเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. การบรหิารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุร ีเขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

2. แนวการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  มีดังน้ี ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนอัตราก าลังอย่างรอบคอบ เพ่ือให้

บุคลากรในสถานศึกษามีครบตามที่ไดรั้บจัดสรร ผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณาความดคีวามชอบดว้ยความ

ยุติธรรม และสร้างขวัญก าลังใจให้แก่บุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมพัฒนา 

เพ่ือเพ่ิมทักษะ ความสามารถ ตอบสนองต่อความต้องการของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาสร้าง

ความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของข้าราชการครู  
 

ค าส าคัญ: แนวทางการบริหารงานบุคคล; สถานศึกษาขนาดเล็ก 
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Abstract  

This article aimed to study the personnel administration and guidelines for the personnel 

administration in small-sized schools under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 

3. The population consisted of 123 school administrators and teachers in small-sized schools 
under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 3 by purposive random sampling. 
The instrument for collecting data was a questionnaire and focus group discussion. Analysis data by 

using percentage, mean, standard deviation, and content analysis. 

The research results were found as follows; 

1 . The personnel administration in small-sized schools under Kanchanaburi Primary 
Educational Service Area Office 3 was overall at a high level. 

2 . The guidelines for personnel administration in small-sized schools under Kanchanaburi 
Primary Educational Service Area Office 3 were as follows:  The school administrators carefully plan 

the manpower rate so that the personnel in the educational institutes have all that has been allocated. 

School administrators consider merit. Salary deferral and fair promotion and create morale for personnel. 

School administrators send personnel to receive training development to increase skills, abilities, and 

respond to the needs of educational institutions due to limited personnel. School administrators should 

create knowledge understanding of the law, rules, and regulations of government teachers in order for 

personnel in educational institutions not to behave in violation of government, as well as teacher 

discipline, to build morale for educational personnel. 

 

Keywords: guidelines for Personnel administration; small-sized school 

 

บทน า  

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 มาตรา  65 ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มี

ยุทธศาสตร์ชาตเิป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการ

จัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว 

โดยให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎหมายว่าด้วยการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ และต่อมาได้มีการตรา

พระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 โดยยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)   

เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย โดยยุทธศาสตร์ชาติ

ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์มีประเด็นที่ส าคัญคือ การปฏิรูปกระบวนการ

เรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มุ่งเนน้ผู้เรยีนให้มีทักษะการเรยีนรู้และมใีจใฝเ่รียนรู้
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ตลอดเวลา โดยการเปลี่ยนโฉมบทบาทครูให้เป็นครูยุคใหม่และการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการจัด

การศึกษาในทุกระดับทุกประเภท (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561)  

กระทรวงศึกษาธิการมีภารกิจส าคัญในการปฏิรูปการศึกษาของประเทศ โดยยกระดับคุณภาพ

การศึกษาที่เกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาแก่ผู้เรียนและ

ประชาชนทุกคน โดยก าหนดแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาในประเด็นการพัฒนาระบบการผลติ การสรรหา

และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งไดรั้บการพัฒนาทางวิชาชีพ มีจรรยาบรรณ มีสวัสดกิาร

และคุณภาพชีวิตที่ดี ซึ่งส่งผลให้ ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียนเพ่ิมขึ้น โดยมีแนวทางและวิธีในการ

ด าเนินโครงการ ได้แก่ การคัดสรรคนเก่งเข้ามาเป็นครูและการจัดส่งครูไปปฏิบัติงานในท้องถิ่นของตนเอง 

เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจในการพัฒนา การจัดท าระบบฐานข้อมูลกลางของครูทุกสังกัดให้เป็นปัจจุบัน การลดภาระ

งานครูที่ไม่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียน การปรับหลักเกณฑ์และระเบียบที่เกี่ยวข้อง

กับการสรรหา และการปรับวิธีการประเมินเพ่ือให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะของครู (ส านักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ, 2560)  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 (2562) เป็นหน่วยงานภายใต้         

การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ มีหน้าที่จัดการศึกษา

ให้กับประชากรในวัยเรียนในเขตพ้ืนที่ 3 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอไทรโยค อ าเภอทองผาภูมิ และอ าเภอ        

สังขละบุรี ซึ่งโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3      มี

จ านวน 20 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 24.70 ของโรงเรียนทั้งหมด 81 แห่ง จากข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทาง

การศึกษาของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท มีศักยภาพในการปฏิบัติงานครบตาม

ความจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ร้อยละ 76.99 ของโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า 

มีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานส่วนหน่ึงเกิดจากปัญหาจากสภาพการด าเนินชีวิตของครอบครัว

ด้านต่าง ๆ ซับซ้อนขึ้นส่งผลกระทบให้นักเรียนไม่สามารถเรียนรู้ได้ตามปกติ เช่น ครูผู้สอนมีการย้ายบ่อย 

ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับความรู้ไม่ต่อเน่ือง ครูไม่ครบช้ัน งบประมาณไม่เพียงพอในการบริหารจัดการ 

โดยโรงเรียนขนาดเล็กส่วนมากไม่สามารถบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีประสทิธิภาพ (ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 3, 2562ก) 

จากการก าหนดโครงสร้างการบริหารงานบุคคลจากส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการใน

แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)  พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก

ส่วนใหญ่ประสบปัญหาส าคัญในบริหารงาน ไม่สามารถจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพเทียบเท่า

โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ ่คือ ปัญหาการขาดแคลนครูที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง และจ านวน

ครูไม่ครบช้ันเรียน เน่ืองจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ก าหนดสัดส่วนครู 1 คน 

ต่อนักเรียน 20 คน ซึ่งสัดส่วนดังกล่าวท าให้เกิดปัญหาในการจัดสรรครูแก่โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนน้อย 

ซึ่งจะเห็นได้จากการขออัตราครูในพ้ืนที่ดังกล่าว เป็นเหตุให้โรงเรียนที่อยู่ในเขตต่างจังหวัดจึงถูกทิ้งให้เป็น

โรงเรียนขนาดเล็กมากขึน้ และหากไมม่ีการบรหิารจัดการที่ดีก็จะกลายเป็นปัญหาใหญ่ เช่นเด็กอ่านหนังสือ
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ไมอ่อก ขาดการดูแลเอาใจใส่ ต้ังแต่การปูความรู้ขัน้พืน้ฐาน ต้ังแต่ระดับอนุบาลจนถึงช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 

ท าให้เด็กขาดการกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ในระดับพื้นฐาน ครูส่วนใหญ่ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนในสภาพที่ครูไม่ครบช้ัน ครูสอนไม่เต็มเวลาและไม่เต็มความสามารถเพราะมีภารกิจอื่นที่

นอกเหนือจากการสอน นอกจากน้ียังพบว่าหลักสูตรและแผนการเรียนการสอนไม่สอดคลอ้งกับบริบทของ

พ้ืนที่ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2558)  

ดังน้ัน การวิจัยคร้ังน้ีจะขอน าเสนอแนวทางการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับสถานศึกษาและ

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสามารถน าข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานบุคคลไป

ปรับปรุงหรือวางแผนนโยบายการปฏิบัตงิานเพ่ือให้การบริหารงานบุคคลเกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล

สูงสุด 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 3 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 3 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 งานวิจัยน้ี เป็นการวิจัยเชิงผสานวิธี ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยเร่ืองการบริหารงานบุคคล

ตามแนวคิดของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 3 (2562ก) ประกอบดว้ย        4 

ดา้น คือ ดา้นการแสวงหาบุคลากร ดา้นการธ ารงรักษาบุคลากร ดา้นการพัฒนาบุคลากร และดา้นการให้

บุคลากรพ้นจากงาน โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ดา้นการพัฒนาบุคลากร ดา้นการให้บุคลากรพ้นจากงาน 

ดา้นการแสวงหาบุคลากร ดา้นการธ ารงรักษาบุคลากร 

แนวทางการบริหารงานบุคคล 

ในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
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ทบทวนวรรณกรรม 

การวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยศึกษาเอกสาร ต ารา ที่มีสาระส าคัญเกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคลใน

สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 มี 4 ดา้น ดังน้ี 

1. การแสวงหาบุคลากร หมายถึง การด าเนินการสรรหาเพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับราชการเป็น

ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาโดยใช้งบประมาณ  และโดยใช้เงินรายได้ของ

สถานศึกษาภายใต้หลักเกณฑ์และวิธีการที่สถานศึกษาก าหนดเพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ

คุณสมบัติเหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ ตลอดจนการแต่งต้ัง ย้าย โอนข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

2. การธ ารงรักษาบุคลากร หมายถึง กระบวนการที่ท าให้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถที่

องค์การเลือกสรรไว้ปฏิบัติงานในองค์การด้วยความมั่นใจโดยการพิจารณาความดีความชอบ การเลื่อน

ต าแหน่ง การให้รางวัลด้วยหลักเกณฑ์ที่เหมาะสมเป็นธรรมการให้สวัสดิการที่เป็นเงินและไม่ ใช่เงินเพ่ือให้

บุคลากรมีขวัญและก าลังใจที่ดพีร้อมที่จะปฏิบัตงิานในองค์การให้เกิดประโยชน์และประสทิธิภาพสูงสุด 

3. การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทั้งก่อนและ

ระหว่างการปฏิบัติหน้าที่การพัฒนาก่อนเลื่อนต าแหน่งท าให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลผล  รวมทั้งการ

เลื่อนเงินเดือนแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตลอดจนการได้รับสวัสดิการและประโยชน์

เกื้อกูลอื่น ๆ ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดขวัญและก าลังใจ ทัศนคติที่ดีต่อหน่วยงาน   

พึงพอใจงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมีการตอบแทนความเหมาะสมมีความมั่นคงในหน้าที่การงาน 

4. การให้บุคลากรพ้นจากงาน หมายถึง การพ้นสภาพของการเป็นข้าราชการซึ่งอาจเกิดขึ้นตาม

สถานที่ไม่อาจเป็นเป็นข้าราชการต่อไปได้หรือตามประสงค์ของตัวราชการ หรือตามดุลยพินิจของ

ผู้บังคับบัญชาเพ่ือประโยชน์ของทางราชการ ซึ่งกรณีนี้ต้องเป็นไปตามเงื่อนไข หลักเกณฑ์และวิธีการที่ 

ก.พ.ก าหนดไว้ในกฎหมาย ทั้งน้ีเพ่ือความมั่นคงในการด ารงสถานภาพของข้าราชการและเพ่ือประโยชน์ของ

ราชการควบคู่กันไปตามระบบคุณธรรม 

สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการในการสรรหา คัดเลือกบุคคลที่มีความรู้

ความสามารถ เหมาะสมกับต าแหน่งน้ัน ๆ เข้ามาปฏิบัติงาน การเสริมสร้างและพัฒนาบุคคลให้มีความรู้

ความสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ การก าหนดค่าตอบแทน ประเมินการปฏิบัติงาน รวมถึง

การให้บุคคลออกจากงาน เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร ทั้งนี้การงานบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านการแสวงหาบุคลากร ด้านการธ ารงรักษาบุคลากร      

ดา้นการพัฒนาบุคลากร และดา้นการให้บุคลากรพ้นจากงาน 

 

ระเบียบวธิีวิจัย 

 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 3 จ านวน 123 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษาและครู        ใน
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โรงเรียนขนาดเล็ก อ าเภอไทรโยค จ านวน 105 คน และอ าเภอทองผาภูมิ จ านวน 18 คน โดยการสุ่มแบบ

เจาะจง  

เครือ่งมือที่ใช้ในการวิจัย ในการวิจัยครัง้นี ้ผู้วิจัยใช้เคร่ืองมือในการวิจัยทั้งหมด 2 ประเภท คือ  

1. แบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 

     ตอนที่ 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ เกี่ยวกับสภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน     

4 ข้อ คือ เพศ ต าแหน่ง ประสบการณก์ารท างาน และพ้ืนที่จัดการศึกษา  

     ตอนที่ 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ชนิด 5 ระดับ จ านวน 40 ข้อ เกี่ยวกับ       

การบรหิารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 

เขต 3 

2. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 มี 4 ด้าน คือ ด้านการสรรหาบุคลากร 

ดา้นการธ ารงรักษาบุคลากร ดา้นการพัฒนาบุคลากร และดา้นการให้บุคลากรพ้นจากงาน 

การพัฒนาและหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือตามขัน้ตอนดังต่อไปนี้ 

1. ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 

2. วิเคราะห์ข้อมูลในการสร้างเคร่ืองมือเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา    

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฐจนบุรี เขต 3 ม ี4 ดา้น คือ ดา้นการแสวงหา

บุคลากร ดา้นการบ ารุงรักษาบุคลากร ดา้นการพัฒนาบุคลากร และดา้นการให้บุคลากรพ้นจากงาน 

3. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษา ค้นคว้า มาสร้างเคร่ืองมือ ตามนิยามของแนวทางการบริหารงาน

บุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3        

และวัตถุประสงค์ของการวิจัย จ านวน 1 ชุด ประกอบดว้ย 2 ตอน 

4. น าเครื่องมือที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ เพ่ือตรวจสอบความชัดเจนของ

ค าถาม ข้อเสนอแนะ และปรับปรุงแก้ไขในข้อบกพร่อง 

5. น าเคร่ืองมือที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรง 

(validity) เพ่ือหาความสอดคล้องในด้านโครงสร้าง  ความเที่ยงตรงในด้านเนื้อหา  ความเหมาะสม         

ความชัดเจน และความถูกต้องของการใช้ภาษา แล้วน ามาหาค่าดัชนีความสอดคลอ้งของเครื่องมือ (index 

of item objectives congruence: IOC) โดยพิจารณาความเที่ยงตรงจากดัชนีความสอดคล้อง คือ เกณฑ์    

ค่าดัชนีความสอดคล้องมีค่าเท่ากับหรือมากกว่า 0.50 ขึ้นไป ถือว่าข้อค าถามน้ันมีความเที่ยงตรงตาม

เนือ้หา พบว่ามีค่าดัชนีความสอดคลอ้งเท่ากับ 1.00 จ านวน 40 ข้อ 

6. น าเคร่ืองมือที่ได้ปรับปรุงจากค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ และอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้า

อิสระแลว้ ไปทดลองใช้ (tryout) กับโรงเรียนบ้านท่ามะกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุร ีเขต 2 จ านวน 30 คน แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (reliability) 
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วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) การพิจารณาความเช่ือมั่น    

ดูจากค่าสัมประสิทธิ์ความเช่ือมั่นที่ต้องมีค่าเท่ากับหรือมากกว่า 0.75 ขึ้นไป พบว่าได้ค่าความเช่ือมั่น

เท่ากับ 0.95 

7. น าผลที่ได้มาพิจารณาปรับปรุง ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระและจัดท า

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลตามล าดับตอ่ไปน้ี 

1. น าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากส านักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏกาญจนบุรี ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 3 เพ่ือให้

ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูล 

2. ผู้วิจัยด าเนนิการสง่แบบสอบถามทางออนไลน์ และประสานงานทางโทรศัพท์ในการติดตามเก็บ

แบบสอบถามจากผู้ตอบแบบสอบถามโดยตนเอง โดยผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนเพ่ือแจกให้กับ

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุร ีเขต 3 ซึง่เป็นประชากร จ านวน 123 ชุด  

การวิเคราะห์ข้อมูล 

การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการวิจัยในคร้ังนี้ ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์

ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 

 1. น าแบบสอบถามที่ได้รับตอบคืนจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 มาตรวจสอบความถูกต้อง และมีความ

สมบูรณ์ในการตอบ 

2. น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามทั้งหมดมาจัดระเบียบข้อมูล และท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย   

โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถติิ 

3. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 

และร้อยละ 

4. วิเคราะห์การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน จ าแนกเป็นราย

ข้อ รายดา้น และรวมทุกด้าน โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของเบสต์  

5. วิเคราะห์แนวทางการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยการจัดสนทนากลุ่มจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน และ

วิเคราะห์เนื้อหา 
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ผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  

ตารางที่ 1 การบรหิารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

               กาญจนบุร ีเขต 3 

การบรหิารงานบุคคลในสถานศกึษาขนาดเล็ก 

โดยภาพรวม 
  

ระดับ 

การปฏิบัติ 

1. ดา้นการแสวงหาบุคลากร 4.20 0.51 มาก 

2. ดา้นการธ ารงรักษาบุคลากร 4.33 0.49 มาก 

3. ดา้นการพัฒนาบุคลากร 4.32 0.51 มาก 

4. ดา้นการให้บุคลากรพ้นจากงาน 4.33 0.50 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.29 0.46 มาก 

จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุ รี  เขต 3  ในภาพรวมมีการปฏิบั ติอ ยู่ในระดับมาก ( = 4.29)              

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มีการปฏิบัตอิยู่ในระดับมากทุกดา้น เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย คือ ดา้นการ

ธ ารงรักษาบุคลากร ( = 4.33,  = 0.49) รองลงมาคือ ด้านการให้บุคลากรพ้นจากงาน ( = 4.33,      

 = 0.50) ดา้นการพัฒนาบุคลากร ( = 4.32) และดา้นการแสวงหาบุคลากร ( = 4.20) ตามล าดับ  

2. แนวทางการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ดังน้ี 

2.1 ด้านการสรรหาบุคลากร มีแนวทางการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก ดังน้ี 

ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนอัตราก าลังอย่างรอบคอบ เพ่ือให้บุคลากรในสถานศึกษามีครบตามที่ได้รับ

จัดสรร และสถานศึกษาด าเนินการจ้างเหมาลูกจ้าง ในกรณีที่ขาดแคลนบุคลากรอย่างมากและ                

มีงบประมาณในการด าเนนิการ  

2.2. ดา้นการธ ารงรักษาบุคลากร มีแนวทางการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก ดังน้ี 

สถานศึกษาพิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนเงินเดือน และการเลื่อนต าแหน่งด้วยความยุติธรรม 

โปร่งใส โดยพิจารณาในรูปแบบคณะกรรมการ และสร้างขวัญก าลังใจให้แก่บุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษา

เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในดา้นการปฏิบัติตน การปฏิบัตงิาน และผู้บรหิารสร้างความสามัคคี

ในสถานศึกษา ให้บุคลากรท างานร่วมกันอย่างกัลยาณมิตร  

2.3. ด้านการพัฒนาบุคลากร มีแนวทางการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก ดังน้ี 

ผู้บริหารสถานศึกษาสง่บุคลากรเข้ารับการอบรม พัฒนาเพ่ือเพ่ิมทักษะ ความสามารถ ตอบสนองต่อความ

ต้องการของสถานศึกษา เน่ืองจากบุคลากรมีจ ากัด ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการ
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อบรม พัฒนาตามความสนใจของตนเอง เพ่ือให้บุคลากรน าทักษะ ความรูท้ี่ได้รับมาพัฒนาการจัดการเรียน

การสอน และผู้บริหารสถานศึกษาติดตามผลการปฏิบัตงิานของบุคลากรเป็นระยะ เพ่ือให้ทราบว่าบุคลากร

ในสถานศึกษาจ าเป็นต้องไดรั้บการอบรม พัฒนาในดา้นใด 

2.4. ด้านการให้บุคลากรพ้นจากงาน มีแนวทางการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ขนาดเล็ก 

ดังน้ี ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของข้าราชการครู 

เพ่ือให้บุคลากรในสถานศึกษาไม่ประพฤติผิดวินัยข้าราชการครู ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างขวัญ ก าลังใจ

ให้แก่บุคลากรทางการศึกษา และช้ีแจง ให้ค าแนะน า กรณีบุคลากรในสถานศึกษาประสงค์ลาออกก่อน

เกษียณอายุราชการ และผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันก ากับ ดูแลบุคลากรในสถานศึกษาให้ปฏิบัติ

ตนอย่างถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เพ่ือหลกีเลี่ยงการประพฤติผิดวินัยข้าราชการครู        โดย

ด าเนนิการตักเตอืน แนะน าในการกระท าที่ผิด 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

ผลการวิจัยเร่ือง แนวทางการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  สามารถอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 

1. การบรหิารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 3 ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาขนาด

เล็ก มีการด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งก าหนดกรอบ

โครงสร้างการบริหารไว้อย่างชัดเจน ประกอบกับผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในสภาพและ

ปัญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญต่อการบริหาร เพราะความส า เร็จของ

สถานศึกษาน้ันขึ้นอยู่กับครูและบุคลากรทางการศึกษาที่จะพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาให้มีศักยภาพ 

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียน ดังที่ ศิริชัย ชินะตังกูร (2556) ได้กล่าวว่าการบรหิารงานบุคคล      เป็น

การด าเนนิงานเกี่ยวกับตัวบุคคลที่ปฏิบัตงิานในโรงเรียน เพ่ือให้บุคคลปฏิบัตงิานในโรงเรียนให้เกิดประโยชน์

สูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐนิช ศรีลาค า (2558) ที่ศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 

การบรหิารงานบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ วิภาดา สารัมย์ (2562) 

ที่ศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธาน ีผลการวิจัยพบว่า การบรหิารงานบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดยีวกัน 

2. แนวทางการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 อภิปรายผลการวิจัยไดด้ังนี้ ดา้นการสรรหาบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษา

วางแผนอัตราก าลังอย่างรอบคอบ เพ่ือให้บุคลากรในสถานศึกษามีครบตามที่ได้รับจัดสรร ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะ กระบวนการสรรหาบุคลากร ต้องอาศัยพื้นฐานของการวิเคราะห์งานและการประมาณก าลังคน    

ดังข้อค้นพบจากงานวิจัยที่พบว่า โรงเรียนส ารวจข้อมูลจ านวนครูทุกกลุ่มสาระในทุกปีการศึกษา  
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และโรงเรียนร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาคัดเลือกบุคลากรตามสาขาวิชาเอกและความ

ต้องการของสถานศึกษาเพ่ือรองรับการย้ายของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (พรทิพย์ 

เสอืเหลอืง, 2563) ดา้นการธ ารงรักษาบุคลากร สถานศึกษาพิจารณาความดคีวามชอบ การเลื่อนเงินเดอืน 

และการเลื่อนต าแหน่งด้วยความยุติธรรม โปร่งใส โดยพิจารณาในรูปแบบคณะกรรมการ และสร้างขวัญ

ก าลังใจให้แก่บุคลากร ดังข้อค้นพบจากงานวิจัยที่พบว่า สถานศึกษาควรยกย่อง ชมเชย ให้เกียรติผู้ที่

ปฏิบัติงานดีเด่นที่แท้จริง สถานศึกษาควรจัดสวัสดิการต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

ตลอดจนพิจารณาตามวุฒกิารศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ ภาระที่ไดรั้บผิดชอบ ให้ทุกคนมีโอกาสเท่าเทียมกันใน

การก้าวหน้าในต าแหน่ง (สุภาพร  หาญณรงชัยกิจ, 2562) ด้านการพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษา

ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม พัฒนาเพ่ือเพ่ิมทักษะ ความสามารถ ตอบสนองต่อความต้องการของ

สถานศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ การพัฒนาบุคลากร เป็นกระบวนการที่ส าคัญย่ิงของการบริหารบุคคล 

เพราะเมื่อได้เลือกสรรคนที่มีความรู้ ความสามารถเข้ามาท างานในองค์กรแล้ว เมื่อเวลาผ่านไปวิทยาการ

ต่าง ๆ เจริญขึน้ รวมทั้งเทคนคิ วิธีการท างานไดเ้ปลี่ยนไป จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาบุคคล เพ่ือให้บุคลากร

เป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถเหมาะสมกับเหตุการณ์ปัจจุบัน และต าแหน่งหน้าที่ เป็นการเพ่ิมประสทิธิภาพ

ให้แก่องค์การมากขึ้น ดังข้อค้นพบจากงานวิจัยที่พบว่า ต้องส ารวจความต้องการของบุคลากรภายใน

องค์กรถึงความต้องการพัฒนาตนเอง ผู้บริหารพัฒนาบุคลากรโดยการประชุมอบรมสัมมนา และ

ปฏิบัติการเพ่ิมพูนความรู้และทักษะอยู่เสมอ ช่วยเหลือสนับสนุนให้ค าแนะน าโดยเชิญผู้มีความรู้มาแนะน า

การท างานเพ่ือให้เกิดประสิทธิผล (เตือนใจ คล้ายแก้ว, 2559) ด้านการให้บุคลากรพ้นจากงาน ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของข้าราชการครู เพ่ือให้

บุคลากรในสถานศึกษาไม่ประพฤติผิดวินัยข้าราชการครู ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การให้บุคลากรพ้นจากงาน 

เน่ืองจากสาเหตุใดก็ตาม ย่อมส่งผลต่อสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างย่ิง หากต้องให้บุคลากรพ้นจากงาน

เน่ืองจากการผิดวินัย ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องเป็นผู้น าในด้านการก ากับ ดูแลให้บุคลากรใน

สถานศึกษาปฏิบัตตินถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของข้าราชการครู ดังข้อค้นพบจากงานวิจัยที่

พบว่า สถานศึกษาควรให้ความรู้หรือการอบรมกับบุคลากรในเร่ืองวินัย และให้หลีกเลี่ยงการกระท าผิด

ระเบียบวินัย ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความยุติธรรม มีการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากรอย่าง

ทั่วถึง (สุภาพร  หาญณรงชัยกิจ, 2562)  

 

องค์ความรู้ใหม่ 

 ความรู้จากการศึกษาวิจัยเร่ือง แนวทางการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ก่อให้เกิดองค์ความรู้ซึ่งเป็นแนวทาง         

การบรหิารงานบุคคลในสถานศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดว้ย การสรรหาบุคลากร การธ ารงรักษาบุคลากร   

การพัฒนาบุคลากร และการให้บุคลากรพ้นจากงาน ดังแผนภาพที่ 2โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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ภาพที ่2 องค์ความรู้ใหม ่

      1. ด้านการสรรหาบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนอัตราก าลังอย่างรอบคอบ เพ่ือให้

บุคลากรในสถานศึกษามีครบตามที่ไดรั้บจัดสรร และสถานศึกษาด าเนนิการจ้างเหมาลูกจา้ง ในกรณีที่ขาด

แคลนบุคลากรอย่างมาก  

2. ด้านการธ ารงรักษาบุคลากร สถานศึกษาพิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนเงิน เดือน       

และการเลื่อนต าแหน่งด้วยความยุติธรรม โปร่งใส โดยพิจารณาในรูปแบบคณะกรรมการ และสร้างขวัญ

ก าลังใจให้แก่บุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในด้านการปฏิบัติตน   

การปฏิบัตงิาน และผู้บริหารสร้างความสามัคคีในสถานศึกษา ให้บุคลากรท างานร่วมกันอย่างกัลยาณมิตร  

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม พัฒนาเพ่ือเพ่ิม

ทักษะ ความสามารถ ตอบสนองต่อความต้องการของสถานศึกษา เน่ืองจากบุคลากรมีจ ากัด ผู้บริหาร

สถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรม พัฒนาตามความสนใจของตนเอง เพ่ือให้บุคลากรน า

ทักษะ ความรูท้ี่ได้รับมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และผู้บรหิารสถานศึกษาติดตามผลการปฏิบัตงิาน

ของบุคลากรเป็นระยะ เพ่ือให้ทราบว่าบุคลากรในสถานศึกษาจ าเป็นต้องได้รับการอบรม พัฒนาในดา้นใด 

4. ดา้นการให้บุคลากรพ้นจากงาน ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับของข้าราชการครู เพ่ือให้บุคลากรในสถานศึกษาไม่ประพฤติผิดวินัยข้าราชการครู 

ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างขวัญ ก าลังใจให้แก่บุคลากรทางการศึกษา และชีแ้จง ให้ค าแนะน า กรณีบุคลากร

ในสถานศึกษาประสงค์ลาออกกอ่นเกษียณอายุราชการ และผู้บรหิารสถานศึกษาและครูร่วมกันก ากับ ดูแล

บุคลากรในสถานศึกษาให้ปฏิบัติตนอย่างถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เพ่ือหลีกเลี่ยงการ

ประพฤติผิดวินัยข้าราชการครู โดยด าเนนิการตักเตอืน แนะน าในการกระท าที่ผิด 

การบริหารงานบุคคลใน

สถานศึกษาขนาดเล็ก

1)การสรรหา
บุคลากร

2)การพัฒนา
บุคลากร

3)การธ ารง
รักษา

บุคลากร

4)การให้
บุคลากรพ้น
จากงาน
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ข้อเสนอแนะ  

          จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

          1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

       1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีฐานข้อมูลของข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษาและ          ครู

อัตราจ้างที่สามารถตรวจสอบประสบการณ์การท างานได้  

       1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีคณะกรรมการ และมีแบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็น

รูปธรรมส าหรับการพิจารณาความดีความชอบประจ าปี มีการเลื่อนขั้นเงินเดือน และการเลื่อนต าแหน่ง

อย่างยุติธรรม  

       1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุน และส่งเสริมการฝึกอบรมพัฒนา

บุคลากรดา้นวิชาการ 

      1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดฝกึอบรมส่งเสริมให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัย            การ

รักษาวินัย การอุทธรณร้์องทุกข ์และระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องแก่บุคลากร 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

     2.1 ควรศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น ากับการบริหารงานบุคคล                     ใ 

นสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 3  

     2.2 ควรศึกษาเร่ืองรูปแบบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ี 
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