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บทคัดย่อ  

บทความน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 

21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จำแนกตามพื้นที่การจัดการศึกษา 

การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จำนวน 280 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบ

แบ่งช้ันภูมิ ตามพ้ืนที่การจัดการศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มีค่าความเที่ยงตรงเชิง

เนื้อหาเท่ากับ 1.00 และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวและการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ 

กำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 ผลการวิจัย พบว่า 

1. ทักษะของผู้บรหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุร ีเขต 4 ในภาพรวมมีทักษะอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า มีทักษะอยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย คือ ทักษะการเรียนรู้ รองลงมาคือ ทักษะความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ 

ทักษะดา้นการกำหนดนโยบายและการปกครอง ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้นำ ทักษะการวางแผน

และการพัฒนาหลักสูตร ทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน ทักษะการบริหารจัดการ

องค์กร ทักษะการประเมินผลงานและบริหารงานบุคคล ทักษะในการบริหารจัดการบุคคล และทักษะการ

วิจัยทางการศึกษา การประเมินผลและการวางแผน 
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2. การเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 4 จำแนกตามพืน้ที่การจัดการศึกษา ในภาพรวมไม่มีความแตกต่าง

กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

 

คำสำคัญ:  ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา; ศตวรรษที่ 21; สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

กาญจนบุร ีเขต 4 

 

Abstract  

This research aimed to study the 21st skill of school administrators and compare the 21st skill of 

school administrators under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 4, classified by 

different study areas. The sample consisted of 280 administrators and schools in the subject area, 

selected by using a stratified random sampling according to the study area. The research instrument 

was a questionnaire with a content validity of 1.00 and reliability of 0.98. The statistics used in the 

data analysis consisted of percentage, mean, standard deviation, one-way analysis of variance, and 

Scheffe’s paired comparison at a statistical significance of 0.05. The result of this study revealed that: 

1. The 21st skill of school Administrators under Kanchanaburi Primary Educational Service Area 

Office 4, was overall and each aspect at a high level, ranking in the order of mean from high to low 

as skills in instructional management, skills in visionary leadership, skills in policy and governance, 

values and ethics of leadership, skills in curriculum planning and development, skills in communication 

and community relations, skills in organizational management, skills in staff evaluation and personnel 

management, skills in staff management,  and skills in staff evaluation and personnel management.  

2. Comparing the 21st skill of school administrators under Kanchanaburi Primary Education 

Service Area Office 4, classified by different study areas, were overall individual aspects not 

significantly different. 

 

Keywords:  Skill of school administrator; The 21st century; Kanchanaburi primary educational service 

area office 4 
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บทนำ  

การศึกษา คือ สิ่งที่สามารถพัฒนาคุณภาพของผู้คนจึงทำให้มีการปรับตัว  ต้องบริหารการศึกษา

โดยคำนึงถึงการเป็นศตวรรษที่ 21 ต้องมีการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

รวดเร็วและรุนแรง (วิจารณ์ พานิช, 2558) โดยผู้ที่มีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาสถานศึกษาก็คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ำในการปฏิรูปการเรียนรู้ จะต้องเป็นผูน้ำที่มคีวามมุ่งมั่นที่

จะต้องทำงานให้สำเร็จให้ได้ ซึ่งเป้าหมายที่แท้จริงของการบริหาร คือ เพ่ือการพัฒนาผู้เรียนซึ่งโลกในยุค

ศตวรรษที่ 21 องค์การทางการศึกษาจำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงแนวคิดปรับกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสภาพ

ปัจจุบัน  เพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพให้แก่องค์การ การบริหารการศึกษาจะประสบความสำเร็จและมี

คุณภาพย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถของ "ผู้นำ" ซึ่งเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนการดำเนินการต่าง ๆ 

ให้สอดคลอ้งกับนโยบายและกลยุทธ์ขององค์การ ซึ่งจำเป็นต้องใช้ภาวะผู้นำที่มีลักษณะที่สอดคล้องกับยุค

สมัยที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือโน้มน้าวให้ครูและบุคลากรหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมมือกันทำงานให้ประสบ

ผลสำเร็จโดยรวมขององค์การ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกสำคัญและเป็นตัวแปรสำคัญในด้านการจัด

การศึกษาให้มีคุณภาพเพราะฉะน้ันการสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นในองค์กรจึงเป็นเร่ืองจำเป็นอย่าง

ย่ิงที่ผู้บริหารจะต้องใช้ทั้งเทคนิคในการบริหารจัดการ ความเป็นผู้นำการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่อนาคต 

รวมถึงบรรลุเป้าหมายที่สูงขึน้ขององค์กร (อภิรักษ์ บุปผาชื่น, 2563) 

ทักษะสำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศึกษายุคศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ซึ่งทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาน้ี 

ผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละคนจะมีและใช้ไม่เท่ากัน  นำไปสู่ปัญหาในการบริหารสถานศึกษาบางแห่งมีการ

บรหิารเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพมากเป็นที่เชื่อถอืและศรัทธาจากผู้ปกครองและชุมชน สถานศึกษาบาง

แห่งขาดประสิทธิภาพในการบริหาร ซึ่งมีปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดปัญหาดังกล่าวอยู่หลายประเด็น แต่ปัจจัยที่

สำคัญที่สุดอยู่เป็นหน่ึง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งนี้ขึน้อยู่กับความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาแต่

ละคนที่จะแสวงหาให้ได้มาซึ่งความรู้ ความสามารถและทักษะ เพ่ือทำให้สามารถบริหารงานอย่างผู้บริหาร

มืออาชีพได้ (ธีระ รุญเจริญ, 2553) ซึ่งสอดคลอ้งกับ แคทซ์ (Katz, 1971) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา

จะต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทักษะตนเอง ให้เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีศักยภาพคุณภาพ โดยต้อง

เป็นบุคคลที่มีความรู้ ใฝ่เรียนรู้อยู่เสมอ มีความสามารถ มีความเข้าใจ มีทักษะในเชิงการบริหารงานเป็น

อย่างดี กล้าคิด กล้าพูด กล้าตัดสินใจ เป็นนักประสานงานที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีบุคลิกภาพที่ดี 

มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความเป็นผู้นำ โดยเฉพาะความเป็นผู้นำทางด้านวิชาการ และด้านวิชาชีพ เป็นผู้มี

ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล รู้เท่าทันสถานการณ์ การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ อยู่เสมอ 

โดยสามารถเป็นผู้นำไปสู่การปฏิบั ติ และการบริหารจัดการ มีความคิดและการกระทำที่ทันสมัย 

ทันเหตุการณ์ และยืดหยุ่น รู้จักระดมทรัพยากรมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ในการ

บรหิารงานสูงสุดอันจะเป็นแบบอย่างเอือ้ให้บุคลากรในสถานศึกษามีทักษะการบริหารสถานศึกษาไปดว้ย  
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การบรหิารจัดการดา้นการศึกษาของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ขาดประสิทธิภาพ ไม่สามารถสร้างและ

พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามเกณฑ์มาตรฐานได้  สาเหตุของการขาดประสิทธิภาพในการบริหารงาน

ของผู้บริหารสถานศึกษา สรุปได้ดังน้ี 1) ผู้บริหารขาดความสนใจและเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชา 2) ผู้บรหิาร

สั่งงานไม่ตรงความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา 3) ผู้บริหารขาดการยอมรับนับถือจากผู้ใต้บังคับบัญชา  

4) ผู้บริหารไม่เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาคิดหรือตัดสนิใจทำงานด้วยตนเอง 5) ผู้บริหารขาดความมั่นคง

ทางอารมณ์ และ 6) ผู้บริหารไม่เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาใช้สติปัญญาในการคิดงาน ปัญหาเหล่าน้ี

ล้วนมีผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอนของครูที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่ง

ส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้ เรียน (พิชญาภา สอนสร้อยทอง, 2562) ผู้บริหาร

สถานศึกษาเป็นบุคคลสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษา ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีทักษะ

ภาวะผู้นำในการบริหารการศึกษา ซึ่งได้แก่ ทักษะการวางแผน การปฏิบัติงานทุกอย่าง ต้องมีการวางแผน

ที่ดีการทำงานจึงจะสำเร็จ ทักษะการสร้างทีมงาน การปฏิบัติงานจะสำเร็จได้ต้องมีทีมงานที่ ดี มีความ

ร่วมมือซึ่งกันและกัน ผู้บริหารจะต้องมีทักษะการสื่อสาร การปฏิบัติงาน ผู้บริหารต้องสร้างปฏิสัมพันธ์กับ

เพ่ือนร่วมงาน ผู้บริหารต้องมีทักษะการสร้างแรงจูงใจ ให้ครูแสดงออกมาอย่างมีทิศทาง เพ่ือบรรลุ

เป้าหมายที่ต้องการ ทักษะการแก้ปัญหา ผู้บริหารจำเป็นต้องมีวิธีการที่จะแก้ปัญหา ในการปฏิบัติงาน

อย่างเป็นระบบและเหมาะสม ทักษะมนุษยสัมพันธ์ ผู้บริหารต้องมีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่เอาใจใส่ผู้อื่นอย่าง

ต่อเน่ือง สามารถเป็นผู้สร้างการแปลงเปลี่ยนไปในทางที่ดีและสร้างสรรค์ พร้อมทั้งรักษาความมั่นคงและ

ทำให้องค์กรหรือหน่วยงานดำเนินงานไปได้ดว้ยความราบร่ืนและอย่างย่ังยืน อีกทั้งมีความสามารถที่ทำให้

ผู้อื่นยอมรับการช้ีนำที่ก่อให้เกิดความสำเร็จผลตามที่ต้องการ (จุมพล โพธิสุวรรณ , 2564) โดยการเป็น

ผู้นำในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีทักษะ ความรู้ ความเช่ียวชาญ ก้าวทันความทันสมัยของเทคโนโลยี 

โดยเป้าหมายการพัฒนาคนแบบใหม่ คือ การพัฒนาคนให้เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข เพ่ือให้อยู่กับ

องค์การอย่างมีความสุขและยาวนาน (โสมวลี ชยามฤต, 2564) 

บทความน้ีนำเสนอการศึกษาและเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  เพ่ือจะได้เป็นข้อมูลซึ่งจะเป็นแนวทาง

ในพัฒนาทักษะของผู้บรหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จะช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารงานไดอ้ย่าง

มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลที่ดี  ให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลง อันจะ

เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาทักษะของผู้บรหิารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุร ีเขต 4 ให้สามารถพัฒนาตนเอง พัฒนาองค์กรและพัฒนางานให้มคีวามเจริญก้าวหน้าต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 4  
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  2. เพ่ือเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 4 จำแนกตามพืน้ที่การจัดการศึกษาเพ่ือศึกษา 

 

สมมติฐานการวิจัย 

ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุร ีเขต 4 ที่มีพ้ืนที่การจัดการศึกษาต่างกันมีความแตกต่างกัน 

การทบทวนวรรณกรรม 

การวิจัยเร่ือง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 4 ผู้วิจัยได้ศึกษา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

ศึกษาหลักการ แนวคิด สรุปองค์ประกอบของทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

โดยใช้กรอบแนวคิดตาม ฮอย อิงลิช และสเตฟฟี (Hoyle, English & Steffy, 2005) จากหนังสือเร่ือง ทักษะ

ที่ทำให้ประสบความสำเร็จของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 (Skill for Successful 21st Century 

School Leaders) มีรายละเอียด ดังน้ี 

1. ทักษะความเป็นผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์ (Skills in Visionary Leadership)  

2. ทักษะดา้นในการกำหนดนโยบายและการปกครอง (Skills in Policy and Governance)  

3. ทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน (Skills in Communication and Community 

Relations) 

4. ทักษะการบริการจัดการองค์กร (Skills in Organizational Management)  

5. ทักษะการวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร (Skills in Curriculum Planning and Development)  

6. ทักษะการเรียนรู้ (Skills in Instructional Management)  

7. ทักษะการประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร (Skills in Staff Evaluation and Personnel 

Management)   

8. ทักษะในการบรหิารจัดการบุคคล (Skills in Staff Management)  

9. ทักษะการวิจัยทางการศึกษาการประเมินผลและการวางแผน (Skills in Education Research, 

Evaluation, and Planning)  

10. ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผูน้ำ (Values and Ethics of Leadership)  

การบรหิารจัดการดา้นการศึกษาของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ขาดประสิทธิภาพ ไม่สามารถสร้างและ

พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามเกณฑ์มาตรฐานได้ สาเหตุของการขาดประสิทธิภาพในการบริหารงาน

ของผู้บริหารสถานศึกษา พอสรุปได้ดังน้ี 1) ผู้บริหารขาดความสนใจและเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ทั้งส่วนตัวและด้านปฏิบัติงานในสถานศึกษา ไม่มีการสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน  ไม่สอนงาน  

ไม่กระจายงาน ไม่ เป็ นมิตรกับผู้ ใต้บั งคับบัญชา 2) ผู้บ ริหารสั่ งงานไม่ตรงความสามารถของ

ผู้ใต้บังคับบัญชา 3) ผู้บริหารขาดการยอมรับนับถือจากผู้ใต้บังคับบัญชา  4) ผู้บริหารไม่ไว้วางใจใน
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ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา  ไม่เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาคิดหรือตัดสินใจทำงานด้วยตนเอง  

5) ผู้บริหารขาดความมั่นคงทางอารมณ์ และ 6) ผู้บริหารสั่งการตามคำสั่งของหน่วยเหนือ ไม่เปิดโอกาสให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาใช้สติปัญญาในการคิดงาน ปัญหาเหล่าน้ีลว้นมีผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอนของ

ครูที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

(อุดม สิงห์โตทอง, 2550)   

จากการศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นทักษะที่ทำคนอยู่ในสังคมได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยเตรียมความพร้อมให้รู้จักคิด เรียนรู้ ทำงานแก้ปัญหา สื่อสารและร่วมมือ

ทำงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ตามสถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปไดอ้ย่างเหมาะสม 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

งานวิจัยน้ี เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิดแนวคิดในการ

วิจัยทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 4  ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดของ ฮอย อิงลิช และ สเตฟฟี (Hoyle English & Steffy, 

2005)  ประกอบดว้ย 10 ทักษะ โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

พื้นที่การจัดการศึกษา  

1.  อำเภอบ่อพลอย 

2.  อำเภอเลาขวัญ 

3.  อำเภอหนองปรอื 

ทักษะของผู้บรหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

1. ทักษะความเป็นผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์   

2. ทักษะดา้นในการกำหนดนโยบายและการปกครอง   

3. ทักษะการส่ือสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน   

4. ทักษะการบริหารจัดการองค์กร   

5. ทักษะการวางแผนพัฒนาหลักสูตร   

6. ทักษะการเรียนรู้   

7. ทักษะการประเมินผลงานและบริหารงานบุคคล   

8. ทักษะในการบรหิารจัดการบุคคล   

9. ทักษะการวิจัยทางการศึกษา การประเมินผลและการ

วางแผน   

10. ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผูน้ำ 

ตัวแปรตาม ตัวแปรต้น 



Journal of Educational Innovation and Research Vol. 6 No. 1 January – April 2022 | 7 

ระเบียบวธิีวิจัย 

งานวิจัยน้ีเป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ พื้นที่วิจัย คือ สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำนวน 1,082 คน

(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4, 2562) กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บรหิารสถานศึกษา

และครูผู้สอน จำนวน 280 คน โดยกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcei & 

Morgan, 1970) โดยใช้วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ (stratified random sampling) จำแนกตามพื้นที่การจัดการศึกษา 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เร่ือง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 

21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ี เขต 4   

แบบสอบถาม  ผู้วิจัยได้ดำเนินการรวบรวมข้อมูลตามลำดับดังนี้ 1) ออกหนังสือขอความร่วมมือ

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากสำนักบัณฑิตงานศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีถึงผู้อำนวยการ

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 4 เพ่ือให้ผู้วิจัยไดเ้ก็บข้อมูล 2) ผู้วิจัยดำเนินการ

ส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ และประสานงานทางโทรศัพท์ในการติดตามเก็บแบบสอบถามจากผู้ตอบ

แบบสอบถามโดยตนเอง โดยผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนเพ่ือแจกให้กับผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ในโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 280 ชุด โดยกำหนดเวลาในการตอบแบบสอบถามและส่งกลับคืนให้ผู้วิจัยใน 7-15 วัน 

ทางออนไลน์และผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลเอง 

การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลสำหรับการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยดำเนินการ

วิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 1) นำแบบสอบถามที่ได้รับตอบคืนจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 มาตรวจสอบความถูกต้องและมีความสมบูรณ์ใน

การตอบ 2) นำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามทั้งหมดมาจัดระเบียบข้อมูล ลงรหัส และทำการวิเคราะห์ข้อมูล

ด้วยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป  3) วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่และร้อยละ 4) วิเคราะห์ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหา

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จำแนกเป็นรายข้อ รายด้านและรวมทุกด้าน โดยใช้เกณฑ์การแปล

ความหมายของเบสต์ (Best, 1981) 5) วิเคราะห์การเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จำแนกตามเขตพื้นที่การจัด

การศึกษา โดยวิเคราะห์ด้วยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ย

ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (one-way ANOVA) กรณีพบว่ามีความแตกต่างค่าเฉลี่ย

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ดังน้ันจึงทดสอบความแตกต่างค่าเฉล่ียรายคู่ด้วยวิธกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe)  
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ผลการวิจัย 

การศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 4 ผลการวิจัยพบว่า  

 

ตารางที่ 1  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 4 โดยภาพรวม 

ทักษะของผู้บรหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  
  SD ระดับการมีทักษะ 

1. ทักษะความเป็นผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์   4.45 0.65 มาก 

2. ทักษะดา้นการกำหนดนโยบายและการปกครอง   4.44 0.60 มาก 

3. ทักษะการส่ือสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน   4.41 0.62 มาก 

4. ทักษะการบริหารจัดการองค์กร   4.41 0.67 มาก 

5. ทักษะการวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร   4.42 0.61 มาก 

6. ทักษะการเรียนรู้   4.46 0.59 มาก 

7. ทักษะการประเมินผลงานและบรหิารงานบุคคล   4.40 0.61 มาก 

8. ทักษะในการบรหิารจัดการบุคคล   4.39 0.65 มาก 

9. ทักษะการวิจัยทางการศึกษา การประเมินผลและการ

วางแผน   
4.33 0.63 มาก 

10. ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผูน้ำ 4.43 0.69 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.41 0.58 มาก 

  

ผลการวิเคราะห์ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 4 โดยภาพรวม มีทักษะอยู่ในระดับมาก ( = 4.41)  เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่ามีทักษะอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ ย คือ ทักษะการเรียนรู้                 

( = 4.46)  รองลงมาคือ ทักษะความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ (  = 4.45)  ทักษะด้านการกำหนดนโยบาย

และการปกครอง  ( = 4.44)  ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้นำ ( = 4.43)  ทักษะการวางแผน

และการพัฒนาหลักสูตร ( = 4.42) ทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน (  = 4.41)  

ทักษะการบริหารจัดการองค์กร ( = 4.41)  ทักษะการประเมินผลงานและบริหารงานบุคคล ( = 4.40)  

ทักษะในการบริหารจัดการบุคคล ( = 4.39) และทักษะการวิจัยทางการศึกษา การประเมินผลและการ

วางแผน ( = 4.33) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 2  การเปรยีบเทียบทักษะของผู้บรหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

     การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 4 จำแนกตามพืน้ที่การจัดการศึกษา โดยภาพรวม 

ทักษะของผู้บรหิารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 

อำเภอ 

บ่อพลอย 

อำเภอ 

เลาขวญั 

อำเภอ 

หนองปรอื F Sig. 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. ทักษะความเป็นผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์ 4.51 0.65 4.46 0.66 4.32 0.65 1.85 0.159 

2. ทักษะดา้นในการกำหนดนโยบาย

และการปกครอง 
4.47 0.62 4.50 0.56 4.29 0.64 2.64 0.073 

3. ทักษะการส่ือสารและความสัมพันธ์

ระหว่างชุมชน 
4.40 0.66 4.47 0.55 4.32 0.65 1.16 0.316 

4. ทักษะการบริหารจัดการองค์กร 4.43 0.66 4.48 0.59 4.27 0.78 2.01 0.136 

5. ทักษะการวางแผนและการพัฒนา

หลักสูตร 
4.48 0.66 4.44 0.50 4.29 0.69 2.00 0.137 

6. ทักษะการเรียนรู้ 4.49 0.63 4.51 0.51 4.32 0.64 2.61 0.075 

7. ทักษะการประเมินผลงานและ

บรหิารงานบุคคล 
4.45 0.63 4.44 0.55 4.25 0.69 2.59 0.077 

8. ทักษะในการบรหิารจัดการบุคคล 4.47 0.66 4.42 0.59 4.22 0.72 3.06* 0.048 

9. ทักษะการวิจัยทางการศึกษา การ

ประเมินผลและการวางแผน   
4.36 0.66 4.34 0.57 4.27 0.69 0.40 0.668 

10. ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็น

ผู้นำ 
4.51 0.69 4.44 0.65 4.29 0.74 2.08 0.126 

รวมเฉลี่ย 4.46 0.60 4.45 0.52 4.28 0.65 2.11 0.124 

*  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จำแนกตามพื้นที่การจัดการศึกษา โดยภาพรวมไม่มี

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านทักษะในการบริหาร

จัดการบุคคล มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

ผลการวิจัยเร่ืองทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 4  สามารถอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 



10 | วารสารนวัตกรรมการศึกษาและการวิจัย ปีที่ 6 ฉบับที ่1 มกราคม - เมษายน 2565 

1. ทักษะของผู้บรหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 4 โดยภาพรวมมีทักษะอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านมีทักษะอยู่ใน

ระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ ทักษะการเรียนรู้ รองลงมาคือ ทักษะความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ 

ทักษะดา้นการกำหนดนโยบายและการปกครอง ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้นำ ทักษะการวางแผน

และการพัฒนาหลักสูตร ทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน ทักษะการบริหารจัดการ

องค์กร ทักษะการประเมินผลงานและบริหารงานบุคคล ทักษะในการบริหารจัดการบุคคล และทักษะการ

วิจัยทางการศึกษา การประเมินผลและการวางแผน ตามลำดับ ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่าผู้บรหิารสถานศึกษามี

การพัฒนา ตรวจสอบและปรับปรุง กระบวนการในการจัดการเรียนการสอน กำหนดภารกิจของโรงเรียน 

การจัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียน สร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ส่งเสริม วิเคราะห์และกำหนดทรัพยากรที่

จะส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้ เรียน โดยใช้กลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอนที่สะท้อนให้เห็นความ

หลากหลายทางวัฒนธรรมและความแตกต่างของผู้เรียน โดยประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล

และให้ขวัญกำลังใจแก่ผู้เรียนเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ 

ดังผลการวิจัยของสุวรรณา เหือน และ บุญมี เณรยอด (2563) พบว่า การบริหารการจัดการเรียนรู้ คือ 

มีการประชุมช้ีแจงสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การให้

ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ทางวิชาการ สามารถพัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมายที่ ต้ังไว้  สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

มณฑาทิพย์  นามนุ (2561) ได้ศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ

ที่ 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคลอ้งกับ ไกรศร เจียมทอง (2561) ได้ศึกษาทักษะของผู้บรหิาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัยพบว่า ทักษะ

ของผู้บรหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน 

2. การเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จำแนกตามพืน้ที่การจัดการศึกษา พบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ ทั้งนีเ้พราะ ครูผู้สอนส่วนใหญ่มี

ความเห็นสอดคล้องกันว่าผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุร ีเขต 4 ได้ใช้ทักษะการบรหิารสถานศึกษาไดเ้หมาะสมกับยุคศตวรรษที่ 21 ดังที่ กฤษธรา ยองใย 

(2561) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องปรับตัวให้มคีุณสมบัติในการเป็นผูบ้รหิารสถานศึกษาในศตวรรษ

ที่ 21 ที่สามารถ ชักนำ จูงใจ ช้ีนำ ใช้อิทธิพลหรืออำนาจที่มีอยู่ในรูปแบบต่าง ๆ ที่กระตุ้นให้หรือชี้นำให้

เพ่ือนร่วมงานหรอืผู้ใต้บังคับบัญชาให้ยินดี เต็มใจ พร้อมใจ ยนิดีในการกระทำการมีความกระตือรือรน้หรือ

ร่วมดำเนินการอย่างใดอย่างหน่ึง ตามที่ผู้นำต้องการให้มีพฤติกรรมไปในทิศทางที่เขาชักนำในการทำงาน 

หรือดำเนินกิจกรรมที่ผู้นำนั้นรับผิดชอบ หรือตามที่ผู้นำนัน้ต้องการที่ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา จะตอ้งเรียนรู้

เพ่ือการเปลี่ยนแปลงและเป็นผู้นำที่ด ีมีทักษะ รู้จักบทบาทหน้าที่ของตนเอง มีคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือที่จะ
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บริหารและจัดการปรับปรุงคุณภาพผลการปฏิบั ติงานของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลต่อไป สอดคล้องกับการวิจัยของปฐมสุข สีลาดเลา, เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม และ สุขุม  

มูลเมือง, 2559) พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความไม่แปรเปลี่ยนตามเพศ ของ

ผู้บริหาร ประเภทและขนาดสถานศึกษา ทั้งนี้เพราะผู้บริหารมีภูมิหลังด้านการศึกษาอบรม ปัจจัยการ

บรหิารและวัฒนธรรมองค์กรที่คลา้ยกัน และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ไกรศร  เจียมทอง (2561) ได้ศึกษา

ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 

ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวม

และรายดา้นไม่แตกต่างกัน 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

ข้อค้นพบในงานวิจัยคร้ังน้ี จะเห็นว่าทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 4 ดังนี ้

1. ทักษะความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ การที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองเห็นภาพอนาคตของ

สถานศึกษา มีการวางแผนเพ่ือพัฒนากลยุทธ์โรงเรียนให้บรรลุผลสำเร็จตามต้องการ ตามบริบทของ

วัฒนธรรม ชุมชน ความสนใจของผู้เรียนและการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบันและเพ่ิมขีดความสามารถ

ของบุคลากรในองค์กรให้ทำงานตามความถนัดและความสามารถของตนเองเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

ในการทำงาน 

2. ทักษะดา้นในการกำหนดนโยบายและการปกครอง ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความสามารถ

ในการกำหนดนโยบายของโรงเรียน เพ่ือใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติและสอดคล้องกับนโยบายทางการศึกษา

ระดับชาติมีระบบการกำกับดูแลที่หลากหลายโดยใช้การติดตามนิเทศประเมินโดยผ่านเครือข่ายออนไลน์

การร่วมมือระหว่างโรงเรียนมีระเบียบแบบแผน มีการกำกับที่ดีดูแลที่ดี เป็นหลักคิดสำหรับการบริหาร

จัดการที่ดีและการปกครองโดยยึดหลักธรรมภิบาล  

3. ทักษะการส่ือสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสามารถสื่อสารที่

ดนีำไปสู่การรับรู้เรียนรู้ให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกันของบุคลากรทั่วทั้งองค์กร เข้าใจการจัดการและ

การสร้างการสื่อสาร นำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือเพ่ิมช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายในการติดต่อ

ประสานงานระหว่างบุคคลหรือหน่วยงาน มีความเป็นผู้นำสามารถกำหนดกลยุทธ์ในการขับเคลื่อน

สถานศึกษาจากการสร้างฉันทามติ  โดยให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการทำประชามติเพ่ือให้เกิดประโยชน์

ต่อผู้เรยีนและนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ต้ังไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. ทักษะการบริหารจัดการองค์กร ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรวบรวมวิเคราะห์และใช้ข้อมูลใน

การตัดสินใจในการพัฒนาองค์กร  รู้จักกำหนดกลยุทธ์ในการทำงานสู่ความสำเร็จไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

มอบหมายความรับผิดชอบให้กับบุคลากรให้เหมาะสมกับความสามารถยึดมั่นตามกฎระเบียบขององค์กร
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และมีการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน รวมทั้งจัดการทรัพยากรอื่น ๆ ได้อย่าง

เหมาะสมโดยใช้กระบวนการในการติดตามประเมินประสิทธิภาพที่หลากหลายและมีมาตรฐาน 

5. ทักษะการวางแผนพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องออกแบบหลักสูตรและพัฒนา

หลักสูตรได้อย่างมีคุณภาพโดยยึดหลักสูตรแกนกลางเป็นสำคัญ และปรับให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบันที่มี

การเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเน่ืองและเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับมวลประสบการณ์และทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึน้ตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา โดยทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องต้องมีความเข้าใจที่ชัดเจนตรงกันเกี่ยวกับ

หลักสูตรรวม ทั้งเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ของตนเองและสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือ

ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพเรียน 

6. ทักษะการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องพัฒนา ตรวจสอบและปรับปรุง กระบวนการใน

การจัดการเรียนการสอน กำหนดภารกิจของโรงเรียน การจัดบรรยากาศให้เอือ้ต่อการเรียน สร้างแรงจูงใจ

ใฝ่สัมฤทธิ์ส่งเสริม  โดยใช้กลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอนที่สะท้อนให้เห็นความหลากหลายทาง

วัฒนธรรมและความแตกต่างของผู้เรียน  โดยประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นรายบุคคลและให้ขวัญ

กำลังใจแก่ผู้เรียนเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ 

7. ทักษะการประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีกระบวนการใน

การประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสทิธิภาพ บนพ้ืนฐานของความเป็นระบบและมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ที่เป็นแบบเดียวกัน โดยเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานในช่วงเวลาน้ันกับเกณฑ์หรือมาตรฐานที่กำหนดไว้ 

โดยอาศัยหลักเกณฑ์และวิธีการต่าง ๆ อย่างปราศจากอคติใด ๆ เข้าใจกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการ

บรหิารงานบุคลากร มีมาตรฐาน ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีคุณภาพโดยมีการประเมินตาม

มาตรฐานวิชาชีพ 

8. ทักษะในการบริหารจัดการบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องใช้กลยุทธ์ในการวางแผนในการ

บริหารงานบุคคลเพ่ือพัฒนาบุคลากรอย่างเข้ม เป็นผู้ให้ความสำคัญต่อความเห็น ข้อเสนอแนะและมีการ

ปฏิบัตต่ิอคณะครูอย่างเท่าเทียม เป็นผู้ให้ความไว้วางใจ โดยส่งเสริมให้ครูและบุคลาการเข้าร่วมการพัฒนา

ตนเองและพัฒนาวิชาชีพ รวมทั้งการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการทำงาน พัฒนาสุขภาพอนามัยของบุคลากร

ในองค์กรและสร้างขวัญกำลังในในการทำงาน 

9. ทักษะการวิจัยทางการศึกษา การประเมินผลและการวางแผน ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง

ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา นำวิจัยมาใช้ในการบริหารวางแผนและพัฒนาองค์กรให้บรรลุตาม

เป้าหมาย โดยการใช้วิจัยเป็นเคร่ืองมือในการในการพัฒนาและนำผลการวิจัยมาใช้ในการแก้ปัญหาและ

ปรับปรุงองค์กรให้มีประสิทธิภาพ มีกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสทิธิภาพและได้

มาตรฐาน  สามารถวางแผนร่วมกันทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง มุ่งให้เกิดผลดีคุ้มค่าต่อการศึกษาและ

สิ่งแวดล้อม และนำผลการประเมินน้ันมาสะท้อนกลับ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลสำหรับการวางแผนพัฒนางาน

องค์กรอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานวิชาชีพ  
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10. ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้นำ ผู้บริหารต้องปฏิบัติงานด้วยความตรงไปตรงมา ปฏิบัติ

ตนตามมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้อื่น 

นำหลักการบริหารหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน เป็นประชาธิปไตยมีความเข้าใจในความ

หลากหลายของวัฒนธรรม 

 

สรุป 

ผลการศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ในภาพรวมมีทักษะอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า มีทักษะ

อยู่ในระดับมากทุกดา้น เรียงลำดับตามค่าเฉล่ีย คือ ทักษะการเรยีนรู้ รองลงมาคือ ทักษะความเป็นผูน้ำที่มี

วิสัยทัศน์ ทักษะด้านการกำหนดนโยบายและการปกครอง ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้นำ ทักษะ

การวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร ทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน ทักษะการบริหาร

จัดการองค์กร ทักษะการประเมินผลงานและบริหารงานบุคคล ทักษะในการบริหารจัดการบุคคล และ

ทักษะการวิจัยทางการศึกษา การประเมินผลและการวางแผน 

ผลการการเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 4 จำแนกตามพืน้ที่การจัดการศึกษา ในภาพรวมไม่มีความแตกต่าง

กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

 

ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

1.1 ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษา

ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ควรนำทักษะมาปรับใช้ในการบริหาร

จัดการเพ่ิมเติมในการบรหิารงานของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้การบริหารหารมีประสทิธิภาพมากย่ิงขึ้น 

โดยเลอืกใช้ให้เหมาะสมกับบุคคลและโอกาส 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ในทุกด้าน เพ่ือการ

บรหิารจัดการอย่างประสทิธิภาพและเกิดประสิทธิผลกับงานมากที่สุด 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 4  

2.2 ควรทำการวิจัยเกี่ ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ที่ ส่ งผลต่อ

ประสทิธิภาพการบริหารงานในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 4 
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2.3 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 4 
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