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บทคัดย่อ  

บทความน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือเปรียบเทียบการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 โดยจ าแนกตาม เพศและ

ประสบการณใ์นการท างานของครูใน 7 ดา้น ได้แก่ อ านาจตามกฎหมาย อ านาจการให้รางวัล อ านาจการ

การบังคับ อ านาจความเช่ียวชาญ อ านาจอ้างอิง อ านาจโดยต าแหน่ง และอ านาจส่วนบุคคล กลุ่มตัวอย่าง

ที่ใช้ในงานวิจัย 260 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

จ านวน 40 ข้อมีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับกับวัตถุประสงค์ที่ 0.67-1.00 มีค่าอ านาจจ าแนก

ระหว่าง .402-.920 มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .96 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และใช้สถิติ t-test Independent Sample ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 2 กลุ่ม 

ผลการวิจัย พบว่า  

1. การใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมในแตล่ะด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงอันดับจากสูงไป

หาต่ า ได้แก่ ด้านอ านาจการให้รางวัล ด้านอ านาจอ้างอิง ด้านอ านาจการบังคับ ด้านอ านาจโดยต าแหน่ง 

ดา้นอ านาจความเช่ียวชาญ ดา้นอ านาจสว่นบุคคล และดา้นอ านาจตามกฎหมาย ตามล าดับ  

2. ผลการเปรียบเทียบการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จ าแนกตาม เพศ และประสบการณ์ในการ

ท างานของครู พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ค าส าคัญ:  การใช้อ านาจ; ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
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Abstract  

This article aims to compare the use of powers of school administrators to expand educational 

opportunities under the Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area Office. 5  by gender and teacher 

work experience in seven areas: legal power, rewarding power, coercive power, expertise, citation power, 

positional power, and personal power. The study sample was 260  students. The research instrument was a 

40- item 5- level estimation scale questionnaire that corresponded between the questions and the objectives 

at .67-1.00 with a power to discriminate between .402-.920 had confidence values of .96. The statistics 

used in the research were percentage, mean, standard deviation, and t-test Independent Sample was used 

to test the difference of the mean of 2 groups. The results of the research were as follows:  

1 .Using the power of school administrators to expand educational opportunities Under the Office of 

Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area 5, overall in each aspect was at a high level. Ranked from 

highest to lowest, i.e., reward power, referral power Power, authority, power by position, power, expertise, 

personal power, and legal power respectively.  

2. The results of the comparison of the use of powers of school administrators to expand educational 

opportunities Under the Office of Ubon Ratchathani Elementary Education Service Area 5, classified by gender 

and teachers' work experience, it was found that there was a statistically significant difference at the .05 level. 

 

Keywords:  Power Exercising; Extended School Administrators 

 

บทน า  

สถานศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษามีหน้าที่จัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา  

แห่งชาตพิ.ศ.2542 ได้ระบุความมุ่งหมายและ หลักการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนให้ เป็นมนุษย์

ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรูแ้ละคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต 

สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี ความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) การบริหารจัดการศึกษาเป็น

กลไกส าคัญของการปฏิรูปการศึกษาในอันที่จะท าให้เกิดการ  ปฏิรูปการศึกษาขับเคลื่อนไปไดทั้งระบบ

โดยเฉพาะการปฏิรูปการศึกษาตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแหง ชาติพ.ศ. 2542 และที่แกไข

เพ่ิมเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่ก าหนดให้การบรหิาร และการจัดการศึกษาเป็นส าคัญหมวดหน่ึงที่ต้องมี

การปฏิรูปไปพรอมๆกับการปฏิรูปการศึกษาด้านอื่น โดยวางระบบโครงร่างการบริหารที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์

เช่ือมโยง และส่งเสริมการปฏิรูปอื่นๆทุกด้านทั้ง ในส่วนที่รัฐจัดการศึกษาเองและใน สวนที่ ให้องค์กร

ประชาชนและทุกสว่นของสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาตลอดจนการก ากับ สนับสนุนสง่เสริม

และพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งของรัฐและเอกชนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง สามารถพัฒนาความรู้ของ
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นักเรียนได้อย่างเหมาะสม (Phumphongkhochasorn, Damnoen, Suwannaprateep, & Phoomparmarn, 

2021) 

บุคคลที่มีบทบาทส าคัญในการจัดการให้สถานศึกษาบรรลุจุดหมายของหลักสูตรที่ก าหนดไว้การ

บริหารโรงเรียน ผู้บริหาร คือกลไกส าคัญในการด าเนินงานของโรงเรียน (สุระชัย เอี่ยมสอาด, 2557) การ

บริหารของผู้บริหารหรือการปฏิบัติงาน ของผู้ร่วมงานในปัจจุบันต้องมีการการอยู่ร่วมกัน พ่ึงพาอาศัยซึ่ง

กันและกันอยู่ ตลอดเวลา การพ่ึงพาอาศัยกันอาจสง่ผลให้เกิดการกระทบกระทั่งความไมพึ่งพอใจ กันท าให้

เกิดปัญหาตามมาความขัดแย้งเป็นสิ่งที่ไม่ มีใครปรารถนาแต่ก็เป็นสิ่งที่ยากจะหลีกพ้น การใช้อ านาจของ

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของความเป็นผู้บริหารเพราะผู้บริหารเป็นบุคคลที่จะสร้าง

เสริมให้ครูผู้ท าการจัดกระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษาเกิดขวัญ เกิดพลังสร้างบรรยากาศในการที่จะ

ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาเป็นไปอย่างราบร่ืน (Songsraboon, Thongtao, Damnoen, & 

Huanjit, 2021) มีความรักความสามัคคี มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และร่วมมือกันปฏิบัติงานอย่างเต็ม

ความสามารถซึ่งจะส่งผลดีให้กับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียนมีคุณภาพเป็นไปตามเป้าหมายของ

หลักสูตรการจัดการศึกษาในสถานศึกษาที่ต้ังไว้และเป็นพลเมืองดีของประเทศชาติต่อไปสว่นการใช้อ านาจ

อย่างไรน้ันขึ้นอยู่กับลักษณะของผู้บริหารแต่ละคนจะพึงเลือกใช้ให้เหมาะสมเพ่ือก่อให้เกิดความ

เปลี่ยนแปลงอย่างเหมาะสม (Damnoen, Phumphongkhochasorn, Punwasuponchat & Srichan, 2021) 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เป็นหน่วยงานที่จัดการศึกษาต้ังแต่ระดับอนุบาล-ระดับ

มัธยมศึกษาตอนต้น เป็นองค์กรหน่ึงที่ท าหน้าที่จัดการศึกษาที่มีบุคลากรหรือครูที่มีบทบาทหน้าที่ในการให้

การศึกษา ท าหน้าที่ผลติเยาวชนระดับกลางให้มปีระสทิธิภาพและประสทิธิผลเป็นนักเรียนที่มีความรู้ควบคู่

คุณธรรม ทั้งฉลาดและเป็นคนมเีหตุผล คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็นเมื่อสถานศึกษาเป็นหน่วยงานบริหาร

ทางการศึกษาที่ส าคัญที่สุด บุคคลส าคัญที่จะบันดาลให้เกิดความส าเร็จมากที่สุดคือครูและผู้บริหารน่ันเอง

(ส านักคณะกรรมการอุดมศึกษา,กระทรวงศึกษาธิการ, 2547) ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนส าคัญและต้อง

รับผิดชอบในฐานะผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาในคราวเดียวกันด้วย จากสภาพที่เกิดปัญหาต่าง ๆ 

ในการบรหิารประกอบกับสภาพการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของงานในสถานศึกษาน้ัน ผู้บริหารไดใ้ช้อ านาจ

อย่างไรในการบริหาร โดยผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละคนมีอ านาจและใช้อ านาจแตกต่างกันไปตามที่แตล่ะ

คนประพฤติปฏิบัติ ซึ่งการใช้อ านาจของผู้บริหารมีผลต่อประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของบุคลากรใน

โรงเรียน ซึ่งนอกจากจะมีอ านาจตามกฎหมายแล้วยังมีอ านาจที่ผู้บริหารจ าเป็นต้องใช้ในการบริหารไมว่่า

จะเป็นการวางแผน สั่งงาน ก าหนดเป้าหมายและด าเนินการต่อผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้งานบรรลุตาม

เป้าหมายองค์การ 

บทความน้ีน าเสนอการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ตามแนวคิดของRicky W.Griffin and Gregory 

Moorhead (2006) โดยมีปัจจัยที่กอ่ให้เกิดฐานอ านาจหรืออ านาจทั้งหมด 7 ดา้น คือ อ านาจตามกฎหมาย 

อ านาจการให้รางวัล อ านาจการการบังคับ อ านาจความเช่ียวชาญ อ านาจอ้างอิง อ านาจโดยต าแหน่ง 
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และอ านาจส่วนบุคคล ซึ่งอ านาจเหล่าน้ีสามารถส่งผลกระทบต่อขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในสถานศึกษาจ าเป็นอย่างย่ิงที่ต้องเพ่ิมศักยภาพและพัฒนาแนวทางการใช้อ านาจของผู้บริหารให้

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ตามความคิดเห็นของครู 

2. เพ่ือเปรยีบเทียบการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยตามความคิดเห็นของครูจ าแนกตามเพศ 

และประสบการณใ์นการท างานของครู  

 

สมมติฐานของการวิจัย 

1. ครูที่มีเพศ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 ต่างกัน 

2. ครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ต่างกัน 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

การวิจัย การใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการจากเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี 

1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการใช้อ านาจ 

ความหมายของการใช้อ านาจ 

การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแรงผลักดันที่ส าคัญที่เกิดขึ้นในองค์กรหรือหน่วยงาน 

(Griffin & Moorhead, 2006) อีกทั้งยังเป็นส่วนส าคัญที่เกี่ยวข้องกับความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ

องค์กร โดยธรรมชาติของอ านาจจะถูกนิยามไว้หลายรูปแบบ ซึ่งโดยทั่วไปเราจะนิยามค าว่า “อ านาจ” 

คือ ความสามารถตามศักยภาพของบุคคลหรือกลุ่ม เพ่ือใช้ในการด าเนินการควบคุมบุคคลอื่น หรือกลุ่ม  

อื่น ๆ ซึ่งหากมีอ านาจมากหรือความสามารถตามศักยภาพในการควบคุมมากเท่าใด จะส่งผลต่อ

ความสัมพันธ์ที่เป็นพ้ืนฐานของอ านาจน้ันดังน้ันอ านาจจะต้องอยู่บนความคิดในเชิงการมีอิทธิพลอย่าง

สูงสุด การมีอ านาจในเงื่อนไขของศักยภาพ จะสามารถควบคุมบุคคลอื่นได้ แตเ่ราเลอืกที่จะไม่ใช้อ านาจน้ัน 

อย่างไรก็ตามการมีศักยภาพอย่างง่ายน้ัน จะมีอิทธิพลมากพอที่จะส่งผลต่อตัวบุคคล เราจึงควรตระหนัก
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ว่าอ านาจจะอยู่ในตัวของบุคคล เช่น ผู้จัดการและผู้น าอย่างไม่เป็นทางการ เป็นต้น กลุ่มทางการ เช่น 

หน่วยงานแผนก และกรรมการ เป็นต้น และในกลุ่มไม่เป็นทางการ เช่น คณะบุคคล เป็นต้น สรุปได้ว่า

อ านาจที่เกิดขึน้ในองค์กร มีหลายประเภทขึน้อยู่กับการใช้อ านาจและต าแหน่งกับอ านาจส่วนบุคคล 

กษิพนมกฤต บริสุทธิ์ (2560) ได้ศึกษาการวิจัยเร่ือง การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนมัธยมฐานบินก าแพงแสน ผลการวิจัยพบว่า 1. การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

มัธยมฐานบินก าแพงแสน โดย ภาพรวมมีอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก

มากไปน้อยดังน้ี การใช้ อ านาจตามกฏหมาย การใช้อ านาจการให้รางวัล การใช้อ านาจโดยต าแหน่ง การใช้

อ านาจความ เช่ียวชาญ การใช้อ านาจโดยผู้อ้างอิง การใช้อ านาจส่วนบุคคล และการใช้อ านาจโดยการ

บังคับ 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรฝ่ายบริหารและครูที่มีต่อการใช้อ านาจ  

ของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมฐานบินก าแพงแสน เมื่อจ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่พบว่า ภาพรวม

และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน และเมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่าโดย ภาพรวมมีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

สุจิตรา จินดานิล (2555) ได้ศึกษาการวิจัยเร่ือง การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผลการวิจัยสรุปว่า 1. การใช้อ านาจของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยรวมอยู่

ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มีการใช้อ านาจเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้แก่ อ านาจ

จากการอ้างอิง อ านาจจากการเป็นเจ้าของข้อมูล อ านาจจากความเช่ียวชาญ อ านาจตามกฎหมาย อ านาจ

จากการเช่ือมโยง อ านาจจากการให้รางวัล และอ านาจจากการบังคับ2. ผลการเปรยีบเทียบการใช้อ านาจ

ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 จ าแนก

ตามประเภทของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 ยกเว้นด้าน

อ านาจจากการบังคับ ไมแ่ตกต่างกัน 

สรุปได้ว่า จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการใช้อ านาจของผู้บรหิารทั้งในและต่างประเทศให้

ความส าคัญต่อการใช้อ านาจของผู้บริหารองค์กรเป็นอย่างมาก เพราะเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อน

องค์กรไปสู่ความส าเร็จหรือบรรลุเป้าหมายไว้ ดังน้ันจะเห็นได้จากงานวิจัยการใช้อ านาจที่มีอย่างต่อเน่ือง  

เพราะลักษณะการใช้อ านาจของผู้น าหรือผู้บริหารน้ันมีความจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนตลอดเวลาเพ่ือให้

สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เป็นอยู่ได้ จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้แสดงให้เห็นว่า การบริหารการศึกษาให้

ประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ ต้ังไว้น้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าจ าเป็นต้องอาศัย

องค์ประกอบหลายประการเพ่ือให้ภารกิจบรรลุผล ซึ่งอ านาจก็เป็นองค์ประกอบหน่ึงที่ผู้บริหารจ าเป็นต้อง

น ามาใช้ให้ถูกต้องเหมาะสมกับบุคลและสถานการณ์ ทั้งตัวผู้บริหาร ผู้ใต้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงาน 

การศึกษาเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีของอ านาจ มีผู้ให้ความหมายอ านาจไว้หลากหลายยากที่จะหาข้อยุติให้
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ตรงกันได้ ผู้บริหารต้องอาศัยอ านาจหน้าที่เป็นเคร่ืองมือหลัก ในขณะเดยีวกันผู้บรหิารจ าเป็นต้องมีอ านาจ

และควรระมัดระวังในการใช้อ านาจ เป็นต้น 

ดังน้ัน เพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานประกอบการตัดสินใจในการวางแผนที่จะปรับเปลี่ยนกระบวนการ

บริหาร เพ่ือที่จะสามารถยึดเหน่ียวจิตใจของบุคลากรในสถาบันน้ัน ๆ ให้เป็นหน่ึงเดียว ประกอบกับต้องมี

ความรู้ ความสามารถเชิงบริหารจัดการที่เหมาะสมกับวิชาชีพ หรือองค์การที่ตนสังกัดอยู่ ซึ่ งผู้วิจัยได้

ท าการศึกษา การใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการท างานของครู 

และน าแนวคิดเกี่ยวกับอ านาจของ Ricky W.Griffin and Gregory Moorhead เกีย่วกับการใช้อ านาจ 7 อ านาจ 

คือ 1) อ านาจตามกฎหมาย 2) อ านาจการให้รางวัล 3) อ านาจการบังคับ 4) อ านาจความเช่ียวชาญ 5) 

อ านาจอ้างอิง 6) อ านาจโดยต าแหน่ง (Position Power) 7) อ านาจส่วนบุคคล  ซึ่งการน าอ านาจมาใช้ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาน้ัน จะประสบผลส าเร็จหรือไม่ขึ้นอยู่กับการเลือกใช้อ านาจของผู้บริหาร และ

ผลการวิจัยในครั้งน้ีจะเป็นข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับการพัฒนาผู้บริหารและผู้ที่ก าลังจะเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหาร

สถานศึกษา เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมและมีประสทิธิภาพในการบรหิารสถานศึกษาต่อไปในอนาคต 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ตามแนวคิดของ Ricky 

W.Griffin and Gregory Moorhead (2006) โดยผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยดังภาพประกอบที่ 1 

ดังน้ี 

ตัวแปรต้น                                              ตัวแปรตาม 
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

สถานภาพของครู 

1. เพศ 

2. ประสบการณใ์นการท างาน 
 
 

การใช้อ านาจของผู้บรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 ใน 7ดา้นคอื 

1. อ านาจตามกฎหมาย 

2. อ านาจการให้รางวัล 

3. อ านาจการบังคับ 

4. อ านาจความเช่ียวชาญ 

5. อ านาจอ้างอิง 

6. อ านาจโดยต าแหน่ง 

7. อ านาจส่วนบุคคล 
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ระเบียบวธิีวิจัย 

งานวิจัย เร่ือง การใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับขั้นตอน ต่อไปนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร คือ ครูของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จ านวน 6 อ าเภอ รวม 91 โรงเรียน จ านวนครูทัง้หมด 1483 คน 

กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ปีการศึกษา  2560 ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 150 คน ก าหนดขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) ก าหนดสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างในแตล่ะ

อ าเภอ  โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน ดังรายละเอียดในตาราง 3 

ตารางที่ 3 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาการการใช้อ านาจของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 5  

ที่มา : ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ข้อมูล ณ วันที่  10  มิถุนายน  2560 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครัง้น้ี  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการใช้อ านาจของผู้บรหิารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ซึ่งผู้วิจัย

พัฒนาขึน้จาก (สุกัญญา ไกรสุต, 2559) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1 เป็นแบบส ารวจ (Checklist) ที่สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  ได้แก่ 

เพศและประสบการณใ์นการท างานของครู 

 

อ าเภอ 

   จ านวน ครู (คน) เพศ 

   

โรงเรยีน 
ประชากร 

     กลุ่ม

ตัวอย่าง 
ชาย หญิง 

เดชอุดม 32 535 140 50 90 

บุณฑรกิ 22 340 40 8 32 

นาจะหลวย 14 223 20 8 12 

น้ ายืน 10 186 20 9 11 

น้ าขุ่น 8 121 20 7 13 

ทุ่งศรอุีดม 5 78 20 10 10 

        รวม 
 

91 1483 260 92 168 
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ตอนที่ 2 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับการใช้อ านาจของ

ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 5  ครอบคลุมทั้ง 7 ดา้น  

 

ผลการวิจัย 

การใช้อ านาจของผู้บรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดับ ดังนี้ 

ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ 

และประสบการณ์ในการท างานของครู ด าเนินการวิเคราะห์โดยหาค่าความถี่และค่าร้อยละ ผลการศึกษา

การใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการ

ท างานของครู ด าเนนิการวิเคราะห์โดยหาค่าความถี่และค่าร้อยละดังตาราง 4 ปรากฏ ดังนี้ 

ตารางที่ 4 ความถี่ และร้อยละ ของครูผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการ

ท างานของครู 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม (ครู) ความถี ่ ร้อยละ 

เพศ 

         ชาย 

         หญงิ 

 

92 

168 

 

35.38 

64.62 

รวม 260 100 

 ประสบการณ์ท างาน   

         ต่ ากว่า 5 ป ี 174 66.92 

         ต้ังแต่ 5 ป ีขึน้ไป  86 33.08 

รวม 260 100 

จากตาราง 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีจ านวนทั้งสิ้น 260 คน จ าแนกตามเพศ ชาย จ านวน  

92 คน คิดเป็นร้อยละ 35.38 หญงิ จ านวน 168 คน คิดเป็นร้อยละ 64.62 และประสบการณใ์นการท างาน 

ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 174 คน คิดเป็นร้อยละ 66.92 ต้ังแต่ 10 ปี ขึน้ไป จ านวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 33.08 

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธาน ีเขต 5 ด าเนนิการหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) 

สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการใช้อ านาจของผู้บรหิาร ดังตาราง 5 - 12 ดังต่อไปนี ้
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ตารางที ่5 ค่าเฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและรายดา้น 

จากตารางที่ 5 พบว่าการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

(𝑋̅= 3.91,S.D.= .16) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงอันดับจากสูงไปหาต่ า ได้แก่ ด้านอ านาจการให้

ร า งวั ล  ( 𝑋̅= 4 .0 1 ,S.D.= .25) ด้ านอ านาจอ้ า งอิ ง  ( 𝑋̅= 3.95,S.D.= .27) ด้ านอ านาจการบั งคับ 

(𝑋̅= 3.93,S.D.= .58) ด้านอ านาจโดยต าแหน่ง  (𝑋̅= 3.91 ,S.D.= .37) ด้านอ านาจความเช่ียวชาญ 

( 𝑋̅= 3.90,S.D.= .28) ด้านอ านาจส่วนบุคคล ( 𝑋̅=3.85,S.D.= .33) และด้านอ านาจตามกฎหมาย 

(𝑋̅= 3.82,S.D.= .23) ตามล าดับ 

 

 อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัย เร่ืองการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ผู้วิจัยน าประเด็นและข้อค้นพบจากการวิจัยมาอภิปราย

ผล ดังต่อไปนี ้

จากสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่าครู ที่มีเพศ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการใช้อ านาจของผู้บรหิาร โดยรวม 

ต่างกัน ผลวิจัยพบว่า ครู ที่มีเพศ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการใช้อ านาจของผู้บริหาร โดยรวม แตกต่าง

กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นอ านาจการให้รางวัล  ดา้น

อ านาจอ้างอิง และด้านอ านาจส่วนบุคคล แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้าน

อ านาจตามกฎหมาย ด้านอ านาจการบังคับ ด้านอ านาจความเช่ียวชาญ และด้านอ านาจโดยต าแหน่ง ไม่

แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ต้ังไว้ ทั้งนีอ้าจเน่ืองมาจากผู้บริหารวางตัวเป็นแบบอย่างที่ดีให้ครู

ได้ปฏิบัติตาม มีการทักทาย ปราศรัย ให้ความเป็นกันเองกับครูทุกคนไมแ่บ่งเพศ อายุ หรือประสบการณ์ใน

การท างานของครูและบุคคลากรในสถานศึกษา ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถ ความรอบรู้และมี

ประสบการณใ์นการบรหิารงาน ประพฤติ ปฏิบัตติน ให้เป็นที่ยอมรับ และศรัทธา ของครูในโรงเรียน วางตัว

การใช้อ านาจของผู้บรหิาร   𝒙̅ 𝑺.𝑫. ระดับการใช้อ านาจ   

1.  ดา้นอ านาจตามกฎหมาย  3.82 .23 มาก 

2.  ดา้นอ านาจการให้รางวัล  4.01 .25 มาก 

3.  ดา้นอ านาจการบังคับ  3.93 .58 มาก 

4.  ดา้นอ านาจความเช่ียวชาญ  3.90 .28 มาก 

5.  ดา้นอ านาจอ้างอิง  3.95 .28 มาก 

6.  ดา้นอ านาจโดยต าแหน่ง  3.91 .37 มาก 

7.  ดา้นอ านาจส่วนบุคคล  3.85 .33 มาก 

โดยรวม 3.91 .16 มาก 
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ได้เหมาะสมกับโอกาส เวลา สถานที่ มีความเสมอภาคและยุติธรรม สิ่งเหลา่นี้จะมีผลต่อความรู้สกึของครู

ใ น ก า ร รั บ รู้ แ ล ะ น า ม า เ ป็ น แ บ บอ ย่ า ง ที่ ดี  ซึ่ ง ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ผ ล ก า ร วิ จั ย ข อ ง ว ร า ภ รณ์ 

พรหมรัตน์ (2552) ผลการวิจัยพบว่า การใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด้านโดยรวมอยู่ในระดับมาก การใช้อ านาจของผู้บริหารมี

ความสัมพันธ์กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาชลบุรี เขต 3 มีความสัมพันธ์อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยังสอดคล้องกับงานวิจัย

ของเยาวลักษณ์ ค ารอด (2549) ผลการวิจัยพบว่า ผลการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจ

โดยรวมของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูปฏิบัติการสอนโดยรวมอยู่ในระดับสูงและมี

ความสมัพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ระดับ .01 

จากสมมติฐานข้อที่ 2 ที่ว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการใช้

อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 5 ต่างกัน  ผลการวิจัยพบว่า ครู ที่มีประสบการณ์ท างาน ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ

ใช้อ านาจของผู้บริหาร โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมติฐานที่ต้ังไว้ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการใช้อ านาจของผู้บรหิารถือเป็นองค์ประกอบหน่ึงที่มอีิทธิพลท าให้

การบริหารงาน ในโรงเรียนบรรลุเป้าหมายในภารกิจทุก ๆ ด้านตามที่ก าหนดไว้ให้สูงสุดเท่าที่จะท าได้และ 

การจัดการในเร่ืองต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในโรงเรียน ผู้ร่วมงานจะปฏิบัติงานได้มากน้อยเพียงใด หรือด้วยความ

เต็มใจเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับการใช้อ านาจของผู้บริหาร สถานศึกษาจะตอ้งเป็น ผู้ที่มีความรู้ความสามารถมี

ทักษะในการบรหิาร รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้อ านาจให้เหมาะสม กับสถานการณม์ีเทคนคิในการเลือกใช้

อ านาจที่มีอยู่ให้ถูกลักษณะของครูผู้สอนแต่ละบุคคล เพ่ือความร่วมมือ สนับสนุน ปฏิบัติงานตามนโยบาย

ที่ต้ังไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัญญา ไกรสุต (2559) ผลการวิจัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบการใช้

อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยส าคัญทางสถิติ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยส าคัญทางสถิติ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทาง

สถิติยกเว้น ดา้นอ านาจการบังคับ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

ผลการวิเคราะห์การใช้อ านาจของผู้บรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจ

เน่ืองมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีบุคลิกภาพ หรือลักษณะท่าทางที่น่าประทับใจในการพูดการเจรจากับ

ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความตรงไปตรงมาในเร่ืองการพิจารณาเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่งให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

มีพฤติกรรมทางการบริหารที่แสดงถึงคุณธรรมและมีมนุษยสัมพันธ์ที่สามารถท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามี

ความรู้สึกเป็นอันหน่ึงอันเดียว มีความภูมิใจในตัวผู้บริหาร เกิดความเคารพและศรัทธาตลอดจนมีความ

ปรารถนาเอาเป็นแบบอย่างที่ดี  
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องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

1. ผู้บริหารวางตัวเป็นแบบอย่างที่ดใีห้ครูไดป้ฏิบัติตาม มีการทักทาย ปราศรัย ให้ความเป็นกันเอง

กับครูทุกคนไม่แบ่งเพศ อายุ หรือประสบการณ์ในการท างานของครูและบุคลากรในสถานศึกษาวางตัวได้

เหมาะสมกับโอกาส เวลา สถานที่ มีความเสมอภาคและยุติธรรม สิ่งเหลา่นี้จะมีผลต่อความรู้สึกของครูใน

การรับรูแ้ละน ามาเป็นแบบอย่างที่ดี 

2. ผู้ร่วมงานจะปฏิบัติงานได้มากน้อยเพียงใด หรือด้วยความเต็มใจเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับการใช้

อ านาจของผู้บรหิารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็น ผู้ที่มีความรู้ความสามารถมีทักษะในการ

บริหาร รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้อ านาจให้เหมาะสม กับสถานการณ์ มีเทคนิคในการเลือกใช้อ านาจที่มี

อยู่ให้ถูกลักษณะของครูผู้สอนแตล่ะบุคคล เพ่ือความร่วมมือ สนับสนุน ปฏิบัตงิานตามนโยบายที่ต้ังไว้ 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

จากผลการวิจัย เร่ืองการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ผู้วิจัย

ขอเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ ดังนี้ 

1) ผู้บริหารควรปกครองผู้ ใ ต้บังคับบัญชาด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค ควบคุม

ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการ และใช้อ านาจตามต าแหน่งหน้าที่ส่ังการและชีแ้นะ

การปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา บริหารงานด้วยความเป็นธรรมและสั่งงานชัดเจนตามสายงานของครู

แตล่ะฝ่าย 

2) ผู้บริหารควรให้ความเป็นกันเองความเสมอภาค และความเป็นธรรมแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา

พูดคุยกับผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยวาจาที่ไพเราะ สุภาพท าตัวเป็นแบบอย่างที่ดี  อุทิศตนเพ่ืองานในหน้าที่ 

ให้เกียรติและเคารพในความคิดเห็นของครูและบุคลากร ส่งเสริมให้ครูมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้

ส าเร็จ ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาประทับใจ และศรัทธาในบุคลกิลักษณะของท่าน 

3) ผู้บริหารควรจัดให้ข้าราชการครูภายในโรงเรียนมีการปรึกษาหารือกันด้วยเหตุผล และตัว

ผู้บริหารให้ความสนใจสารทุกข์สุกดิบ ความเป็นอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ รวมถึงประชาสัมพันธ์

เผยแพร่ผลงานดีเด่นของผู้ใต้บังคับบัญชาต่อสาธารณชน จัดให้มีสวัสดิการในการท างานแก่ครูและ

พิจารณาความดคีวามชอบดว้ยความเป็นธรรม 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1) ในการท าวิจัยคร้ังต่อไปควรศึกษาปัจจัยด้านอื่นๆที่ส่งผลกระทบต่อการใช้อ านาจของ

ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 5   
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2) ในการท าวิจัยคร้ังต่อไปควรศึกษาเกณฑ์ในการยอมรับการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5   

3) ในการท าวิจัยคร้ังต่อไปควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพโดยศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

กับแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูเพื่อให้ได้ขอ้มูลเชิงลึก ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
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