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บทคัดย่อ 

บทความน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 และ 2) เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาการ

บริหารวิชาการของโรงเรียน ด าเนินการ 2 ขั้นตอน 1) ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้เป็นครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก เขต 2 จ านวน 98 คน และขั้นตอนที่ 2 ศึกษาแนวทาง

พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน ผู้ให้ขอ้มูลหลัก 15 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 35 ข้อ มีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ .98 และแบบสัมภาษณ์การ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กโดยรวม อยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายข้อด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ยกเว้นด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

และด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาอยู่ในระดับมาก 2) แนวทางการพัฒนาการ

บรหิารวิชาการของโรงเรียนได้เสนอไว้แล้ว 7 ดา้น  

 

ค าส าคัญ: การบรหิารงานวิชาการ; โรงเรียนขนาดเล็ก; แนวทางการพัฒนางานวิชาการ 
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Abstracts 

This Article aimed to 1) study the academic management conditions of small schools affiliated 

with Ubon Ratchathani Primary Education District Office. Districts 2 and 2) to study the school's approach 

to academic management development. 2 steps 1) Study the academic management conditions of the 

school. Samples used as teachers in small schools under Ubon Ratchathani Primary Education District 

Office The 98-person district and step 2 study the school's academic management development 

guidelines. The 15 main data centers used in the research included 35 5-level scaling questionnaires 

with a sentiment value of .98 and an interview for the development of academic management, statistics 

used to analyze data, including average, standard deviation, and content analysis.  

The results showed that 1) the academic management conditions of small schools as a whole 

were very high. 2) The school's approach to academic management has been proposed in seven areas. 

 

Keywords: Academic Administration; Small Schools; Academic Development Guidelines 

 

บทน า 

การศึกษาเป็นกระบวนการที่ส าคัญย่ิง ในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพและมีความสามารถ ที่จะ

ปรับตัวได้ความรู้เท่าทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคข้อมูลข่าวสาร เพราะเช่ือว่าการศึกษาที่

เป็นไปในทางที่ถูกต้อง เหมาะสมกับสภาพความตอ้งการทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรมของ

ประเทศ จะสามารถสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าให้แก่สังคมไทย ตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 และเป็นไปตามหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ.2542 ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวง

กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและ

สถานศึกษา ให้สถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการเป็นไปตามหลักของการบรหิารจัดการ ซึ่งเป็นการ

สร้างรากฐานและความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ผ่านการรวมมือจากผู้ที่

เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการบวนการในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ (วีรวัฒน์ จันทรัตนะ, 2563) สามารถพัฒนาในพัฒนาระดับการศึกษาไปสู่ระดับสากลอย่างมี

คุณภาพ (Phumphongkhochasorn, Damnoen, Suwannaprateep, & Phoomparmarn, 2021) 

กระทรวงศกึษาธิการเป็นองค์กรหลักในการยกระดับพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสร้างโอกาสทาง

การศึกษาให้แก่ประชาชนได้เรียนรู้ตลอดชีวิต ให้มีความพร้อมทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีจติส านึก

ของความเป็นไทย มีความเป็นพลเมืองที่ดี ตระหนักและรู้คุณค่าของขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ 

วัฒนธรรมที่ดงีาม มีภูมคิุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง และตอบสนองต่อทิศทางการพัฒนาประเทศได้ โรงเรียน

ประถมศึกษามีบทบาทส าคัญอย่างย่ิงในการจัดการศึกษาแก่เด็กและเยาวชน นอกจากน้ีผลการส ารวจของ
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในสังกัดจ านวน 32,879 

แห่ง เป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก มากกว่า 10,000 แห่ง ท าให้นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กเหล่าน้ันได้รับ

การศึกษาไม่เท่าเทียมกับสถานศึกษาขนาดอื่น และด้านการบริหารการศึกษา พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก

จ านวนมากยังขาดศักยภาพ ทั้งดา้นครู วัสดุครุภัณฑ์ การพัฒนาวิชาการ รวมทั้งแตกต่างกันทั้งในคุณภาพ

และมาตรฐานของสถานศึกษา (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 2 มีสถานศึกษาในสังกัดจ านวน 217 

โรงเรียน เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 135 โรงเรียน พบสภาพปัญหาที่ท าให้การจัดการศึกษายังไม่บรรลุ

เป้าหมายตามก าหนด ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  ปีการศึกษา 2561  

ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษามีคะแนนเฉลี่ย 38.19 ต่ ากว่าระดับประเทศ และผลรวม

คะแนนเฉล่ียของโรงเรียนขนาดเล็ก มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 62.99 ซึ่งสูงกว่าคะแนนเฉล่ียระดับประเทศ และ

ผลการทดสอบระดับชาติ ช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2561 ปรากฏว่า คะแนนการทดสอบระดับ

เขตพ้ืนที่ต่ ากว่าระดับประเทศ และโรงเรียนขนาดเล็กที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศจ านวน 54 

โรงเรียน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 2, 2561)   

จากสภาพปัญหาดังกล่าว จึงศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาด

เล็กที่ประสบความส าเร็จสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 2 ซึ่งมี

ความส าคัญและความจ าเป็นอย่างย่ิงต่อการปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 2 โดยมุ่งหวังที่จะน าผลการศึกษาน ามาใช้

พัฒนางานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และเป็นประโยชน์ส าหรับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 2 ที่จะน าไปเป็นข้อมูลประกอบการนิเทศ ติดตาม ปรับปรุง และพัฒนาการ

บรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย    

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2  

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กที่ประสบความส าเร็จ

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2  

 

การทบทวนวรรณกรรม   

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  การด าเนินการต่าง ๆ ของผู้บริหารในด้านวิชาการโดยเป็น

กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ ตามขอบข่ายและภารกิจของ

สถานศึกษา (กระทรวงศกึษาธิการ, 2551) ดังนี ้
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1. ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์สถานภาพสถานศึกษาการจัด

โครงสร้างหลักสูตรสาระการเรียนรู้ การจัดท าหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตามกรอบหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสอดคลอ้งกับความต้องการของท้องถิ่น 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจัดเนื้อหา สาระ กิจกรรมการเรียนการสอน 

สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผู้เรียน โดยส านึกถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลส่งเสริมการฝึก

ทักษะกระบวนการคิดการเผชญิสถานการณ์ การประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา การจัด

กิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงส่งเสริมสนับสนุนการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมสื่อ

การเรียนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ จัดการเรียนให้เกิดขึน้ได้ทุกเวลา ทุกสถานที ่เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ใน

ปัจจุบันได้อยา่งเหมาะสม  (กัญยาภรณ์ กิ่งไทร, กมลทิพย์ ศรีหาเศษ และ สุวิมล ติรกานันท์, 2564) 

3. ด้านการวัดผลและประเมินผล หมายถึง การก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและ

ประเมินผลของสถานศึกษาการจัดเก็บเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดผลและ

ประเมินผลของสถานศึกษาจัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรียนไม่ผ่าน

เกณฑ์การประเมิน จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดและประเมินผลเพ่ือใช้ในการอ้างอิงตรวจสอบและใช้

ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

4. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง นโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็น

ส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้การท างานของนักเรียนและครูการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูศึกษาวิเคราะห์

และวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้การสนับสนุนให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียน

เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอนในแต่ละกลุม่สาระการเรียนรู้รวบรวมเผยแพร่การวิจัยเพ่ือการ

เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 

5. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การจัดให้มีระบบพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนใช้

แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา นิเทศก ากับติดตามประเมินผลและปรับปรุงแหล่งเรียนรู้อย่าง

ต่อเน่ือง (Damnoen, Phumphongkhochasorn, Punwasuponchat, & P Srichan, 2021) 

6. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง ก าหนด

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติมาตรฐานการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน การจัดระบบบริหารระบบสารสนเทศที่เอื้อต่อการพัฒนามีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่ายสะดวก

รวดเร็วและเป็นปัจจุบันการจัดท าแผนและด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้วงจรการพัฒนา

คุณภาพ การด าเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนดเพ่ือรองรับ

การประเมินคุณภาพภายนอก การจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปีโดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน   

7. ดา้นการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา หมายถึง ความส าเร็จในก าหนดนโยบาย

วางแผนในการจัดท าจัดหาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนา

สื่อนวัตกรรมการเรียนรู้และเทคโนโลยี (Songsraboon,  Thongtao, J Damnoen, & Huanjit, 2021) 
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สรุปได้ว่า การศึกษาสภาพการบรหิารและแนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการ ของโรงเรียน

ขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ต้องศึกษาตามกรอบการ

บริหารงานวิชาการ 7 ดา้น เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการที่มีประสทิธิภาพ   

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  

การวิจัยครัง้น้ี ผู้วิจัยได้น าเสนอกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี ้ 

   

  

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ระเบียบวธิีวิจัย 

การวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 และศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ขนาดเล็กที่ประสบความส าเร็จ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ประชากร ที่ใช้ใน

การวิจัยได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 2 ประจ าปีการศึกษา 2563 จ านวน 132 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามมาตราสว่น

ประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 35 ข้อ มีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ .98 และแบบสัมภาษณ์การพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ

วิเคราะห์เนื้อหาในบทคัดย่อ บอกแบ่ง เป็น 2 ขั้นตอน ดังน้ันควรอธิบายให้ละเอียด เพราะการอธิบายถึง

วิทยาการการวิจัย เป็นส่ิงที่ท าให้ผู้อ่านเช่ือถอืในผลการวิจัย   

โรงเรียนขนาดเล็กที่ประสบ

ความส าเร็จสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานีเขต 2 

 

 

 

 

. 

 

สภาพการบริหารงานวิชาการ 

1) ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

2) ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

3) ดา้นการวัดผลและประเมินผล  

4) ดา้นการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5) ดา้นการพัฒนาและส่งเสริมแหลง่เรียนรู้  

6) ดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ 

    มาตรฐานการศึกษา  

7) ดา้นการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา 

แนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการ 
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ผลการวิจัย   

1. สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 

สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ยกเว้นด้านการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาและดา้นการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาอยู่ในระดับมาก  

2. แนวทางการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กที่ประสบความส าเร็จสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ประกอบด้วย 7 ด้าน โดยแต่ละด้าน มีแนวทางในการ

พัฒนา ดังน้ี  

2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ครูควรศึกษาหลักสูตร ชุมชน และผู้เรียนเพ่ือจัดท า

หลักสูตรสอดคล้องกับสภาพบริบทความต้องการและจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม พร้อม

ทั้งประเมินและปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงอย่างมีส่วนร่วม  

2.2 ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ครูควรจัดการเรียนรู้เชงิรุก ตามสภาพจริง ยืดหยุ่นและ

บูรณาการอย่างสร้างสรรค์ พัฒนานวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ที่กระตุ้นความสนใจ ใช้ทรัพยากรร่วมกัน

อย่างมีประสทิธิภาพ นิเทศภายเชิงระบบและสะท้อนผลเพ่ือการพัฒนา 

2.3 ด้านการวัดผลและประเมินผล โรงเรียนควรจัดอบรมให้ครูอย่างต่อเน่ือง พัฒนาสื่อ 

โปรแกรมการวัดและวัดประเมินที่ตอบสนองความต้องการและสามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

วัดและประเมินผลเพื่อการพัฒนาและรายงานผลการเรียนเป็นระยะ 

2.4 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนควรวิเคราะห์วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเชิงระบบ สร้างความตระหนัก ขวัญและก าลังใจ ให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียนอย่างต่อเน่ือง จัดเวที

วิชาการเพ่ือแลกเปลี่ยนรู้และน าผลการวิจัยไปใช้ให้เป็นวัฒนธรรมที่ย่ังยืน   

2.5 ดา้นการพัฒนาและส่งเสริมแหลง่เรียนรู้ โรงเรียนควรให้บรกิารเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื้อ

ต่อการเรียนรู้อย่างเพียงพอ จัดหาแหลง่เรียนรู้ออนไลน์ที่เหมาะสม และก ากับ ดูแลอย่างใกล้ชิด ประเมิน

และพัฒนาแหลง่เรียนรู้ให้อยู่ในสภาพที่ปลอดภัยและพร้อมใช้งานอยู่เสมอ   

2.6 ดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โรงเรียนควรจัดระบบ

ข้อมูลสารสนเทศ และระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษาให้ครอบคลุมและ

มีส่วนร่วม น าข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากการประเมินและรายงานผลมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา

คุณภาพการศึกษาอย่างมีประสทิธิภาพ   

2.7 ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา โรงเรียนควรจัดหา ส่งเสริม 

สนับสนุน ให้ครูได้ตระหนักในความจ าเป็นและความส าคัญของการผลิตและใช้สื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพการท างาน พร้อมทั้งบริหารจัดการ วางแผนและประเมินการใช้

อย่างเป็นระบบ  
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อภิปรายผลการวิจัย   

ประเด็นที่น ามาอภิปรายเพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย น าเสนอดังนี้ 

1. สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 อยู่ในระดับมาก อาจเน่ืองมากจาก งานวิชาการเป็นงานส าคัญของการ

จัดการศึกษาให้ประสบความส าเร็จ นักวิชาการต่างมุ่งศึกษาสภาพ ปัญหาของบรหิารงานวิชาการเป็นหลัก 

เพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาหรือยกระดับคุณภาพการศึกษาต่อไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยข้อสังเกต

ดังกล่าวสอดคล้องกับผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่ประสบ

ความส าเร็จ พบใน 3 ระดับ ดังน้ี สภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพบในระดับปาน

กลาง (ชัญญา พงษ์ชัย, 2554; แคทรียาภรณ์ อินทิพย์, 2559; สาคร มหาหิงค์ และ สมควร นามสีฐาน, 

2561) สภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพบในระดับมาก (อรนิตย์ สุวรรณไตรย์ 2558; 

มลพรรณ กุลาสา, 2559; รุจิรา วิริยะหิรัญไพบูลย์, 2559; นิยม รัชตะวัฒน์วินัย, 2561; สุรนาท มีศิลป์, 

2561 และ การวิจัยของปริศนา สีเงิน (2559) ได้ศึกษาเร่ือง สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่า  สภาพการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่  การศึกษาประถมศึกษาตราด 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กที่ประสบความส าเร็จสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ประกอบดว้ย 7 ดา้น ดังน้ี  

2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูได้

มีโอกาสศึกษาหลักสูตร ชุมชน และผู้เรียนเพ่ือจัดท าหลักสูตรสอดคลอ้งกับสภาพบรบิทความตอ้งการและ

จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  อย่างเหมาะสม พร้อมทั้งประเมินและปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงอย่างมีส่วนร่วม ผลวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า การพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษา เป็นแนวทางการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการที่ส าคัญ สอดคล้องกับผลการศึกษาที่ว่า 

หลักสูตรถอืเป็นหัวใจหลักในการจัดการเรียนการสอน หากบุคลากรไมม่ีความรูเ้ข้าใจในการพัฒนาและใช้

หลักสูตรให้ตรงกับสภาพ บรบิทและความต้องการ หรือหลักสูตรไมม่ีความชัดเจน และเป็นระบบ สง่ผลให้

การจัดการเรียนรู้ไม่เกิดประสิทธิภาพ (สุรนาท มีศิลป์, 2561; พรรษา แสงจันทรน์วล, 2563)  

2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ครูควรจัดการเรียนรู้เชิงรุก ยืดหยุ่นและบูรณาการ

อย่างสร้างสรรค์ พัฒนานวัตกรรมและแหลง่เรียนรู้ที่กระตุ้นความสนใจ ใช้ทรัพยากรร่วมกัน นิเทศภายใน

รอบดา้นเชิงระบบอย่างต่อเน่ืองและสะท้อนผลเพ่ือการพัฒนา ผลวิจัยเป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะว่า วางแผน

พัฒนากระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ จัดและพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมที่หลากหลาย 

พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และก ากับนิเทศติดตามต่อเน่ือง สิ่งเหล่าน้ีล้วน

ส่งผลให้การบริหารงานวิชาการประสบความส าเร็จ สอดคล้องกับผลการศึกษาปัญหาและแนวทางการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และเสนอแนวทางพัฒนา
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โรงเรียนให้ประสบความส าเร็จ ดังน้ี กระบวนการเรียนรู้มีความเหมาะสมกับผู้เรียนและเวลา ครูผู้สอนมี

เทคนิควิธีการสอนหลากหลายในการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน ครูผู้สอนต้องมีความรู้ความเข้าใจ

มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด สมรรถนะที่ส าคัญของผู้เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ จัดท าแผนการ

จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดเตรียมสื่อที่เหมาะสมกับผู้เรียน  และโรงเรียน

ควรสง่เสริมให้ครูได้รับการพัฒนาที่หลากหลายและต่อเน่ือง (พิมลพรรณ กุลาสา, 2559; สุรนาท มีศิลป์, 

2561; พรรษา แสงจันทรน์วล, 2563) 

2.3 ด้านการวัดผลและประเมินผล โรงเรียนควรจัดอบรมให้ครูอย่างต่อเน่ือง พัฒนาสื่อ 

โปรแกรมการวัดและวัดประเมินที่ตอบสนองความต้องการและสามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

วัดและประเมินผลเพ่ือการพัฒนาและรายงานผลการเรียนเป็นระยะ ผลวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า 

โรงเรียนมีระเบียบและแนวทางการประเมินผลที่หลากหลายตามสภาพจริง จัดระบบสารสนเทศเพ่ือ

ตรวจสอบและน าไปใช้ประโยชน์ได้มาตรฐาน และน าผลการประเมินมาปรับปรุงการเรียนรู้ สอดคล้องกับ

ผลการศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนด้านการวัดผลและ

ประเมินผล น าเสนอแนวทางการพัฒนาโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จ ดังนี้ โรงเรียนควรก าหนดปฏิทิน

การปฏิบัติงาน จัดให้มีระบบการวัดและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ ใช้ประโยชน์ในการพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้ จัดท ามาตรฐานในการสอบ จัดหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่จ าเป็นในการ

ปฏิบัต ิสง่เสริมบุคลากรให้มีความรูด้า้นการวัดและประเมินผล และประเมินผลการเพ่ือปรับปรุง ให้ดย่ิีงขึ้น

ต่อไป (พิมลพรรณ กุลาสา, 2559; สุรนาท มีศิลป์, 2561; พรรษา แสงจันทรน์วล, 2563) 

2.4 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนควรวิเคราะห์วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเชิงระบบ สร้างความตระหนัก ขวัญและก าลังใจ ให้ครูท าวิจัยในช้ันย่างเหมาะสมและต่อเน่ือง 

จัดเวทีวิชาการเพ่ือแลกเปลี่ยนรู้และน าผลการวิจัยไปใช้ให้เป็นวัฒนธรรมที่ย่ังยืน ผลวิจัยเป็นเชน่นีอ้าจเป็น

เพราะว่า โรงเรียนวิเคราะห์วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในงานวิชาการของโรงเรียน สร้างความ

ตระหนักให้แก่บุคลากรให้เห็นประโยชน์และความส าคัญของการท าวิจัย ส่งเสริมพัฒนาครูให้ศึกษาวิจัย

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ ครูผู้สอนด าเนินการวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและน า

ผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและเผยแพร่ สอดคล้องกับผลการศึกษาปัญหาและแนว

ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา น าเสนอ

แนวทางการพัฒนาโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จ ดังนี้ ครูผู้สอนควรใช้วิจัยเป็นส่วนหน่ึงของการจัดการ

เรียนรู้ วิจัยเพ่ือพัฒนาและแก้ไขปัญหาผู้เรยีนเป็นรายบุคคลน าผลการวิจัยมาใช้ปรับปรุงกระบวนการเรียน

การสอน เสริมสร้างเครือข่ายในการวิจัย (พิมลพรรณ กุลาสา, 2559; พรรษา แสงจันทรน์วล, 2563) 

2.5 ดา้นการพัฒนาและส่งเสริมแหลง่เรียนรู้ โรงเรียนควรให้บรกิารเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื้อ

ต่อการเรียนรู้อย่างทั่วถึงและเพียงพอ จัดหาแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ที่อย่างเหมาะสม และก ากับ ดูแลอย่าง

ใกล้ชิด ประเมินและพัฒนาแหล่งเรียนรู้อยู่เสมอ ผลวิจัยเป็นเช่นนี้เป็นเพราะว่า โรงเรียนให้บริการ

เทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ด้วยตัวเอง จัดและใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
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ผู้เรยีนอย่างเพยีงพอ สง่เสริมให้ครู ผู้เรยีนได้ใช้แหลง่เรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน และประเมินและพัฒนาการ

ใช้แหล่งเรียนรู้อย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับผลการศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ น าเสนอแนวทางการพัฒนาโรงเรียนให้

ประสบความส าเร็จในประเด็น ดังน้ี สง่เสริมการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ จัดท า

เอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ให้กับครูและนักเรียน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ในการ

จัดการเรียนรู้และส ารวจแหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา (สุรนาท มีศิลป์, 2561; พรรษา  

แสงจันทรน์วล, 2563) 

2.6 ดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โรงเรียนควรจัดระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษาให้ครอบคลุม และน าข้อมูลสารสนเทศที่ได้จาก

การประเมินและรายงานผลมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผลวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็น

เพราะว่า โรงเรียนจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษาเชิงระบบ สร้าง

ความตระหนักและน าข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากการประเมินและรายงานผลมาใช้ในการปรับปรุงและ

พัฒนา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาควรท าให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและความต้องการของชุมชน ควรจัดระบบบริหารและสารสนเทศที่เอือ้

ต่อการพัฒนางาน และเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ สร้างระบบการท างานที่เข้มแข็งและต่อเ น่ือง (พิมลพรรณ 

กุลาสา, 2559; สุรนาท มีศิลป์, 2561; พรรษา แสงจันทรน์วล, 2563) 

2.7 ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา โรงเรียนควรจัดหา ส่งเสริม ให้ครู

ตระหนักในความจ าเป็นและความส าคัญของการผลิตและใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน และบริหารจัดการวางแผนและประเมินการใช้อย่างเป็นระบบ ผลวิจัยเป็น

เช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า ครูผู้สอนศึกษาความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้และ

การบรหิารงานวิชาการอย่างต่อเน่ือง โรงเรียนสง่เสริมให้ครู พัฒนาและใช้ส่ือและนวัตกรรมในการจัดการ

เรียนรู้ และประเมินผลการพัฒนาและใช้สื่ออย่างต่อเน่ือง สอดคล้องกับผลการศึกษาปัญหาและแนว

ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดา้นการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา 

และน าเสนอแนวทางการพัฒนาโรงเ รียนให้ประสบความส าเ ร็จ (พิมลพรรณ กุลาสา , 2559;  

สุรนาท มีศิลป์, 2561; ธนารักษ์ สารเถื่อนแก้ว; 2563) 

สรุปได้ว่า สภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กที่ประสบความส าเร็จ 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ประกอบดว้ยประเด็นที่ส าคัญ 7 ดา้น 

คือ ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวัดผลและประเมินผล 

ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาและสง่เสริมแหล่งเรียนรู้ ด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา 

ซึ่งแต่ละด้านมีสภาพการบริหารในระดับมากถึงมากที่สุด และมีแนวทางการพัฒนาทั้งในระดับการบรหิาร

จัดการของผู้บรหิาร การด าเนินการของครู และการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

สภาพการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 7 ประเด็น แต่ละประเด็นเสนอแนวทางการพัฒนาที่

หลากหลาย  

 
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าผลที่ได้จากการศึกษาเพ่ือเป็นข้อมูลพื้นฐานในการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มปีระสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น  

1.2 ผู้บริหารโรงเรียนและครูควรให้ความส าคัญ ในการบริหารงานวิชาการอย่างครอบคลุม

ทั่วถึงทุกดา้น เพ่ือการสนับสนุนการบรหิารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนได้มาตรฐาน 

1.3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และหน่วยงานระดับสูงที่เกี่ยวข้องควรน าผลการวิจัย ไปใช้ใน

การก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารงานวิชาการ เพ่ือเป็นจุดเน้นในการบรหิารโรงเรียน เพ่ือให้เกิด

คุณภาพและการยอมรับอย่างแท้จริง 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป   

2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดอื่น ๆ  เพ่ือน า

ผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานต่อไป 

2.2 ควรศึกษาวิจัยเพ่ือหาแนวทางพัฒนาการ บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาของโรงเรียน

ขนาดอืน่ ๆ 

สภาพการ
บริหารงาน
วิชาการ

การพัฒนา
หลักสูตร

สถานศึกษา
การพัฒนา
กระบวนการ

เรียนรู้

การวัดผลและ
ประเมินผล

การวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพ

การศึกษา

การพัฒนาและ
ส่งเสริมแหล่ง

เรียนรู้

การพัฒนา
ระบบประกัน
คุณภาพภายใน
และมาตรฐาน
การศกึษา 

การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและ
เทคโนโลบี
การศึกษา
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