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บทคัดย่อ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่ม

เครือข่ายสถานศึกษาที่ 10 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ประชากร

ที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 10 สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ประจำปีการศึกษา 2563 มีครูผู้สอนทั้งหมด จำนวน 127 

คน เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 50 ข้อ มีค่า 

IOC ต้ังแต่ .67-1.00 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) อยู่ระหว่าง .48 - .92 และค่าความเช่ือมั่นของ

แบบสอบถามเท่ากับ .98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่า ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 10      

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ำ ดังนี้ 1) ด้านการวัดและประเมินผลและเทียบโอน

ผลการเรียน 2) ด้านการนิเทศการศึกษา 3) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4) ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา 5) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และ 6) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา ตามลำดับ 
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จากงานวิจัยน้ี จะเป็นประโยชน์ในการนำไปพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ให้มีประสทิธิภาพ เสริมสร้างงานวิชาการที่ดีให้กับผู้สอนและเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

 

คำสำคัญ: การบรหิารงานวิชาการ; ผู้บริหารโรงเรียน; กลุ่มเครอืข่ายสถานศึกษาที่ 10 
  

Abstracts 

This research aimed to study the level of Academic Administration of School Administrators in 

the 10th Educational Network Under the Jurisdiction of Ubon Ratchathani Primary Educational Service 

Area 3. The population used in this research was 127 teachers who taught in schools in the 10th 

Educational Network Under the jurisdiction of Ubon Ratchathani Primary Education Service Area 3 in 

the academic year of 2020. The research tool was a 5-level rating scale questionnaire of 50 items, 

with the IOC index between .67-1.00, the discrimination values (r) between .48-.92, and the 

reliability of .98. The statistics included frequency, percentage, mean, and standard deviation.  

The research findings were: The academic administration of school administrators in the 10th 

Educational Network Under the jurisdiction of Ubon Ratchathani Primary Education Service Area 3 as a 

whole and in individual aspects was at high levels. Considering each aspect, the averages could be 

sorted from high to low: 1) Measurement and evaluation and transferring 2) Educational supervision 

3) Research for education quality development 4) School curriculum development 5) Learning process 

development, and 6) Development of internal quality assurance system in schools. 
  

Keywords: The Academic Administration; Administrators; Educational School Network Group 10  
 

บทนำ 

แนวคิดการปฏิรูปการบริหารราชการแผ่นดิน “THAILAND 4.0” ในปัจจุบันซึ่งเป็นแนวคิดรูปแบบใน

การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยภายใต้การนำของ พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี  

ถูกกำหนดเป็นนโยบายที่สำคัญของรัฐบาลที่จะพัฒนาประเทศไทยไปสู่ยุค 4.0 และเป็นส่วนหน่ึงของ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ที่กำหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “ประเทศมั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน 

เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาให้คน

ไทยมีความสุข (สำนักนายกรัฐมนตรี, 2561) การพัฒนาการเมืองและเศรษฐกิจก็ขึน้อยู่กับการศึกษาซึ่งการ

จัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญาความรู้ มีทักษะ

ในการดำเนินชีวิตที่ด ี(โสมวล ีชยามฤต, 2564) และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต 

สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (สุปราณีย์พิรักษา, 2563) หลักการจัดการเรียนรู้ของหลักสูตร
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แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ได้เน้นหลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะ

สำคัญของผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นเป้าหมายสำหรับพัฒนาเด็กและเยาวชน โดยยึดหลัก

ว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด เช่ือว่าทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ยึดประโยชน์ที่

เกิดกับผู้เรียน กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน (ชินวัฒน์ ปานมั่งมี, 2563) สามารถพัฒนา

ตามธรรมชาตแิละเต็มศักยภาพคำนึงถึงความแตกต่างของบุคคล  

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนถือเป็นงานสำคัญที่สุดของการบริหารจัดการศึกษา 

ซึ่งผู้บริหารต้องมีความรู้ ความสามารถเข้าใจ ในเร่ืองการบริหารการศึกษาและจุดมุ่งหมายของโรงเรียน 

เข้าใจหลักการบริหารงานวิชาการเป็นอย่างด ี(จันทรานี สงวนนาม, 2553) หน้าที่ผู้บริหารสถานศึกษากับ

การบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารต้องคิดหาวิธีและแนวทางในการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน และกระบวนการเรียนรู้ไดอ้ย่างมีคุณภาพ (Watamura, 2000) ให้มีความสอดคลอ้งและเหมาะสม

กับสภาพสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ซึ่งเป็นหลักสูตรที่

มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนให้เป็นคนดีมีปัญญามีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสามารถในการแข่งขัน 

โดยเฉพาะอย่างย่ิงการเพ่ิมศักยภาพเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้สูงขึ้น (สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พ้ืนฐาน, 2552) 

กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 10 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  

เขต 3 มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 13 แห่ง ซึ่งแต่ละแห่งก็พบปัญหาในลักษณะที่คล้ายคลงึกัน คือ ปัญหาที่

พบจากรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 10    

ส่วนใหญ่มีจุดที่ควรพัฒนาที่เหมือนกัน คือ ตัวบ่งชี้ที่ 5 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน (O-Net) 

ทั้งระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา พบว่า เป็นด้านที่มีค่าน้ำหนักคะแนนต่ำสุดจากทุกด้านและทุก

ระดับช้ัน (ค่าน้ำหนักคะแนนเต็ม 20 คะแนนที่ได้ คือ 10.36 ซึ่งอยู่ในระดับพอใช้) ดังน้ัน ผู้บริหารและครู

ควรพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้สูงขึน้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ควรให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะด้านการบริหารจัดการศึกษา และจัดเพ่ิมเติมความรู้

บทบาทหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพย่ิงขึ้น เพ่ือให้การทำงานเกิดความราบร่ืนและสามารถพัฒนาองค์การให้

เป็นองค์การที่มีคุณภาพต่อไป (เพชร์ลัดดา ขันทองดี, 2563) 

ดังน้ันศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 10 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนา 

ส่งเสริมสนับสนุน และปรับปรุงแก้ไขการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และเพ่ือให้ การ

บรหิารงานวิชาการของโรงเรียนได้บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 10 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
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การทบทวนวรรณกรรม 

การวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยศึกษาเอกสาร ตำรา ที่มีสาระสำคัญเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมอีงค์ประกอบ 6 ดา้น ดังน้ี 

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการงานวิชาการในสถานศึกษาใน

เร่ืองการจัดทำโครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง เหมาะสมกับ

ท้องถิ่น และครอบคลุมความต้องการของผู้เรียน ชุมชนและสังคม โครงสร้างหลักสูตร และกลุ่มสาระ  

ต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2552) ครูและคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา การประชุม ช้ีแจง ทำความเข้าใจให้แก่บุคลากรในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ หมายถึง การบรหิารจัดการงานวิชาการในสถานศึกษาในเร่ือง

การจัดการเรียนการสอน และพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การวางแผนพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาการประชุม 

สัมมนาครูผู้สอน เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในด้านการเรียนการสอน การอบรมเกี่ยวกับเทคนิคการ

สอน การผลิตสื่อและการใช้ส่ือการเรียนการสอนที่หลากหลาย เน้นผู้เรียนได้ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง 

(Bugg, 2001) จากแหล่งเรียนรู้ และเครือข่ายการเรียนรู้ ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ 

การวิเคราะห์ (Good, 1973) ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพในวิชาชีพตามความ

ต้องการ  

3) การวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา  หมายถึง การบริหารจัดการงานวิชาการใน

สถานศึกษาในเร่ืองการวางแผนการทำวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การจัดการและการพัฒนา

คุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษาการกำหนดให้การวิจัยเป็นนโยบายของโรงเรียนมี

คณะกรรมการหรือผู้รับผิดชอบประจำ การส่งเสริมให้ครูวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียน และสนับสนุน

งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์เพ่ือใช้ในการทำวิจัยในช้ันเรียน เพ่ือสร้างนวัตกรรมหรือประดิษฐกรรมทาง

การศึกษา และนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาไทย ทั้งระบบการบริหารจัดการศึกษา หลักสูตร

และการสอน การจัดกิจกรรมและการเรียนรู้ สื่อการสอนและเทคโนโลยีการศึกษา และ การวัดและ

ประเมินผลการศึกษา (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2559) 

4) การนิเทศการศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการงานวิชาการในสถานศึกษาในเร่ืองการ

จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา การนิเทศงานวิชาการและการ

เรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสม การประชุมวางแผนการนิเทศการศึกษา สำรวจสภาพ

ปัญหาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม การเรียนการสอนเพ่ือนำไปใช้ในการวางแผนในการนิเทศภายใน การจัดทำ

โครงการหรือกิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างจริงจังและต่อเน่ือง การปฐมนิเทศครูให้ทราบ

เกี่ยวกับระเบียบปฏิบัติการในสถานศึกษา การนิเทศอย่างหลากหลาย และกำกับ ติดตามผลอย่างต่อเน่ือง 
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5) การวัดและประเมินผล และเทียบโอนผลการเรยีน หมายถึง การบริหารจัดการงานวิชาการ

ในสถานศึกษาในเร่ืองมีการกำหนดระเบียบ และแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลของโรงเรียน แต่งต้ัง

คณะกรรมการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนจัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไป

ตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการให้คำแนะนำและเลือกใช้เคร่ืองมือในการวัดและประเมินผลอย่าง

เหมาะสม (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 2552)  

6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  หมายถึง การบริหารจัดการงาน

วิชาการในสถานศึกษาในเร่ือง การประชุมสัมมนาเพ่ือสร้างความตระหนักในเร่ืองการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษา  การจัดโครงสร้างการบรหิารงานประกันคุณภาพภายในสถน

ศึกษา และมาตรฐานการศึกษา สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการประกันคุณภาพของโรงเรียนแก่

ผู้เกี่ยวข้อง กำหนดโครงสร้างและแนวทางการบริหารภายในโรงเรียนที่ เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา จัดให้มีระบบสารสนเทศที่มีข้อมูลเพียงพอต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 

สามารถทำงานได้อย่างมีประสทิธิภาพและบรรลุเป้าหมายได้ (ขัตติยา ดว้งสำราญ, 2564) 

สรุปได้ว่า การบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษาถอืว่าเป็นงานภารกิจหลัก เป็นหัวใจที่สำคัญที่สุด

ส่วนงานอื่นๆ เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บรหิารต้อง

มีความรู้ความสามารถเข้าใจในเร่ืองการบริหารการศึกษาและจุดมุ่งหมายของโรงเรียน เข้าใจหลักการ

บริหารงานวิชาการเป็นอย่างดี เพ่ือให้การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับ          

การปรับปรุง  พัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

งานวิจัยน้ี ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิดทฤษฎีการบริหารงานวิชาการ 

ประกอบดว้ย  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 6 ดา้น  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

ตัวแปรอิสระ     เครื่องมือ         ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.ระดับการศกึษา 

2.ประสบการณ์ในการ

ทำงาน 

 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 6 ด้าน 

1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

2  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3   ด้ าน ก ารวิจั ย เพื่ อพั ฒ น า คุณ ภ า พ

การศกึษา 

4  ด้านการนิเทศการศกึษา  

5  ด้านการวัดและประเมินผลและเทียบโอน

ผลการเรียน 

6  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา 

 

แ บ บ ส อบ ถ าม ข้อมู ล

เกี่ยวกับการบริหารงาน

วิชาการของผู้ บริหาร

โรงเรียนกลุ่มเครือข่าย

สถานศกึษาท่ี 10 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 3 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ระเบียบวธิีวิจัย 

การวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่ม

เครือข่ายสถานศึกษาที่ 10 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ประชากร

ที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 10 สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ประจำปีการศึกษา 2563 มีครูผู้สอนทั้งหมด จำนวน   

127 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 50 ข้อ 

มีค่า IOC ต้ังแต่ .67-1.00 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) อยู่ระหว่าง .48 - .92 และค่าความเช่ือมั่นของ

แบบสอบถามเท่ากับ .98 สถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ค่าความถี่  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย             

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 

ผลการวิจัย 

การศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บ ริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่  10             

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่  10 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก ดังตารางที่ 1 
 

ตาราง 1  คา่เฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบรหิารงานวิชาการของผู้บรหิารโรงเรียนกลุ่มเครอืข่าย

สถานศึกษาที่ 10 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3   N = 127 

การบรหิารงานวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนกลุ่ม

เครือข่ายสถานศกึษาที่ 10 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
  ระดับปฏิบัติ 

1. ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  4.24 .50 มาก 

2. ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.23 .48 มาก 

3. ดา้นการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.24 .49 มาก 

4. ดา้นการนิเทศการศึกษา 4.26 .55 มาก 

5. ดา้นการวัดและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4.27 .52 มาก 

6. ดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.15 .55 มาก 

รวม 4.25 .49 มาก 
  

จากตาราง 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 10       

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก     

(= 4.25,= .49) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ำ ดังนี้ 1) ด้านการวัดและ
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ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 2) ด้านการนิเทศการศึกษา 3) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 4) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 5) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และ 6) ด้านการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามลำดับ 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

จากการวิจัยทำให้เกิดองค์ความรู้ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

ดังน้ี 

 
ภาพที่ 2 กระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิาร 

 

1. ด้านการวัดและการประเมินผลและเทียบโอนผลการเรยีน เป็นการดำเนินงานในเร่ืองการ

วเิคราะห์มาตรฐานการเรียนรูของหน่วยการเรียนรู รายวิชา และกิจกรรมการเรียนการสอน กำหนดวิธีการ 

และเครื่องมือที่ใชในการวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู 

2. ด้านการนิเทศการศึกษา เป็นการควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการดำเนินการนิเทศภายใน

อย่างสม่ำเสมอ และร่วมกันแกปัญหาที่เกิดขึ้น ต้ังแต่ผู้บริหารลงไปปรับปรุง  ส่งเสริมประสิทธิภาพ

1) ด้านการวัดและประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน

2) ด้านการนิเทศการศกึษา

3) ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

4) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

5) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้

6) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศกึษา
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กระบวนการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้ดีขึ้น เป็นการเพ่ิมพลังการปฏิบั ติงานของครู รวมทั้ งครูมี

ความก้าวหน้าในวิชาชีพและผลขัน้สุดท้ายคือการศึกษาของเด็กก้าวหน้าอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นการดำเนินงานในเร่ืองการทำความเข้าใจ 

และส่งเสริมใหมีการวิจัยในช้ันเรียนร่วมกัน กำหนดประเด็นปัญหาที่ขัดข้องร่วมกันในสถานศึกษา การ

ควบคุมและสงเสริมการดำเนินการวิจัยที่ได้กำหนดไว้ เช่น ศึกษาวิเคราะห์ วิจัย การบรหิารการจัดการและ

พัฒนาคุณภาพงานวิชาการ ในภาพรวมของสถานศึกษา  จุดเน้นของการวิจัยคือ การแก้ปัญหา หรือพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

4. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เป็นการดำเนินงานในเร่ืองการวิเคราะห์หลักสูตร

แกนกลางระดับประเทศ การกำหนดมาตรฐานการเรียนรู และสาระการเรียนรูในส่วนที่ เกี่ยวกับ

สภาพแวดล้อมทรัพยากร สภาพการดำรงชีวิตที่เกี่ยวกับชุมชนและท้องงถิ่นโดยตรง การจัดทำหลักสูตร

สถานศึกษา และการจัดทำหน่วยการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร จึงหมายถึง การปรับขยายหรือสร้าง

หลักสูตรของสถานศึกษาตามแนวทางในข้อกำหนดของการจัดการศึกษาที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้

ความสามารถให้แต่ละบุคคลได้พัฒนาเต็มศักยภาพนำความรู้สู่การปฏิบัติไดซ้ึ่งสถานศึกษาเป็นผู้วางแผน

พัฒนาหลักสูตรเพ่ือนำไปพัฒนาผู้เรียน 

5. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เป็นการดำเนินงานในเร่ืองการรวบรวมวิเคราะห์ และ

กำหนดกิจกรรมการเรียนการสอน ที่เหมาะสมกับหน่วยการเรียนรูที่กำหนดไว เตรียมการและการจัดหาสื่อ

การเรียนการสอน 

6. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เป็นระบบที่สถานศึกษาร่วมกับ

ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ภายใต้การกำกับ ดูแลและสนับสนุนส่งเสริมของหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือ

สร้างความมั่นใจที่ต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของหลักวิชา ข้อมูลหลักฐาน ที่ตรวจสอบได้ และการมีส่วนร่วมของทุก

ฝ่ายที่เกี่ยวข้องว่า ผู้เรียนทุกคนจะได้รับบริการด้านการศึกษาที่มีคุณภาพจากสถานศึกษา เพ่ือพัฒนา

ความรู ้ความสามารถและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่กำหนด 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 10 สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ำ ดังนี้ 1) ด้านการวัดและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

2) ด้านการนิเทศการศึกษา 3) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4) ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 5) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และ 6) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา ตามลำดับ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผู้บริหารให้ความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนทั้ง 6 ด้าน ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูร่วมมือกัน ในการปรับปรุงงาน

วิชาการของสถานศึกษาอยู่เสมอ รู้จักวางแผน การติดต่อสื่อสาร การประสานงาน การควบคุม บังคับ
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บัญชา การสั่งการ การมอบหมายงานอย่างถูกต้องและเหมาะสม (ไกรวัลย์ รัตนะ, 2556) ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการวางแผนในการกำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการต่างๆ อย่างเป็นระบบเพ่ือนำไปสู่การ

ปฏิบัติจริงได้อย่างชัดเจน และให้ความสำคัญกับทุกฝ่ายงานอย่างเท่าเทียมกัน (จันทรานี สงวนนาม, 

2553) ตลอดจนจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ ติดตาม และรายงานผลการประเมินอย่างต่อเน่ือง  

สามารถบริหารกิจกรรมที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนได้ผลดีและมีประสิทธิภาพสูง  

และเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน เพ่ือให้การปฏิบัติงานวิชาการบรรลุ จุดมุ่งหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

จึงทำให้มุมมองของครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปณิธฑิตา จรรยาเลิศ (2556) 

ศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4 พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ตามลำดับดังนี้ ด้านการนิเทศการศึกษา 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา และ ศรีฟ้า ศรีพรหม (2556) ได้ศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนในสหวิทยาเขต 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จังหวัด

อุบลราชธานี ผลวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสหวิทยาเขต 3  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จังหวัดอุบลราชธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จากผลการวิจัย พบว่า เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเป็น

อันดับสี่ ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษา ควรศึกษาสภาพโรงเรียน และจัดทำระบบข้อมูลสาระสนเทศ เพ่ือมา

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์หลักสูตรสถานศึกษาแก่นักเรียน ผู้ปกครอง 

และควรให้ครูและคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เป็นการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ 

1.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จากผลการวิจัย พบว่า เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเป็น

อันดับที่ห้า ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีการอบรมเกี่ยวกับเทคนิคการสอนการผลิตสื่อและการใช้สื่อ

การเรียนการสอนที่หลากหลาย มีวิธีการสอนที่ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การวิเคราะห์ และ

ควรจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนได้ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ และเครือข่ายการ

เรียนรู้ เพ่ือเป็นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ 

1.3 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา จากผลการวิจัย พบว่า เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุดเป็นอันดับสาม ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษา ควรจัดให้มีการฝึกอบรม สัมมนาให้ความรู้แก่บุคลากรใน

การดำเนินการวิจัย มีการกำหนดให้การวิจัยเป็นนโยบายของโรงเรียนมีคณะกรรมการหรือผู้ รับผิดชอบ

ประจำ และควรมีการวางแผนการทำวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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1.4 ด้านการนิเทศการศึกษา จากผลการวิจัย พบว่า เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเป็นอันดับสอง  

ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีการเน้นการนิเทศในรายวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ มีการนิเทศ

อย่างหลากหลาย และกำกับ ติดตามผลอย่างต่อเน่ือง และควรจัดให้มีการปฐมนิเทศครูให้ทราบเกี่ยวกับ

ระเบียบปฏิบัติการในสถานศึกษา เพ่ือให้การนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาเป็นระบบและมปีระสิทธิภาพ 

1.5 ด้านการวัดและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน จากผลการวิจัย พบว่า เป็นด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดเป็นอันดับแรก สิ่งไหนที่เคยปฏิบัติไว้ดอียู่แล้วก็ควรปฏิบัติและพัฒนาให้ดย่ิีงขึน้ต่อไป สิ่งไหน

ที่ควรปรับปรุงก็ควรเร่งแก้ไข เช่น ส่งเสริมและสร้างวัฒนธรรมการทำงานให้ครูมกีารวัดผลและประเมินผล

ผู้เรียนตามสภาพจริง เพ่ือให้งานด้านการวัดและประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

1.6 ดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จากผลการวิจัย พบว่า เป็นด้านที่

มีค่าเฉล่ียต่ำสุด ผู้บริหารควรให้ความสำคัญเป็นพิเศษในการกำกับดูแลการกำหนดมาตรฐานการศึกษาใน

ระดับสถานศึกษาอย่างครอบคลุมและเหมาะสม ควรจัดให้มีการจัดอบรมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแนว

ทางการประกันคุณภาพของโรงเรียนแก่ผู้เกี่ยวข้อง มีการระดมทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา และควรมีการจัดโครงสร้างการบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และมาตรฐาน

การศึกษา เพ่ือให้การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา บรรลุ

ตามเป้าหมายที่วางไว้และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดกับสถานศึกษา ซึ่งการประกันคุณภาพมีผลทางบวกต่อ

กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในโรงเรียน กรอบการทำงานการประกันคุณภาพ มีศักยภาพที่จะช่วยเหลอืโรงเรียนใน

การพัฒนาวัฒนธรรมในการปรับปรุงโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง แต่การขาดภาวะผู้นำ และแหล่งงบประมาณ 

มีผลให้กระบวนการไม่เพียงพอที่จะบรรลุผลตามความมุ่งหมายได้ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย

สถานศึกษาที่ 10 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 เพ่ือนำมาเป็นข้อมูล

ประกอบการวางแผนและดำเนนิงานบริหารสถานศึกษาต่อไป 

2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย

สถานศึกษาที่ 10 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 เพ่ือจะได้ทราบถึง

ปัญหาอุปสรรค และแนวทางในการดำเนนิงานบริหารสถานศึกษาให้มปีระสิทธิภาพต่อไป 

2.3 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ แบบกรณีศึกษา เป็นการศึกษาในโรงเรียนกลุ่ม

เครอืข่ายสถานศึกษาที่ 10 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ดังน้ัน ควร

มีการศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดอื่น ๆ เช่น โรงเรียนสังกัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น และควรทำการวิจับเชิงคุณภาพร่วมดว้ยเพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึก

และหลากหลายย่ิงขึ้น   
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