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บทคัดย่อ  

บทความน้ี มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษา 2) เพ่ือเปรียบเทียบ

สภาพการบริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน และ 3) เพ่ือน าเสนอแนวทางการ

พัฒนาการบริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ 

ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 7 คน ครูผู้สอน 63 คน ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง 9 คน ครูผู้สอน 85 คน 

รวมผู้บริหาร 16 คน ครูผู้สอน 148 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและ

แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานด้วยการทดสอบค่าที แบบอิสระต่อกัน ( t-test 

Independent Samples) 

ผลการวิจัย พบว่า 

1.  สภาพการบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านการ

บรหิารงานวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง                                                                                                                         
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2.  เปรยีบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและราย

ดา้นแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาดกลางมีการปฏิบัติมากกว่าโรงเรียน

ขนาดเล็ก 

3.  แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา ไดเ้สนอไว้ทั้ง 4 ดา้น 

 

ค าส าคัญ: การบรหิารสถานศึกษา; กลุ่มเครือข่าย; แนวทางการพัฒนา 

 

Abstract 
The objectives of this research were (1) to study the state school administration (2) to 

compare school administration classified by school size and (3) to present the way to school 

administration development in Kham Ahuan Dong Yen Phattanasuksa school cluster under Mukdahan 

Primary Education Service Area Office in 4 ways, namely academic management, expenditure 

management, personal management, and general management. The sample consisted of 7 small 

school directors, 63 teachers, 9 middle school directors, 85 teachers. The total was 16 directors and 

148 teachers. The tool for collecting the data was the questionnaires about state and the way of 

school administration development. The data collected were analyzed by using the statistic in terms 

of percentage, mean, standard deviation, and T-test Independent Sample.  

The research results were as follows:  

1. The state of school administration overall and each aspect was at a high level, except 

academic management was at the middle level.  

2. The comparison of school administration overall and each aspect classified by school size 

was significantly different at the level of 0.5. The middle school acts more than the small school.  

3. The way in school administration development was 4 ways.  
 

Keywords: School administration; School Cluster; Development guidelines 

 

บทน า  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

ได้กล่าวถึง ความมุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนให้เป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ทั้ง

กาย จิตใจ สติปัญญาความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมในการด าเนินชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้

อย่างมีความสุข โดยยึดหลักว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ 
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และเน้นผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด ในแนวทางเดียวกันการจัดการศึกษาต้องเน้นความส าคัญทางด้าน

กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการตามความเหมาะสมแต่ละระดับการศึกษา ทั้งนีก้ารจัดกระบวนการ

เรียนรู้ให้ค านึงถึงซึ่งความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้ผู้เรียนรู้จักประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและ

แก้ไขปัญหา ให้รู้จักคิดเป็นท าเป็น รวมทั้งปลูกฝังค่านิยมที่ดงีามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุก

วิชา อีกทัง้มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือรว่มมือ

กันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2547) ได้ก าหนดให้

กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารจัดการ ทั้ง 4 ด้าน ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป ไปยัง

คณะกรรมการและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง โดยให้อ านาจหน้าที่ของ

สถานศึกษาและของผู้อ านวยการสถานศึกษาที่เป็นอ านาจโดยแท้ตามกฎหมายก าหนด โดยมีอ านาจ

หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาในภารกิจของสถานศึกษา 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงาน

วิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป มุ่ง

ให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด  ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้

สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระคล่องตัว  รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เ รียน 

สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้

สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาบุคลากร รวมทั้งการวัดปัจจัย

เกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) 

การบรหิารสถานศึกษาน้ันผู้บริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีบทบาทที่ส าคัญที่ท าให้งาน ทั้ง 4 ดา้น 

ได้แก ่ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้น

การบริหารงานทั่วไป  ซึ่งจะต้องแสดงบทบาทให้เหมาะสมและปฏิบัติหน้าที่ให้สมบูรณ์  เพ่ือให้

ผู้ใต้บังคับบัญชามีความมุ่งมั่น และร่วมมือกันปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ โดยยึดวัตถุประสงค์

ขององค์กรเป็นหลัก ถ้าผู้บริหารแสดงบทบาทได้อย่างเหมาะสมจะท าให้สถานศึกษาประสบ

ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีโรงเรียน จ านวน 16 โรงเรียน จ าแนกตามขนาด

โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก 7 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดกลาง 9 โรงเรียน เป็นโรงเรียนขยาย

โอกาสจ านวน 4 โรงเรียน  

จากการรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 

ปีการศึกษา 2562 โรงเรียนกลุม่เครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหารพบว่าคะแนนสอบ วิชาภาษาไทยมีคะแนนสอบเฉลี่ย 44.81 วิชาคณิตศาสตร์มี

คะแนนสอบเฉลี่ย 28.54 วิชาวิทยาศาสตร์มีคะแนนสอบเฉลี่ย 33.03 วิชาภาษาอังกฤษมีคะแนนสอบ

เฉลี่ย 25.93 คะแนน คะแนนเฉลี่ยรายกลุ่มเครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นฯ 33.08 คะแนนสอบเฉลี่ย
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ระดับประเทศ 37.99  ในภาพรวมโดยเฉล่ียต่ ากว่าคะแนนสอบเฉลี่ยระดับประเทศ (ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร, 2562) และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 

O-NET ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2562 ของโรงเรียนขยายโอกาสจ านวน 4 โรงเรียน พบว่า

คะแนนสอบใน 4 กลุ่มสาระพบว่า โรงเรียนบ้านเหล่าคราม มีคะแนนสอบวิชาภาษาไทยเฉลี่ย 45.50 

วิชาภาษาอังกฤษเฉลี่ย 26.50 วิชาคณิตศาสตร์เฉลี่ย 23.00 วิชาวิทยาศาสตร์เฉลี่ย 29.56 เฉลี่ยราย

โรงเรียน 31.14  โรงเรียนบ้านโพนสวาง คะแนนสอบวิชาภาษาไทยเฉลี่ย 53.00 วิชาภาษาอังกฤษเฉลี่ย 

30.00 วิชาคณิตศาสตร์เฉล่ีย 29.00 วิชาวิทยาศาสตร์เฉลี่ย 33.13 เฉลี่ยรายโรงเรียน 36.28 โรงเรียน

บ้านโคกขามเลียน วิชาภาษาไทยเฉลี่ย 58.00 วิชาอังกฤษเฉลี่ย 29.20 วิชาคณิตศาสตร์เฉลี่ย 19.20 

วิชาวิทยาศาสตร์เฉลี่ย 32.70 เฉลี่ยรายโรงเรียน 34.78 โรงเรียนบ้านป่งโพน วิชาภาษาไทย 56.00  

วิชาภาษาอังกฤษ เฉลี่ย 24.00 วิชาคณิตศาสตร์เฉลี่ย 28.67 วิชาวิทยาศาสตร์เฉลี่ย 26.75 เฉลี่ยราย

โรงเรียน 33.85 เฉลี่ยรายกลุ่มเครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นฯ 32.06 เฉลี่ยระดับประเทศ 36.30 

ในภาพรวมโดยเฉลี่ยต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร, 2562)  

จากการวิเคราะห์ผลการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดมุกดาหาร พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กจ านวนมากยังขาดวัสดุ  

สื่อการสอนและ บุคลากรไม่เพียงพอ โรงเรียนขนาดเล็กยังมีนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-3 อ่านไม่

คล่อง การนิเทศติดตามภายในของสถานศึกษาไม่เป็นไปอย่างต่อเน่ือง งบประมาณในการด าเนินงาน

ดา้นการนิเทศจัดสรรให้ค่อนขา้งนอ้ย  ควรจัดสรรงบประมาณในการนิเทศเพ่ิมขึน้ ควรมีงบประมาณใน

การพัฒนาครูผู้สอนในรายวิชาหลัก การจัดอย่างต่อเน่ือง เพ่ือครูผู้สอนจะได้น าเทคนิค การสอน การ

จัดท าสื่อ ไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ครูต้องศึกษา และเข้าใจหลักสูตรการจัดการเรียนรู้และตัวชี้วัดใน

การจัดการเรียนการสอนตามรายวิชา มีการจัดท าสื่อ วัสดุ อุปกรณ์เพ่ือช่วยในการจัดการเรียนการ

สอนในแต่ละวิชา ควรจัดสรรบุคลากรตามสาขาให้เพียงพอกับโรงเรียนขนาดเล็กที่ขาดแคลน ควรจัด

อบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับเร่ืองหลักสูตร การจัดท าแผนการจัดเรียนรู้แบบ active learning รวมทั้ง

การท าวิจัยในช้ันเรียน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร, 2562)  

จากสภาพและปัญหาดังกล่าวจึงมีความต้องการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการ

บริหารสถานศึกษาตามขอบข่าย/ภารกิจของสถานศึกษา 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้าน

การบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านบริหารงานทั่วไป ตามขนาดของโรงเรียน 

ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

บทความวิจัยน้ีน าเสนอเนื้อหาเพ่ือเป็นแนวทางให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับทราบข้อมูลที่

เกี่ยวกับสภาพการบรหิารสถานศึกษาตามขอบข่ายภารกิจการบริหาร 4 ดา้น ได้แก่ ดา้นการบริหารงาน



572 | วารสารนวัตกรรมการศึกษาและการวิจัย ปีที่ 5 ฉบบัที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2564 

วิชาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นบริหารงานทั่วไป และน าแนว

ทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา ทั้ง 4 ดา้น ไปพัฒนาการบริหารสถานศึกษา  

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

2. เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามขนาดของโรงเรียน 

3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นพัฒน

ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

  

สมมติฐานการวิจัย  

สภาพการบริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จ าแนกตามขนาดโรงเรียนมีความแตกต่างกัน 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาผู้วิจัยได้

ศึกษาแนวคิดของนักวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถาน และแนวทางการพัฒนาการ

บริหารสถานศึกษา ดังต่อไปนี ้

1. แนวคิดของนักวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา ด้านการ

บริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง 

พัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2547)  ด้านการบริหารงานงบประมาณ เป็นภารกิจงานเกี่ยวกับ

การศึกษา วิเคราะห์การจัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา มีการวางแผนกลยุทธ์ จัดท าข้อมูล

ทรัพยากร จัดท าระบบฐานข้อมูล สินทรัพย์ และจัดต้ังกองทุนเพ่ือการศึกษา มีการก ากับ ตรวจสอบ

ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้งบประมาณของสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 

ด้านการบริหารงานบุคคล หมายถึง ภารกิจของผู้บริหารทุกคน (และของผู้ช านาญโดยเฉพาะ) ที่มุ่ง

ปฏิบัตใินกิจกรรมทั้งปวง ที่เกี่ยวกับบุคคล เพ่ือให้ปัจจัยดา้นบุคลากรขององค์การเป็นทรัพยากรมนุษย์

ที่มีประสทิธิภาพสูงสุดตลอดเวลา ซึ่งจะส่งผลส าเร็จต่อเป้าหมายขององค์การ (ธงชัย สันติวงษ์, 2550) 

ด้านการบริหารงานทั่วไปเป็นงานบริหารสถานศึกษาอื่น  ๆ  ที่สนับสนุนการบริหารวิชาการ การบริงาน
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งบประมาณการ บริหารงานบุคคลให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พ้ืนฐาน, 2547) 

2. การพัฒนาสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ด้านการจัดการเรียนรู้ เป็นส่วนหน่ึงของงานด้าน

วิชาการ จะต้องมุ่งเน้นกระบวนการให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้อย่าง

แท้จริง ผู้บริหารและครูควรมีบทบาทในการสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการเรียนรู้ที่เหมาะสม 

ส่งเสริมให้นักเรียนสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันและกันทั้งในและนอกห้องเรียน ทั้งกิจกรรมวิชาการ 

กิจกรรมนันทนาการ รวมไปถึงกิจกรรมอื่น ๆ ที่โรงเรียนหรือชุมชนจัดขึ้นด้านอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อมนับว่าเป็นอีกปัจจัยส าคัญอย่างหน่ึงที่จ าเป็นจะต้องพัฒนา โดยอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อมต้องมีความปลอดภัย และส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน สถานที่ก็จะมุ่ งเน้นการ

สง่เสริมความคิดสร้างสรรค์ที่เป็นระเบียบมากขึ้น เร่ิมมมีุมที่นักเรยีนสามารถแสดงผลงานของตัวเองได้

ดว้ยการออกแบบ สว่นระดับมัธยมศึกษาจะตอ้งเป็นทางการมากขึน้ สง่เสริมให้นักเรยีนเรียนรู้ไดอ้ย่างดี 

มีอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่มากกว่าระดับช้ันอื่น มีห้องปฏิบัติการในบางรายวิชา มีห้องสมุดที่มากขึน้เพ่ือ

สง่เสริมนิสัยการค้นคว้าหาความรู้ดา้นการบรหิารทรัพยากรบุคคลคนยังเป็นสว่นส าคัญของการพัฒนา

ในทุกดา้น อัตราก าลัง รวมถึงคุณภาพในแต่ละคน ย่อมเป็นส่ิงส าคัญในการพัฒนาสถานศึกษา เพ่ือให้

เกิดการพัฒนาอย่างแท้จริงทรัพยากรบุคคลของโรงเรียน ไมใ่ช่มเีพียงครูเท่าน้ัน แตร่วมถึงบุคลากรทาง

การศึกษา นักเรยีน ผู้ปกครอง และชุมชน ที่สามารถกลายเป็นทรัพยากรที่ส าคัญในการขับเคลื่อนส่วน

ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี ฉะน้ัน ขั้นตอนการสรรหาต้องพิจารณาดูจากงานที่จะให้ เช่น ด้านวิชาการก็สรร

หาผู้ที่มีความรู้ความสามารถในเร่ืองน้ัน ๆ ดา้นงบประมาณอาจหาจากผู้ที่อาวุโสหรือเป็นที่รู้จักในชุมชน 

ติดต่อหน่วยงานต่าง ๆ ได้ ในหลายครัง้งบประมาณภายนอกไดจ้ากบุคคลที่อยู่ด้านศาสนา เน่ืองจากมีผู้

ติดต่อเข้ามาท าบุญ (ณัฐพงศ์ จันทนะศิริ, และบุญฤทธิ์ บุญมา, 2559) 

3. บริบทสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดมุกดาหาร  

การบรหิารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการท างาน โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติ

ภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศึกษาที่ด าเนินการ 4 ด้าน การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงาน

งบประมาณ การบรหิารงานบุคลากร การบรหิารงานทั่วไป (ยุกตนันท์  หวานฉ่ า, 2555) 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

งานวิจัยน้ี เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามขอบข่าย/ภารกิจ

จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ตามหมวด 5 

การบริหารและการจัดการศึกษา มาตรา 39 และกฎกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง ก าหนดหลักเกณฑ์ 

และวิธกีารกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 (กระทรวงศกึษาธิการ, 2562) 

และประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เร่ืองการกระจายอ านาจการบริหารและ
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การจัดการศึกษาของ เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปยังคณะกรรมการ ส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2550 

ซึ่งให้ กระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระจายอ านาจการ

บริหาร และการจัดการศึกษาตามขอบข่ายและภารกิจ 4 ด้าน  ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการ

บรหิารงานงบประมาณ ดา้นการบรหิารงานบุคลากร ดา้นการบริหารงานทั่วไป ดังภาพ 1 

 

        ตัวแปรอิสระ                         ตัวแปรที่ศกึษา                      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ระเบียบวธิีวิจัย  

งานวิจัยน้ี  พ้ืนที่ใช้ในการวิจัย คือ สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดมุกดาหาร ประชากร คือ ผู้บริหาร และครู 

ในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ผู้บริหาร 16 คน ครูผู้สอน 193 คน จ านวน 209 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก

ประกอบด้วย ผู้บริหาร 7 คน และครูผู้สอน 63 คน โรงเรียนขนาดกลาง ประกอบด้วยผู้บริหาร 9 คน 

และครูผู้สอน 85 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & 

Morgan, 1970; อ้างถึงใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 164 คน โดยใช้รูปแบบสุ่ม

แบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) จากทุกสถานศึกษาในกลุม่เครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นพัฒน

ขนาดของโรงเรียน 

1. ขนาดเล็ก 

2. ขนาดกลาง 
 

แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา

กลุ่มเครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา 

  

1) ดา้นการบริหารงานวิชาการ  

          2) ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  

3) ดา้นการบริหารงานบุคคล  

4) ดา้นการบริหารงานทั่วไป  
 

สภาพการบริหารสถานศึกษากลุ่มเครอืข่าย

ค าอาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา  

1) ดา้นการบริหารงานวิชาการ  

2) ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  

3) ดา้นการบริหารงานบุคคล  

4) ดา้นการบริหารงานทั่วไป  
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ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดมุกดาหาร  ตามสัดส่วนของจ านวน

ประชากรในแตล่ะสถานศึกษา 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม มี 3 ตอน ได้แก่ 1) แบบสอบถามข้อมูลของผู้ตอบ

แบบสอบถามจ าแนกตามต าแหน่งปัจจุบัน และขนาดโรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist)  2) แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษา ทั้ง 4 ด้าน คือ  ด้านการบริหารงาน

วิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไป 

มีลักษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert Scale) 

จ านวน 60 ข้อ  3) แบบสอบถามเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหาร ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการ

บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงาน

ทั่วไป  

แบบสอบถาม 1. น าหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชธานี พร้อมกับแบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลย่ืนต่อผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มครือข่ายค า

อาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เพ่ือขอความ

ร่วมมือให้ช่วยตอบ 2. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองจากกลุ่มตัวอย่างโดยแจกแบบสอบถาม

จ านวน 164 ฉบับ ได้คืนมา 164 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 3. น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบ

ความถูกต้องท าการศึกษาวิเคราะห์ มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อมีค่าระหว่าง .44 - .82 และค่าความ

เช่ือมั่นเท่ากับ .92 

 วิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถาม จ าแนกตามต าแหน่งปัจจุบัน และขนาดโรงเรียน โดยการแจกแจง

ความถี่ และหาค่าร้อยละ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษากลุม่เครือข่ายค าอาฮวน

ดงเย็นพัฒนศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยการหาค่าเฉลี่ย (𝑋̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Diviation หรือ S.D.) จ าแนกเป็นรายข้อ รายด้าน และรวมทุก

ด้าน เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารกลุ่มเครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา ตาม

ขนาดสถานศึกษาใช้การทดสอบสมมติฐานด้วยสถิติค่าทีแบบอิสระตอ่กัน (t-test independent sample) 

แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษากลุม่เครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และหา

ความถี ่

 

ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพการบรหิารสถานศึกษากลุม่เครอืข่ายค าอาฮวน

ดงเย็นพัฒนศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ดังตาราง 1 

 



576 | วารสารนวัตกรรมการศึกษาและการวิจัย ปีที่ 5 ฉบบัที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2564 

ตารางที ่1 ค่าเฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับ สภาพการบรหิารสถานศึกษากลุม่เครือข่ายค า

อาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดมุกดาหาร            

ที ่ สภาพการบริหาร 𝒙 S.D. ระดับการปฏิบัติ 

1 ดา้นการบริหารงานวิชาการ                                3.46 1.14 ปานกลาง 

2 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 3.74 0.91 มาก 

3 ดา้นการบริหารงานบุคคล 3.92 0.96 มาก 

4 ดา้นการบริหารงานทั่วไป 3.84 0.99 มาก 

รวม 3.74 1.00 มาก 

จากตารางที่ 1 พบว่าสภาพการบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก ยกเว้น

ด้านการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก

สูงไปหาต่ า ดังน้ี ดา้นการบรหิารงานบุคคล ดา้นการบริหารงานทั่วไป ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  

และดา้นการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดับปานกลาง ตามล าดับ 

วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการเปรยีบเทียบสภาพการบรหิารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 โดยโรงเรียนขนาดกลางมีการ

ปฏิบัติมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก ดังตาราง 2 

ตารางที ่2 เปรยีบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษากลุม่เครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา สังกัด 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดมุกดาหาร จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

สภาพการบริหาร

สถานศึกษา 

ขนาดเล็ก 

n = 70 

ขนาดกลาง 

n = 94 

t p 

𝒙̅ S.D. ระดับ

ปฏิบัติ 

𝒙̅ S.D. ระดับ

ปฏิบัติ 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 3.05 0.10 ปานกลาง 4.05 0.04 มาก -22.797* 0.00 

ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ 

3.47 0.06 ปานกลาง 4.09 0.07 มาก -14.926* 0.00 

ด้านการบริหารงานบุคคล 3.77 0.07 มาก 4.12 0.07 มาก - 8.350* 0.00 

ด้านการบริหารงานท่ัวไป 3.42 0.25 ปานกลาง 4.43 0.01 มาก -16.521* 0.00 

รวม 3.43 0.07 ปานกลาง 4.16 0.01 มาก -21.996* 0.00 

  * มีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ .05 

จากตารางที่ 2 พบว่าสภาพการบริหารสถานศึกษากลุม่เครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โรงเรียน

ขนาดเล็ก มีสภาพการบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า

สภาพการบริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารงานบุคคลเพียงด้านเดียวอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการ



Journal of Educational Innovation and Research Vol. 5 No. 3 September – December 2021 | 577 

บริหารงานงบประมาณ ด้านบริหารงานทั่วไป และด้านการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง 

ตามล าดับ โรงเรียนขนาดกลาง มีสภาพการบริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

เรียงตามล าดับจากค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ า ดังนี้ ด้านบริหารงานทั่วไป ด้านบริหารงานบุคคล ด้าน

บริหารงานงบประมาณ และด้านบริหารงานวิชาการ เมื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษา

กลุ่มเครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

โดยโรงเรียนขนาดกลางมกีารปฏิบัตมิากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก 

วัตถุประสงค์ที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา

กลุ่มเครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา ตามขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 

ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษา ชุมชนควรมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรของ

สถานศึกษา ควรส ารวจความรู้ความสามารถ และความสนใจของผู้เรียน ส่งเสริมหลักสูตรท้องถิ่น 

ควรมีการพัฒนาบุคลากรในการจัดท าสื่อการสอนอย่างต่อเน่ือง สนับสนุนการเรียนการสอนด้วย

อุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย มีการวัดและประเมินผลโดยวิธีการที่หลากหลายให้เหมาะสมกับผู้เรียน 

สนับสนุนแหลง่เรียนรู้ภายในชุมชน ควรมีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตาม สม่ าเสมอและเป็นกัลยาณมิตร 

ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ควรจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ ให้มีการตรวจสอบติดตาม

การใช้จ่ายงบประมาณอย่างต่อเน่ือง มีการก าหนดแผนพัฒนาทั้งระยะสั้นและระยะยาว ควรมีการ

จัดต้ังกองทุนเพ่ือการศึกษา จัดระบบสวัสดิการ ควรจัดท าข้อมูลทรัพยากรเพ่ือการศึกษา สรรหา

บุคลากรที่มีความรูค้วามช านาญด้านการเงินและบัญชีโดยตรง ให้มีการระดมทรัพยากรจากภายในและ

ภายนอก ควรตรวจสอบการใช้งานหรือจ าหน่ายพัสดุที่เสื่อมสภาพอย่างสม่ าเสมอ 

ด้านการบริหารงานบุคคล ควรสนับสนุนให้บุคลากรได้เข้ารับการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ พัฒนาวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาอย่างต่อเน่ือง ควรส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการศึกษาต่อ ยกย่อง

ชมเชย ให้มีการจัดท าทะเบียนประวัติของข้าราชการครูบุคลากรทางการศึกษาให้ครบถ้วนและเป็น

ปัจจุบัน 

ด้านการบริหารงานทั่วไป  ควรจัดหาคอมพิวเตอร์ในการท าข้อมูลสารสนเทศ และ IT อย่าง

เหมาะสม และเทคโนโลยีที่ทันสมัย ให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและท าแผน

สถานศึกษา สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการสถานศึกษา และสร้างกิจกรรมการ

ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบที่หลากหลาย ติดตาม ประเมินผล การใช้เทคโนโลยีการศึกษา ควรเพ่ิมการ

น าเสนอและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร การบริการ และการประชาสัมพันธ์ของ

สถานศึกษา 
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อภิปรายผล  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษากลุม่เครือข่ายค าอาฮวน

ดงเย็นพัฒนศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมและรายด้านอยู่

ในระดับมาก ยกเว้นด้านการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้เน่ืองผู้บริหารมีการ

บรหิารงานที่คล่องตัวสามารถด าเนินกิจกรรมในการบรหิารจัดการสถานศึกษา มีการพัฒนาระบบการ

บริหารและการจัดการตามขอบข่ายงาน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารงานทั่วไป แตยั่งขาดแคลนบุคลากรและสื่อการ

เรียนการสอน การนิเทศติดตามภายในของสถานศึกษาไม่เป็นไปอย่างต่อเน่ือง ท าให้กระบวนการสอน

ยังไม่ประสบผลส าเร็จตามที่ต้ังเป้าหมายไว้ งบประมาณในการด าเนินงานด้านการนิเทศจัดสรรให้

ค่อนข้างน้อยสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุจิรา วิริยะหิรัญไพบูลย์ (2557) พบว่า สภาพการพัฒนาการ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเก้าเลี้ยว โดยภาพรวมทั้ง 4 ด้าน ประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก 

คือ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารงานทั่วไป ดา้นการบริหารงานงบประมาณ และดา้นการ

บรหิารงานวิชาการ  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 เปรยีบเทียบสภาพการบรหิารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายค าอา

ฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จ าแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาดกลาง

มีการปฏิบัติมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็กและ

ขนาดกลาง มีความแตกต่างกันทั้งในเชิงนโยบาย และการปฏิบัติงานในหน้าที่ โรงเรียนขนาดกลาง

สามารถด าเนินงานได้ง่ายกว่าโรงเรียนขนาดเล็กเน่ืองจากมีบุคลากรมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก 

ซึ่งสามารถแบ่งภาระงานในหน้าที่ได้ดีกว่า สอดคล้องกับงานวิจัยของอทิตยา ไชยโกฏิ (2560) พบว่า 

การเปรยีบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาเครือข่ายที่ 

15 นาตาด-พังเคน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของบุคลากร จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 อาจเป็นเพราะความแตกต่างตามขนาดโรงเรียนสง่ผลต่อการบริหารด้วย  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่  3 แนวทางการพัฒนาการบรหิารสถานศึกษา ตามขอบข่ายการ

บรหิารสถานศึกษา 4 ดา้น ได้แก่ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ในการพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษา

ควรส ารวจความรู้ความสามารถ และความสนใจของผู้เรียน  สถานศึกษา ชุมชนควรมีส่วนร่วมในการ

จัดท าหลักสูตรและส่งเสริมหลักสูตรท้องถิ่น น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสม 

สง่เสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ เนือ้หาสาระและจัดกิจกรรมให้สอดคลอ้งกับความสนใจ ฝึกทักษะ

การคิด วิเคราะห์ การจัดการแกป้ัญหาจากประสบการณ์จริงตามความถนัดของผู้เรียน สง่เสริมการใช้

สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา มีระบบการ

ประกันคุณภาพตามมาตรฐานอย่างชัดเจน สง่เสริมให้ครูผลติสื่อพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการ
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สอน ศึกษานิเทศก์ควรให้การดูแลโรงเรียน อย่างต่อเน่ือง สม่ าเสมอ พร้อมแนะน าอย่างสร้างสรรค์  

สอดคล้องกับงานวิจัยของอภิชา พุ่มพวง (2559) พบว่า ผู้บริหาร ครู ชุมชน ศึกษานิเทศก์ และ

ผู้เกี่ยวข้องจะต้องก าหนดนโยบาย วางแผนร่วมกันในการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุตาม

จุดมุง่หมายของหลักสูตร  

ดา้นการบริหารงานงบประมาณ จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ มีการตรวจสอบตดิตามการใช้

จ่ายงบประมาณอย่างต่อเน่ือง มีการก าหนดแผนพัฒนาทั้งระยะสั้นและระยะยาว มีการจัดต้ังกองทุน

เพ่ือการศึกษา และการจัดระบบสวัสดิการ จัดท าข้อมูลทรัพยากรเพ่ือการศึกษา สรรหาบุคลากรที่มี

ความรู้ความช านาญด้านการเงินและบัญชีโดยตรง และมีการระดมทรัพยากรจากภายในและภายนอก

มาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการ มีการตรวจสอบการใช้งานหรือจ าหน่ายพัสดุที่เสื่อมสภาพอย่าง

สม่ าเสมอสอดคล้องกับงานวิจัยของวิชญ์ภาส สว่างใจ (2557) พบว่า มีการจัดท าระเบียบแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับการใช้วัสดุของโรงเรียนไว้อยา่งชัดเจน มีกระบวนการดูแลรักษาอุปกรณ์ให้อยูใ่นสภาพพร้อมใช้

งานตลอดเวลา มีการระดมเงินงบประมาณจากทุกภาคสว่นเพ่ือให้เพียงพอต่อการพัฒนาการเรียนการ

สอน สอดคล้องงานวิจัยของรุจิรา วิริยะหิรัญไพบูลย์ (2557) พบว่า โรงเรียนควรด าเนินการแต่งต้ัง

บุคลากรที่ท าหน้าที่ทางการเงินให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถมีความโปร่งใส ไม่คลุมเครือ 

ตรวจสอบได้  ด าเนินการตามแผนพัฒนาโครงการ แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ควรมีการ

ตรวจสอบติดตามการใช้งบประมาณ  จัดท าหลักฐานการเบิกจ่าย สถานศึกษาควรจัดให้มีการระดมทุน

ทั้งเอกชน องค์กรต่าง ๆ ในชุมชน เพ่ือให้เพียงพอต่อการพัฒนาการเรียนการสอน  

ด้านการบริหารงานบุคคล  สถานศึกษาควรเสริมสร้างวินัย และจรรยาบรรณ มีการอบรมเพ่ือ

พัฒนาสร้างขวัญก าลังใจ และสร้างความตระหนักในวิชาชีพ อบรมเพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา และประเมินผลการฝึกอบรม มีบุคลากรที่มีความรู้ ความเช่ียวชาญตรงกับสาขา สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ วิชญภ์าส สว่างใจ (2557) พบว่า มีการสนับสนุนให้บุคลากรได้เข้ารับการพัฒนามาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ พัฒนาวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาอย่างต่อเน่ืองสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุจิรา วิริยะหิรัญไพบูลย์ (2557) พบว่า การ

พัฒนางานด้านการบริหารงานบุคคลด าเนินการแต่งต้ังบุคลากรที่ท าหน้าที่ให้ตรงกับความสามารถ 

สง่เสริมการพัฒนาความรู้ บุคลากรอยู่เสมอ มีบุคลากรที่มีความรู้ ความเช่ียวชาญตรงกับสาขา มีการ

พัฒนา ฝึกอบรม และประเมินผลการฝึกอบรม ควรสง่เสริมให้มกีารศึกษาต่อ  ยกย่องชมเชย ให้รางวัล

และปรับปรุงแก้ไขผู้บกพร่อง  

ดา้นการบริหารงานทั่วไป  จัดหาคอมพิวเตอร์ในการท าข้อมูลสารสนเทศ และITอย่างเหมาะสม 

มีการติดตามประเมินผลการใช้เทคโนโลยี เพ่ิมการน าเสนอและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ และการ

ประชาสัมพันธ์สอดคล้องงานวิจัยของลดารัตน์ ศศิธร (2558) มีเคร่ืองคอมพิวเตอร์ไม่เพียงพอ โดยมี

ข้อเสนอแนะให้สถานศึกษาก าหนดนโยบายและแนวทางในการบ ารุงรักษา อาคารสถานที่ของโรงเรียนมา
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รวมให้ชัดเจน และจัดหาคอมพิวเตอร์ให้เพียงพอ และพร้อมใช้สอดคล้องงานวิจัยของรุจิรา วิริยะหิรัญ

ไพบูลย์ (2557) พบว่า ให้มีการสร้างกจิกรรมการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบที่หลากหลาย  

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

จากการวิจัยท าให้เกิดองค์ความรู้เกี่ยวกับสภาพและแนวทางการพัฒนาการบรหิาสถานศึกษา

กลุ่มเครือข่ายค าอาฮวนดงเย็นพัฒนศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

และมีแนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา  ดังภาพที ่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา 

สรุป 
ในบทความนี้ไดส้รุปองค์ความรู้ที่ไดจ้ากการศึกษา การบรหิารสถานศึกษาตามขอบข่ายภารกิจ

การบริหารงาน 4 ด้าน ด้านการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษา ชุมชนควรมีส่วนร่วมในการจดัท า

หลักสูตร ส่งเสริมหลักสูตรท้องถิ่น มีระบบการประกันคุณภาพตามมาตรฐานที่ชัดเจน ส่งเสริมให้ครู

การบรหิาสถานศกึษา 

ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ 

ด้านการบริหารงาน

บุคคล - ควรมีสว่นร่วมในการ

จัดท าหลักสูตร ควร

ส ารวจความรู้

ความสามารถ และ

ความสนใจของผู้เรียน 

- ส่งเสริมใหค้รูผลิตสื่อ

พัฒนาสื่อและ

นวัตกรรม 

- มีระบบการประกัน

คุณภาพตามมาตรฐาน 

-มีสว่นร่วมในการนิเทศ 

อย่างเป็นระบบ 

สม่ าเสมอและเป็น

กัลยาณมิตร 
 

-จัดสรรงบประมาณให้

เพียงพอ ตรวจสอบติดตาม

การใช้จา่ยงบประมาณ  

-ก าหนดแผนพัฒนาท้ัง

ระยะสั้นและระยะยาว จัดตั้ง

กองทุนเพื่อการศกึษา 

จัดระบบสวัสดกิาร จัดท า

ข้อมูลทรัพยากรเพื่อ

การศกึษา  

-สรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้

ความช านาญด้านการเงินและ

บัญชีโดยตรง ระดมทรัพยากร

จากภายในและภายนอก 

-จ าหนา่ยพัสดุท่ีเสื่อมสภาพ 
 

-ใหบุ้คลากรได้เข้ารับ

การพัฒนามาตรฐาน

วชิาชีพและ

จรรยาบรรณวชิาชีพ 

พัฒนาวนิัย คุณธรรม

และจริยธรรมอย่าง

ต่อเนื่อง 

-สร้างความตระหนักใน

วชิาชีพ ยกยอ่งชมเชย  

- จัดท าทะเบียนประวัติ

ของข้าราชการครู

บุคลากรทางการศกึษา

ใหค้รบถ้วนและเป็น

ปัจจุบัน 
 

-จัดหาคอมพิวเตอร์ 

-ข้อมูลสารสนเทศ  

-มี IT เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

-บุคลากรมีสว่นร่วมใน

การจัดท าแผน

สถานศกึษา 

-สร้างสรรค์นวัตกรรม

ใหม่ๆ 

-ติดตาม ประเมินผล การ

ใช้เทคโนโลยี 

-เผยแพร่ข้อมูล

สารสนเทศ และ

ประชาสัมพันธข์อง

สถานศกึษา 
 

ด้านการบริหารงาน

วชิาการ 

 

ด้านการบริหารงาน

ท่ัวไป 
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ผลติสื่อพัฒนาสื่อและนวัตกรรม นิเทศ ติดตามแบบมีส่วนร่วม สม่ าเสมอและเป็นกัลยาณมิตร ดา้นการ

บริหารงานงบประมาณ จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ ตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ 

ก าหนดแผนพัฒนาทั้งระยะสั้นและระยะยาว จัดต้ังกองทุนเพ่ือการศึกษา จัดระบบสวัสดิการ จัดท า

ข้อมูลทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ระดมทรัพยากรจากภายในและภายนอก ตรวจสอบการใช้งานหรือ

จ าหน่ายพัสดุที่เสื่อมสภาพ ดา้นการบริหารงานบุคคล ให้บุคลากรได้เข้ารับการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ

และจรรยาบรรณวิชาชีพ พัฒนาวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา สร้างขวัญก าลังใจ และสร้างความตระหนักในวิชาชีพ ให้ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา มีการศึกษาต่อ ยกย่องชมเชย จัดท าทะเบียนประวัติของข้าราชการครูบุคลากรทาง

การศึกษาให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน และด้านการบริหารงานทั่วไป จัดหาคอมพิวเตอร์ มีระบบ

สารสนเทศ และ IT อย่างเหมาะสม และเทคโนโลยีที่ทันสมัย ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดท าแผน

สถานศึกษา สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ สร้างกิจกรรมการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบที่หลากหลาย 

ติดตาม ประเมินผล การใช้เทคโนโลยี น าเสนอและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร การ

บรกิาร และการประชาสัมพันธ์ของสถานศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ ในการพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษาควรส ารวจความรู้

ความสามารถ และความสนใจของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชนควรมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรและ

ส่งเสริมหลักสูตรท้องถิ่นตามบริบทของสถานศึกษาและชุมชน น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียน

การสอนให้เหมาะสม ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 

ฝึกทักษะการคิด วิเคราะห์ การจัดการแก้ปัญหาจากประสบการณ์จริงตามความถนัดของผู้เ รียน 

ส่งเสริมการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา  

มีระบบการประกันคุณภาพตามมาตรฐานอย่างชัดเจน ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อพัฒนาสื่อและนวัตกรรม

การเรียนการสอน วางแผนร่วมกันถึงแนวทางการนิเทศ ระหว่างผู้บรหิาร/ผู้นิเทศกับครู อย่างเป็นระบบ 

ติดตาม นิเทศ สม่ าเสมอและเป็นกัลยาณมิตร 

2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ ควรมีการตรวจสอบตดิตาม

การใช้จ่ายงบประมาณอย่างต่อเน่ือง ก าหนดแผนพัฒนาทั้งระยะสั้นและระยะยาว จัดต้ังกองทุนเพ่ือ

การศึกษา และจัดระบบสวัสดิการ จัดท าข้อมูลทรัพยากรเพ่ือการศึกษา สรรหาบุคลากรที่มีความรู้

ความช านาญด้านการเงินและบัญชีโดยตรง ระดมทรัพยากรจากภายในและภายนอก ตรวจสอบการใช้

งานหรอืจ าหน่ายพัสดุที่เสื่อมสภาพ 

3. ดา้นการบริหารงานบุคลคล สนับสนุนให้บุคลากรไดเ้ข้ารับการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ พัฒนาวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
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ศึกษาอย่างต่อเน่ือง สร้างขวัญก าลังใจ และสร้างความตระหนักในวิชาชีพ สง่เสริมให้ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา มีการศึกษาต่อ ยกย่องชมเชย จัดท าทะเบียนประวัตขิองข้าราชการครูบุคลากร

ทางการศึกษาให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป จัดหาคอมพิวเตอร์ มีระบบสารสนเทศ และ IT อย่างเหมาะสม 

จัดท าระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีที่ทันสมัย ให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย

และท าแผนสถานศึกษา สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ และสร้างกจิกรรมการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบที่

หลากหลาย ติดตาม ประเมินผล การใช้เทคโนโลยีการศึกษา เพ่ิมการน าเสนอและเผยแพร่ข้อมูล

สารสนเทศเพ่ือการบริหาร การบรกิาร และการประชาสัมพันธ์ของสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานสถานศึกษาระดับประถมศึกษา  

สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

2. ควรศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการพัฒนาการบริหารงานสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

3. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายค าอาฮวนดงเย็น

พัฒนศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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