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บทคัดย่อ  

การบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของนักเรียนและผู้มาใช้

บริการ โดยใช้วิธีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งต้องค านึงถึงบทบาทหน้าที่ ปฏิบัติตามระเบียบ

แบบแผน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ การวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบรหิารสถานศึกษาตาม

หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนดีประจ าต าบลในเขตอ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5และเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 

186 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ มีค่า IOC เท่ากับ .98 มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ .97  

แล้วน าไปใช้เพื่อหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าทีแบบอิสระตอ่กัน 

ผลการวิจัย สรุปได้ดังน้ี 

1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนดีประจ าต าบลในเขตอ าเภอเดช

อุดมสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลัก

ความรับผิดชอบ ดา้นหลักนิติธรรม ดา้นหลักความมีส่วนร่วม และดา้นหลักความคุ้มค่า ตามล าดับ  
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2. เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน จ าแนกตามขนาด

ของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 

ค าส าคัญ: การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล; โรงเรียนดปีระจ าต าบล 

 

Abstract  

The School Administration institutions to be efficient. It must be for the benefit of students 

and visitors who use the service. By using the method of management according to the principles 

of good governance Which must take into account the role and function Follow the convention In 

order to achieve the goals set. This article aimed to study the school administration based on the 

good governance of sub-district quality schools in Det Udom district under Ubonratchathani Primary 

Educational Service Area office 5. and compare the school administration based on the good 

governance as classified by school size. The samples used in this study were 186 people by using 

the stratified random sampling. The research tools were a questionnaire which was a rating scale 

for 5 levels. IOC of .98 a discriminant, and reliability .97 Data analysis were percentage, mean, 

standard deviation and t-test for independent samples. 

The research finding was as follow:  

1. The school administration based on the good governance of sub-district quality schools in 

Det Udom district under Ubonratchathani Primary Educational Service Area office 5, in general, and 

in various aspects were at a high level. The descending order was including morality, accountability, 

responsibility, the rule of law, participation, and cost – effectiveness respectively.  

2. Compare the school administration based on the good governance as classified by school 

size in overall and aspects were different wish statistical significance. 

 

Keywords: The school administration based on the good governance; Sub-district quality schools 

 

บทน า  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  

ในมาตรา 39 ได้ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ (2549) ได้ก าหนดใน
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พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ในมาตรา 35 ให้สถานศึกษา

ที่จัดการศึกษาขัน้พ้ืนฐานเฉพาะที่เป็นโรงเรียนมีฐานะเป็นนิติบุคคล เพ่ือให้การบรหิารงานสถานศึกษามี

ความคลอ่งตัว มีอิสระ และมีความเข้มแข็ง และส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (2559) ได้ศึกษา

แนวทางการขับเคลื่อนการศึกษาไทย ส าหรับยุค Thailand 4.0 ที่กล่าวถึง 4 ประเด็นปฏิรูปเร่งดว่นของ

การศึกษาไทยและหน่ึงในประเด็นเหล่าน้ันคือ คุณภาพและมาตรฐานของนักเรียนด้วยความมี 

ธรรมาภิบาล และนายกรัฐมนตรียังได้มีข้อสั่งการให้ทุกส่วนราชการด าเนินการให้ปี 2559 เป็นปีแห่ง

ธรรมาภิบาล  

สถานศึกษาก็เป็นหน่วยราชการหน่ึงที่จัดต้ังขึ้นเพ่ือถ่ายทอดความรู้วัฒนธรรมและทักษะที่

จ าเป็นต่อการด ารงชีพของสมาชิกในสังคมให้สามารถติดต่อสัมพันธ์กับบุคคลอื่นและปฏิบัติตนให้มี 

คุณค่าแก่สังคมช่วยอบรมสั่งสอนให้สมาชิกในสังคมได้พัฒนาบุคลิกภาพ มีกิริยามารยาท จริยธรรม 

คุณธรรม เคารพในสิทธิของผู้อื่น รู้จักปฏิบัติตามหน้าที่ของตนเอง ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง

รับผิดชอบควบคุม ก ากับดูแลการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยบรรลุ

จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนต้องปฏิบัติงานใกล้ชิดกับครูผู้สอนและนักเรียน

มากที่สุด คุณภาพของนักเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนขึ้นอยู่กับพฤติกรรมและ

ความสามารถในการบรหิารงานของผู้บรหิารสถานศึกษาเป็นส าคัญ (ปรัชญา เวสารัชช์, 2554) การน า

หลักการว่าดว้ยการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดมีาบูรณาการในการบรหิารและจัดการศึกษา

เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับโรงเรียนในฐานะที่เป็นนิติบุคคล ซึ่งมเีป้าหมายในการท าให้ผู้เรยีนเป็น

คนดี เก่ง และมีความสุข (อริย์ธัช แก้วเกาะสะบ้า, 2548) เพ่ือให้อยู่กับองค์การอย่างมีความสุข 

และยาวนาน (โสมวลี ชยามฤต, 2564) ผ่านกระบวนการการร่วมมือ การประนีประนอม การเอาชนะ 

การยอมให้ และการหลกีเลี่ยง (สุปราณีย์ พิรักษา, 2563) 

สภาวการณ์ในการบริหารในปัจจุบัน มีสาเหตุของปัญหาคือ ความบกพร่อง ความอ่อนแอและ

หย่อนประสิทธิภาพของกลไกด้านการบริหารจัดการในระดับชาติ และระดับองค์กร ทั้งในภาครัฐและ

เอกชน รวมไปถึงการทุจริตและการกระท าผิดจริยธรรมในวิชาชีพการไม่มีความรับผิดชอบต่อตนเอง

และสังคม ขาดความโปร่งใส บรสิุทธิ์ และยุติธรรม สง่ผลให้ระบบไม่มปีระสิทธิภาพ ขณะเดยีวกันก็เปิด

โอกาสหรือช่องทางให้เกิดการทุจริตและผิดจรรยาบรรณในวิชาชีพ โดยส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 (2562) มีการส ารวจข้อคิดเห็นของบุคลากร และเจ้าหน้าที่ที่

ปฏิบัติงานในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสียของส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษา และจากเอกสารหลักฐานการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาเรียงตามล าดับคะแนน คือ ด้านการปฏิบัติหน้าที่และการใช้อ านาจ ผลการประเมินผ่าน

เกณฑ์ ด้านการใช้งบประมาณ การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ การแก้ไขปัญหาการทุจริต คุณภาพ

การด าเนินงาน ประสิทธิภาพการสื่อสาร การปรับปรุงระบบการท างาน การเปิดเผยข้อมูล และการ

ป้องกันการทุจรติ ผลการประเมินไมผ่่านเกณฑ์  
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จากสภาพปัญหาดังกล่าว จึงศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียนดีประจ าต าบลในเขตอ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 5 เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาในการวางแผนพัฒนาให้เกิดความ

เหมาะสม อันจะเป็นประโยชน์และเป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนางานด้าน

บรหิารให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนดีประจ าต าบลในเขต

อ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

2. เพ่ือเปรยีบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนดปีระจ าต าบลใน

เขตอ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จ าแนกตาม

ขนาดของสถานศึกษา 

 

สมมติฐานการวิจัย   

การบรหิารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนดปีระจ าต าบล ในเขตอ าเภอเดชอุดม 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพการบรหิารตาม

หลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา มีปัญหาที่พบส่วนมากจะเป็นการขาดความร่วมมือจากบุคคลหรือ

ภาคส่วนต่าง ๆ เน่ืองจากขาดความตระหนักต่อประโยชน์ของส่วนรวม ขาดความรู้ ความเข้าใจในหลัก

ปฏิบัติ ซึ่งน าไปสู่สภาพปัญหาที่พบ จึงมีการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลใน

สถานศึกษา เพ่ือเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรียนดปีระจ าต าบลในเขตอ าเภอ

เดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ในการวางแผนพัฒนาให้

ความเหมาะสม อันจะเป็นประโยชน์และเป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งจะน าไปสูก่ารพัฒนางาน

ด้านบริหารให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป และยังท าให้ได้ข้อสรุปว่าการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

มีความส าคัญในการด าเนินงานภายในสถานศึกษา เพราะเป็นแนวปฏิบัติในการจัดระเบียบสังคมที่มี

ความส าคัญครอบคลุมทุกภาคส่วน เป็นกฎเกณฑ์การปกครองที่มีความเป็นธรรมท าให้ไม่เกิดการ

ฉ้อโกง ไมม่ีการทุจรติ ประชาชนสามารถอยู่ร่วมกันไดอ้ย่างมีความสุข เกิดความสันติสุขในสังคมพร้อม

ทั้งตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อประชาชนและมากขึ้น นอกจากนี้หลักธรรมาภิบาลยังช่วยกระตุ้นให้
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กระบวนการประชาธิปไตยเกิดความสมบูรณ์ ระบบการบริหารงานของรัฐมีความยุติธรรมน่าเช่ือถือ 

ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของภาครัฐได้มากขึ้น และทุกคนปฏิบัติหน้าที่อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ท าให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า สร้างสังคมให้เข้มแข็งในทุก

ด้าน เป็นภูมิคุ้มกันที่ดีของประเทศ ลดปัญหาความรุนแรงในสังคมช่วยให้ประเทศพัฒนาอย่างย่ังยืน 

เป็นวิธีการสร้างความเป็นธรรมในสังคม ทั้งยังช่วยสร้างคุณธรรมและจิตส านึกทางปัญญา ส่งผลให้มี

คุณภาพชีวิตที่ดี และสังคมอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข เป็นหลักการที่ส าคัญในการบริหารงานของทุก

องค์การ ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ ภาคเอกชน หรือภาคประชาชน ซึ่งสิ่งที่กล่าวมาทั้งหมดล้วนเป็นหลักการ

บรหิารตามหลักธรรมาภิบาล โดยประกอบดว้ยหลัก 6 ประการ คือ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 

3) หลักความโปร่งใส 4) หลักความมีสว่นร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ และ 6) หลักความคุ้มค่า 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

งานวิจัยน้ี เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด/ทฤษฎีของ 

ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 

(ส านักนายกรัฐมนตรี, 2542) มีหลักพ้ืนฐานของการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี 6 ประการ 

ประกอบดว้ย 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักความมีสว่นร่วม 5) หลัก

ความรับผิดชอบ และ 6) หลักความคุ้มค่า โดยศึกษาเปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ดังภาพที่ 1 โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ตัวแปรอิสระ                กระบวนการ/เครื่องมือ/พื้นที่/กลุ่มเป้าหมาย              ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ระเบียบวธิีวิจัย 

งานวิจัยน้ี เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ พื้นที่การวิจัย คือโรงเรียนดีประจ าต าบลในเขตอ าเภอเดช

อุดม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ประชากร คือ ครูผู้สอนและ

สถานศกึษา 

ขนาดกลาง 

 แบบสอบถาม 

        การบริหารตามหลักธรรมาภิ

บาลของโรงเรียนดีประจ าต าบลใน

เขตอ าเภอเดชอุดม สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5  

1. หลักนิติธรรม    

2. หลักคุณธรรม  

3. หลักความโปรง่ใส  

4. หลักการมีส่วนร่วม   

5. หลักความรับผิดชอบ 

6. หลักความคุ้มคา่ 

 

 

สถานศกึษา 

ขนาดใหญ่ 
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บุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 2563 จ านวน 360 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนและบุคลากร

ทางการศึกษา จ านวน 186 คน ก าหนดขนาดของกลุม่ตัวอย่างดว้ยตารางเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie 

& Morgan, 1970) ท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยก าหนด

ช้ันภูมิตามโรงเรียนและการเทียบสัดสว่นจ านวนกลุ่มตัวอย่างในแตล่ะโรงเรียนจากน้ันใช้วิธกีารเลือกสุ่ม

แบบอย่างง่าย (Sample Random Sampling)  ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ เคร่ืองมือที่ใช้ในการ

วิจัย คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนดีประจ า

ต าบลในเขตอ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ได้ค่า 

IOC เท่ากับ .98 มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ .97 แล้วน าไปใช้เพ่ือหาค่าร้อย

ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าทีแบบอิสระต่อกัน ลักษณะเคร่ืองมือที่ใช้ใน

การวิจัย แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับขนาดของสถานศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist)  

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนเป็นแบบมาตราสว่น

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ข้อค าถามครอบคลุม 6 ดา้น ประกอบดว้ย คือ 1) หลักนิติธรรม 2) 

หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักความมีส่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ และ 6) หลัก

ความคุ้มค่า การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ดังนี้ คือ 1) การวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาตาม

หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน โดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 2) การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน จ าแนกตาม

ขนาดของสถานศึกษา โดยใช้แบบทดสอบค่าที (t - test for Independent Samples) 

วิธีการสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือ

ดังน้ี 

1. ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

และปรกึษาอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือด าเนนิการ 

2. สร้างแบบสอบถามตามที่ได้ศึกษาและบอกปัญหาของการวิจัย แล้วน าเสนออาจารย์

ปรกึษา เพ่ือตรวจสอบและแก้ไขให้สมบูรณ์ย่ิงขึ้น 

3. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือขอความ

อนุเคราะห์ในการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ (Index of item Objective Congruence : IOC) ข้อค าถามที่มคี่า IOC 

≥ 0.5 ผู้วิจัยจึงเลอืกไว้ (ทรงศักด์ิ ภูสีอ่อน, 2554) ได้ค่า IOC เท่ากับ .98    

4. น าแบบสอบถามไปทดลองกับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา โรงเรียนท่าโพธิ์ศรีพิทยา จ านวน 30 ชุด เพ่ือน ามาหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ ( Item 

Discrimination) และค่าความเช่ือมั่น โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับ
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คะแนนรวม (Item total correlation) ใช้สูตรสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson 

Product Moment Correlation) และหาค่ าสัมประสิทธิ์ แอลฟา (α- Coefficient) ของครอนบาค 

(Cronbach) ทั้งฉบับได้เท่ากับ .97 (สมบัติ ท้ายเรือค า, 2553)  

5. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเช่ือมั่นแลว้ไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดเพ่ือ

น าผลมาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานการวิจัยต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนนิการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชธานี ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนดี

ประจ าต าบลในเขตอ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5  

เพ่ือแจ้งให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของการวิจัยและขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการ

วิจัย 

2. สง่หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลพร้อมแบบสอบถามให้โรงเรียนดี

ประจ าต าบลในเขตอ าเภอเดชอุดม การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนดปีระจ าต าบลในเขต

อ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 และก าหนดวันรับ

คืนแบบสอบถาม โดยได้ส่งแบบสอบถามทั้งหมด จ านวน 186 ฉบับ ได้รับคืน 186 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 

100 

3. น าข้อมูลที่ไดจ้ากแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาวิเคราะห์ขอ้มูล 

การวิเคราะห์ข้อมูล  การวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ทาการวิเคราะห์ข้อมูลและใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปเพ่ือประมวลผลข้อมูลทางสถิติ สถิติที่ใช้ในในการวิเคราะห์ขอ้มูล แตล่ะขัน้ตอนมี

รายละเอียดดังน้ี 

1. ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ขนาดของสถานศึกษา วิเคราะห์

โดยหาค่าร้อยละ 

2. ข้อมูลเกี่ยวกับการบรหิารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนดีประจ าต าบลในเขตอ าเภอ

เดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 วิเคราะห์โดยการหา

ค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน าค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการแปลความหมายเป็น

ช่วงคะแนน ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน

ดปีระจ าต าบลในเขตอ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 

5 เปรยีบเทียบตามขนาดของสถานศึกษา โดยวิเคราะห์ค่าที (t - test for Independent)  

4. น าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  

 

ผลการวิจัย 
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1. ผลการวิเคราะห์การบรหิารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนดีประจ าต าบลใน

เขตอ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและ

รายดา้น โดยหาค่าเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังตารางที่ 1                                  

                                                                                                          (n=186) 

การบรหิารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล x̅ S.D ระดับ 

1. ดา้นหลักนิติธรรม 

2. ดา้นหลักคุณธรรม 

3. ดา้นหลักความโปร่งใส 

4. ดา้นหลักความมีส่วนร่วม 

5. ดา้นหลักความรับผิดชอบ 

6. ดา้นหลักความคุ้มค่า 

4.05 

4.10 

4.06 

4.04 

4.05 

3.94 

.91 

.90 

.90 

.90 

.90 

.87 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.04 .90 มาก 

จากตารางที่ 1 พบว่า การบรหิารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนดปีระจ าต าบล

ในเขตอ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและ

รายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลัก

ความโปร่งใส และด้านหลักความรับผิดชอบ และอันดับสุดทา้ย ได้แก่ ด้านหลักความคุ้มค่า 

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนดีประจ า

ต าบลในเขตอ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยใช้การทดสอบค่าที  (t - test for Independent samples) 

ดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนดีประจ า

ต าบลในเขตอ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 5 ภาพรวม จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา                                                   

                                                                                                                     (n=186) 

การบรหิารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

ขนาดกลาง 

( 98 คน ) 

ขนาดใหญ ่

( 88 คน ) 
 

t 

 

p 
x̅ S.D x̅ S.D 

1. ดา้นหลักนิติธรรม 

2. ดา้นหลักคุณธรรม 

3. ดา้นหลักความโปร่งใส 

4. ดา้นหลักความมีส่วนร่วม 

5. ดา้นหลักความรับผิดชอบ 

3.89 

3.97 

3.96 

3.95 

3.91 

.55 

.48 

.51 

.51 

.49 

4.23 

4.24 

4.18 

4.15 

4.20 

.46 

.48 

.43 

.47 

.46 

-3.457 

-2.718 

-2.187 

-2.064 

-2.866 

.001* 

.008* 

.004* 

.004* 

.005* 
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การบรหิารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

ขนาดกลาง 

( 98 คน ) 

ขนาดใหญ ่

( 88 คน ) 
 

t 

 

p 
x̅ S.D x̅ S.D 

6. ดา้นหลักความคุ้มค่า 3.93 .52 3.96 .54 -2.719 .008* 

รวม 3.94 .51 4.16 .47 -2.669 .005* 
*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตารางที่ 2 พบว่าการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียนดีประจ าต าบลในเขตอ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 5 มีค่า t-test เท่ากับ -2.669 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .005 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า .05 

(Sig.<.05) แสดงว่าค่าเฉลี่ยแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 น่ันคือกลุ่มตัวอย่างทั้ง

สองกลุ่มมีค่าแตกต่างกัน โดยโรงเรียนขนาดกลาง (Mean=3.94) มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ 

(Mean=4.16) 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนดีประจ าต าบลในเขตอ าเภอเดช

อุดม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและรายด้าน อยู่ใน

ระดับมาก โดยเรียงส าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ รายด้านอยู่ในระดับมากทุกข้อ ได้แก่ ด้านหลัก

คุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักความรับผิดชอบ ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักความมีส่วน

ร่วม และดา้นหลักความคุ้มค่า ตามล าดับ ทั้งนีเ้น่ืองจากผู้บรหิารถือการปฏิบัติโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารของโรงเรียนดีประจ าต าบล ได้บริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

คือ ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักความถูกต้อง บริหารงานตามแบบแผนที่ก าหนดอย่างเป็นระบบ

และตรวจสอบได้ ไม่ทอดทิ้งหรือละทิ้งงาน ปฏิบัตติามกฎระเบียบข้อบังคับอย่างเคร่งครัด เปิดโอกาสให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารและประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นในการพัฒนาสถานศึกษา 

จัดสรรทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่บุคลากรและการจัดการเรียนการสอน 

สอดคล้องกับ จ านงค์ นาหนองตูม (2550) ได้ศึกษาการน าหลักธรรมาภิบาลไปใช้ในการบริหารของ

ผู้อ านวยการสถานศึกษาตามความคิดเห็นของข้าราชการครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบว่าขา้ราชการครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่ขนาดต่างกัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการน าหลักธรรมาภิบาลไปใช้ในการบรหิารของผู้อ านวยการสถานศึกษา โดยภาพรวมทุกด้าน

อยู่ในระดับมาก  

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนดีประจ า

ต าบลในเขตอ าเภอเดชอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 



Journal of Educational Innovation and Research Vol. 5 No. 3 September – December 2021 | 593 

จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อ

พิจารณาพบว่า สถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดกลาง มีการปฏิบัตงิานตามหลักธรรมาภบิาลต่ ากว่าสถานศึกษา

ขนาดใหญ่ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า การบริหารงานของสถานศึกษานั้นต้องยึดนโยบายจากส่วนกลางใน

การปฏิบัติงาน ไม่ว่าจะเป็นการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรต่างๆที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างย่ิงขนาดของสถานศึกษาสง่ผลให้การไดม้าซึ่งทรัพยากรทางการศึกษาและ

การปฏิบัติงานที่ต่างกันประกอบกับผู้บริหารในสถานศึกษาขนาดกลางต้องปฏิบัติหน้าที่หลายอย่างใน

เวลา เดียวกันท าให้การบริหารสถานศึกษาที่รับผลกระทบอย่างมากอีกทั้งคุณภาพของผู้เรียนก็ไม่

เป็นไป ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรหมเมศว์ ค าผาบ 

(2549) ได้ศึกษาการใช้หลักธรรมาถิบาลในการบริหารงานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษา ขอนแก่นเขต 1 พบว่า ข้าราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ่มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

และ สอดคล้องกับงานวิจัยของไพฑูรย์ บัวชิด (2550) ได้ศึกษาการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร 

จัดการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามาหาสารคาม เขต 2 พบว่า การใช้หลัก 

ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระหว่างสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษา 

ขนาดใหญท่ั้งภาพรวมและรายต้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

จากการวิจัยท าให้เกิดองค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียน ในรูปแบบ ETARPV model ดังภาพ 

 
สามารถอธิบายได้ดังน้ี 

การบรหิารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนดปีระจ าต าบล ในเขตอ าเภอเดชอุดม 

Good 
Governance

Ethics

Transparency

Accountability

Rule of 
Laws

Participation  

Value for 
Money 
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สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ก าหนดตามหลักธรรมาภิบาล 

ทั้ง 6 ดา้น คือ 1) หลักคุณธรรม (Ethics) 2) หลักความโปร่งใส (Transparency) 3) หลักความรับผิดชอบ 

(Accountability) 4) หลักนิติธรรม (Rule of Laws) 5) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 6) หลักความ

คุ้มค่า (Value for Money) หรือที่เรียกว่า ETARPV model ในส่วนของการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ธรรมาภิบาลที่จะท าให้การบริหารมีความส าเร็จ ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักความถูกต้อง 

บริหารงานตามแบบแผนที่ก าหนดอย่างเป็นระบบและตรวจสอบได้ ไม่ทอดทิ้งหรือละทิ้งงาน ปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบข้อบังคับอย่างเคร่งครัด เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารและประสาน

ความรว่มมือกับหน่วยงานอื่นในการพัฒนาสถานศึกษา จัดสรรทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์

สูงสุดแก่บุคลากรและการจัดการเรียนการสอน โดยน านวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้เพ่ือลดต้นทุนสื่อ และใช้

ทรัพยากรร่วมกันกับโรงเรียนอื่น 

 

สรุป 

บทความน้ีได้สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรร

มาภิบาลของโรงเรียน ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา คือ ขนาดของสถานศึกษา 2 ขนาด ประกอบด้วย 

1) ขนาดกลาง 2) ขนาดใหญ่ และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) หลักนิติ

ธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักการมีส่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ 6) หลัก

ความคุ้มค่า ซึ่งการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลจะช่วยให้เกิดความรว่มมือในการพัฒนาที่

ย่ังยืนต่อไป 

 

ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
ผลจาการวิจัยวัตถุประสงค์ ข้อที่ 1 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียนดีประจ าต าบลในเขตอ าเภอเดชอุดมสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก ดังน้ันควรน าเสนองานวิจัยเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อ

ส านักงานเขตฯ เพ่ือให้มีการส่งเสริมทักษะกระบวนการการบริหารสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ที่จะต้อง

ค านึงถึงหลักธรรมาภิบาลในการบรหิารงาน เพ่ือให้เกิดความเหมาะสม และประสิทธิภาพในการบรหิาร

จัดการต่อไป 
ผลจาการวิจัยวัตถุประสงค์ ข้อที่ 2 พบว่า ผลการเปรยีบเทียบการบรหิารสถานศึกษาตามหลัก

ธรรมาภิบาลของโรงเรียนดีประจ าต าบลในเขตอ าเภอเดชอุดมสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่าโรงเรียนในสังกัดมี
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ระดับากรบริหารงานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาดกลางมีการ

ปฏิบัตงิานตามหลักธรรมาภิบาลต่ ากว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ ในดา้นหลักความคุ้มค่า มีค่าเฉล่ียน้อย

กว่าดา้นอื่น ๆ ดังน้ัน ผู้บรหิารสถานศึกษาและบุคลากรควรให้ความส าคัญในเร่ืองความคุ้มค่า น าเสนอ

ผลให้หน่วยงานที่รับผิดชอบในระดับที่สูงขึ้น ได้ทราบปัญหาต่าง ๆ ของสถานศึกษา และให้การ

สนับสนุนสถานศึกษาที่ยังขาดความพร้อมในด้านปัจจัยต่าง ๆ ต่อการพัฒนาสถานศึกษา และอ านวย

ความสะดวก ในด้านการประสานงานขอความช่วยเหลือจากเครือข่ายผู้อุปถัมภ์ต่าง ๆ ให้มากขึ้น

ตลอดจนควรมีการวางแผน การตรวจสอบการด าเนินงานในทุกขั้นตอน มีเกณฑ์ตัวชี้วัดผลการ

ปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรม และรณรงค์ให้ครูและนักเรียนประหยัดทรัพยากรในโรงเรียน การใช้

งบประมาณอย่างมีความคุ้มค่า 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสทิธิผลของการบรหิารงานฝ่ายต่าง ๆ ในสถานศึกษา 
2. ควรมีการท าวิจัยเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 เพ่ือน ามาเปรียบเทียบ ปรับปรุง และ

น าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพของการศึกษาต่อไป 

 

เอกสารอ้างอิง  

กระทรวงศึกษาธิการ. (2549). แนวทางปฏิบัติงานการจัดการศึกษาของสถานศึกษานิติบุคคลในสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน . กรุงเทพฯ: 

กระทรวงศกึษาธิการ. 

จ านงค์ นาหนองตูม. (2550). การน าหลักธรรมาภิบาลไปใช้ในการบริหารของผู้อ านวยการสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาขอนแก่น 

เขต 4 (วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย. 

ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน. (2554). การประยุกต์ใช้ SPSS วิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัย. มหาสารคาม: โรงพิมพ์

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2546). การวิจัยส าหรับครู. กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส์น. 

ปรัชญา เวสารัชช์. (2554). หลักการจัดการศึกษา. กรุงเทพฯ: ภาพพิมพ์. 

พรหมเมศว์ ค าผาบ. (2549).การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบรหิารงานของโรงเรียน สังกัดส านักงาน เขต

พ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต 1 (วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย. 

ไพฑูรย์ บัวชิด. (2550). การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2 (วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต). 

มหาวิทยาลัยราชกัฏมหาสารคาม. 



596 | วารสารนวัตกรรมการศึกษาและการวิจัย ปีที่ 5 ฉบบัที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2564 

ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย การสร้างระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมมีที่ดี. (2542, 

10 สงิหาคม). ราชกิจจานุเบกษา. เลม่ 116 ตอนที่ 63 ง, หน้า 24-31.  

สมบัติ ท้ายเรือค า. (2553). ระเบียบวิธีวิจัยส าหรับมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์. มหาสารคาม: โรง

พิมพ์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5. (2562). ผลการประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการด าเนนิงานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา. อุบลราชธานี: สพป.อบ.5. 

ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ. (2559).ประกาศส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ เร่ือง 

หลักธรรมาภิบาลของส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ .กรุงเทพฯ: ส านักงาน 

คณะกรรมการวิจัยแห่งชาต.ิ 

สุปราณีย์ พิรักษา. (2563). การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารตามความคิดเห็นของบุคลากร

วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดบึงกาฬ . วารสาร

นวัตกรรมการจัดการศึกษาและการวิจัย, 2(1), 21-30. 

โสมวลี ชยามฤต. (2564). การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือรองรับยุคดิจิทัลขององค์การภาครัฐและ

เอกชน. วารสารสหวิทยาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, 4(1), 38-50. 

อริย์ธัช แก้วเกาะสะบ้า. (2548). ธรรมาภิบาลกับหลักสิทธิเสรีภาพในรัฐธรรมนูญ. รัฐสภาสาร, 53 

(10), 105-112. 

Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. (1970). Determining Sample Size for Research Activities. Education 

and Psychological Measurement. 30(3), 607-610. 


