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บทคัดย่อ 

การบริหารโครงการโรงเรียนรักษาศีล 5 เชิงคุณภาพ ครอบครัวอบอุ่น ด้วย 7 กิจวัตรความดี 

มุ่งเนน้ศึกษาประเด็นหลักคือแนวคิดการบรหิารโครงการ แนวคิดโครงการโรงเรียนรักษาศีล 5 เชิงคุณภาพ 

ครอบครัวอบอุ่นและกิจกรรม 7 กิจวัตรความด ีมีรูปแบบ กิจกรรมและตัวชี้วัดความส าเร็จที่สอดคลอ้งกับ

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติ และสนับสนุน ส่งเสริม พัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

อย่างไรก็ตาม 7 กิจวัตรความดี เป็นเพียงกรอบแนวทางปฏิบัติที่มีความยืดหยุ่น ผู้บริหารสถานศึกษาและ

คุณครูสามารถวางแผนออกแบบกิจกรรมให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนได้ และหากมีการด าเนินการ

และปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองจนเป็นระบบที่ย่ังยืน ก็จะเป็นการสร้างสภาพแวดล้อมสังคมที่ดีให้เกิดขึ้นใน

สถานศึกษา ที่บ้าน และส่งผลไปถึงชุมชนในที่สุด โครงการโรงเรียนรักษาศีล 5 เชิงคุณภาพ ครอบครัว

อบอุ่น มีวัตถุประสงค์ คือ น าธรรมะไปสู่ภาคปฏิบัติ โดยเฉพาะอย่างย่ิงหลักศีล 5 ครอบครัวอบอุ่น สังคม

สงบสุข เกิดความปรองดองสมานฉันท์ เด็กและเยาวชนห่างไกลยาเสพติดและอบายมุขต่าง ๆ  

 

ค าส าคัญ: การบรหิารโครงการ; โรงเรียนรักษาศีล 5; 7 กิจวัตรความด ี

 

Abstract 

A Project Management of Qualitative Sila V School with Warm Family using the 7 Good Habits 

focus on education, the main points are project management concept, school project concept, the 5 

qualitative precepts, warm family, and activities 7 .  This measures success in line with the national 
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educational quality development plan and promotes the development of learning skills in the 2 1 st 

century. However, the 7 virtue routines are only a flexible guideline, institution administrators and 

teachers can plan and design activities to It can fit in the context of the school and if it is continuously 

implemented and improved to become a sustainable system, it will create a good social environment in 

the school setting at home and ultimately affect the community.  The Five Precepts School has a quality, 

warm family whose objective is to bring the Dharma into practice, especially the 5  precepts, warm 

family, peaceful society, reconciliation, reconciliation of children and youth away from drugs, and various 

mischiefs.   

 

Keywords: Sila V School; the 7 Good Habits; A Project Management 

 

บทน า 

ครอบครัวเป็นรากฐานที่ส าคัญของสังคม แตด่ว้ยความเปลี่ยนแปลงทางด้านวัฒนธรรม และสภาพ

สังคมในปัจจุบันที่พ่อแม่สว่นใหญ่ไม่มีเวลาให้กับลูก อีกทัง้สภาวะเศรษฐกิจการท ามาเลี้ยงชีพที่เต็มไปด้วย

การแข่งขัน และความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วทางเทคโนโลยี ล้วนก่อสภาพแวดล้อมที่ไม่เอื้อต่อการ

สนับสนุนให้ครอบครัวเข้มแข็งมีเสถียรภาพ ก่อให้เกิดปัญหาสังคมตามมามากมาย สะท้อนออกมาดว้ยขา่ว

ร้ายในแตล่ะวัน เช่นภาพอาชญากรรม การใช้ความรุนแรง การโกหกหลอกลวง การใช้ยาเสพติดสิ่งของมึน

เมา การต้ังครรภ์ก่อนวัยอันควร ที่ไต่ระดับสูงขึ้นอย่างเห็นได้ชัดเจน ผู้คนเร่ิมสูญเสียหลักการที่ถูกต้อง 

หันไปเชิดชูค่านิยมทางสังคมแทนแรงเช่ียวกรากเชิงวัฒนธรรมซัดกระหน่ าส านึกเชิงศีลธรรม ส านึกแห่ง

ความผิดชอบชั่วด ีเร่ืองถูกกลายเป็นผดิ เร่ืองผิดกลายเป็นเรื่องถูกต้องชอบธรรม  

ในสภาวการณ์ในปัจจุบันเช่นน้ี โรงเรียนจึงเป็นสถานีเพาะบ่มฟ้ืนฟูศีลธรรมที่ดีสถานที่ห น่ึง 

สามารถเป็นที่พัฒนาศีลธรรมคุณธรรมอีกทางเลอืกหน่ึง เพ่ือเตรียมความพร้อมแก้ไขปัญหาที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคต ก่อนที่เยาวชนเหล่าน้ันจะเติบใหญ่ ก้าวเข้าสู่สังคมของการท างาน และร่วมกันก่อปัญหารอบใหม่  

(โสมวลี ชยามฤต, 2564) จนอาจเป็นวัฏจักรที่ท าให้ปัญหาสังคมพอกพูนเพ่ิมมากย่ิงขึ้น กรอบความคิด

เร่ือง 7 กิจวัตรความดี เป็นกระบวนการรณรงค์ให้เกิดการน าธรรมะไปสู่ภาคปฏิบัติ โดยเร่ิมต้นจากสิ่ง 

เล็ก ๆ ที่เรียกว่า “กิจวัตร” (โครงการรักษาศีล 5, 2563) เมื่อมีการฝึกฝนพัฒนาบ่อย ๆ จนเกิดเป็นนิสัยที่ดี

ขึ้นในแต่ละบุคคล คือ “คิดดี พูดดี ท าดี” อย่างต่อเน่ืองสม่ าเสมอ ก็จะเป็นรากฐานส าคัญของการอยู่

ร่วมกันอย่างมีความสุข ครอบครัวอบอุ่น และเป็นจุดเร่ิมต้นของการสร้างสังคมที่สงบสุข (Damnoen, P. S. 

et al. (2021) โดยยึดหลักการที่ว่า “เปลี่ยนแปลงจากภายในสูภ่ายนอก” คือไมว่่าจะเกิดปัญหาใดขึน้ ทุกคน

สามารถช่วยแก้ปัญหาได้ โดยเร่ิมต้นจากการปรับเปลี่ยนตนเองก่อน ท าอย่างมีความสุข ท าด้วยความ

เข้าใจ เมื่อท าซ้ า ๆ บ่อย ๆ ก็จะเป็นแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นได้ปรับเปลี่ยนตาม นอกจากนี้ยังเป็นพื้นฐานที่
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ส าคัญที่น าไปสู่คุณธรรมอื่น ๆ ที่สูงย่ิงขึ้นไป เช่นความเคารพ ความกตัญญู ความอดทนเสียสละ 

(พระพรหมคุณาภรณ ์(ป.อ.ปยุตฺโต), 2557) เป็นต้น 

โครงการโรงเรียนรักษาศีล 5 เชิงคุณภาพ ครอบครัวอบอุ่น ด้วย 7 กิจวัตรความดี มีรูปแบบ 

กิจกรรมและตัวช้ีวัดความส าเร็จที่สอดคลอ้งกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติ (โครงการรักษาศีล 

5, 2563) และสนับสนุน ส่งเสริม พัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อย่างไรก็ตาม 7 กิจวัตรความด ี

เป็นเพียงกรอบแนวทางปฏิบัติ ที่มีความยดึหยุน่ ผู้บริหารสถานศึกษาและคุณครูสามารถวางแผนออกแบบ

กิจกรรมให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนได้ (Damnoen, Phumphongkhochasorn, Pornpitchanarong, & 

Nanposri, 2021) และหากมีการด าเนินการและปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองจนเป็นระบบที่ย่ังยืน ก็จะเป็นการ

สร้างสภาพแวดล้อมสังคมที่ดีให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา ที่บ้าน และส่งผลไปถึงชุมชนในที่สุดโครงการ

โรงเรียนรักษาศีล 5 เชิงคุณภาพ ครอบครัวอบอุ่น 

 

วัตถุประสงค์การศึกษา 

1. เพ่ือศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโครงการ โรงเรียนรักษาศีล 5 เชิงคุณภาพ ครอบครัว

อบอุ่นดว้ย 7 กิจวัตรความดี 

2. เพ่ือน าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโครงการ โรงเรียนรักษาศีล 5 เชิงคุณภาพ ครอบครัว

อบอุ่นดว้ย 7 กิจวัตรความดี 

 

วิธีการศึกษา 

การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องการวิเคราะห์ขอ้มูลและการอภิปรายผล 

การบรหิารโครงการ 
การบริหารโครงการ หรือ Project management เป็นหลักการความรู้ในการวางแผน จัดระเบียบ 

รับประกัน จัดการ ช้ีน า และควบคุมทรัพยากรต่าง ๆ เพ่ือให้โครงการบรรลุเป้าประสงค์ (Chatfield, 2007) 

การบริหารโครงการเป็นการวางแผนและการจัดการทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งทรัพยากรด้านบุคคลและ

รายละเอียดของกิจกรรมต่างภายในโครงการ โดยคาดคะเนทิศทางและระยะเวลาของโครงการต้ังแต่

เร่ิมต้นโครงการจนกระทั่งถึงโครงการส าเร็จ รวมถึงการก าหนดช่วงเวลาในการปฏิบัติงานในกิจกรรม 

ต่าง ๆ ภายในโครงการ เพ่ือจะท าให้งานออกมามีประสิทธิภาพ และสามารถที่จะประมาณราคาของ

โครงการได้ การจัดการโครงการมีหัวใจส าคัญคือการจัดการความสัมพันธ์ระหว่าง เวลา ราคา 

และคุณภาพ ในทรัพยากรที่ก าหนดเพ่ือให้ได้เป้าหมายตามต้องการในแต่ละโครงการจะมีเป้าหมายที่

ชัดเจน และมีการระบุวันเร่ิมและวันสิ้นสุดงาน (Nokes, 2008) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Richman 

(2002) และสุพจน์ โกสิยะจินดา (2550) เกี่ยวกับการบริหารโครงการว่า เป็นชุดของหลักการ วิธีการ 

เทคนิค ที่คนใช้ในการวางแผน การจัดองค์กร ชี้แนะ และควบคุม เวลา คุณภาพของงาน เพ่ือให้การใช้

ทรัพยากรขององค์กรให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ รวมทั้งเป็น
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กระบวนการทบทวนการวางแผน กระบวนการแก้ปัญหาในงานที่ไม่สามารถด าเนินการตามวิธีปกติได้

ส าเร็จ (Meredith &Mantel 2006; สุพจน์โกวิทยา, 2548) การบริหารโครงการ เป็น วิธีการ เทคนิค  

และแนวความคิดที่เกี่ยวกับการวางแผนโครงการ การจัดองค์การ การปฏิบัตติามโครงการและการติดตาม

และประเมินผลโครงการซึ่งท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ การบรหิารโครงการที่ดจีะเป็นเคร่ืองมือ

ช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงตามวัตถุประสงค์ขององค์กร (Clarke,1999) การบริหารโครงการเป็น

กระบวนการในการด าเนินกิจกรรมด้วยวิธีการใหม่ ๆ ที่แตกต่างจากการบริหารงานประจ า การบริหาร

ทั่วไป เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ ที่ก าหนดไว้ภายใต้กรอบของงบประมาณ และเวลา วัตถุประสงค์ที่ก าหนด

อาจจะเป็นผลไดท้ี่เป็นการเปลี่ยนแปลงส่ิงใดสิ่งหน่ึงที่มีลักษณะเชิงปริมาณหรือลักษณะเชิงคุณภาพหรือมี

ทั้งสองอย่าง (Morris & Hough,1988: ณรงค์ นันทวรรธนะ, 2547; มยุรี อนุมานราชธน, 2551) 
บรูซ แอน ด ี(2552) ได้ให้ความส าคัญกับการบริหารโครงการว่าเป็นวิธีการท างานที่จะเปิดโอกาส

ให้ได้ใช้อุปกรณ์และเทคนิคการบรหิารอย่างมีคุณค่า ช่วยประหยัดและเพ่ิมโอกาสจะเกิดผลส าเร็จในงานได้

สูงขึน้ นอกจากน้ี ทวีป สุพาดา สริิกุตตา และคณะ (2543) ได้น าเสนอความส าคัญของการบริหารโครงการ

ไว้อยา่งนา่สนใจ 4 ประเด็น คือ ท าให้ทราบถึงวัตถุประสงค์และหน้าที่ต่าง ๆ ของการปฏิบัตงิาน ท าให้เกิด

การประสานงานอย่างต่อเน่ือง  ท าให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพในการจัดสรรทรัพยากรใน

โครงการ และ ท าให้เกิดผลลัพธ์หรอืเกิดประสทิธิผลสูงสุดตามเป้าหมายการท างานจนสามารถสะท้อนผล

ย้อนกลับเพ่ือแก้ไขปรับปรุงผลงานไดอ้ย่างต่อเน่ือง  
การบริหารโครงการจึงเป็นการบูรณาการหลักการบริหารจัดการ การประยุกต์ความรู้ ทักษะ 

เคร่ืองมือ เทคนิค และวิธีการ ที่ใช้ในการวางแผน การปฏิบัติตามโครงการและควบคุมคุณภาพของงาน 

โดยการสร้างประสิทธิภาพของการวางแผน ตารางเวลา ทรัพยากร การตัดสินใจ การควบคุมและการ

ทบทวนการวางแผนให้เข้ากับกิจกรรมของโครงการ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการก าหนดกิจกรรม การใช้

ทรัพยากรที่มีอยูอ่ย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามเป้าหมายการท างานจนสามารถสะท้อนผลย้อนกลับ

เพ่ือแก้ไขปรับปรุงผลงานไดอ้ย่างต่อเน่ืองและบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ 

วงจรบรหิารสี่ขั้นตอน 4 ขั้นตอน 

หลายท่านคงเคยได้ยินค ากล่าวที่ว่า “วางแผนดี มีชัยไปกว่าคร่ึง” เพราะถ้าหากกิจการงานใด ๆ 

ที่ขาดการวางแผนแต่แรก ไมม่ีการต้ังเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน เมื่อด าเนินการไปไดส้ักระยะหน่ึง

ก็จะประสบปัญหาต่าง ๆ ตามมาอย่างคาดไม่ถึง ถ้าหากเรามัวแต่รอแก้ปัญหารายวันเสียแล้ว เป้าหมาย

ใหญ่ที่เราจะด าเนินไปให้ถึงน้ันคงอยู่อีกยาวไกลหรืออาจไม่ถึงฝั่งฝันก็เป็นได้ ดังน้ัน การบริหารจัดการ

องค์กรหรือธุรกิจใด ๆ จะขาดการวางแผนโครง วางแผนการแก้ปัญหาหรือกระบวนการต่าง ๆ ไปไม่ไดเ้ลย 

PDCA (plan–do–check–act) คือ วงจรการบริหาร 4 ขั้นตอน เป็นเคร่ืองมือในการบริหารจัดการ

ธุรกิจเพ่ือการควบคุมอย่างเป็นระบบและให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองของกระบวนการและผลิตผลที่ได้ 

เป็นที่รู้จักกันดใีนช่ือวงจรการบรหิารของเดมมิ่ง และยังมีอีกหลากหลายช่ือที่ใช้เรยีกกัน เช่น Deming circle/ 

cycle/ wheel, the Shewhart cycle, the control circle/ cycle หรือ plan–do–study–act (PDSA) เหตุที่มีอีกช่ือ
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หน่ึงว่า วงจรชิวฮาร์ท (Shewhart cycle) เพราะมีที่มาจากการที่เดมมิ่ง (W.Edwards Deming) ซึ่งเป็นนัก

สถิติ และในขณะน้ันได้ท างานอยู่ที่ญี่ปุ่นในปี 1950 ได้พัฒนามาจากแนวคิดของวอร์ทเตอร์ ซิวฮาร์ท  

ผู้บุกเบิกด้านสถิติและคุณภาพในช่วงปี 1920 ในทางกลับกัน ซิวฮาร์ท ได้รับมันโดยตรงจากวิธีการทาง

วิทยาศาสตร์ในขณะที่เขาตระหนักว่ากระบวนการที่เป็นวงจรของสมมติฐานการทดลองผลลัพธ์และการ

วิจารณ์ผลลัพธ์เป็นวิธีที่ดีที่สุดในการลดความผันแปรและของเสียในผลผลติจากการผลิต การที่เดมมิ่งได้

พัฒนาแบบจ าลอง PDCA น้ีขึ้นมา เพ่ือปรับปรุงพัฒนากระบวนการจัดการองค์กรและผลิตภัณฑ์หรือ

ผลผลิตที่ได้ ซึ่งวงจร PDCA ของเขาและแนวทางดา้นคุณภาพทางสถิติของเขากลายเป็นหน่ึงในเสาหลักของ

การปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองในระบบการผลิตรถยนต์โตโยต้าของญี่ปุ่น จนสามารถประสบความส าเร็จใน

ตลาดได้ทั่วโลก  

 
ภาพที่ 1 วงจรบริหารส่ีขัน้ตอน 

ขั้นตอนการบรหิารแบบวงจร PDCA มีดังต่อไปนี ้

(P) Plan – การวางแผน หมายถึง ก าหนดวัตถุประสงค์และกระบวนการที่จ าเป็นเพ่ือให้ได้ผล

ลัพธ์ที่ต้องการ เร่ิมต้ังแต่ก าหนดหัวข้อปัญหาในการท างาน ต้ังวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานให้ชัดเจน 

ก าหนดขอบเขตการด าเนินงาน ก าหนดโครงสร้างทีมงานและมอบหมายความรับผิดชอบ มีการก าหนด

ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ส ารวจสถานการณ์ปัจจุบันขององค์กรในด้านต่าง ๆ เช่น วางแผนก าหนด ผู้เข้า

โครงการ ระยะเวลา แนวทางการท ากิจกรรม การใช้สื่อ และตัวชี้วัด เป็นต้น จากน้ันจึงวางแผนการ

ด าเนินงาน มีนโยบายส่งเสริมและผลักดันงานให้ก้าวหน้าอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการวิเคราะห์สาเหตุและ

ก าหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหา 

(D) Do – การทดสอบ หมายถึง ด าเนินการตามวัตถุประสงค์จากขั้นตอนก่อนหน้าหรือตาม

แผนงานที่ก าหนดไว้อย่างเป็นระบบให้มีความต่อเน่ืองเพ่ือผลลัพธ์ที่ดีที่สุด โดยในขั้นตอนการปฏิบัติน้ีเรา

ควรศึกษาถึงวิธกีารที่เหมาะสมที่สุดส าหรับการท างานน้ัน ๆ ดว้ย เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และผลลัพธ์ที่ดี

ที่สุด ขั้นตอนการลงมือปฏิบัติตามแผนงานนี ้ทักษะตา่ง ๆ จะถูกหยิบยกมาใช้ในระยะการลงมือปฏิบัติ เช่น 

การบรหิารเวลาให้ได้ตามแผนที่วางไว้ ก าหนดการประชุมเพ่ือตรวจสอบความคืบหน้า การมอบหมายงาน

เพ่ือแบ่งเบาภาระ เป็นต้น รวมถึงในระหว่างการปฏิบัติงานเราควรเก็บข้อมูลที่ส าคัญ หรือข้อผิดพลาด 

ต่าง ๆ ของงานเอาไว้เพื่อประโยชน์ในการท างานข้ันตอนต่อไป  
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(C) Check – การตรวจสอบ หมายถึง หลังจากผ่านขั้นตอนการด าเนินงานหรือการปฏิบัติตาม

แผนมาแล้ว จะมีการบันทึกข้อมูลเพ่ือใช้ในการตรวจสอบข้อมูลและผลลัพธ์ที่รวบรวมจากขั้นตอนการ

ทดสอบหรือปฏิบัติงาน โดยจะได้รับการประเมินในทุกส่วนงาน ข้อมูลต่าง ๆ จะถูกบันทึกเพ่ือเปรียบเทียบ

กับผลลัพธ์ที่คาดหวังเพ่ือดูความเหมือนและความแตกต่าง กระบวนการทดสอบยังไดรั้บการประเมินเพ่ือดู

ว่ามีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ จากการทดสอบเดมิที่สร้างขึน้ในระหว่างขั้นตอนการวางแผนหรือไม ่หากข้อมูล

ถูกวางไว้ในรูปแบบแผนภูมิหรือกราฟก็จะช่วยให้เห็นแนวโน้มในแต่ละช่วงการด าเนินงานต่าง ๆ  ได้ง่ายขึน้ 

หากวงจร PDCA ด าเนินการหลายคร้ัง ก็จะช่วยให้เห็นว่าการเปลี่ยนแปลงใดได้ผลดีกว่าการเปลี่ยนแปลง

อื่น ๆ หรือได้ผลดทีี่สุด 

(A) Action – การปรับปรุงแก้ไข หมายถึง กระบวนการปรับปรุงแก้ไขในส่วนที่มีปัญหา โดยขั้น

ตอนน้ีเป็นการน าเอาผลลัพธ์ที่ได้จากขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) มาวิเคราะห์และตรวจสอบสาเหตุ

ความผิดพลาดที่เกิดขึ้นมาประเมินเพ่ือพัฒนาแผนและหาแนวทางการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ปัญหาเหลา่นี้

อาจรวมถึงปัญหาความไม่เป็นไปตามข้อก าหนดโอกาสในการปรับปรุงความไร้ประสิทธิภาพและปัญหา  

อื่น ๆ ที่ส่งผลให้ผลลัพธ์ออกมาน้อยกว่าที่ควรจะเป็นอย่างเห็นไดชั้ด สาเหตุที่แท้จริงของปัญหาดังกล่าวจะ

ได้รับการตรวจสอบค้นหาและก าจัดโดยการปรับเปลี่ยนกระบวนการ มีการประเมินความเสี่ยงอีกครั้ง เมื่อ

สิ้นสุดการด าเนินการในระยะน้ี จะได้ข้อแนะน าและปรับเปลี่ยนกระบวนการเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีกว่า การ

วางแผนส าหรับรอบถัดไปสามารถด าเนินการได้โดยมีมาตรฐานที่ดีกว่า และการท างานในขั้นตอนถัดไปไม่

ควรสร้างปัญหาที่ระบุซ้ าแลว้ซ้ าอีก ถ้าเป็นเช่นน้ันการด าเนนิการก็ไม่เป็นผล 

ทุกคร้ังที่การด าเนินงานตามวงจร PDCA หมุนครบรอบ ก็จะเป็นแรงส่งส าหรับการด าเนินงานใน

รอบต่อไป และก่อให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือผลิตผลที่ได้อย่างต่อเน่ือง มาตรฐานของ

การด าเนนิงานก็จะสูงขึ้นเร่ือย ๆ ซึ่งแนวคิดน้ีนิยมน าไปใช้กันอย่างแพร่หลายกับการด าเนินงานขององค์กร

ต่าง ๆ ทั่วโลก 

 
ภาพที่ 2 วงจรบริหารส่ีขัน้ตอน for continuous improvement 
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อย่างไรก็ตาม การท ากิจกรรมการเพ่ิมผลิตภาพ หรือกิจกรรมปรับปรุงงานเพ่ือยกระดับคุณภาพ

งานภายในองค์กรน้ัน ไม่ว่าจะใช้เคร่ืองมือระดับพื้นฐาน หรือระดับสูงก็ตาม ปัญหาส่วนใหญ่คือการขาด

การมีส่วนร่วมของคนในองค์กร หรือเป็นการท าที่ยังไมล่งถึงระดับปฏิบัติการ และในหลายองค์กรมักพบว่า 

การด าเนินงานขาดความต่อเน่ือง ซึ่งแนวทางหน่ึงที่จะขจัดปัญหาที่กล่าวมานี้ให้หมดไปได้ คือ การวาง

ระบบบริหารกิจกรรมอย่างเหมาะสม ซึ่งแน่นนอนที่สุดว่าควรที่จะมีการด าเนินงานตามแนวทางของ PDCA 

ให้ครบวงจร เพราะจะท าให้การด าเนินงาน ตอบโจทย์ขององค์กรได้ตรงจุด ส่งผลให้การด าเนินงาน

สอดคลอ้งกับธรรมชาตขิองคนในองค์กร จากการวางแผนอย่างเหมาะสมด้วยการใช้ขอ้มูลของสถานการณ์

จริง และที่ส าคัญการด าเนินการได้รับการเฝ้าติดตามอย่างเป็นระยะ ซึ่งก็จะท าให้สามารถปรับแผน 

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ได้ รวมถึงมีการสรุปบทเรียนที่ได้หลังจากจบโครงการ ท าให้สามารถเรียนรู้

รูปแบบที่เหมาะสมส าหรับองค์กร และน ามาเป็นแนวทางในการด าเนินงานรอบใหม่ ซึ่งจะท าให้กิจกรรม

การเพ่ิมผลิตภาพได้รับการพัฒนาและยกระดับไดอ้ย่างต่อเน่ือง 

ขั้นตอนการบริหารกิจกรรมการเพ่ิมผลิตภาพที่ด าเนินการสอดคล้องกับแนวทางของ PDCA 

น้ันจะเป็นไปอย่างมีระบบและครบถ้วน ซึ่งก็จะท าให้กจิกรรมการเพ่ิมผลิตภาพมีความเหมาะสมกับองค์กร 

จากการที่มีการส ารวจสถานการณ์ขององค์กรในประเด็นต่าง ๆ ไมว่่าจะเป็นด้านการผลติหรือดา้นบุคลากร 

เพ่ือมาใช้เป็นข้อมูลป้อนเข้าส าหรับการวางแผนและก าหนดแนวทางการด าเนินงาน มีการตรวจสอบ

ประเมินผลเป็นระยะท าให้สามารถปรับแผนให้สอดคลอ้งกับสถานการณ์ได ้อีกทัง้ยังมีการวิเคราะห์สภาพ

ขององค์กรทั้งภายในและภายนอกเพ่ือท าให้รู้ถึงจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคที่เรามีหรือที่เกิดขึน้ 

เรียกว่า SWOT Analysis เพ่ือน าไปวิเคราะห์และหาวิธพัีฒนาหรือแก้ไขปัญหาที่เป็นอยู ่ณ ปัจจุบัน ตรงจุดน้ี

เองที่จะท าให้สามารถยกระดับการปรับปรุงและพัฒนาได้จริง จึงมีโอกาสที่การพัฒนาต่อยอดจะเป็นไป

อย่างเหมาะสมและถูกทิศทางตามการบริหารจัดการแบบ PDCA 

 

โครงการโรงเรียนรักษาศีล 5 เชิงคุณภาพ ครอบครัวอบอุ่น 

โครงการโรงเรียนรักษาศีล 5 เชิงคุณภาพ ครอบครัวอบอุ่น คือ โครงการที่รณรงค์เร่ืองการน า

ธรรมะไปสู่ภาคปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน ฝึกฝนพัฒนาสร้างนิสัยที่ดี โดยการ “คิดดี พูดดี ท าดี” อย่าง

ต่อเน่ืองสม่ าเสมอ เพราะ “นิสัยที่ดี เป็นรากฐานส าคัญของการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ครอบครัวอบอุน่ 

และเป็นจุดเร่ิมต้นของการสร้างสังคมที่สงบสุข” โดยยึดหลักการส าคัญ คือ “เปลี่ยนแปลงจากภายในสู่

ภายนอก” (โครงการรักษาศีล 5, 2563) โดยอุปนิสัยที่รณรงค์ให้สมาชิกหมั่นปฏิบัติมีอยู่ 7 ข้อ เรียกว่า 

7 กิจวัตรความด ีถ้าฝึกฝน พัฒนาอย่างต่อเน่ืองสม่ าเสมอ จะสง่ผลให้ครอบครัวอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

มีความอบอุ่น มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น (ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2550) นอกจากน้ียังเป็นพ้ืนฐานที่

ส าคัญที่น าไปสู่คุณธรรมอื่น ๆ ที่สูงย่ิงขึ้นไป เช่น ความเคารพ ความกตัญญู ความอดทนเสียสละ เป็นตัน 

(พระพรหมคุณาภรณ ์(ป.อ. ปยุตฺโต), 2557) มีวัตถุประสงค์ คือ  
1. น าธรรมะไปสูภ่าคปฏิบัต ิโดยเฉพาะอย่างย่ิงหลักศีล 5 
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2. ครอบครัวอบอุ่น สังคมสงบสุข เกิดความปรองดองสมานฉันท์ 

3. เด็กและเยาวชนห่างไกลยาเสพติด และอบายมุขต่าง ๆ 

4. พุทธศาสนาเจริญรุ่งเรอืง 

ประโยชน์ในส่วนของครูผู้ประสานงานหรือขับเคลื่อนงานและครูในสถานศึกษาสามารถท าเป็น

ผลงานวิจัย โดยใช้สื่อ นวัตกรรม 7 กิจวัตรความดีเป็นเคร่ืองมือในการท าวิจัย มีระบบงาน และเคร่ืองมือ 

สื่อ อุปกรณ์ที่ช่วยในการดูแลพัฒนาผู้เรียน เมื่อผู้เรียนมีพฤติกรรมที่ดี จะท าให้การดูแลง่าย ส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ และพัฒนาความสามารถทางวิชาการ ได้งา่ยขึน้ ท าให้ครูเกิดความรักในวิชาชีพของ

ตนเอง มีความปลื้มปิติและภาคภูมิใจที่ได้ ส่งเสริมและพัฒนาให้ลูกศิษย์เป็นคนเก่งและดี สามารถน า

ผลงานที่ได้ด าเนินการโครงการ มาเป็นแนวทางในพัฒนาตนเองเพ่ือรองรับ การประเมินประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู ในสายผู้สอน ครูที่ต้องการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการที่ได้

จาก นวัตกรรม 7 กิจวัตรความด ีเพ่ือเป็นส่วนหน่ึงในการท าผลงานเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะก็สามารถน าผลงาน

มาเผยแพร่ผ่านทาง เว็บไซต์ sila5.com หรือโซเชยีลมเีดยีของทางโครงการได้ 

ประโยชน์ในส่วนของนักเรียน ได้รับสื่อสมุดบันทึกความดีเตือนสติและบันทึกผลงานความดีและ

โปสเตอร์ไปติดที่บ้าน เพ่ือใช้พัฒนาตนเอง มีโอกาสพัฒนาตนเอง ในด้านการใช้ทักษะด้านการสื่อสาร 

ทักษะชีวิต การใช้สื่อเทคโนโลยี การสร้างภาวะความเป็นผู้น า และพัฒนาทักษะกระบวนการคิด เป็นพื้นที่

แสดงผลงานการเปลี่ยนแปลงของผู้เรยีนที่เข้าร่วมโครงการแล้วเกิดผลลัพธ์ที่ดีกับตัวเอง 

โดยสรุปแล้วสถานศึกษา ผู้บริหารคณะครู นักเรียนหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพ

ของเด็กและเยาวชนจะได้รับผลประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อม ภาคีเครือข่ายโรงเรียนรักษาศีล 5  

เชิงคุณภาพ พร้อมเป็นพันธมิตรเพ่ือให้ก าลังใจและร่วมสนับสนุน “เพราะเรามีความเช่ือที่ว่า สถานศึกษา

เป็นสถานที่หลอ่หลอม บ่มเพาะศีลธรรมให้เกิดขึน้ในตัวเยาวชนได้อยา่งดทีี่สุด” 

กจิวัตรความดีสู่การพัฒนานิสัย 

7 กิจวัตรความดีคือ ชุดกระบวนการของการท ากิจวัตรความดีที่น ามาเรียบเรียงให้เข้าใจง่าย 

สื่อสารถ่ายทอดต่อง่าย เพ่ือมุ่งหวังผลในการน าธรรมะไปสู่ภาคปฏิบัติได้อย่างง่าย ๆ โดยแต่ละข้อจะ

เกื้อหนุนส่งเสริมซึ่งกันและกัน หากต้ังใจฝึกฝนปฏิบัติจนเป็นนิสัย ก็จะส่งผลให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

มีความอบอุ่น มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

7 กิจวัตรความด ีประกอบดว้ย กิจวัตรประจ าวัน 6 ข้อ และกิจวัตรประจ าสัปดาห์ 1 ข้อ ดังนี ้

1. รักษาศีล 5 

2. สวดมนต์ น่ังสมาธิ 

3. จัดเก็บห้องนอน ห้องน้ า ห้องครัวให้สะอาด เป็นระเบียบ 

4. คิดดี...ดว้ยการสังเกตความดขีองคนรอบข้าง 

5. พูดดี...ดว้ยการพูดจาไพเราะ 

6. ท าด.ี..ดว้ยการท าบุญหรือบ าเพ็ญประโยชน์อยา่งนอ้ย 1 เร่ือง 
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7. ร่วมกิจกรรมช่ัวโมงสุขจริงหนอ ซึ่งเป็นกิจวัตรประจ าสัปดาห์ อย่างน้อย 12 ครัง้ 

ช่ัวโมงสุขจริงหนอ คือ ช่วงเวลาที่สมาชิกมาท าดีร่วมกันหรือแบ่งปันประสบการณ์การท าความดี 

โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเอาพลังหมู่มาเสริมพลังเดี่ยวในการท าความดี รูปแบบกิจกรรมไม่ตายตัวสามารถ 

ออกแบบ ปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม แตม่ีกจิกรรมหลักที่ควรคงไว้คือ อาราธนาศีล 5 สวดมนต์น่ัง

สมาธิ ร่วมกันสมาชิกบอกเล่าเร่ืองราวหรือประสบการณ์ดี ๆ  ที่เกิดจากกิจวัตรความดีประจ าวันทั้ง 6 ข้อ 

ชมสื่อหรือฟังบรรยายที่ตอกย้ าความส าคัญหรือสร้างแรงบันดาลใจให้ท า 7 กิจวัตรความดีอย่างต่อเน่ือง 

ซึ่งกิจกรรมช่ัวโมงสุขจริงหนอน้ี จะช่วยเสริมสร้างก าลังใจในการท าความดีของสมาชิกให้มีความมั่นคง 

และ เข้มแข็งย่ิงขึ้นไป อันเป็นการน าหลักธรรมมงคลชีวิต 38 ประการ หมวดแรก ว่าด้วยการฝึกตนให้เป็น

คนดีมาสู่ภาคปฏิบัติคือ การไม่คบคนพาล การคบบัณฑิต และการบูชาบุคคลที่ควรบูชา (พระพรหมคุณา

ภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2557) เพราะช่ัวโมงนี้สมาชิกจะสนทนากันแต่เร่ืองการแก้ไขตนเอง ความรับผิดชอบ 

การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ จนน าความสุขมาสูท่ั้งตนเองและคนรอบข้าง  

 

สรุป 

จากศึกษาแนวคิดแนวคิดการบริหารโครงการ แนวคิดโครงการโรงเรียนรักษาศีล 5 เชิงคุณภาพ  

ได้องค์ความรู้การบริหารตามทฤษฎี PDCA ของเดมมิ่ง โดยมีกระบวนการ 4 ขั้นตอน บูรณาการกับ

การศึกษากระบวนการด าเนินกิจกรรมดว้ย 7 กิจวัตรความดขีองโครงการโรงเรียนรักษาศีล 5 เชิงคุณภาพ 

ดังน้ี การบริหารโครงการโรงเรียนรักษาศีล 5 เชิงคุณภาพ ครอบครัวอบอุ่น ด้วย 7 กิจวัตรความดีน้ัน  

ได้ แบ่งผู้เข้าร่วมโครงการแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มหลัก คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน นักเรยีน ผู้ปกครอง 

ทั้ง 4 กลุ่มน้ีจะร่วมกันท ากิจกรรมของโครงการ โดยใช้หลักการวงจรคุณภาพการบริหาร PDCA คือ  

1) P วางแผนก าหนด ผู้เข้าโครงการ ระยะเวลาและตัวชี้วัด 2) D ร่วมท ากิจกรรม 7 กิจวัตรความดีสู่การ

พัฒนานิสัย 3) C ประเมินโดยผ่านกิจวัตร-กิจกรรม ช่ัวโมงสุขจริงหนอในแต่ละสัปดาห์ 4) A ให้ค าแนะน า

ปรึกษาเพ่ือพัฒนานิสัยนิสัยโดยผ่านกิจกรรม “ช่ัวโมงสุขจริงหนอ” โดยตระหนักถึงการพัฒนาตนเองให้มี

คุณธรรมผ่านกระบวนการ 7 กิจวัตรความดี ที่ในแต่ละกิจกรรมมุ่งเน้นให้ฝึกนิสัย พัฒนาให้มีระบบ

ความคิดที่เป็นระเบียบและฝึกให้เป็นผู้ที่มีความคิดด ีพูดดีและท าด ีมีคุณธรรมและความประพฤติที่ด ีตาม

หลักพุทธศาสนา และพัฒนาต่อยอดให้เป็นบุคคลต้นแบบเพ่ือน าไปสู่ครอบครัวที่อบอุ่น สังคมที่มีความสุข

สนับสนุนสง่เสริมพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สอดคลอ้งกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

ชาติและแนวทางการปฏิบัติยังมีความยึดหยุ่นท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาและคุณครูสามารถวางแผน

ออกแบบกิจกรรมให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนไดแ้ละหากมีการด าเนินการปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองจน

เป็นระบบที่ย่ังยืนจะส่งผลให้ ผู้เข้าร่วมโครงการ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาได้พัฒนาระบบศีลธรรมรักษา

วัฒนธรรมองค์กรเกิดนวัตกรรมศีลธรรมมีบุคลากรที่มีคุณภาพ ครูผู้สอน เข้าใจนักเรยีนมากขึน้มีระบบงาน

ช่วยพัฒนามีผลงานเชิงประจักษ์และสามมารถเพ่ิมวิทยฐานะทางวิชาชีพ นักเรียน มีความประพฤติดีการ

เรียนดีกล้าแสดงออกมีทักษะชีวิตและมีความสัมพันธ์ที่ดีขึ้น ผู้ปกครอง เข้าใจลูกมากขึ้นสามารถส่งเสริม
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ลูกได้ถูกทางมีทักษะชวีิตและมีครอบครัวที่อบอุ่น สง่ผลให้สภาพแวดล้อมสังคมที่ดีให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา 

ที่บ้าน และชุมชน  

 

องค์ความรู้จากการศึกษา 

ได้องค์ความรู้จากการศึกษาทฤษฎี PDCA ของเดมมิ่ง โดยมีกระบวนการ 4 ขั้นตอน คือ 1) P (Plan) 

วางแผนก าหนด ผู้เข้าโครงการ ระยะเวลาและตัวชี้วัด 2) D (Do) ร่วมท ากิจกรรม 7 กิจวัตรความดีสู่การ

พัฒนานิสัย 3) C (Check) ประเมินโดยผ่านกิจวัตร-กิจกรรม ช่ัวโมงสุขจริงหนอในแต่ละสัปดาห์ 4) A 

(Action) ให้ค าแนะน าปรึกษาเพ่ือพัฒนานิสัยนิสัยโดยผ่านกิจกรรม “ช่ัวโมงสุขจริงหนอ” โดยตระหนักถึง

การพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรมผ่านกระบวนการ 7 กิจวัตรความดี ที่ในแต่ละกิจกรรมมุ่งเน้นให้ฝึกนิสัย 

พัฒนาให้มีระบบความคิดที่เป็นระเบียบและฝึกให้เป็นผู้ที่มีความคิดดี พูดดีและท าดี มีคุณธรรมและความ

ประพฤติที่ดี ตามหลักพุทธศาสนา สง่ผลให้ ผู้บริหารสถานศึกษา ได้พัฒนาระบบศลีธรรม รักษาวัฒนธรรม

องค์กร เกิดนวัตกรรมศีลธรรมและมบีุคลากรที่มีคุณภาพ ผู้ปกครอง เข้าใจลูกมากขึน้ สามารถส่งเสริมลูก

ได้ถูกทางและมีครอบครัวที่อบอุ่น ครู เข้าใจนักเรียนมากขึ้น มีระบบงานช่วยพัฒนาและมีผลงานเชิง

ประจักษ์ นักเรียน การเรียนดี กล้าแสดงออก มีทักษะการใช้ชีวิตและมีความสัมพันธ์กับคนรอบข้างที่ดีขึ้น 

ดังภาพที่ 3 

 
ภาพที่ 3 องค์ความรู้จากการศึกษา 
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