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บทคัดย่อ  

บทความน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

2) เพ่ือศึกษาระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน และ 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของครูผู้สอนในกลุ่ม

เครอืข่ายสถานศึกษาบุเปือยยางใหญ ่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาบุเปือยยางใหญ่ สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 70 คน เครื่องมือ

ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบทดสอบมาตราส่วนประมาณค่า 5  ระดับ มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 

0.93 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์

ของเพียร์สัน  

ผลการวิจัย พบว่า  

1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาบุเปือยยางใหญ่ 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก 
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ซึ่งเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการ

ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ 

2) ความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาบุเปือยยางใหญ ่สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่ง

เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ดา้นลักษณะของงานที่ปฏิบัต ิดา้นความส าเร็จในการ

ท างาน และดา้นการได้รับการยอมรับนับถือ 

3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจใน

การปฏิบัตงิานของครูผู้สอนของครูผู้สอนในกลุ่มเครอืข่ายสถานศึกษาบุเปือยยางใหญ ่สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และมีความสัมพันธ์

ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง; ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

 

Abstract  

This article aimed to study 1) To study the level of transformational leadership of school 

administrators 2) To study the level of job satisfaction of teachers and 3) To study the relationship 

between transformational leadership of school administrators and job satisfaction of teachers in Bupuai 

Yangyai Educational network, Ubonratchathani Primary Educational Service Area Office 5. The sample 

used for this research consisted of 70 teachers in the Bupuai Yangyai Educational network, 

Ubonratchathani Primary Educational Service Area Office 5 in the year 2020. The instrument used to 

collect the data was a 5 – point rating scale questionnaire with a confidence value of 0.93. The statistics 

used for analyzing the collected data were mean, standard deviation, and Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient. The research results were found as follows; 

1) The transformational leadership of school administrators in the Bupuai Yangyai Educational 

network, Ubonratchathani Primary Educational Service Area Office 5 overall, and each aspect were at 

the high level, which is arranged the top 3 meanings are high to the low are idealized influence, 

individualized consideration, and inspir motivation.  

2) Job satisfaction of teachers in Bupuai Yangyai Educational network, Ubonratchathani Primary 

Educational Service Area Office 5 overall and each aspect were at high level, which is arranged the 

top 3 meanings are the high to the low is work itself, working achievement, and recognition. 

3) The relationship between transformational leadership of school administrators and job 

satisfaction of teachers in Bupuai Yangyai Educational network, Ubonratchathani Primary Educational 
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Service Area Office 5 overall were at moderate and the statistically significant positive correlations at 

the .01 level. 

 

Keywords: Transformational leadership; Job satisfaction 

 

บทน า  

การบริหารจัดการศึกษาภายในโรงเรียน ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญอย่างย่ิงต่อความส าเร็จ

ของการจัดการศึกษา ค าว่า “ผู้บริหาร” ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ หมายถึง บุคลากรวิชาชีพ

ที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งทั้งของภาครัฐและเอกชน โดยถือว่าเป็นกลไกหลักในการ

ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาอย่างแท้จริงตามนโยบายการกระจายอ านาจทางการศึกษา ซึ่งสิ่งที่นักบริหาร

การศึกษาและบุคคลทั่วไปมีความคาดหวังต่อการเป็นผู้บริหารสถานศึกษา คือ การเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารจัดการในสถานศึกษา เป็นผู้ที่มีภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง ซึ่งแบสส์และอโวลิโอ (Bass and Avolio , 1990)  ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

สามารถเห็นได้จากผู้น าเป็นผู้เปลี่ยนแปลงผู้ร่วมงาน ให้ผู้ร่วมงานเป็นผู้ที่มองตนเองและมองงานในแง่มุม

หรือกระบวนทัศน์ใหม่ ๆ  ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในเร่ืองวิสัยทัศน์ และภารกิจของทีมและองค์การ พัฒนา

ความรู้ความสามารถผู้ร่วมงานไปสู่ความสามารถที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น (Phumphongkhochasorn 

et al., 2021) มองไกลเกินความสนใจ ความพึงพอใจของครูผู้สอนต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษามี

ความส าคัญอย่างย่ิงต่อการจัดการศึกษา เน่ืองจากการบริหารการศึกษาน้ัน เป้าหมายสูงสุดของ

ความส าเร็จในการด าเนินงานขึน้อยู่กับกลยุทธ์ในการสร้างความพึงพอใจให้กับบุคคลเพ่ือให้เกิดความรู้สึก

ที่ดีและประทับใจ การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนจึงเป็นเร่ืองส าคัญ (Damnoen, Phumphongkhochasorn, 

Pornpitchanarong, & Nanposri, 2021) เน่ืองจากการสร้างความรู้ ความเข้าใจ รวมไปถึงสัมพันธภาพที่ดี

ย่อมส่งผลต่อการพัฒนาองค์กรหรือสถานศึกษาให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพสูงขึ้น อาจกล่าวได้ว่า

ความพึงพอใจมีความส าคัญต่อผู้ปฏิบัติงานอย่างย่ิง ความพึงพอใจของครูผู้สอนต่อผู้บรหิารสถานศึกษามี

ผลต่อการเพ่ิมประสทิธิภาพของงานในองค์กร (เชษินีร์ แสวงสุข, 2560) 

กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาบุเปือยยางใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 5 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาในระดับระถมศึกษา จ านวน 7 โรงเรียน มีครูในสังกัด

จ านวน 85 คน มีวัตถุประสงค์เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการของสถานศึกษายกระดับ

คุณภาพของผู้เรียน ครู และสถานศึกษาให้สูงขึ้น ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับภาวะผู้น าของผู้บริหารและความพึงพอใจ

ของครูที่จะพัฒนาสถานศึกษาสูคุ่ณภาพ เน่ืองจากสภาพการบรหิารและการจัดการของสถานศึกษาในกลุ่ม

เครอืข่ายสถานศึกษาบุเปือยยางใหญ่ ครูและบุคลากรไมม่ีความพร้อมขาดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
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ท าให้การปฏิบัติงานไม่ส าเร็จตามเป้าหมายและไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่วางไว้ ซึ่งอาจ

สง่ผลต่อประสทิธิภาพและคุณภาพของผู้เรยีนได้  

บทความวิจัยน้ีน าเสนอความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาบุเปือยยางใหญ่ สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 เพ่ือน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและ

การวางแผนการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา อันจะสง่ผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานให้กับ

ครูผู้สอน เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานร่วมกัน ซึ่งเป็นประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอนของ

สถานศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1.  เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่าย

สถานศึกษาบุเปือยยางใหญ ่สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

2. เพ่ือศึกษาระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา  

บุเปือยยางใหญ ่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษากับความพึง

พอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในกลุม่เครือข่ายสถานศึกษาบุเปือยยางใหญ ่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

 

สมมติฐานการวิจัย 

 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาบุเปือยยางใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาบุเปือยยางใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าจากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใช้แนวคิดของแบสส์และอโวลิโอ (Bass and 

Avolio, 1991) ซึ่งประกอบดว้ย  

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมการท างานของผู้น าที่แสดงให้เห็นและเป็น

กระบวนการที่ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถยอมรับ เช่ือมั่น ศรัทธา ภาคภูมิใจ และไว้วางใจใน
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ความสามารถของผู้น า โดยผู้น าต้องมีความเสียสละเพ่ือประโยชน์ส่วนรวมไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน 

มีเป้าหมายทางอุดมการณ์อย่างชัดเจนพร้อมที่จะเอาชนะอุปสรรคเพ่ือประกาศให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบ

และสร้างความผูกพันให้เกิดขึ้น มีวิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา มีความมุ่งมั่น 

ตระหนักและทุ่มเทในการปฏิบัตงิานสร้างความเช่ือมั่นให้เกิดกับผู้ใต้บังคับบัญชา 

2. การกระตุ้นการใช้ปัญญา หมายถึง พฤติกรรมการท างานที่ผู้น าแสดงให้เห็นและเป็น

กระบวนการที่กระตุน้ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตระหนักถงึปัญหาตา่ง ๆ ที่เกิดขึน้ในการปฏิบัติงาน ท าให้ใต้บังคับ

บัญชามีความต้องการหาวิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ  มาแก้ปัญหาเพ่ือเป็นแนวทางหรือกระบวนการในการ

ปฏิบัติงานใหม่ที่ดีกว่า มีการมองปัญหาเชิงระบบในแง่มุมต่าง ๆ สามารถวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผล 

และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

3. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้น าแสดงให้เห็นถึงการค านึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคลทั้งในเร่ืองของความต้องการและความสามารถที่แตกต่างกัน มีการดูแลเอาใจใส่

ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคลท าให้รู้สึกมีคุณค่ามีความส าคัญ ส่งเสริมบรรยากาศในการท างานที่ดี  

มีการวิเคราะห์ความต้องการและให้ค าแนะน า รวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้พัฒนาตนเองอย่าง

เสมอ 

4. การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้น าแสดงให้เห็นในการปฏิบั ติงานเป็น

กระบวนการที่ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดแรงบันดาลใจโดยสร้างแรงจูงใจภายในในการปฏิบัติงาน เห็นแก่

ประโยชน์ส่วนรวมและไมเ่ห็นแก่ประโยชน์สว่นตน มีมาตรฐานในการท างานสูงซึ่งผูน้ าจะสร้างและส่ือความ

คาดหวังที่ผู้น าต้องการอย่างชัดเจน มีการคิดเชิงบวกและเช่ือมั่นว่าจะสามารถปฏิบัติงานจนบรรลุถึง

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ไดอ้ย่างแนน่อน 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนใช้แนวคิดของทฤษฎีสองปัจจัยของเฮิร์ซเบิร์ก 

(Herzberg, 1990) โดยผู้วิจัยใช้วิธกีารสังเคราะห์ได้ทั้งหมด 6 องค์ประกอบ ได้แก ่

1. ความพึงพอใจในด้านความส าเร็จในการท างาน หมายถึง ความรูส้กึพึงพอใจ และปลาบปลื้มใน

ผลส าเร็จของงานจากการท างานไดเ้สร็จสิ้นและประสบผลส าเร็จเป็นอยา่งดี 

2. ความพึงพอใจในด้านการได้รับการยอมรับนับถือ หมายถึง การได้รับการยอมรับนับถือจาก 

ผู้บังคับบัญชา จากเพ่ือนร่วมงาน หรือจากบุคคลอื่น ๆ ในหน่วยงาน ทั้งในรูปแบบการยกย่อง ชมเชย แสดง

ความยนิด ีให้ก าลังใจ หรือการยอมรับในความสามารถ 

3. ความพึงพอใจในด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ หมายถึง ลักษณะของงานที่น่าสนใจและมีการ  

ท้าทายความสามารถ งานที่ต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการคิดค้นหาสิ่งใหม่ ๆ ท าให้ผู้ปฏิบัติงานเกิด

ความพึงพอใจ 

4. ความพึงพอใจในด้านความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงาน หมายถึง การได้รับการ

เลื่อนเงินเดือน หรือเลื่อนต าแหน่งให้สูงขึ้น รวมถึงโอกาสที่จะได้ศึกษาเพ่ือหาความรู้เพ่ิมเติม  เพ่ิมพูน

ความสามารถในการท างานเพ่ือให้เจรญิก้าวหน้าในวิชาชีพ 
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5. ความพึงพอใจในด้านเงินเดือนหรือผลประโยชน์ตอบแทน หมายถึง ผลตอบแทนจากการ

ปฏิบัตงิาน เช่า ค่าจ้าง เงินเดอืน ค่าสวัสดิการ รวมทั้งสวัสดิการที่ควรจะได้รับตามความเหมาะสมกับงานที่

ได้รับมอบหมาย 

6. ความพึงพอใจในด้านสภาพการท างาน หมายถึง สภาพทางกายภาพของการปฏิบัติงาน 

เพ่ือความเหมาะสมในการท างาน ได้แก่ สภาพแวดล้อมสถานที่ท างาน เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ วัสดุอุปกรณ์ 

แสง เสียง อากาศ ช่ัวโมงการท างาน ความสะดวกสบายในการท างาน สิ่งอ านวยความสะดวกในการ

ปฏิบัตงิานต่าง ๆ  ตลอดจนความสมดุลของปรมิาณงานกับจ านวนบุคลากร  

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึง

พอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในกลุม่เครือข่ายสถานศึกษาบุเปือยยางใหญ ่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใช้

แนวคิดของแบสส ์และอโวลิโอ (Bass and Avolio, 1991) และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน

ใช้แนวคิดของทฤษฎีสองปัจจัยของเฮิร์ซเบิร์ก (Herzberg, 1990) โดยมีรายละเอียดดังนี ้

                     ตวัแปรต้น                                               ตัวแปรตาม 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ระเบียบวธิีวิจัย 

งานวิจัยน้ีเป็นงานวิจัยเชิงส ารวจ พ้ืนที่วิจัย คือ โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาบุเปือยยาง

ใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ได้แก่ โรงเรียนบุเปือยวิทยาคาร 

โรงเรียนบ้านแก้งโตน โรงเรียนบ้านเปือย โรงเรียนบ้านดงกระชู โรงเรียนบ้านโนนสวาง โรงเรียนบ้านยาง

ใหญ่ และโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านเกษตรสมบูรณ์  

       ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

     1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  

     2. การกระตุน้การใช้ปัญญา  

     3. การค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล  

     4. การสร้างแรงบันดาลใจ 

     ความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของ

ครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาบุเปือยยาง

ใหญ ่

   1. ความส าเร็จในการท างาน 

   2. การได้รับการยอมรับนับถอื 

   3. ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 

   4. ความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงาน 

   5. เงินเดอืนหรือผลประโยชน์ตอบแทน 

   6. สภาพการท างาน 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่าย

สถานศึกษาบุเปือยยางใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5  

ปีการศึกษา 2563 จ านวน 7 โรงเรียน ซึ่งมคีรูผู้สอนจ านวน 85 คน 2) กลุ่มตัวอย่างประกอบดว้ยครูผู้สอน

ในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาบุเปือยยางใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 5 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 7 โรงเรียน จ านวน 70 คน โดยใช้การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตาม

ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejci & Morgan , 1970)  

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย มี 1 ชนิด ได้แก่ 1) แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 20 ข้อ ตอนที่ 

2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน จ านวน 30 ข้อ โดยมีลักษณะเป็นมา

ตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับของลิเคอร์ท (Likert’s Scale) 

การเก็บรวมรวบข้อมูลด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี ้1) บันทึกเสนอให้บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชธานี ออกหนังสือขอความร่วมในการตอบแบบสอบถาม ถึงประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 

7 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบุเปือยวิทยาคาร โรงเรียนบ้านแกง้โตน โรงเรียนบ้านเปือย โรงเรียนบ้านดงกระชู 

โรงเรียนบ้านโนนสวาง โรงเรียนบ้านยางใหญ่ และโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านเกษตรสมบูรณ์  

เพ่ือขอความอนุเคราะห์และความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 2) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามพร้อมกับ

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวมรวบข้อมูลไปยังโรงเรียนเพ่ือตอบแบบสอบถาม และติดตามรับ

แบบสอบถามคืนตามก าหนด 

วิเคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยบันทึกขอ้มูลและใช้้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ส าเร็จรูปเพ่ือประมวลผลข้อมูลทางสถิติ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์้ ข้อมูลแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียดตาม

ขั้นตอน ดังน้ี 1) วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่ม

เครอืข่ายสถานศึกษาบุเปือยยางใหญ ่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 2) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามพร้อมกับหนังสือขอ

ความอนุเคราะห์เก็บรวมรวบข้อมูลไปยังโรงเรียนเพ่ือตอบแบบสอบถาม และติดตามรับแบบสอบถามคืน

ตามก าหนด 
 

ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1. ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม

เครอืข่ายสถานศึกษาบุเปือย ยางใหญ ่สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในนระดับมาก ซึ่งเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ดังรายละเอียดตามตารางตอ่ไปน้ี 
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ด้าน 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

n = 70 
(𝐱̅) S.D. ระดับความคิดเห็น 

1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.50 0.43 มาก 

2 การกระตุน้การใช้ปัญญา 4.40 0.34 มาก 

3 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.48 0.35 มาก 

4 การสร้างแรงบันดาลใจ 4.48 0.36 มาก 

รวม 4.46 0.30 มาก 

 

วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่าความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่าย

สถานศึกษาบุเปือยยางใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวม

และรายดา้นอยู่ในระดับมาก ซึ่งเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อันดับแรก ได้แก่ ดา้นลักษณะของงานที่

ปฏิบัติ ด้านความส าเร็จในการท างาน และด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ดังรายละเอียดตามตาราง

ต่อไปนี ้

ด้าน 
ความพงึพอใจในการปฏิบัตงิานของ

ครูผู้สอน 

n = 70 
(𝐱̅) S.D. ระดับความคิดเห็น 

1 ความส าเร็จในการท างาน 4.47 0.37 มาก 

2 การได้รับการยอมรับนับถอื 4.45 0.35 มาก 

3 ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 4.49 0.36 มาก 

4 ความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงาน 4.40 0.37 มาก 

5 เงินเดอืนหรือผลประโยชน์ตอบแทน 4.37 0.38 มาก 

6 สภาพการท างาน 4.32 0.31 มาก 

รวม 4.42 0.26 มาก 

 

วัตถุประสงค์ที่ 3. ผลการวิจัยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร

สถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา 

บุเปือยยางใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง และมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังรายละเอียดตามตาราง
ต่อไปนี ้
ตัวแปร (Y1) (Y2) (Y3) (Y4) (Y5) (Y6) (Ytot) 

(X1) .441** .310** .285* .282* .271* .378** .451** 

(X2) .468** .337** .383** .270* .297* .323** .478** 
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ตัวแปร (Y1) (Y2) (Y3) (Y4) (Y5) (Y6) (Ytot) 

(X3) .438** .392** .373** .345** .255* .372** .498** 

(X4) .473** .309** .371** .324** .246* .350** .476** 

(Xtot) .567** .419** .436** .380** .333** .446** .592** 

**p < .01 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษาในกลุ่ม

เครอืข่ายสถานศึกษาบุเปือยยางใหญ ่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นถึงภาวะผู้น า มีความสามารถในการ

บริหารจัดการและการท างานที่เป็นระบบ ท าให้เกิดการปฏิบัติงานที่มีศักยภาพสูง ส่งผลให้การปฏิบัตงิาน

ของครูผู้สอนมีประสิทธิภาพสูงตามไปด้วย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนารินทร์ เดชสะท้าน (2557) 

ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 และจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ไมแ่ตกต่างกัน แนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง พบว่า ควรส่งเสริมบุคลากรให้มีการพัฒนาตนเอง มอบหมายงานให้ตรงกับ

ความสามารถ วางแผน การปฏิบัติงาน ประพฤติตนเป็นอย่างที่ดี ยึดหลักธรรมาภิบาล เสริมแรงครู 

ส่งเสริมให้ ครูท าผลงานที่เป็นเลิศ และก าหนดมาตรฐานปฏิบัติงานร่วมกันเพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

และสอดคล้องกับปราณี เข็มทอง (2557) ได้ศึกษาเร่ือง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 7 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 อยู่ในระดับมาก 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในกลุ่ม

เครอืข่ายสถานศึกษาบุเปือยยางใหญ ่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูผู้สอนมีความพึงพอใจต่อสถานศึกษาท าให้ผลการปฏิบัติงานไป

ในทางที่ดี ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนน้ันมีความส าคัญอันจะส่งผลให้ครูผู้สอนมีขวัญ

ก าลังใจในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเป็นเลิศและปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ อีกทั้งผู้บริหารมีการ

ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูในทุกด้านส่งผลให้ครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของบุญมี เวียงนนท์ (2556) พบว่า ครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 มีระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในด้านลักษณะของงานที่

ปฏิบัติ ด้านสภาพการท างาน ด้านความก้าวหน้าในงาน ด้านการได้รับการยอมรับนับถืออยู่ในระดับมาก 
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และสอดคล้องกับงานวิจัยของสิริพร เมฆสุวรรณ (2558) พบว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียน มอบหมายงานให้ครูตรงกับความรู้ความสามารถ

และความถนัดของแต่ละบุคคลสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูสามารถปฏิบัติงานได้ประสบความส าเร็จท าให้ครู

เกิดความสามัคคีเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ ซึ่งกันและกันท าให้ครูสามารถปฏิบัติงานได้ตรงตามเป้าหมายส่งผลให้เกิด

ความภาคภูมิใจในตนเอง 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาบุเปือ

ยยางใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 อยู่ในระดับปานกลาง  

และมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงมีผลต่อความพึงพอใจของครูผู้สอน และมีผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนด้วย อีกทัง้ภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษาช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษาไป

ในทางที่ดีขึ้นเพ่ือให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม ส่งผลให้ครูมีความรู้ที่ทันสมัยอยู่เสมอ 

และสามารถแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ได้ทันทุกเหตุการณ์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสมหมาย 

โอภาษี (2558) พบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โดยรวม

และเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับปานกลาง มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

สอดคล้องกับงานวิจัยของอัชยา คิสาลัง (2554) พบว่า ผู้บริหารมีผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก ครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ความ

คิดเห็นระหว่างผู้บริหารกับครูต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโดยรวมแตกต่างกัน อย่างไม่มี

นัยส าคัญทางสถิติ และต่อความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของครูโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกันอย่างไม่

มีนัยส าคัญทางสถิติ และเมื่อพิจารณาตามประสบการณ์การปฏิบัติงานปรากฏว่าภาวะผู้น าโดยรวม

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 และได้น าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดเทศบาลเมือง

นครพนม 4 ดา้น ได้แก่ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการมุง่ความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล ดา้นการสร้าง

และการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ และด้านการคาดหวังต่อผลงานสูง และสอดคล้องกับงานวิจัยของเชษินีร์  

แสวงสุข (2560) พบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด ความพึง

พอใจในการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับมากที่สุด ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01  
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องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

จากการวิจัยท าให้เกิดองค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาให้

เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ดังภาพที่ 2  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษา 

กับความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของครูผู้สอน 

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมการท างานของผู้น าที่แสดงให้เห็นและเป็น

กระบวนการที่ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถยอมรับ เช่ือมั่น ศรัทธา ภาคภูมิใจ และไว้วางใจใน

ความสามารถของผู้น า 

การกระตุน้การใช้ปัญญา หมายถึง พฤติกรรมการท างานที่ผูน้ าแสดงให้เห็นและเป็นกระบวนการที่

กระตุน้ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตระหนักถงึปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในการปฏิบัติงาน ท าให้ใต้บังคับบัญชามีความ

ต้องการหาวิธกีารหรือแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ปัญหาเพ่ือเป็นแนวทางหรือกระบวนการในการปฏิบัติงานใหม่

ที่ดีกว่า  

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้น าแสดงให้เห็นถึงการค านึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคลทั้งในเร่ืองของความต้องการและความสามารถที่แตกต่างกัน มีการดูแลเอาใจใส่

ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคลท าให้รู้สึกมคีุณค่ามีความส าคัญ 

การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้น าแสดงให้เห็นในการปฏิบัติงานเป็นกระบวนการที่

ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดแรงบันดาลใจโดยสร้างแรงจูงใจภายในในการปฏิบัติงาน เห็นแก่ประโยชน์

สว่นรวมและไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน 

ความพงึพอใจในการปฏิบติังานของครู 
- ความส าเร็จในการท างาน 

- การได้รับการยอมรับนับถอื 

- ลักษณะของงานที่ปฏิบัต ิ

- ความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงาน 

- เงินเดอืนหรือผลประโยชน์ตอบแทน 

- สภาพการท างาน 
 

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

การสร้างแรงบันดาลใจ 

การกระตุน้การใช้ปัญญา 

การค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล
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ความพึงพอใจในด้านความส าเร็จในการท างาน หมายถึง ความรู้สึกพึงพอใจ และปลาบปลื้มใน

ผลส าเร็จของงานจากการท างานไดเ้สร็จสิ้นและประสบผลส าเร็จเป็นอยา่งดี 

ความพึงพอใจในด้านการได้รับการยอมรับนับถือ หมายถึง การได้รับการยอมรับนับถือจาก 

ผู้บังคับบัญชา จากเพ่ือนร่วมงาน หรือจากบุคคลอื่น ๆ ในหน่วยงาน ทั้งในรูปแบบการยกย่อง ชมเชย แสดง

ความยนิด ีให้ก าลังใจ หรือการยอมรับในความสามารถ 

ความพึงพอใจในด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ หมายถึง ลักษณะของงานที่น่าสนใจและมีการท้า

ทายความสามารถ งานที่ต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการคิดค้นหาสิ่งใหม่ ๆ ท าให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความ

พึงพอใจ 

ความพึงพอใจในด้านความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงาน หมายถึง การได้รับการเลื่อน

เงินเดอืน หรือเลื่อนต าแหน่งให้สูงขึน้ รวมถึงโอกาสที่จะไดศึ้กษาเพ่ือหาความรู้เพ่ิมเตมิ  

ความพึงพอใจในดา้นเงินเดอืนหรือผลประโยชน์ตอบแทน หมายถึง ผลตอบแทนจากการปฏิบัติงาน 

เช่า ค่าจ้าง เงินเดือน ค่าสวัสดิการ รวมทั้งสวัสดิการที่ควรจะได้รับตามความเหมาะสมกับงานที่ได้รับ

มอบหมาย 

ความพึงพอใจในดา้นสภาพการท างาน หมายถึง สภาพทางกายภาพของการปฏิบัติงาน เพ่ือความ

เหมาะสมในการท างาน 

 

ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัยผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

ผลจากการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษากับความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาบุเปือยยางใหญ่ สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษา

ควรมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ ให้ความส าคัญกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนใน

ทุก ๆ ดา้น ท าให้การปฏิบัตงิานในสถานศึกษาส าเร็จตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

มากที่สุด 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้มากขึ้น เพ่ือน าไปใช้

ในการปฏิบัติหน้าที่บริหารงานต่าง ๆ ในสถานศึกษา อันจะส่งผลให้ครูผู้สอนเกิดความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานมากย่ิงขึ้น ท าให้มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกัน และเป็นประโยชน์ในการจัดการเรียนการ

สอนของสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัตงิานของครูผู้สอนในดา้นอื่น ๆ 
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2. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับปัจจัย

ดา้นอื่น ๆ 

3. ควรศึกษาโดยการวิจัยเชิงคุณภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผล

ต่อการปฏิบัติงานของผู้สอนที่มีความเป็นเลศิ 
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