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บทคัดย่อ  

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียน

ประถมศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาอ าเภอศรีรัตนะ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ศรีสะเกษ เขต 4 ของครูผู้สอน จ านวน 182 คน โดยศึกษา 5 ด้าน คือ ด้านสภาพปัจจุบันในการนิเทศ

ภายใน  ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายใน ด้านการสร้างสัมพันธภาพ

ระหว่างการนิเทศภายใน  และด้านการประเมินผลการนิเทศภายใน เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า 

ได้แก่ แบบสอบถามเชิงส ารวจรายการ และแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 60 ข้อ มีค่าดัชนี

ความสอดคลอ้งเท่ากับ 0.67-1.00 และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.79  สถิติที่ใช้ใน

การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม

ส าเร็จทางคอมพิวเตอร์ 

ผลการวิจัย พบว่า สภาพและแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่ม

เครอืข่ายพัฒนาการศึกษาอ าเภอศรีรัตนะ ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ทั้ง 5 

ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการสร้างความ

สัมพันธภาพระหว่างการนิเทศภายใน ดา้นการประเมินผลการนิเทศภายใน ดา้นการปฏิบัติการนิเทศภายใน 

ดา้นการวางแผนการนิเทศภายใน และดา้นการศึกษาสภาพปัจจุบันในการนิเทศภายใน 

 

ค าส าคัญ: สภาพการนิเทศ; แนวทางการนิเทศ; โรงเรียนประถมศึกษา 
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Abstract  

The purposes of this study were to study the condition and guidelines for the development of 

internal supervision of primary schools of Sriratana Academic Development Clusters of Si Sa Ket Primary 

Educational Service Area Office 4 of 182 teachers by studying 5 aspects which are the current conditions 

of internal supervision, the planning of internal supervision, the action of Internal supervision,  

the interaction of internal supervision, and the evaluation of internal supervision. The research tools are 

the survey questionnaire, the rating scale questionnaire (Rating Scale) 5 levels, totaling 60 questions. 

The conformity index is 0.67-1.00. And the reliability value of the whole questionnaire was 0.79.  

The research statistics were mean and standard deviation. The data analytics was used a computerized 

analysis system.  

The results of this research were found that the conditions and guidelines for the development 

of internal supervision of primary schools of  Sriratana Academic Development Clusters of Si Sa Ket 

Primary Educational Service Area Office 4 all 5 aspects were overall at a high level. The results of the 

study were sorted in descending order of mean as follows: At the highest level is the action of Internal 

supervision, At the moderate level in the planning of internal supervision and at the lowest level is the 

current conditions of internal supervision.  

 

Keywords: Assessment Condition; Assessment Guidelines; Primary Schools 

 

บทน า  

การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกายและจิตใจ 

สติปัญญา ความรูอ้ันเป็นสากล คุณธรรม มีจริยธรรมวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อยา่งมี

ความสุข และมุ่งปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้อง มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย ร่วมรักษาผลประโยชน์

ส่วนรวม และประเทศชาติเป็นส าคัญ ร่วมส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ภูมิปัญญาไทย ร่วมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีความสามารถในการประกอบอาชีพ 

พ่ึงตนเอง มีความคิดสร้างสรรค์ ใฝรู้่และเรยีนอย่างต่อเน่ือง แตผ่ลการจัดการศึกษาในทศวรรษที่ผ่านมายัง

ไม่บรรลุจุดหมาย จึงมีการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.  2552-2561) โดยมีจุดเน้นคือการ

พัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีจริยธรรมในการด ารงชีวิต ขยายโอกาสทางการศึกษาและการ

เรียนรู้ เน้นการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดังน้ันคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษาจึงเป็นสิ่งส าคัญในการจัดการศึกษา (กระทรวงศกึษาธิการ, 2553) 

การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาไปสู่ความส าเร็จได้ ปัจจัยที่มีความส าคัญที่จะ

ผลักดันท าให้บรรลุเป้าหมายคือครูที่จะต้อเป็นครูมืออาชีพ ที่มุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณภาพมาตรฐาน
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ใกล้เคียงกันได้ การพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพเราสามารถด าเนินการได้ต้ังแต่การก าหนดต าแหน่ง การ

สรรหา การบรรจุแตต้ั่ง การพัฒนาคุณภาพของครูให้เป็นครูมอือาชีพซึ่งเราสามารถด าเนินการได้อยา่งเป็น

ระบบ ซึ่งต่างจากผู้เรียนที่เราไม่สามารถคัดเลือกเฉพาะผู้เรียนที่เป็นกลุ่มเก่ง หรือปฏิเสธกลุ่มที่เรียนอ่อน

ได้ แต่จะต้องให้โอกาสในการเข้าเรียนทุกกลุ่มอย่างเสมอภาค และมีคุณภาพ จึงเป็นภาระหน้าที่ของครูที่

จะต้องพัฒนาปัจจัยด้านผู้เรียนให้เป็นผลผลิต และผลลัพธ์ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

เป็นไปตามต้องการของผู้มีส่วนไดส้ว่นเสีย ดังน้ันผู้ที่จะมาเป็นครูจะต้องเป็นผูท้ี่มีความพร้อมทั้งองค์ความรู้ 

และจิตวิญญาณของความเป็นครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ (รุ่งรัชชดา เวหะชาต,ิ 

2550) กระบวนการจัดการเรียนการสอนกับการวัดผลและประเมินผล จะต้องมีความสมดุลเหมาะสม 

ครูจะต้องสอนให้นักเรียนรู้วิธีการเรียนรู้ เน้นการพัฒนาวิธีเรียนให้กับผู้เรียน เน้นพัฒนาการคิด การ

แก้ปัญหา สนับสนุนสง่เสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนดว้ยวิธีการที่หลากหลาย ที่ส าคัญครูจะต้องมีอุดมการณ์ 

มีความมุ่งมั่นแน่วแน่ในการพัฒนาผู้เรียน ครูจะต้องเป็นผู้ที่มีคุณภาพทางวิชาชีพ (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 

2555) ดังน้ันทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้อง จะต้องรว่มมือรว่มใจในการพัฒนา แก้ปัญหาคุณภาพของผู้เรยีนไทย

เพ่ือให้มสีมรรถนะในการแข่งขันในเวทีนานาชาตไิด้ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2559)  

จากปัญหาคุณภาพของผู้เรียนต่ ายังไม่เป็นไปตามมาตรฐาน โดยภาพรวมมีการสรุปสาเหตุของ

ปัญหามาจากคุณภาพของครู ซึ่งมปีระเด็นปัญหา 7 ประการ พบว่ามีประเด็นปัญหาประการหนึ่งที่น่าสนใจ 

และมีความส าคัญอย่างย่ิงที่สามารถด าเนินการได้ในสถานศึกษา และเกี่ยวข้องโดยตรงในระดับปฏิบัติการ

คือเร่ืองของการนิเทศทางการศึกษา ทั้งการนิเทศโดยต้นสังกัด และการนิเทศภายในสถานศึกษายังไม่มี

ประสิทธิภาพ ไม่เข้มแข็งท าให้การให้การช่วยเหลือ แนะน าแก้ปัญหา และพัฒนาครูไม่ทันท่วงที ทั้งน้ี

เน่ืองจากการนิเทศเป็นกระบวนการจัดการบริหารการศึกษาเพ่ือชี้แนะให้ความช่วยเหลอื และความร่วมมือ

กับครู และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพ่ิมคุณภาพ

ของบทเรียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา (ปรยีาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2553; รุ่งชัชดาพร  

เวหะชาติ, 2550) การน ารูปแบบการนิเทศไปใช้ จ าเป็นต้องให้ความส าคัญด้านการส่งเสริมทักษะการ

ท างานและอาชีพ และการนิเทศการศึกษาที่เช่ือมโยงกับการศึกษาตลอดชีวิต (วชิรา เครือค าอ้าย และ 

ชวลิต ขอดศิริ, 2562) 

ดังน้ันการนิเทศภายในจึงเป็นเร่ืองที่เหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพครูเพ่ือเด็ก ครู

สามารถปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่อย่างมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพ ท าให้ผู้เ รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ซึ่งจะสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 

สามารถสร้างความพึงพอใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนความคาดหวังของสังคม สอดคล้องกับ

ความต้องการของผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษา ตลอดจนผู้ที่มี

บทบาทหน้าที่ในการนิเทศภายใน มีความมั่นใจที่จะน าผลการศึกษาค้นคว้าไปใช้ในการวางแผน พัฒนา

คุณภาพของครูในสถานศึกษา ครูสามารถจัดการเรียน การสอนได้อย่างมั่นใจจนเกิดประสิทธิผล  

และประสิทธิภาพสูงสุดต่อผู้เรยีน ผู้เรยีนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐานต่อไป   
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษา

อ าเภอศรีรัตนะ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 4   

2. เพ่ือสร้างแนวทางการนิเทศภายในของโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษา

อ าเภอศรีรัตนะ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 4   

 

การทบทวนวรรณกรรม 

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้

รูปแบบการนิเทศ  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประเด็น

หลัก 7 ด้าน ได้แก่ ด้านวัตถุประสงค์ของการนิเทศ ด้านเนื้อหาของการนิเทศ ด้านกระบวนการนิเทศ 

ดา้นวิธกีารนิเทศ ดา้นผูนิ้เทศ ดา้นระยะเวลาการนิเทศ และดา้นปัจจัยเอือ้ข้อจ ากัดในการนิเทศ (สุภาภรณ์ 

กิตติรัชดานนท์, 2551)  

Moore (2000) ได้ท าการวิจัยแนวคิดของผู้บริหารของส านักงานกลางเกี่ยวกับความสัมพันธ์

ระหว่างการนิเทศกับการประเมินของผู้บรหิารโรงเรียนผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารของส านักงานกลางรับ

ว่าการนิเทศเป็นกระบวนการปรับปรุงอย่างต่อเ น่ือง  ซึ่ ง เ ช่ือว่าจะท าให้ครูใหญ่มีการพัฒนา  

และเจริญก้าวหน้าในงานที่รับผิดชอบ โดยผู้บริหารเห็นว่าการประเมินเป็นเคร่ืองมือที่มีคุณค่าเท่า  ๆ  

กับการประเมินผล นอกจากน้ีผู้นิเทศ และผู้บรหิารโรงเรียน ควรมีการทบทวนเครื่องมือการประเมินผลซ้ า

อีกคร้ังหน่ึงในช่วงระหว่างปี และปลายปีการศึกษา  

ครูที่มีความพึงพอใจในหน้าที่การงานหรือพอใจในเพ่ือนร่วมงานไม่ได้ขึ้นอยู่กับผู้นิเทศผู้ชอบ

ท างานร่วมกับผู้นิเทศที่มีการใช้อ านาจหน้าที่ตามระเบียบหรือสายบังคับบัญชา ผู้นิเทศมีความพึงพอใจ

เพ่ือนร่วมงานมากกว่าการท างานร่วมกับบุคลากรในระดับผู้บริหารเดียวกัน ครูระบุว่าผู้นิเทศที่ใช้อ านาจ

ตามระเบียบและมกีารเปลี่ยนรูปแบบภาวะผู้น าไดม้ีอิทธิพลเชิงบวกต่อการมีภาวะผู้น ากลุม่และครูรับรู้ว่าผู้

นิเทศที่มีคณะท างานตามอ านาจและหน้าที่ที่มีส่วนส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศที่ก่อให้เกิดความร่วมมือ  

ในการท างานกลุม่กัน มีความไว้ใจและความสมานสามัคคีเกิดขึน้ (Madison, 2002) 

รักพงษ์  บุญศิริ (2559) ได้วิจัยเร่ืองรูปแบบการนิเทศภายในด้านวิชาการเครือข่ายโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการนิเทศภายในควรมี 5 องค์ประกอบคือ การวางแผน

การนิเทศภายในการให้ความรู้ในสิ่งที่จะท าการนิเทศ การปฏิบัตงิานเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศภายในด้าน

วิชาการ การสร้างขวัญและก าลังใจ และการประเมินผลการนิเทศ  ผลการศึกษาสภาพภายในดา้นการวาง

แผนการนิเทศ อยู่ในระดับมาก อาจเน่ืองมาจาก ในการท างานทุกอย่างสิ่งส าคัญที่จะท าให้การปฏิบัติ

บรรลุตามความต้องการหรือเป้าหมายรวมถึงการนิเทศภายในเช่นเดี่ยวกัน คือการวางแผนการนิเทศ

ภายใน เป็นหัวใจส าคัญที่จะน าพาสูค่วามส าเร็จ 
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สรุปได้ว่า การนิเทศทางการศึกษาเป็นเร่ืองที่มีความส าคัญอย่างย่ิงที่จะน าไปใช้ในการแก้ปัญหา 

พัฒนาและพัฒนาคุณภาพของครู โดยเฉพาะการนิเทศภายใน ซึ่งเป็นหัวใจหลักในการพัฒนาคุณภาพของ

ครูในสถานศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพทางวิชาการ คุณภาพของนักเรียนได้เป็นอย่างดี เน่ืองจากการ

นิเทศภายในจะเป็นกระบวนการที่ด าเนินการให้ค าปรึกษา แนะน า และให้ความช่วยเหลอืครู และบุคลากร

ทางการศึกษา สามารถที่จะปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับได้อย่างมีประสทิธิผล และประสิทธิภาพ และที่ส าคัญคอื

คุณภาพของผู้เรยีนที่เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

กรอบแนวคิดการวิจัย เร่ือง สภาพการนิเทศภายในและแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียน

ประถมศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาอ าเภอศรีรัตนะ  ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

ศรีสะเกษ เขต 4  ได้ก าหนดกรอบแนวคิด ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ระเบียบวธิีวิจัย   

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก ครู ในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษา

อ าเภอศรีรัตนะ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ปีการศึกษา 2563 

ซึ่งงานวิจัยน้ีเป็นการวิจัยแบบเชิงส ารวจ (Survey Methods Research) โดยใช้โรงเรียนประถมศึกษา ในกลุ่ม

เครือข่ายพัฒนาการศึกษาอ าเภอศรีรัตนะ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  

ประชากร ได้แก่ ครู จ านวน 352 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู จ านวน 182 คน ใช้วิธีการคัดเลือกแบบ 

โดยวิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่าง การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูป Krejcie และ Morgan 

(1970)   

แนวคดิเก่ียวกับการนิเทศ

ภายใน 

1. การศกึษาสภาพปัจจุบัน 

2. การวางแผนการนิเทศ 

3. การปฏิบัติการนิเทศ 

4. การสร้างสัมพันธภาพ

ระหว่างการนิเทศ 

5. การประเมินผลการนิเทศ

การศกึษา 

 

 
 

สภาพการนิเทศภายใน และ

แนวทางการนิเทศภายใน 

โรงเรียนประถมศกึษา  

ในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา

การศกึษาอ าเภอศรีรัตนะ 

ส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษา 

ศรีสะเกษ เขต 4 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

แบบสอบถาม ผู้บริหาร และ

ครู โรงเรียนประถมในเขต

อ าเภอศรีรัตนะ ส านักงาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษา 

ศรีสะเกษ เขต 4 
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เครื่องมือที่ ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  เป็นแบบสอบถามแบบ (Questionnaire) ซึ่งสร้างตาม

วัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดกระบวนการนิเทศที่ได้จากการสังเคราะห์ 5 องค์ประกอบ จ านวน 1 ฉบับ 

โดยแบงออกเป็น 3 ตอน ดังน้ี   

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ ส ารวจสอบรายการ 

(Checklist) จ านวน 5 ขอ ได้แก่ ต าแหน่งปัจจุบัน เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ ใน 

การปฏิบัตงิาน   

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่มเครือข่าย

ศรีรัตนะ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ซึ่งผู้ศึกษาค้นคว้า ได้สร้างขึ้น

ครอบคลุมองค์ประกอบของกระบวนกระบวนการนิเทศ จ านวน 5 ดา้น องค์ประกอบที่ 1 การศึกษาสภาพ

ปัจจุบัน และความต้องการในการนิเทศ องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนการนิเทศ องค์ประกอบที่ 3  

การปฏิบัติกานิเทศองค์ประกอบที่ 4 การสร้างความสัมพันธ์และขวัญก าลังใจ และองค์ประกอบที่ 5  

การติดตามและประเมินผลการนิเทศ รวมข้อค าถามจ านวน 50 ขอ 

แบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นแบบวัดระดับการปฏิบัติ ที่เกี่ยวกับการนิเทศ ซึ่งเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีค่าน้ าหนัก 5 ระดับ ตามเกณฑ์ ดังนี้ มากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อยและน้อยที่สุด  

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางในการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่ม

เครือข่ายศรีรัตนะ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างขึ้น

เป็นแบบสอบถามแบบมีโครงสร้างที่ครอบคลุมองค์ประกอบการนิเทศ 5 องค์ประกอบเกี่ยวกับ

กระบวนการนิเทศภายใน แบบสอบถามเป็นแบบปลายเปิด ผู้ตอบแบบสอบถามสามารถตอบได้ตาม

แนวคิด ความต้องการของตนเอง ผู้ให้ข้อมูลในการตอบแบบสอบถามประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูผู้สอน ค าตอบจากแบบสอบถามผู้ศึกษาค้นคว้าจะน าไปวิเคราะห์เนื้อหา เพ่ือน าไปสังเคราะห์เพ่ือ

จัดท าเป็นแนวทางในการนิเทศภายใน ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย

และท าการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง ระยะเวลาในการวิจัยระหว่างเดือนตุลาคม – ธันวาคม 2563 แล้วน า

ข้อมูลผลการทดลองใช้ไปหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา  

ตามวิธีการของ Cronbach ภายใต้การดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัย (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 

ค าถามปลายเปิด ที่ให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเตมิ โดยวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  

 

ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่าสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่ม

เครอืข่ายพัฒนาการศึกษา อ าเภอศรีรัตนะ ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก การปฏิบัตกิารนิเทศแต่ละดา้นอยู่ในระดับมาก ดังตารางที่ 1 
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ตารางที ่1 การนิเทศภายในแตล่ะด้าน ค่าเฉล่ีย และค่าเบี่ยงเบนตราฐานของระดับสภาพของการนิเทศ 

              ภายในของโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษา อ าเภอศรีรัตนะ 

ที ่  การนเิทศภายในแต่ละด้าน 
ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. ระดับ 

1 การศึกษาสภาพปัจจุบันในการนิเทศภายใน 3.69 .34 มาก 

2 การวางแผนการนิเทศภายใน  3.90 . 60 มาก 

3 การปฏิบัตกิารนิเทศ 3.98 . 29 มาก 

4 การสร้างสัมพันธภาพระหว่างการนิเทศ 4.00 .55 มาก 

5 การประเมินผลการนิเทศ  3.96 .58 มาก 

 เฉลี่ย 3.91 .38 มาก 

ตารางที่ 1 สภาพการนิเทศภายใน โรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มเครือข่ายอ าเภอศรีรัตนะ สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษเขต4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.91 S.D=.38) 

เมื่อ พิจารณารายด้านพบว่าด้านการสร้างสัม พันธภาพระหว่างการนิเทศมีค่ า เฉลี่ยสู งที่ สุ ด  

( X = 4.00,S.D.55) และด้านที่มีสภาพการนิเทศภายในน้อยที่สุดคือการศึกษาสภาพปัจจุบันในการนิเทศ

ภายใน ( X =3.69 ,S.D.=.34)    

วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่าแนวทางการนิเทศภายในของโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่ม

เครือข่ายพัฒนาการศึกษาอ าเภอศรีรัตนะ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 4  

แนวทางในการนิเทศภายในมี 5 แนวทางตามล าดับ ได้แก่ การศึกษาสภาพปัจจุบันของการนิเทศภายใน 

การวางแผนการนิเทศภายใน การปฏิบัตกิารนิเทศภายใน การสร้างสัมพันธภาพระหว่างการนิเทศ และการ

ติดตามและประเมินผลการนิเทศภายใน  

 

อภิปรายผลการวิจัย  

ผลการศึกษาสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา

อ าเภอศรีรัตนะ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบว่า 

สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอศรีรัตนะ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 4 โดยรวม พบว่า สภาพการนิเทศภายในอยู่ใน

ระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองวัตถุประสงค์หลักในการด าเนินการนิเทศภายในน้ันก็คือ การให้การชี้แนะ แนะน า

ช่วยเหลือ แก้ปัญหาให้กับครู ท าให้ครูได้รับการเพ่ือพัฒนาคุณภาพ ตลอดจนกระบวนการท างานของครู

ได้รับการช่วยเหลือไปพร้อม ๆ กันอีกด้านหน่ึง ครูจึงเป็นปัจจัยน าเข้าที่มีความส าคัญอย่างย่ิงใน

กระบวนการจัดการเรียนการสอน ถ้าปัจจัยน าเข้ามีความพร้อมและมีคุณภาพเมื่อผ่านปัจจัยด้าน

กระบวนการที่มีประสิทธิภาพย่อมท าให้ผลผลิต ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นน้ันมีคุณภาพ ในกระบวนนิเทศครูจึงมี



564 | วารสารนวัตกรรมการศึกษาและการวิจัย ปีที่ 5 ฉบบัที ่3 กันยายน – ธันวาคม 2564 

กรอบแนวคิดที่สอดคล้องกัน อันประกอบดว้ยการศึกษาขอ้มูลพ้ืนฐาน สภาพปัญหา การวางแผนการนิเทศ 

การปฏิบัติการนิเทศ การสร้างแรงจูงใจ การติดตามและประเมินผลการนิเทศ ซึ่งถือว่าเป็นกรอบแนวคิด

พ้ืนฐานของการนิเทศ สอดคลอ้งกับผลการวิจัย (สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์, 2551) พบว่า รูปแบบการนิเทศ

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่สอดคล้องกับการศึกษาสภาพการ

นิเทศ ได้แก่ การจัดระบบการรายงานผลการนิเทศภายในสถานศึกษา ที่เข้าใจง่ายถูกต้อง และเป็นรูปธรรม 

เพ่ือการติดตามผลของหน่วยงานตนสังกัด การพัฒนาความรู้ด้านการนิเทศภายในให้แก่ผู้บริหาร

สถานศึกษา และทีมผู้บริหาร การก าหนดบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาและทีมงานให้

ชัดเจนมากขึน้ นอกจากน้ีกระบวนการนิเทศทางการศึกษาตามแนวโน้มใหม่ ว่าการนิเทศต้องยดึแนวคิดเชิง

ระบบ และได้เสนอแนวคิดทางการนิเทศของผู้นิเทศไว้  8 ขั้นตอน ขั้นตอนแรกที่ส าคัญคือ การพัฒนา

ฐานข้อมูลเพ่ือใช้ในการตัดสินใจ(Wile & Bondi, 2004) 

                   

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

จากงานวิจัยเร่ือง สภาพการนิเทศและแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา ในกลุ่ม

เครือข่ายพัฒนาการศึกษาอ าเภอศรีรัตนะ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 

ผู้วิจัยสามารถสรุปองค์ความรู้ใหม่ เพ่ือน าไปน าไปใช้ส าหรับการนิเทศครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบอย่างมีคุณภาพสูงสุด สามารถสรุปเป็นวงจรการนิเทศ แบบ CPIRE 

ดังน้ี 

 Planning 

 

Condition 

 

Implementation 
 

Quality                                                                           

internal supervision 

 

 

Evaluation 

 

Relationship Supervision 

ภาพที่ 1  วงจรการนิเทศภายในแบบ CPIRE  

C=Condition         หมายถึง สภาพหรือปรากฏการณ์ที่เป็นอยู่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายใน 

P=Planning          หมายถึง การก าหนดแนวทาง หรือสิ่งที่จ าเป็นส าหรับการนิเทศภายในไว้ล่วงหน้าอย่าง 

                        เป็นระบบตามล าดับขัน้ตอนที่ชัดเจน และเป็นลายลักษณ์อักษร 
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I=Implementation  หมายถึง การปฏิบัตกิารนิเทศตามแนวทางที่ก าหนดไว้อย่างเต็มความสามารถ 

R= Relationship    หมายถึง การสร้างความรว่มมือ ความสัมพันธ์ที่ดีของทุกฝ่ายในการนิเทศ  

E=Evaluation        หมายถึง การประเมินค่า การสรุปผลที่เกิดขึน้จากการนิเทศภายใน 

จากภาพที่ 1 การนิเทศภายอย่างมีคุณภาพ จะต้องเร่ิมจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน (C=Condition) 

ของโรงเรียนเป็นอยา่งไรทุกมิติ ทั้งโอกาส อุปสรรค จุดแข็ง จุดอ่อนของบริบทที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ เพ่ือ

เป็นข้อมูลในการก าหนดทิศทาง ในการด าเนินการนิเทศ ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายด าเนินการ

วางแผน (P=Planning) ให้สอดคล้องกับสภาพบริบทของโรงเรียนว่าควรด าเนินการนิเทศภายในอย่างไร 

แล้วน าแผนสู่การปฏิบัติ (I=Implementation) อย่างเต็มความสามารถเพื่อให้ส าเร็จตามแผน ในขณะเดยีวกัน

พึงระลึกเสมอเสมอว่าการนิเทศเป็นการกระท าต่อมนุษย์ปุถุชนที่มีความรู้สึกรับรู้จะต้องนิเทศอย่างเป็น

กัลยาณมิตร (R=Relationship Supervision) จึงจะมีเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ที่ส าคัญต้องมีการ

เก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลแปรผลและประค่าของการนิเทศ (E=Evaluation)เพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาการ

นิเทศภายในให้เกิดคุณภาพสงสุด ทุกขั้นตอนการนิเทศภายในจะต้องมุ่งที่คุณภาพในการนิเทศ 

 

สรุป 

ผลการวิจัยท าให้ได้ทราบสารสนเทศในการนิเทศภายใน เกี่ยวกับสภาพการนิเทศว่ามีสภาพอยู่ใน

ระดับมาก แตผ่ลดังกล่าวยังไม่ถึงเป้าหมายที่ต้องการคือระดับมากที่สุด ทั้งอาจเน่ืองมาจาก สภาพการจัด

การศึกษาขัน้พ้ืนฐานมีลักษณะที่คล้ายกันอันเน่ืองมาจากความไมแ่น่นอนทางการเมือง เปลี่ยนผู้รับผิดชอบ

การศึกษาบ่อยครัง้ ท าให้นโยบายเปลี่ยนแปลงตามผู้รับผิดชอบ ท าให้เกิดความไมค่งเสน้คงวาดา้นนโยบาย

การศึกษา ก่อให้เกิดเป็นนโยบายรายวัน นอกจากนี้ยังมีงาน ขอความร่วมมือจากต่างสังกัดมากขึ้น

ตามล าดับ จนส่งผลกระทบสภาพการท างานตามปกติของครู ที่ต้องมีภาระงานมากขึ้นที่ไม่ใช่การสอน 

บางคร้ังกระทบต่อภาระการจัดการเรียนการสอน ท าให้ระบบงานต่างๆเกิดความคลาดเคลื่อน ร่วมถึง

ระบบการนิเทศด้วยก็ได้รับผลเช่นเดียวกัน นอกจากนี้แล้วการจัดระบบการนิเทศในสถานศึกษายังไม่เป็น

ระบบ ปัญหาที่ตามมากก็คือคุณภาพการจัดการเรียนการสอนไม่สามารถด าเนินการอย่างเต็มแระสิทธิ

ภาพ การนิเทศไม่สามารถด าเนินการช่วยยกระดับคุณภาพครูได้มากพอ จึงอาจเป็นสาเหตุหน่ึงที่ท าให้ผล

การประเมินสภาพปัจจุบันของการด าเนนิการนิเทศยังอยู่ในระดับมาก 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1.  ในการศึกษาสภาพการนิเทศภายใน ควรก าหนดระยะเวลาในการศึกษาให้มากขึน้ และขอบเขต

ของประชากรให้กว้างขึ้น อาจจะพบข้อเด่นตลอดจนเกิดประสิทธิผลของรูปแบบมากขึ้น และเกิดผลดีต่อ

การพัฒนาครูมืออาชีพมาย่ิงขึ้น จะเป็นหนทางที่เหมาะสมที่สุดในการยกระดับคุณภาพการศึกษาได้ตรง

ประเด็น    
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2. ในการนิเทศภายในผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญที่ปัญหา 

และความต้องการของครูเป็นหลัก และน ารูปแบบการนิเทศไปใช้แก้ปัญหาให้ตรงจุดโดยเฉพาะการพัฒนา

ทักษะการจัดการเรียนการสอนของครู และเน้นที่โรงเรียนเป็นส าคัญ 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าหลักการบริหาร และรูปแบบการนิเทศครู ไปใช้ยกระดับคุณภาพ

การจัดการเรียนการสอนของครูโดยน าหลักกัลยาณมิตรนิเทศ หลักการมีส่วนร่วม  และหลักความ

รับผิดชอบไปใช้ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรมีการศึกษารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา อ าเภอศรีรัตนะที่มปีระสิทธิผล เพ่ือให้สามารถน าไปใช้ในแตล่ะกรณี และเกิดประโยชน์สูงสุด 

2. ควรมีการวิจัยวิธีการนิเทศที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มเครือข่ายพัฒนา

คุณภาพการศึกษา อ าเภอศรีรัตนะ ที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในยุกต์ไทยแลนด์ 4.0 เพ่ือให้เกิด

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุดในการนิเทศภายใน  
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