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บทคัดย่อ  

บทความน้ีมีวัตถุประสงค์  1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 2) เพ่ือเปรยีบเทียบสภาพการบรหิารงาน

วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จ าแนก

ตามขนาดโรงเรียน รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงปรมิาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้เป็นครูผู้สอนสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จ านวน 330 คน โดยการก าหนดกลุม่ตัวอย่างตามตาราง

ส าเร็จรูป Krejcie and Morgan และการสุ่มอย่างง่าย เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 42 ข้อ มีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ การทดสอบค่า F-test  

ผลการวิจัยพบว่า 

1. ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยรวมและรายดา้น อยู่ในระดับมาก  

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมทุกด้าน พบว่าไมแ่ตกต่างกัน 

 

ค าส าคัญ: การบริหารงานวิชาการ; โรงเรียนประถมศึกษา; ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ศรีสะเกษ เขต 4 

  

mailto:annatartoeng@gmail.com


508 | วารสารนวัตกรรมการศึกษาและการวิจัย ปีที่ 5 ฉบบัที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2564 

Abstract  

The objectives of this research are 1) to study the status of academic administration in 

elementary schools under the Sisaket Primary Educational Service Area Office 4  2) to compare the 

status of academic administration in elementary schools under the administrative area office Primary 

education in Sisaket Region 4 classified by school size.   The sample group was 330 teachers under 

Sisaket Primary Educational Service Area Office in the academic year 2020 by specifying the sample 

size according to the Krejcie and Morgan ready-made table and simple randomization. The research 

instrument was a questionnaire with a 5-level estimation scale of 42 items with a confidence value of 

.97 The statistics used for data analysis were percentage, mean, standard deviation. And F-test.  

The study found that  

1. Conditions of academic administration in elementary schools under the Office of Sisaket 

Primary Educational Service Area 4 in all aspects and aspects  

2. The results of comparing the status of academic administration in elementary schools under 

the Sisaket Primary Educational Service Area Office 4 are classified by school size. Overall, all aspects 

were found that there were no differences in management conditions. 

 

Keywords:  Academic Administration; Elementary Schools; Office of Sisaket Primary Educational Service 

Area 4 

บทน า  

กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2551 

ที่จัดท าขึ้นเพ่ือให้สถานศึกษาได้น าไปใช้เป็นกรอบและทิศทางในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา   

และจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยทุกคนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีคุณภาพ

ด้านความรู้และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง  และแสวงหาความรู้ 

เพ่ือพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต (ดวงกมล สนิเพ็ง, 2553) สามารถกา้วทันการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ

น าไปสู่สังคมฐานความรู้ได้อย่างมั่นคง แนวทางการพัฒนาคนดังกล่าวมุ่งเตรียมเด็กและเยาวชนให้มี

พ้ืนฐานจิตใจที่ดีงาม มีจิตสาธารณะ พร้อมทั้งมีสมรรถนะ ทักษะและความรู้ พื้นฐานที่จ าเป็นในการ

ด ารงชีวิต อันจะสง่ผลต่อการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืน (กระทรวงศกึษาธิการ, 2551) 

การจัดการศึกษาเป็นสิ่งส าคัญในการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่งจะพัฒนาประเทศให้ก้าวทัน

โลกต่อไปและหน่วยงานที่ส าคัญที่จะพัฒนาคนก็คือสถานศึกษา ซึ่งฝ่ายงานบริหารที่รับผิดชอบแยกงาน

ออกเป็น 7 ประเภท พบว่า การบรหิารงานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 40 งานบริหารบุคลากร คิดเป็นร้อยละ 

20 งานบริหารกิจการนักเรยีน คิดเป็นร้อยละ 20 งานบริหารการเรียน คิดเป็นร้อยละ 5 งานบริหารอาคาร



Journal of Educational Innovation and Research Vol. 5 No. 3 September – December 2021 | 509 

สถานที่ คิดเป็นร้อยละ 5 งานบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน คิดเป็นร้อยละ 5 งานบริหารทั่วไปคิดเป็นร้อย

ละ 5 จากการศึกษาพบว่า การบริหารงานในสัดส่วนอัตราร้อยละ 40 ซึ่งถือว่ามากที่สุดและมีความห่าง

ของคะแนนในล าดับรองลงมาเป็นเท่าตัว น่ันหมายความว่างานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหาร

(ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2543) โดยเฉพาะเร่ืองเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

เพ่ือส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพซึ่งเป็นจุดหมายหลักของการจัดการศึกษา (ประภาวรรณ 

ตระกูลเกษมสุข, อนุสรา สุวรรณวงศ์ และ ทินกฤตพัชร์ รุ่งเมือง, 2563) ได้รับการยอมรับดา้นการบรหิาร

จัดการหลักสูตร ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ด้านการจัด การเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อ

การเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และด้านการวัดประเมินผลและวิจัย  

(ศุภลักษณ์ ลฬีหคุณากร, ชูศักด์ิ เอกเพชร และ สมคิด นาคขวัญ, 2562) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 เป็นหน่วยงานที่ขึ้นตรงต่อส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ด าเนินการจัดการศึกษาในโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ปัจจุบันมีโรงเรียนในสังกัดจ านวน 209 โรงเรียน ในด้านงานคุณภาพทางวิชาการซึ่งจากการประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยการทดสอบคุณภาพการศึกษาระดับชาติ (O-Net) ประจ าปีการศึกษา 2561 

ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาในระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยทุกกลุ่มสาระคิดเป็นร้อยละ 36.49 

จ าแนกได้เป็นกลุ่มสาระ 5 กลุ่มสาระหลัก ดังนี้ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 

33.71 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 37.86 กลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 30.52 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 

43.86 ซึ่งจะเห็นได้ว่าไม่ว่าจะเป็นคะแนนเฉลี่ยรวม หรือคะแนนเฉล่ียคิดแยกตามกลุ่มสาระแลว้ผลปรากฏ

ว่า คะแนนต่ ากว่าร้อยละ 50 ซึ่งสาเหตุที่ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในระดับเขตพ้ืนที่

การศึกษาต่ า มีสาเหตุมาจากหลายปัจจัย ได้แก่ จ านวนครูไม่เพียงพอ วิธีการจัดการเรียนสอนของครูไม่

กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ สื่อการสอนไม่เพียงพอ เป็นต้น ซึ่งถ้ามองการบริหารในภาพรวมของ

หน่วยงาน กลุ่มงานที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคือ กลุ่มบริหารงานวิชาการ ที่เป็น

หัวใจส าคัญของการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และเกิดผลกับผู้เรียนได้สูงสุด แต่ผลที่ปรากฏจาก

ผลสัมฤทธิ์ท าให้เห็นว่าการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาต่าง ๆ ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 มีการจัดการที่ยังไมม่ีประสทิธิภาพเท่าที่ควร 

ดังน้ันการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 เพ่ือให้ทราบถึงปัญหาที่เกิดขึน้จากการบรหิารงานวิชาการใน

โรงเรียนประถมศึกษาทุกโรงเรียนที่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 

ตลอดจนแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ อันจะน าไปสูก่ารวางแผนการจัดระบบการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  ให้มี

ประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรและนโยบายการศึกษาของชาตต่ิอไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 

2. เพ่ือเปรยีบเทียบสภาพการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 4 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

 

สมมติฐานการวิจัย  

ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4   

แตกต่างกัน 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

การวิจัยเร่ือง การบริหารวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

1. หลักการและแนวคิดในการบริหารวิชาการ การบริหารงานวิชาการเปลี่ยนแปลงไปตาม

สาระส าคัญของหลักสูตรและนโยบาย ในการด าเนินงานเกี่ยวกับงานวิชาการจะต้องอาศัยความร่วมมือ

จากทุกฝ่าย เช่น คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ต้องมีสว่นร่วม

ในการบริหาร วางแผน การตัดสินใจ การปฏิบัติ การติดตามตรวจสอบและประเมินผล เพ่ือประสิทธิผล

ของการบรหิารงานวิชาการทั้งในเชิงคุณภาพและปรมิาณที่มต่ีอผู้เรยีน 

2. ขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการและกระบวนการบรหิารงานวิชาการ ประกอบดว้ย การวางแผน

ก่อนด าเนินงาน การปฏิบัติตามแผน การติดตามประเมินผลทั้งในระหว่างด าเนินการ และเมื่อด าเนินการ

เสร็จสิ้น ถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องด าเนินงานให้เป็นระบบอย่าง

ต่อเน่ืองและสัมพันธ์กัน 

3. ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ตามสภาพ

บรบิทและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

ศรีสะเกษ เขต 4 จากผลการทดสอบระดับชาติ (O-Net)  

จากการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยสังเคราะห์จากขอบข่ายและภารกิจบริหารวิชาการ  

ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน 6 ด้าน คือ (ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2552) ได้แก่ 1. ดา้นการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2. ดา้นการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 4. ด้านการวิจัย

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 5. ดา้นการนิเทศการศึกษา 6. ดา้นการแนะแนว เพ่ือน าข้อมูล
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ที่ได้ไปใช้ในการวางแผน การด าเนินการ และการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนในดา้นการบรหิารงานวิชาการให้

มีประสทิธิภาพย่ิงขึ้นต่อไป 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

งานวิจัยน้ี เป็นการวิจัยเชิงเชิงปริมาณ ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด/ทฤษฎีของ

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550)  

ใน 6 ด้าน โดยศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจ าแนกตามขนาดของ

โรงเรียน ประกอบด้วย 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. ดา้นการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 4. ดา้นการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ในสถานศึกษา 5. ดา้นการนิเทศการศึกษา 6. ดา้นการแนะแนว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ตัวแปรต้น       ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

        

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ระเบียบวธิีวิจัย 

งานวิจัยน้ีเป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ พื้นที่วิจัย คือ โรงเรียนประถมในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ประชากร คือ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จ านวน 2,379 คน ประกอบดว้ยครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 521 คน 

โรงเรียนขนาดกลาง  จ านวน 1,241 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 617 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จ านวน 330 คน ซึ่งได้มาโดยใช้วิธีการ

ก าหนดกลุม่ตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูป Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2535) โดยการสุม่แบบ

ช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ดังนี้ สถานศึกษาที่มีนักเรียน 120 คนลงมา จ านวน 88 โรงเรียน 

สถานศึกษาที่มีนักเรยีน 121-300 คน จ านวน 102 โรงเรียน สถานศึกษาที่มีนักเรยีน 301 คนขึ้นไป จ านวน 

19 โรงเรียน รวมกลุ่มตัวอย่าง 330 คน ประกอบดว้ยครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 91 คน โรงเรียน

ขนาดกลาง จ านวน 158 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 81 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย มี 1 ชนิด ได้แก ่

ขนาดโรงเรียน 

1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

2. โรงเรียนขนาดกลาง 

3. โรงเรียนขนาดใหญ ่ 

สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4    

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

4. ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

5. ด้านการนิเทศการศกึษา 

6. ด้านการแนะแนว 
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1) แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ประถมศึกษาสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ขนาดของโรงเรียน มีลักษณะ

ค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ใน 6 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวิจัย

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดา้นการนิเทศการศึกษา และดา้นการแนะแนว แบบสอบถาม

เป็นแบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคร์ท (Likert)    

การสร้างเคร่ืองมือส าหรับใช้ในการศึกษาวิจัยครัง้นีไ้ด้ด าเนินการสร้างตามล าดับขั้นตอนดังนี้ 

1. ศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารงานวิชาการตามขอบข่ายและภารกิจงาน

ตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง กระทรวงศกึษาธิการ 

2. ศึกษาวิธีสร้างเคร่ืองมือแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าจากเอกสารการวิจัยทาง

การศึกษาและการเขียนบทนิพนธ์ 

3. สร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ให้ครอบคลุมกรอบ

แนวคิด 6 ด้าน ตามนิยามศัพท์เฉพาะ คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการแนะแนว จ านวน 42 ข้อ 

โดยก าหนดระดับความคิดเห็นให้เลอืก 5 ระดับ 

4. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาวิจัยดว้ยตนเอง เพ่ือตรวจสอบความ

ถูกต้องให้ค าแนะน าและปรับปรุงแก้ไข 

5. ปรับปรุงแบบสอบถามตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาวิจัยเสนอแนะดว้ยตนเอง 

6. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วเสนอผู้เช่ียวชาญ เพ่ือพิจารณาความครอบคลุมของข้อค าถาม 

และตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)และหาค่าความสอดคลอ้ง (IOC) ของเคร่ืองมือ 

และท าการคัดเลอืกเฉพาะข้อค าถามที่มีค่าความสอดคลอ้งต้ังแต่ .50 ขึน้ไปเพื่อน า ใช้ทดลองเก็บข้อมูล   

7. น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญแลว้ไปทดลองใช้ (Try out) 

กับครูผู้สอนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน และหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ

โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (CronBach) เท่ากับ .97 

8. น าแบบทดสอบที่ผ่านการตรวจสอบและทดลองใช้แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษา

ค้นคว้าด้วยตนเองครัง้สุดทา้ยแล้ว จัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์ น าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง

ต่อไป 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล ตามขั้นตอนดังนี ้

1. ผู้ศึกษาวิจัยขอหนังสือขอความรว่มมือการตอบแบบสอบถามจากบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย

ราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี และส่งแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาต่าง ๆ เพ่ือขอความอนุเคราะห์จาก

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างใน

การวิจัย และเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

2. น าหนังสือขอความรว่มมือพร้อมแบบสอบถามที่สมบูรณ์ส่งผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่เป็น

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 330 คน 

3. เก็บรวบรวมแบบสอบถามคืน โดยผู้ศึกษาค้นคว้าได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างส่งคืนแบบสอบถาม

ตามที่ก าหนดในผู้รับ – ส่ง หนังสือราชการของสถานศึกษาและเดินทางไปเก็บแบบสอบถามในส่วนที่

ตกค้างตามสถานศึกษาต่าง ๆ ที่ยังไม่ส่งแบบสอบถามคืนเพ่ือให้ได้มากที่สุด ได้รับคืน จ านวน 330 ฉบับ 

คิดเป็นร้อยละ 100 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปวิเคราะห์ข้อมูล SPSS for Windows 

โดยข้อมูลที่ไดจ้ากแบบสอบถามน ามาวิเคราะห์ ดังนี้ 

1. วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ขนาดของโรงเรียน ท าการวิเคราะห์ โดยการ

แจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

2. วิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยใช้ค่าเฉล่ียและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

3. วิเคราะห์เปรียบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จ าแนกตามขนาดของ

โรงเรียนโดยใช้การทดสอบค่า F – test แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว (One-way ANOVA) 

 

ผลการวิจัย 

การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังน้ี 

วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยรวมทุกดา้น 

ที ่ สภาพการบริหารงานวิชาการ x  S.D. ระดับ 

1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 4.15 0.49 มาก 
2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.24 0.41 มาก 
3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4.20 0.53 มาก 
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ที ่ สภาพการบริหารงานวิชาการ x  S.D. ระดับ 

4 ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา 3.83 0.53 มาก 

5 ด้านการนิเทศการศกึษา 4.08 0.47 มาก 

6 ด้านการแนะแนว 4.06 0.59 มาก 

รวม 4.09 0.41 มาก 

จากตารางที่ 1 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยรวมทุกด้าน พบว่า 

มีระดับการบริหารอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีระดับการบริหารมากที่สุด คือ

ด้านที่ 2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก ( x = 4.24) รองลงมาคือด้านที่ 3 มีด้านการ

วัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน อยู่ในระดับมาก ( x = 4.20) และดา้นที่ 1 ดา้นการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ( x =4.15) ตามล าดับ 

วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรยีบเทียบสภาพการบรหิารงานวิชาการ

ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จ าแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน ดังตารางที ่2 

ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพ่ือเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการใน           

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 

จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ที่ 
สภาพการบริหาร 

งานวิชาการ 

ขนาดโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา 

4.18 0.56 มาก 4.14 0.42 มาก 4.13 0.53 มาก 

2 ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้

4.27 0.41 มาก 4.25 0.40 มาก 4.19 0.43 มาก 

3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และ

การเทียบโอนผลการเรียน 

4.25 0.61 มาก 4.18 0.37 มาก 4.18 0.68 มาก 

4 ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา 

3.8 0.52 มาก 3.86 0.47 มาก 3.81 0.64 มาก 

5 ด้านการนิเทศการศกึษา 4.03 0.59 มาก 4.07 0.34 มาก 4.16 0.53 มาก 

6 ด้านการแนะแนว 4.03 0.69 มาก 4.09 0.42 มาก 4.04 0.73 มาก 

รวม 4.09 0.47 มาก 4.10 0.32 มาก 4.08 0.48 มาก 

จากตารางที่ 2 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 4 จ าแนกตามขนาดของ
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โรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก( x =4.10, 4.09, 4.08) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาจ าแนกตามขนาด

โรงเรียนพบว่า 

โรงเรียนขนาดเล็กด้านที่มีการปฏิบัตมิากที่สุด ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้อยูใ่นระดับ

มาก ( x =4.27) รองลงมาคือด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน อยู่ในระดับมาก  

( x =4.25) และดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( x =4.18) ตามล าดับ 

โรงเรียนขนาดกลางด้านที่มีการปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้อยู่ใน

ระดับมาก ( x =4.25) รองลงมาคือ ดา้นการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน อยู่ในระดับ

มาก ( x =4.18)  และดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( x =4.14) ตามล าดับ 

โรงเรียนขนาดใหญ่ด้านที่มีการปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้อยู่ใน

ระดับมาก ( x =4.19) รองลงมาคือ ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนอยู่ในระดับ

มาก ( x =4.18) และดา้นการนิเทศการศึกษา ( x =4.16) ตามล าดับ 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยรวมทุกด้าน พบว่ามีระดับการบรหิาร

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีระดับการ

บริหารมากที่สุดคือ ด้านที่ 2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมาคือด้านที่ 3 ด้านการวัดผล 

ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน และด้านที่  1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

ตามล าดับ ทั้งน้ีเน่ือง การจัดการศึกษาจึงเป็นสิ่งส าคัญในการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่งจะพัฒนา

ประเทศให้ก้าวทันโลกต่อไปและหน่วยงานที่ส าคัญที่จะพัฒนาคนก็คือสถานศึกษา ซึ่งฝ่ายงานบริหารที่

รับผิดชอบ คือ งานวิชาการซึ่งมีความส าคัญของการจัดการศึกษา ท าให้ทรัพยากรบุคคลของชาติมี

คุณภาพ มีความสมบูรณ์ทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม รวมทั้งการอยู่ร่วมกับผู้อื่น

ได้อยา่งมีความสุขต่อไป (กระทรวงศกึษาธิการ, 2551) 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 4 จ าแนกตามขนาด

ของโรงเรียน พบว่าโดยภาพรวมและรายด้าน การปฏิบัติงานวิชาการของครูผู้สอนในโรงเรียนที่มีขนาด

ต่างกัน มีสภาพการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน ซึ่งผลการวิจัยไม่สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ต้ังไว้ 

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะงานวิชาการเป็นงานหลักที่เป็นหัวใจส าคัญของการบริหารโรงเรียนทุกขนาดทุกประเภท 

มาตรฐานและคุณภาพของโรงเรียน พิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการดังน้ัน การบรหิารงานวิชาการเป็น

งานหลักของโรงเรียน มีความส าคัญอย่างย่ิงต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ต้ังไว้ มาตรฐาน

คุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการประสบผลส าเร็จ (เผ่า วามาลุน, 2558) 

แต่อย่างไรก็ตามในการบริหารสถานศึกษานั้น ปัญหาในแต่ละสถานที่จะแตกต่างกัน การแก้ปัญหาจึงเป็น
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เพียงการแก้ปัญหาในระยะสั้น หรือเป็นเพียงการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า หรือ เป็นการบริหารจัดการให้

สอดคลอ้งกับสถานการณท์ี่เกิดขึน้ในปัจจุบัน  

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

ผลการสร้างไดรู้ปแบบ LPTPS model การพัฒนาวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  ในแนวทางการจัดการ เชิงกลยุทธ์(Strategic 

Management) ดังภาพที ่1      

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 รูปแบบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรยีนในโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
 

รูปแบบการพัฒนาการบริหารวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ก าหนดรูปแบบการพัฒนา 5 ด้าน คือ 1) ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ 

(Leadership) 2) ด้านการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ (Participation) 3) ด้านการพัฒนาทีมงาน

วิชาการ (Teamwork) 4) ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ (Process) และ 5) ด้านขอบข่ายการ

บริหารงานวิชาการ (Scope) หรือเรียกว่า LPTPS model ในส่วนความเป็นผู้น าทางวิชาการที่จะให้งาน

บริหารมีความส าเร็จน้ัน จ าเป็นต้องให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในหลาย ๆ ด้าน จึงจะ

ส่งผลดีต่อการพัฒนาทีมงานวิชาการ ซึ่งต้องอาศัยกระบวนการบริหารเพ่ือความเช่ือมโยงในขอบข่ายการ

บรหิารงานวิชาการและในแต่ละองค์ประกอบมีสว่นที่จะเกื้อหนุนภายในระบบของงานท าให้งานส าเร็จ ย่อม

มีความสัมพันธ์ของแต่ละสว่น คือ ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการต้องอาศัยให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมใน

การบริหารและเมื่อมีส่วนร่วมแล้วย่อมก่อให้เกิดกระบวนการบริหารต้องอาศัยผู้น าทางวิชาการเป็นตัว

ขับเคลื่อน เช่นเดยีวกับความเป็นผูน้ าทางวิชาการ  

S P 

T 

L 
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ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

1. ควรพัฒนาครูบุคลากรให้มีความรู้ในการจัดท าหลักสูตรโดยจัดท าหลักสูตรของโรงเรียนต้อง

มีความชัดเจน เป็นรูปแบบที่สามารถน าไปใช้จัดกระบวนการเรียนรู้ไดจ้ริง 

2. สถานศึกษาควรสง่เสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมได้ลงมือปฏิบัติจริง 

3. สถานศึกษาควรพัฒนาครูบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับการวิจัยทางการศึกษาเพ่ือน าไป

แก้ปัญหาพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน 

4. การนิเทศการศึกษาควรเป็นแบบกัลยามิตรไม่ควรยึดรูปแบบ สามารถพูดคุยปรึกษาได้ทุก

เวลาและทุกสถานที่ 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาสภาพการบริหารงานด้านอื่น ๆ ของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 

2. ควรมีการศึกษาเปรยีบเทียบสภาพการบรหิารงานดา้นอื่น ๆ ของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 

3. ควรมีการศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานด้านอื่น ๆ ของโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
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