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บทคัดย่อ  

บทความน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัยในเครือพรเพชรกรุ๊ป 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา รูปแบบการวิจัยเป็น การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แนวคิดตาม

แบบภาวะผู้น าของบาสและอโวลิโอ เป็นกรอบการวิจัย พืน้ที่วิจัย คือวิทยาในเครอืข่ายพรเพชรกรุ๊ป จ านวน 

6 วิทยาลัย กลุ่มตัวอย่าง (กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ) คือ ครูจ านวน 92 คน ใช้วิธีคัดเลือกแบบสุ่ม

อย่างง่าย เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยมี 1 ชนิด คือ 1) แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ สถิติพื้นฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัยในเครือพรเพชรกรุ๊ปสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากสูง

ไปหาต่ า ได้แก่ (1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (3) ด้านการ

กระตุ้นทางปัญญา (4) ด้านการบริหารแบบเชิงรุก (5) ด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์ (6) ด้านการ

ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ (7) ดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ ตามล าดับ   

องค์ความรู้/ข้อค้นพบจากงานวิจัยน้ี  ท าให้ทราบระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัยในเครอืข่าย

พรเพชรกรุ๊ป น าผลการวิจัยไปเป็นข้อมูลในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามาแบบภาวะผู้น าให้

สามารถพัฒนาการศึกษาไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ 

 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า; ผู้บริหาร; วิทยาลัยในเครอืข่ายพรเพชรกรุ๊ป         
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Abstract  

The objective of this research was to study the leadership of administrators of colleges in 

Pornpetchgroup Network under the Jurisdiction of Office of Vocational Education Commission.  

The sample consisted of 92  teachers in the academic year of 2563 . The research tool was a 50 

item-questionnaire of a 5  level-rating scale type with IOC index between .6 7 -1 . 0 0 , the 

discrimination values between .21-.7 1 , and the reliability of .93 . The statistics included frequency, 

mean and standard division. 

The research findings were as follow: Leadership of administrators of colleges in 

Pornpetchgroup Network under the Jurisdiction of Office of Vocational Education Commission as a 

whole and in individual aspects were at the high levels, ranking for the highest to the lowest as  

1) Idealized Influence, (2) Inspirational Motivation, (3) Intellectual Stimulation, (4) Active Management, 

(5) Conditional Reward, (6) Individualized Consideration and (7) Passive Management respectively.  

  

Keywords:  Leadership; Administrators; Colleges in Pornpetchgroup Network. 

 

บทน า  

การปฏิรูปสังคมไทยเพ่ือการสร้างความเข้มแข็งที่จะยืนหยัดอยู่ในกระแสโลกาภิวัตน์ ได้อย่างสง่า

งามจ าเป็นต้องอาศัยพ้ืนฐานของการปฏิรูปการศึกษา เมื่อประเทศไทยได้ประกาศพระราชบัญญั ติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดแนวทางการจัดการศึกษา หรือการปฏิรูปการเรียนรู้ยึดหลัก

ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได ้และถอืว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการ

จัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ และต้องเน้น

ความส าคัญทั้ งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และการบูรณาการตามความเหมาะสม  

และสถานศึกษามีหน้าที่จัดท าสาระของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในส่วนที่เกี่ยวกับสถานศึกษาใน

ชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่นคุณลักษณะ อันพึงประสงค์เพ่ือเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน 

สังคม และประเทศชาติ หลักสูตรการศึกษาระดับต่างๆ ต้องมีลักษณะหลากหลาย มุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของบุคคลให้เหมาะสมแก่วัยและศักยภาพสาระของหลักสูตรทั้งที่เป็นวิชาการและวิชาชีพต้องมุ่งพัฒนาคน

ให้มีความสมดุลทั้งด้านความรู้ ความคิด ความสามารถความดีงาม และความรับผิดชอบต่อสังคม ใช้การ

วิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้รวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่

เหมาะสมกับผู้เรียน ด้วยเจตนารมณ์และหลักการที่ส าคัญดังกล่าว การปฏิรูปครูเป็นเงื่อนไขความส าเร็จ

ของการปฏิรูปการเรียนรู้และการปฏิรูปการเรียนรู้เป็นหัวใจของการปฏิรูปการศึกษาการปฏิรูปการเรียนรู้มี

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องหลายอย่าง เช่น ระบบบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร
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การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชนที่มีผลประโยชน์เกี่ยวข้อง ศึกษานิเทศก์

และสถาบันทางการศึกษาในท้องถิ่น เป็นต้น (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 2550) 

สถานศึกษาไม่ว่าจะสังกัดภาครัฐหรือเอกชนล้วนเป็นองค์กรหน่ึงในสังคมที่มีภารกิจในการศึกษา

อบรมแก่เด็ก เยาวชนและบุคคลทั่วไปของสังคมหรือชุมชนที่มาขอรับบริการ โดยมีจุดมุง่หมายที่ส าคัญ คือ

เพ่ือพัฒนาเด็กนักเรียนให้เป็นคนที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่ก าหนดไว้ในมาตรา 6 แห่งพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งก าหนดไว้ว่า “การจัดการศึกษาตอ้ง

เป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญาความรู้และมีคุณธรรม

จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข” จะเห็นไดว้่าภารกิจ

ของสถานศึกษาน้ัน มีความส าคัญย่ิงต่อการพัฒนาประเทศ ดังน้ันผู้น าหรือผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องเป็น

ผู้ที่มีความรู้ความสามารถและเป็นที่ยอมรับของชุมชน (กระทรวงศกึษาธิการ, 2560) 

ภาวะผู้น าจึงเป็นศิลปะหรือกระบวนการที่ผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ตามในการโน้มน้าวให้ผู้ตามมีความ

เต็มใจและมีความกระตือรือร้นในการร่วมกันปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ดังน้ันภาวะ

ผู้น าจึงเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นย่ิงในการบริหารงาน ดังที่  เบรินส์ (Burns, 1987) ได้เสนอความเห็นว่า 

ภาวะผู้น า คือการน าความคิดเกี่ยวกับผู้น าและผู้ตามมาร่วมกัน ท าให้ผู้น าและผู้ตากลายเป็นมโนทัศน์ร่วม 

คือ การมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันของผู้น าและผู้ตามเพ่ือไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกัน ต่อมาบาสและอโวลิโอ (Bass 

and Avolio, 1994) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าไว้ 2 แบบได้แก่ 1) ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน

(Transactional Leadership)จะเน้นการแลกเปลี่ยนประโยชน์ระหว่างผู้น าและผู้ตาม กล่าวคือ ผู้น าแบบ

แลกเปลี่ยนจะกระตุ้นให้พนักงานท างาน โดยมีความต้องการงานที่ชัดเจนและจัดหารางวัลเป็นผลตอบแทน

การใช้ความพยายามพนักงาน เพ่ือให้ เขาท างานบรรลุเป้าหมาย 2)  ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพ 

(Transformational Leadership) จะเน้นการเปลี่ยนสภาพของทั้งบุคคลและระบบให้ดีขึ้นซึ่งผู้น าจะท าให้ผู้

ตามตระหนักถงึความส าคัญ ที่จะบรรลุภารกิจที่ก าหนดไว้เป็นพิเศษอย่างชัดเจน หรือผู้น าชักจูงพนักงานให้

ท างานได้มากกว่าที่คาดหวังไว้ เพ่ือให้บรรลุการท างานที่เหนือกว่าเดิม และยอมรับในจุดประสงค์และ

ภารกิจของหน่วยงาน ดังน้ัน ภาวะผู้น าจึงเป็นสิ่งส าคัญย่ิงในการบริหารงาน และในสังคมที่มีการ

เปลี่ยนแปลงแข่งขันกันสูง โดยเฉพาะการจัดการศึกษาที่มุ่งประสิทธิผลที่ต้องการให้ผู้เรียนมีคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษาของชาต ิ(สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2558) 

จากรายงานการประชุมสามัญประจ าปี  พ .ศ . 2562 ของวิทยาลัยในเครือข่ายพรเพชรกรุ๊ป  

โดยภาพรวมพบว่า ยังมีปัจจัยหลายอย่างที่ท าให้ผลการด าเนินงานพัฒนาการศึกษาไม่บรรลุผลตาม

เป้าหมายปัจจัยส าคัญอย่างหน่ึงที่จะส่งเสริมประสิทธิผลในการจัดการศึกษาของวิทยาลัย คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาซึ่งวิทยาลัยในเครือข่ายพรเพชรกรุ๊ปเป็นวิทยาลัยอาชีวศึกษาประเภทเอกชน สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษามีสถานศึกษาในสังกัดต้ังอยู่ 3 จังหวัด รวม 6 วิทยาลัย ไดแ้ก่ จังหวัดยโสธร 

จ านวน 2 วิทยาลัย คือ วิทยาลัยเทคโนโลยียโสธรอินเตอร์เนช่ันแนล และวิทยาลัยเทคโนโลยีมหาชนะชัย 

จังหวัดอ านาจเจริญ จ านวน 2 วิทยาลัย คือ วิทยาลัยเทคโนโลยีอ านาจเจริญ และวิทยาลัยเทคโนโลยีปทุม



Journal of Educational Innovation and Research Vol. 5 No. 2 May - August | 419 

ราชวงศา และจังหวัดร้อยเอ็ด จ านวน 2 วิทยาลัย คือ วิทยาลัยเทคโนโลยีพรเพชรร้อยเอ็ด และวิทยาลัย

อาชีวศึกษาเสลภูมิ มีจ านวนครูในเครือข่าย จ านวน 118 คน จ านวนนักเรียนในเครือข่าย ทั้งสิ้น 4,896 คน 

วิทยาลัยได้มีการพัฒนาและสง่เสริมดา้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษามาโดยตลอด แตไ่มม่ีการศึกษาภาวะ

ผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัยว่ามีประสิทธิผลต่อการบริหารงานสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาหรือไม่  

(ส านักการศึกษาวิทยาลัยเทคโนโลยีอ านาจเจริญ, 2562) 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยเห็นว่าในสถาบันการศึกษาหรือสถานศึกษา

ผู้บริหารจ าเป็นต้องเป็นผู้ที่มีภาวะผู้น าที่ดีและสามารถแสดงพฤติกรรมที่ถูกต้องเหมาะสมต่อบุคคลต่าง ๆ

ในสถานศึกษาสามารถรวมคนให้องค์กรที่ทันสมัย มีคุณธรรมและจริยธรรม มีระบบการท างานเป็นที่มี

พฤติกรรมการมองการณ์ไกล และมุ่งสัมพันธ์รายบุคคล ร่วมใจกันปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายทาง

การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพทันเวลาทันเหตุการณ์ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

ประเทศชาติ ซึ่งถอืไดว้่าเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาการศึกษา ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารวิทยาลัยในเครือข่ายพรเพชรกรุ๊ป สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามแบบภาวะ

ผู้น าของบาสและอโวลิโอเพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับส านักการศึกษาในการน าผลการวิจัยไปใช้ในการวางแผน 

ก าหนดนโยบายดา้นการจัดการศึกษา และเป็นแนวทางในการพัฒนาครูของผู้บรหิารสถานศึกษาต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัยในเครือข่ายพรเพชรกรุ๊ป สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัยในเครือข่ายพรเพชรกรุ๊ป สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร ต ารา ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และขอน าเสนอตามหัวข้อดังนี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบรหิารการศึกษา 

1.1 ความหมายของการบรหิาร 

ค าว่า การบรหิาร มีนักคิด นักปราชญท์ั้งไทยและต่างประเทศได้ให้ความหมายไว้มากมายดังน้ี 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2559) ได้กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การท างาน

ให้ส าเร็จโดยอาศัยคนอื่น เร่ิมมีอันเป็นรูปธรรมสองเดือนนับจากวันที่พระพุทธเจ้าตรัสรู้น้ันคือในวัน

อาสาฬหบูชา เมื่อพระพุทธเจ้าทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป็นคร้ังแรกแก่พระปัญจวัคคีย์ซึ่งท าให้เกิด

พระสังฆรัตนะขึ้น เมื่อมีพระสังฆรัตนะเป็นสมาชิกใหม่เกิดขึน้ในพระพุทธศาสนาอย่างนี้ พระพุทธเจ้าก็ต้อง

บริหารคณะสงฆ์และวิธีการที่พระพุทธเจ้าทรงใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ซึ่งด ารงสืบต่อมาจนถึง

ปัจจุบันเป็นเวลากว่า 2,500 ปี เป็นข้อมูลให้เราได้ศึกษาเร่ืองพุทธวิธีบริหารนอกจากนี้ยังมีพระพุทธพจน์ที่
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เกี่ยวเน่ืองกับการบริหารกระจายอยู่ในพระไตรปิฎก การศึกษาพระพุทธพจน์เหล่าน้ันก็จะท าให้ทราบถึง

พุทธวิธบีรหิาร 

สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2556) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร หมายถึง การด าเนินงานให้

บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยอาศัยปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ เงิน วัสดุสิ่งของ และวิธี

ปฏิบัตงิานเป็นอุปกรณ์ในการด าเนนิงาน 

สมคิด บางโม (2554) ได้กลา่วว่า การบริหารหรือการจัดการ หมายถึง ศิลปะ ในการใช้คน เงิน 

วัสดุอุปกรณ์ขององค์การและนอกองค์การ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อยา่งประสทิธิภาพ 

Herbert A.Simon (1986) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร หมายถึงศิลปะในการท าให้สิ่งต่าง ๆ 

ได้รับการกระท าจนเป็นผลส าเร็จ กล่าวคือ ผู้บริหารไม่ใช้เป็นผู้ปฏิบัติ แต่เป็นผู้ใช้ศิลปะท าให้ผู้ปฏิบัติ

ท างานจนส าเร็จตามจุดมุง่หมายที่ผูบ้รหิารตัดสินใจเลอืกแลว้ 

1.2 ความหมายของการบรหิารการศึกษา 

การบริหารการศึกษาเป็นการจัดการทางการศึกษาที่มุ่งทิศทางการควบคุมและการจัดการ 

ทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับกิจการทางการศึกษา ซึ่งนักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายไว้มากมาย  อาทิ 

ภิญโญ สาธร (2552) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ  

ที่บุคคลหลายคนร่วมกันด าเนินการ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับแต่บุคลิกภาพ ความรู้

ความสามารถ  เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม  เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคม  

โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล และอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิค

ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด าเนนิอยู่ 

พระมหาบันทอน สุธีโร (ทองสว่าง) (2550) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึงศิลปะใน

การจัดการองค์การให้มีความเจริญก้าวหน้าและด าเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ ต้ังไว้  โดย

ด าเนนิการอย่างเป็นล าดับขั้นตอนและมีการอ านวยการโดยผู้บริหาร 

แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น า 

1. ความหมายของภาวะผู้น า 

ทองใบ สุดชารี (2559) กล่าวว่า ค าว่า “ภาวะผู้น า” เป็นค าผสมระหว่างค าว่า “ภาวะ”กับ “ผู้น า” 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 ไม่ได้บัญญัติค าว่า “ภาวะผู้น า”แต่บัญญัติว่า “ภาวะ”  

เป็นค านาม แปลว่า “ความมี หรือความเป็น หรือความปรากฏ” ส่วนค าว่า “ผู้น า” ไม่ได้บัญญัติไว้ใน

พจนานุกรมโดยตรง แต่มีค าที่ใกล้เคียงกันมากคือค าว่า “หัวหน้า” เป็นค านาม แปลว่า “ผู้เป็นใหญ่ในหมู่

หน่ึง ๆ” และที่บัญญัติไว้อีกค าหน่ึง คือ “ผู้จัดการ” เป็นค านามแปลว่า “บุคคลที่มีหน้าที่บริหารและ

ควบคุมดูแลกิจการ” เมื่อพิจารณาจากรากศัพท์ที่กลา่วไปแลว้ 

พอสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความเป็นผูใ้หญ่ในหมู่หน่ึง ๆ เป็นที่ยอมรับในหมู่คนน้ัน ๆ 

เนตร์พัณณา ยาวิราช (2559) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง บุคคลที่มีความสามารถในการบังคับ

บัญชาบุคคลอื่นโดยไดรั้บการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอื่น เป็นผู้ท าให้บุคคลอื่นไว้วางใจ และให้ความ
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ร่วมมือ ความเป็นผู้น าเป็นผู้มีหน้าที่ในการอ านวยการหรือสั่งการ บังคับบัญชา ประสานงาน โดยอาศัย

อ านาจหน้าที่ (Authority) เพ่ือให้กจิการบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ต้องการ 

ธวัช บุญยมณี (2550) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การกระท าระหว่างบุคคล โดยบุคคลที่เป็น

ผู้น าจะใช้อิทธิพล (Influence) หรือการดลบันดาลใจ (Inspiration) ให้บุคคลอื่นหรือกลุ่ม กระท าหรือไม่

กระท าบางสิ่งบางอย่าง ตามเป้าหมายที่ผูน้ ากลุม่หรือองค์กรก าหนดไว้ Law & Glover (2000, p. 14) กล่าว

ว่า ภาวะผู้น า เป็นผู้สร้างและรักษาวัฒนธรรมขององค์กร และท าทุกสิ่งให้ถูกต้อง 

2. คุณลักษณะของผู้น า 

การศึกษาแบบการเป็นผู้น า สามารถเป็นเคร่ืองชี้ให้เห็น พฤติกรรมผู้น าได้เป็นอย่างดี ได้มีการ

เสนอแนวคิดเกี่ยวกับแบบต่าง ๆ ของการเป็นผู้น าแบบของผู้น าน้ันไม่สามารถแยกออกจากกันได้เด่นชัด

เหมือนขาวกับด า แตท่ี่แยกออกมาก็เพ่ือให้ง่ายในการเข้าใจเท่านัน้ เราไม่สามารถบอกได้ว่าแบบใดของการ

เป็นผู้น า เป็นแบบที่ดีที่สุด แต่ละแบบมีทั้งส่วนดีและส่วนเสีย จ าเป็นต้องเลือกใช้ให้เหมาะกับสถานการณ์

ผู้น าที่ประสพความส าเร็จ คือ ผู้น าที่เกื้อกูลสถานการณ์ ค านึงถึงสถานการณ์ และเอาสถานการณ์มาเป็น

ประโยชน์ เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2551) ซึ่ง Kretch and others (1962) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับลักษณะ

ผู้น า โดยแยกพิจารณาได้เป็น 2 นัย คือ 

1. สถานะของการเป็นผูน้ า ได้แก่ 

1.1 ผู้น าตามกฎหมาย ได้แก่ ผู้ที่ปฏิบัติงานไปตามอ านาจหน้าที่ที่กฎหมายก าหนดไว้ 

1.2 ผู้น าโดยลักษณะพิเศษ ได้แก่ ผู้น าที่มีบุคลิกลักษณะความเป็นผู้น าเป็นพิเศษซึ่งแตล่ะบุคคล

จะไมเ่หมือนกัน 

1.3 ผู้น าโดยเป็นสัญลักษณ์ ได้แก่ ผู้ที่ด ารงต าแหน่งที่มีเกียรติ อันเป็นที่เคารพยกย่องและเป็น

สัญลักษณ์ของคนทั้งหลาย 

2. ลักษณะและวิธกีารปฏิบัตงิาน แยกลักษณะผู้น าได้ 3 แบบ คือ 

2.1 ผู้น าแบบอัตตาธิปไตย คือ ผู้ที่ถืออ านาจของตนเป็นใหญ่ โครงสร้างของกลุ่มมีผู้น าเป็น

ศูนย์กลาง สมาชิกมคีวามสัมพันธ์กับผู้น าเฉพาะในดา้นรับใช้หรือฟังค าสั่ง 

2.2 ผู้น าแบบประชาธิปไตย คือ ผู้น าที่ปฏิบั ติงานโดยไม่ถือความเห็ นของตนเป็นใหญ่มี

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับสมาชิก และระหว่างสมาชิกกับสมาชิกตัดสินใจโดยรับฟังความคิดเห็นของ

สมาชิกในกลุ่มสมาชิกทุกคนมีโอกาสได้ร่วมแสดงความคิดเห็น โครงสร้างของกลุ่มผู้น าเป็นศูนย์กลางแต่

สมาชิกมคีวามสัมพันธ์กันหลายทิศทาง 

2.3 ผู้น าแบบเสรีนิยม คือ ผู้น าที่ปฏิบัติงานโดยปลอ่ยให้สมาชิกภายในกลุ่ม ปฏิบัติงานตามใจชอบ 

ไม่มีการตัดสินใจเป็นของตนเอง ไม่มีความสัมพันธ์กันระหว่างผู้น ากับสมาชิก และสมาชิกกับสมาชิก 

โครงสร้างของกลุม่เป็นแบบขาดตอนไม่มรีะบบ กลุม่อยู่ในลักษณะกระจาย และขาดการประสานสัมพันธ์กัน 

สรุปได้ว่า  ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพหรืออาจเรียกอีกอย่างหน่ึงว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

และภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยนมีความแตกต่างกัน เพราะเป็นกระบวนการของความสัมพันธ์ระหว่างผู้น า 
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การวิจัยคร้ังน้ี  ผู้วิจัยศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัยในเครือข่ายพรเพชรกรุ๊ป  สังกัดส า นักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามแบบภาวะผู้น าของบาสและอโวลโิอ  ใน 2 รูปแบบ ไดแ้ก่ 1) แบบภาวะ

ผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพ (Transactional Leadership) มีพฤติกรรม มี 4 ดา้น คือ 1.1) ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ 1.2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 1.3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ 1.4) ด้านการค านึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล 2) แบบภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (Transformational leadership)มีพฤติกรรม มี 3 

ดา้น คือ 2.1) ดา้นการให้รางวัลตามสถานการณ์ 2.2) ดา้นการบริหารแบบเชิงรุก และ 2.3) ดา้นการบรหิาร

แบบวางเฉยเชิงรับ แล้วน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครัง้นี้ 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยคร้ังน้ี  ผู้วิจัยศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัยในเครือข่ายพรเพชรกรุ๊ป สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามแบบภาวะผู้น าของบาสและอโวลโิอ (Bass and Avolio,1990, 

pp. 13-20) ใน 2 รูปแบบ ได้แก่  1) แบบภาวะผู้ น าแบบเปลี่ ยนสภาพ (Transactional Leadership)  

มีพฤติกรรม มี 4 ด้าน คือ 1.1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  1.2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

1.3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ 1.4) ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2) แบบภาวะผู้น าแบบ

แลกเปลี่ยน (Transformational leadership)มีพฤติกรรม มี  3 ด้าน คือ 2.1) ด้านการให้ รางวัลตาม

สถานการณ์ 2.2) ด้านการบริหารแบบเชิงรุก และ 2.3) ด้านการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ แล้วน ามา

ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครัง้น้ี 

 

ตัวแปรต้น  ตัวแปรตาม 

ผู้บรหิาร 

- วิทยาลัยในเครอืข่ายพรเพชรกรุ๊ป 

- ครูผู้สอนทั้งหมด 118 คน 

- กลุ่มตัวอย่างของครู 92 คน 

 ภาวะผู้น าของผู้บรหิาร 

1. ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพ มีพฤติกรรม 4 ดา้นคอื 

    1.1 ดา้นการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

    1.2 ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ 

     1.3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 

     1.4 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

2. ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน มีพฤติกรรม 3 ดา้น คือ 

    2.1 ดา้นการให้รางวัลตามสถานการณ์ 

    2.2 ดา้นการบริหารแบบเชิงรุก 

    2.3 ดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ระเบียบวธิีวิจัย 

งานวิจัยน้ีเป็นงานวิจัย เชิงปริมาณ พื้นที่วิจัย คือ วิทยาลัยในเครือข่ายพรเพชรกรุ๊ป จ านวน 6 

วิทยาลัย ประชากรคือ ครูวิทยาลัยในเครอืข่ายพรเพชรกรุ๊ป จ านวน 118 คน กลุ่มตัวอย่าง จ านวน  92  คน 

ใช้วิธีการคัดเลอืกแบบ ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie 

and Morgan, 1970) และการเทียบสัดส่วนจ านวนกลุม่ตัวอย่างในแต่ละวิทยาลัยจากน้ันใช้วิธีการสุ่มอย่าง

ง่าย  (Simple random sampling)  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มี 1 ชนิด  ได้แก่ แบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน  

ตอนที่ 1 เป็นแบบส ารวจรายการ (Checklist) ที่สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารวิทยาลัยในเครือข่ายพรเพชรกรุ๊ป สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา ซึ่งครอบคลุมทั้ง 

2 รูปแบบ ใน 7 ดา้น ได้แก่ 1) แบบภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพมีพฤติกรรม มี 4 ด้าน คือ ดา้นการมีอิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการค านึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 2) แบบภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน มีพฤติกรรม มี 3 ด้าน คือ  ด้านการให้รางวัลตาม

สถานการณ ์ ดา้นการบริหารแบบเชิงรุก และดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิง ดังนี ้

1. ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพ จ านวน 20 ข้อ แบ่งเป็น 

1.1 ดา้นการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ จ านวน 5 ข้อ 

1.2 ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ จ านวน 5 ข้อ 

1.3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา จ านวน 5 ข้อ 

1.4 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จ านวน 5 ข้อ 

2. ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน จ านวน 30 ข้อ แบ่งเป็น 

2.1 การให้รางวัลตามสถานการณ์ จ านวน 10 ข้อ 

2.2 การบรหิารแบบเชิงรุก จ านวน 10 ข้อ 

2.3 การบรหิารแบบวางเฉยเชิงรับ จ านวน 10 ข้อ 

 
 

ผลการวิจัย 

ตารางที่ 1 ความถี่ และร้อยละของครูผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามวุฒกิารศึกษา และประสบการณ์ท างาน 
 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ความถี ่
 

ร้อยละ 

วุฒิการศึกษา 

         ปรญิญาตรี 

         สูงกว่าปรญิญาตรี 

 

58 

34 

 

63.04 

36.96 

รวม 92 100 



424 | วารสารนวัตกรรมการศึกษาและการวิจัย ปีที่ 5 ฉบบัที ่2 พฤษภาคม – สงิหาคม 2564 

 ประสบการณ์ท างาน   

         ต่ ากว่า 10 ป ี 53 57.61 

         ต้ังแต่ 10 ปี ขึน้ไป  39 42.39 

รวม 92 100 

จากตารางที่ 1 พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถาม มีจ านวนทั้งสิน้ 92 คน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาระดับ

ปรญิญาตรี จ านวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 63.04 สูงกว่าปรญิญาตรี จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 36.96 

จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ต่ ากว่า 10 ปี จ านวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 57.61 ต้ังแต่ 10 ปี ขึ้นไป 

จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 42.39  

 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัยในเครือข่ายพรเพชรกรุ๊ป 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมและรายดา้น 

 

จากตารางที่ 2 พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัยในเครือข่ายพรเพชรกรุ๊ป สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.41,SD= .593) เรียงอันดับ

ค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ า ได้แก่ (1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

(3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (4) ด้านการบริหารแบบเชิงรุก (5) ด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์  

(6) ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ (7) ดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ ตามล าดับ 

 

 

ภาวะผู้น าของผู้บรหิารวิทยาลัยในเครือข่ายพรเพชรกรุ๊ป 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

x̅ S.D. 
 

ระดับภาวะผู้น า 

1. ดา้นการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์   4.47 .555 มาก 

2. ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ 4.46 .566 มาก 

3. ดา้นการกระตุ้นทางปัญญา 4.45 .552 มาก 

4. ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.36 .599 มาก 

5. ดา้นการให้รางวัลตามสถานการณ์  4.39 .626 มาก 

6. ดา้นการบริหารแบบเชิงรุก 4.39 .608 มาก 

7. ดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ 4.34 .646 มาก 

โดยรวม 4.41 .593 มาก 
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 อภิปรายผลการวิจัย  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัยในเครือข่ายพรเพชรกรุ๊ป  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงอันดับค่าเฉลี่ย

จากสูงไปหาต่ า ได้แก่ (1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  (2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ               

(3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (4) ด้านการบริหารแบบเชิงรุก (5) ด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์     

(6) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ (7) ด้านการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ ตามล าดับ ทั้งน้ี

อาจเน่ืองมาจากวิทยาลัยในเครือข่ายพรเพชรกรุ๊ป สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้มีการ

พัฒนาผู้บริหารวิทยาลัยทุกแห่งทั้ง 6 วิทยาลัย เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กรจึงมีจุดเน้นให้ผู้บริหาร

มีภาวะผู้น าเป็นผู้ประสานงานที่ดีแก่ชุมชน ยึดมั่นประโยชน์ของผู้เรียน ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี        

มีคุณธรรมจริยธรรม สร้างโอกาสการพัฒนาในทุกสถานการณ์ มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาการศึกษา 

และร่วมมือกับหน่วยงานอื่น ๆ อย่างสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพรรณ ก้อนค า (2552)  

ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 การวิจัยครัง้น้ี

มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 

โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก  

  

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

จากการวิจัยภาวะผู้น าของผู้บรหิารในเครอืข่ายพรเพชรกรุ๊ป ดังแผนภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 1  
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1. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) เป็นการกระตุน้ความพยายามของผู้ตาม 

เพ่ือให้เกิดส่ิงใหม่และสร้างสรรค์ เพ่ือการตระหนักรู้ในเร่ืองปัญหา กระตุน้ให้มีการต้ังขอ้สมมุติฐาน เปลี่ยน

กรอบการมองปัญหา และมีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

 2. การค านึงถึงปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) เป็นการปฏิบัติต่อบุคคลใจ

ฐานะที่เป็นปัจเจกชน การเอาใจใส่ดูแลค านึงถึงความต้องการและความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการ

ติดต่อสื่อสาร และปฏิสัมพันธ์ที่ดี มีการแนะน าและการมอบหมายงาน มีการพัฒนาหรือสนับสนุนในการ

ท างานเพ่ือให้บุคคลสามารถบรรลุเป้าหมายของส่วนตนและสว่นรวม 

 3. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) เป็นการจูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจใน

การท างาน โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การสร้างเจตคติและการคิดในแง่บวกและกระตุ้นจิตวิญญาณ

ของทีม (Team Spirit) ให้มีชีวิตชีวา 

 

สรุป 

สรุปผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัยในเครือข่ายพรเพชรกรุ๊ป สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสถานศึกษา ดังนี้  ผู้บริหารเป็นที่

เคารพนับถือรวมถึงเป็นที่ยอมรับ เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีการตรวจสอบระบบการท างานมีการ

เปิดเผยข้อมูล สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมโดยการเข้ารับการอบรม 

หรือศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น กระตุน้การท างานผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถท างานได้ส าเร็จตามเป้าหมายที่

วางไว้ ช่วยเหลือดูแลเอาใจใส่ความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสม่ าเสมอ ประกาศเกียรติคุณแก่

ผู้ใต้บังคับบัญชาที่สร้างช่ือเสียงให้กับองค์กร คอยเป็นที่ปรึกษาแก้ไขปัญหาให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา คอย

ตรวจสอบการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิดเพ่ือมิให้เกิดการกระท าผิด หรือฝ่าฝืนกฎระเบียบ 

ข้อบังคับ 

  

ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

1. ผู้บริหารควรมีศักยภาพในการปฏิบัติงานสูง มีความเช่ือมั่นและความน่าเชื่อถือกับบุคคลอื่น การ

กระท าตนเป็นแบบอย่างในการอุทิศเวลา เสยีสละ มีจติสาธารณะ มีความสร้างสรรค์ในการท างาน กลา้คิด

กล้าแสดงออก มีความมั่นใจในตนเอง สร้างความมั่นใจให้กับผู้ร่วมงาน เป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนในความ

ปกครองก้าวหน้า เป็นแรงผลักดันให้เกิดการพัฒนา กระตุ้นให้ครูทุกคนเกิดก าลังใจในการปฏิบัติงานเปิด

โอกาสให้ผู้ร่วมงานปฏิบัตงิานอย่างเต็มความสามารถ  
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2. ผู้บริหารควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการแสวงหาความรู้มีความรู้ในทุก ๆ ด้าน ศึกษาความรู้

และน าเสนอแนวคิดใหม่ๆ อยู่เสมอ ควรมีการส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานได้เข้าอบรมเสริมความรู้ใหม่ ๆ ศึกษา    

ดูงานเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานเรียนรู้ในการปฏิบัติงานและหาทางแก้ไข เสนอแนะแนวทางการแก้ปัญหา

เสมอ ผู้บริหารควรดูความสามารถระหว่างบุคคลแลว้จึงมอบหมายงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล เคารพในสิทธิของผู้อื่นเป็นผูท้ี่มีความเข้าใจมนุษยท์ุกคน 

3. ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูได้ศึกษาหาความรู้ดว้ยตนเองทั้งภายในและภายนอกสถาบันและ

ยอมรับการปรับเปลี่ยนที่เกิดขึน้ในทุกสถานการณ์ เตรียมความพร้อมในการรับมือสิ่งใหม่ ๆ ที่จะเกิดข้ึนใน

การบรหิารสถานศึกษา  

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการ

บริหารงาน สถาบันการศึกษาประเภทเอกชนอื่นร่วมดว้ย เพ่ือน ามาเปรียบเทียบและใช้เป็นแนวทางในการ

พัฒนา 

2. ควรศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทฤษฎีอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อการบริหาร

สถานศึกษาประเภทเอกชนระดับอาชีวศึกษา 

3. ควรศึกษาความพึงพอใจของครูต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัยในเครือข่ายเครือพรเพชร

กรุ๊ป สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
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