
การบริหารงานของวัดตามหลักธรรมาภิบาล* 

The Management of the Temple Based On Good Governance 
 

ปัณณธร เธียรชัยพฤกษ์ 

Pannatorn Tainchaiyapurk 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ราชบุรี 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University Ratchaburi Buddhist College, Thailand. 

E-mail: pannatorn_t@hotmail.com 

Received January 12, 2020; Revised January 20, 2020; Accepted April 20, 2020 

 

บทคัดย่อ 

วัดเป็นหนว่ยงานปกครองและหนว่ยงานด าเนินกิจการคณะสงฆ์ และกิจการพระพุทธศาสนาท่ี

ส าคัญท่ีสุด และเป็นฐานอันส าคัญย่ิงของคณะสงฆ์และพระพุทธศาสนา เป็นองค์กรหลักในการปกครองคณะ

สงฆ์ วัดมีฐานะเป็นนติบุิคคล คือบุคคลตามกฎหมาย ตามความในมาตรา 3 วรรคสอง และมาตรา 9 แห่ง

พระราชบัญญัตคิณะสงฆ์ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2535 วัดท้ังหลายย่อมมีสทิธิและหนา้ท่ีต่างๆ ตามบทบัญญัติแห่ง

กฎหมายดังเช่นบุคคลธรรมดา เว้นแตส่ิทธิและหนา้ท่ีในการตา่งๆเองมิได้ จ าเป็นตอ้งมีผู้แทนเพ่ือใช้สิทธิและ

หนา้ท่ีหรือแสดงเจตนาแทน ดังเช่นบทบัญญัติในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ มาตรา 3 วรรคสามว่า “เจ้า

อาวาส เป็นผู้แทนของวัดในกิจการท่ัวไป” ดังนัน้ เจ้าอาวาสเป็นท้ังผู้ปกครองวัดตามความในมาตรา 36 และ

เป็นผู้แทนวัดตามความในมาตรา 3 วรรค 3 ท้ังเป็นฐานะเป็นเจ้าพนักงานตามความในประมวลกฎหมายอาญา 

ดังความแห่งมาตรา 45 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ว่า ใ ห้ถือว่าพระภิกษุซึ่งได้รับแต่งตั้งในการด ารง

ต าแหนง่ในการปกครองคณะสงฆ์ และไวยาวัจกรเป็นเจ้าพนักงานตามความในประมวลกฎหมายอาญา ” 

เพราะเหตุนี้ ต าแหนง่เจ้าอาวาสจึงเป็นต าแหนง่ท่ีมีความส าคัญย่ิงและส าหรับการบริหารวัดท่ีมหาเถรสมาคม

ก าหนดขึน้นัน้มี 6 ประการคือ การปกครองคณะสงฆ์ การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่

พระพุทธศาสนา การ สาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ ดังนัน้ การบริหารงานของวัดตามหลักธรร

มาภิบาล มีประโยชน์เพ่ือความม่ันคงแห่งพระพุทธศาสนา เพ่ือความม่ันคงแห่งพระพุทธศาสนาให้เกิด

ประโยชน์ตอ่ทุกฝ่าย และให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายตอ่ไป 

ค าส าคัญ: การบริหารงานวัด; หลักธรรมาภิบาล 
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Abstract 

The temple is governed by the monastic branch and the most important religious affairs. It is a 

great base for Buddhist monks and Buddhism. It is the main organization in the Buddhist ruling. The rules 

and methods of the temple are enacted in the Sangha institution same as the provisions of the Sangha 

Suprem Council which is the main institution of the Sangha. The temple is as an entity organization or a 

legal person under Section 3 paragraph 2 and Section 9 of the Buddhist Sangha Act (No.2) BE 2535. The 

temple is protected by the provisions of the Civil and Commercial Code and other laws. The temples have 

the rights and duties of the law such as the individual, unless the rights and duties of the parties by 

themselves, but required a representative to exercise their rights and duties or represent the intention. For 

example, the provision in the Buddhist Sangha Act, Section 3 paragraph 3, states that "the abbot is a 

representative of the monastery in general affairs". Therefore, the abbot is both a governor of the temple 

under section 36 and a representative of the monastery under the provisions of Section 3, paragraph 3, 

both as a competent official under the Penal Code according to Section 45 of the Buddhist Sangha Act 

stated that “The monks who are appointed to govern the Sangha and the Buddhist layman, is the official 

in accordance with the Criminal Code". So that the position of the abbot is an important position. Also there 

are 6 managements of the temple instead the monk administration, Buddhist education, Buddhist welfare, 

Buddhist mission, Public Utility and Public Relief. Therefore, the administration of the temple according to 

the principles of good governance is useful for the stability of Buddhism, benefit for all parties and achieve 

the future objective. 

Keywords: The management; the temple; Good governance 

 

บทน า 

วัดและพระสงฆ์มีบทบาทเกี่ยวข้องกับความเป็นอยู่ของคนในสังคมตั้งแต่เกิดจนกระท่ังตาย 

พระสงฆ์นอกจากจะมีบทบาทเป็นผู้น าทางกิจกรรม เป็นผู้น าทางด้านจิตใจของคนในสังคม แล้วพระสงฆ์ยังมี

บทบาทต่อสังคมส่วนรวมในดา้นตา่ง ๆ เช่น การพัฒนาสังคม การสังคมสงเคราะห์ ผู้ท่ีไดรับความล าบากหรือ

กระท่ังการช่วยแก้ปัญหาตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้ในสังคม (พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต), 2541 ) วัดและพระสงฆ์มี

อิทธิพลตอ่ความเจริญรุ่งเรืองของพระพุทธศาสนา ซึ่งจะช่วยสร้างสังคมให้อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข ส่งผลต่อ

การพัฒนาประเทศไดเป็นอย่างดี 

พระสงฆ์เป็นตัวแทนของสถาบันพระศาสนาท่ีมีอยู่คู่กับสังคมไทยมาตลอด มีอิทธิพลตอ่การกระตุ้น

หรือแนะน าให้เกิดกิจกรรมในสังคมและก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ได้มาก ดังนั้น พระสงฆ์จึงมี

ความส าคัญย่ิง ตัง้แตอ่ดีตจนถึงปัจจุบันจะพบได้ว่าพระสงฆ์มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับชาวบ้าน มีหนา้ท่ีส าคัญ
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ในการชี้น าการด าเนนิชีวิตของคนไทยเป็นสว่นใหญ่ท้ังทางด้านศีลธรรมจรรยากิจกรรมทางโลก จึงอาจกล่าว

ได้ว่าพระสงฆ์เป็นสถาบันท่ีขาดไม่ได้ในชีวิตประจ าวันของพุทธศาสนกิชนท่ีอยู่ในชนบท นอกจากจะเป็นท่ีพ่ึง

ทางด้านจิตใจและเป็นสถาบันท่ีเอือ้อ านวยบริการทางศาสนาแล้วยังท าหนา้ท่ีให้บริการอื่นๆ ท่ีกลไกของรัฐเข้า

ไปให้บริการไม่ท่ัวถึงเพ่ือสร้างบูรณาการในชุมชน พระสงฆ์นับว่าเป็นสถาบันท่ีได้รับความเคารพ เป็นท่ีพ่ึงพิง

ท้ังทางจิตใจและร่างกายของชาวชนบทท่ียากไร้และห่างไกลการพัฒนาของรัฐ นอกจากนั้นวัดยังเป็นศูนย์

พิธีกรรมทางประเพณีท่ีส าคัญของหมู่บ้าน จึงไม่เป็นเพียงศูนย์รวมทางจิตใจเท่านั้น แต่ยังเป็นศูนย์รวมด้าน

นันทนาการแลความบันเทิงอีกด้วย พระสงฆ์ในชนบทเป็นท่ีเคารพของชาวบ้าน ถ้าพระสงฆ์เป็นแกนน าในการ

พัฒนาจิตใจและวัตถุเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง เร่ืองนัน้มักได้รับความร่วมมือและความช่วยเหลอืจากชาวบ้านอย่างมี

จิตศรัทธาและสามารถประสบความส าเร็จได้โดยง่ายและเสียค่าใช้จ่ายนอ้ย 

การบริหารจัดการวัดให้มีประสิทธิภาพขึน้อยู่กับความสามารถในการบริหารจัดการของพระภิกษุ

สามเณรภายในวัดเป็นส าคัญ เจ้าอาวาสซึ่งเป็นผู้ปกครองคณะสงฆ์ระดับตน้ซึ่งมีหน้าท่ีในการบริหารจัดการ

วัดในดา้น ตา่ง ๆ เจ้าอาวาส ซึ่งเป็นผู้น าเบ้ืองต้นนับเป็นปัจจัยส าคัญในการน าองค์กรไปสู เป้าหมายแห่ง

ความส าเร็จ ท้ังนี้ เพราะเจาอาวาสเป็นผู้ ท่ีมีบทบาทส าคัญในการตัดสินใจ ก าหนดนโยบายและบริหาร

บุคลากรในองค์กรให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ในการปฏิบัตงิานของบุคลากรจ าเป็น จะตอ้งมีความสามัคคี

และท างานให้สอดคลองสัมพันธ์กันระหว่างผู้น าและผู้ตาม เจาอาวาสนัน้มีภารกิจการบริหารจัดการวัดตาม

อ านาจหนา้ท่ีของเจาอาวาสตามภารกิจของคณะสงฆ์ คือ ด้านการปกครอง ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม   

ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศกึษาสงเคราะห์ ด้านการสาธารณูปการ และด้านการ สาธารณสงเคราะห์   

(ธีรวุฒิ ทองโอษฐ์, 2544 ) เจาอาวาสท่ีมีความสามารถพิเศษเฉพาะตัวมีภาวะผู้น ามีกระบวนการและวิธี

ปฏิบัตงิาน สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน รวมท้ังมีการพัฒนาตนเองให้สมบูรณพรอมในด้านพระธรรมวินัย     

จะส่งผลโดยตรงตอ่ศรัทธาความเชื่อถือของพุทธศาสนกิชน ซึ่งจะช่วยให้การปฏิบัติศาสนกิจทุกอย่างบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์โดยง่าย (พระมหาสุริยา หอมวัน, 2544) เจาอาวาสจึงตอ้งมีภารกิจท่ีต้องรับผิดชอบต่อการ

บริหารจัดการวัดในทุกๆ ด้าน โดยให้พระภิกษุสามเณรในวัดทุกรูปไดศกึษาและปฏิบัตอิย่างเต็มความสามารถ

ให้เกิดประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับกรมการศาสนา กล่าวว่า การบริหารวัด คือการปกครอง บังคับบัญชา

ก ากับดูแล แนะน า สั่งสอนภิกษุสงฆ์ สามเณร และฆราวาสผู้อยู่ในวัดให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย ให้อยู่ใน

ศลีธรรมอันด ีและด าเนนิกิจกรรมโครงการตา่งๆ ของวัดให้ส าเร็จด้วยดีมีประสิทธิภาพสูงสุด เจาอาวาสจึงตอ้ง

มีภารกิจท่ีต้องรับผิดชอบตอ่การบริหารจัดการวัดทุกด้าน โดยให้พระภิกษุสามเณรในวัดทุกรูปได ศึกษาและ

ปฏิบัตอิย่างเต็มความสามารถ และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด แต่ปัญหาท่ีท าให้การบริหารจัดการวัดขาด

ประสิทธิภาพ คือ เจาอาวาสจ านวนมากท่ียังขาดความรูความสามารถในการบริหารจัดการวัด ไมมีศักยภาพใน

การพัฒนาวัด ไมมีความรูในการสั่งสอนประชาชน เจาอาวาสจ านวนมากยังปล่อยปละละเลย พระภิกษุสามเณร

ในการปกครองให้ประพฤติปฏิบัติไปตามยถากรรม ไม มีการศึกษาอบรมพระธรรมวินัย จึงส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด 
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ดังนัน้ การบริหารงานของวัดเพ่ือความเป็นระเบียบเรียบร้อยในทุกๆ ด้าน เป็นท่ีน ามาซึ่งศรัทธาของ

ประชาชนควรมีการบริหารจัดการท่ีด ีโดยเฉพาะอย่างการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการ ท า

ให้การบริหารจัดการเป็นอย่างมีประสิทธิภาพอย่างย่ังยืน 

 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร   

ค าว่า “การบริหาร” ตรงกับภาษาอังกฤษว่า Administration และยังมีค าในภาษาอังกฤษอีกค าท่ีใช้

แทนกันคือ Management ซึ่งมีความหมายแคบลงไปเป็นเพียงการจัดการ ผู้บริหารงานองค์กรหน่วยงานใด

หนว่ยงานหนึ่งเท่านั้น ค าว่า การบริหารนั้น มีรากศัพท์มาจากภาษาละติน “Administrare” ซึ่งหมายถึง 

“ช่วยเหลอื” (assist) หรือ “อ านวยการ” (direct) การบริหารในความหมายหลายๆ ความหมายดูเหมือนจะมี

ความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับค าว่า “minister” ซึ่งอาจหมายถึง “รับใช้” (serve) หรือ “ผู้ รับใช้” (servant) 

ความหมายท่ีมาแตด่ั้งเดิมของค าว่า Administer อาจกล่าวย่อๆไดว่าเป็นการตดิตามดูแลสิ่งตา่งๆ และค าจ ากัด

ความง่ายๆ ท่ีทันสมัยก็คือ “การท างานให้ส าเร็จ” (Baker, 1972) 

การบริหาร เป็นการด าเนนิงานหรือกระบวนการของบุคคลท้ัง 2 คนขึน้ไปมาร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ

กันท างาน เพ่ือท่ีจะให้งานนัน้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังเอาไว (ณรงค์ นันทวรรธนะ, 2536) เป็นการด าเนินงาน

ร่วมกันของคณะบุคคล ซึ่งเป็นกลุ่มผู้บริหารขององค์กรในสว่นท่ีเกี่ยวกับการวางแผน การจัดตั้งองค์กร การ

จัดคนเข้าท างาน การสั่งการ และการควบคุมกิจกรรมให้ด าเนินไปตามนโยบายจนบรรลุวัตถุประสงค์ของ

องค์กรท่ีวางไวอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพท่ีสุด (ศริิพร พงศศ์รี  โรจน, 2537) 

การบริหารเป็นกระบวนการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุจุดหมายขององค์กร โดยอาศัยหน้าท่ีหลัก

ทางการบริหาร 7 ประการ คือ   

1) การวางแผน (Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัตริวมท้ังวิธี ปฏิบัตงิานไวล

วงหนาเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหนว่ยงาน 

2) การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง การก าหนดโครงสร้าง อ านาจหนา้ท่ี การแบ่งส่วนคน 

และการจัดสายงาน เพ่ือให้การปฏิบัตงิานเป็นไปไดตามวัตถุประสงค์  

3) การจัดบุคลากร หรือการจัดคนเข้าท างาน (Staffing) หมายถึง การบริหารงาน ด้านบุคคลอัน

ไดแก การจัดอัตราก าลัง การสรรหาและการพัฒนาบุคลากร และการเสริมสร้างบรรยากาศการท างานท่ีด ี     

4) การอ านวยการ (Directing) หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุมบังคับ บัญชาและการ

ควบคุมดูแลปฏิบัตงิานในฐานะท่ีผู้บริหารเป็นหัวหนา้หนว่ยงาน    

5) การประสานงาน (Co-ordinating) หมายถึง การสานกิจการด้านตา่งๆ ของหน่วยงานเพ่ือให้

เกิดมีการร่วมมือประสานงานท่ีดแีละด าเนนิไปสูจุดมุ่งหมายปลายทางเดียวกัน    

6) การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน เพ่ือให้

ผู้บริหาร และสมาชิกของหนว่ยงานไดทราบความเคลื่อนไหว และความคืบหนาของกิจการอย่างสม่ าเสมอ    
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7) การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจัดท างบประมาณ การจัดท าบัญชี การใช้จ่ายเงิน

และการควบคุมตรวจสอบทางด้านการเงินและทรัพย์สนิ (วิโรจน ์สารรัตนะ, 2546 : 155) 

สรุปไดวา การบริหาร คือการด าเนินงานร่วมกันของคณะบุคคล ร่วมมือกระท ากิจกรรมใดกิจกรรม

หนึ่งให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดขึ้น ซึ่งเป็นกลุ่มผู้บริหารขององค์กรในส่วนท่ีเกี่ยวกับการวางแผน การจัดตั้ ง

องค์กร การจัดคนเข้าท างาน การสั่งการ และการควบคุมกิจกรรมให้ด าเนินไปตามนโยบายจนบรรลุวัตถุประสงค์

ขององค์กรท่ีวางไวอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพท่ีสุด การบริหารจึงเป็นกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นในส่วนต่างๆ ของ

ระบบสังคม 

 

แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องหลักการบริหารและจัดการวัด  

หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน ์ ตอ้งค านงึถึงสิ่งเหล่านี้ คือ  

1) ควรมีการคัดสรรอบรมบุคคล ผู้จะมาบวชในพระพุทธศาสนาให้เป็นท่ีม่ันใจท่ีจะเข้ามาศึกษาธรรม 

2) ตองมีการศกึษาอบรมธรรมแกผู้เข้ามาบวชท้ังก่อน ระหว่าง และหลังการบวชด้วย  

3) ตอ้งมีการปฏิบัตธิรรมในระหว่างบวชเพ่ือให้เกิดความรูความเข้าใจอย่างแท้จริง เพ่ือการเผย

แผ่ต่อไปแกประชาชน  

4) แตล่ะวัดจะตอ้งให้พระสงฆ์ท่ีศึกษาธรรมดีแล้วให้ได มีโอกาสเผยแผ่ธรรมแก่ประชาชนเพ่ือ

ประโยชน์สุขแกประชาชนและความม่ันคงของพระพุทธศาสนา และตอ้งพยายามวิเคราะห์หาทางเผยแผ่ธรรม

ตอ่ประชาชนด้วยความเมตตาอย่างตอ่เนื่องด้วย มิใช่รอให้มีผู้มานมินตเ์ท่านัน้  

5) กิจกรรมการศกึษาธรรมของพระและประชาชน ควรมุ่งให้การศึกษาและปฏิบัติธรรมอย่าง

ตอ่เนื่อง ให้พัฒนาขึน้เป็นล าดับ ท้ังในการงานและการด าเนนิชีวิตประจ าวันดว้ยหลักการแห่งความไมประมาท

และหลักการแห่การพ่ึงตนเอง  

6) ศาสนาเป็นท่ีพ่ึงทางใจ ดังนัน้ การปกครองสงฆ์ให้มีพฤติกรรมและการกระท าท่ีเหมาะสม 

นับเป็นเร่ืองล าดับเบ้ืองตน้ท่ีพระทุกรูปพึงปฏิบัต ิเจาอาวาสควรด าเนนิการให้พระทุกรูปในสังกัดมีภาพลักษณ์ 

ท่ีด ีเม่ือประชาชนพบเห็นจักเกิดความศรัทธา ถือเป็นการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเบ้ืองตน้แลว  

7) พระควรยึดหลักการเผยแผ่ธรรมด้วยหลัก 6 ประการ ดังนี้ (1) ห้ามปรามการท าความชั่ว ท้ัง

มวล (2) ส่งเสริมให้กระท าความดีท้ังมวล (3) ให้ไดฟังและได้รูธรรมท่ียังไมเคยรูไม่เคยฟัง (4) ช่วยเสริมในสิ่งท่ี

ประชาชนไดยินไดรูแตไ่ม่เข้าใจให้เข้าใจ (5) ให้คิดอนุเคราะห์ผู้อื่นด้วยความเมตตา ปรารถนาดี (6) บอกทาง

สวรรค์ คือ ทางด าเนนิชีวิตท่ีดท่ีีสุดถูกต้องให้ประชาชน  

8) การเผยแผ่ธรรมควรศึกษากลุ่มคนหรือบุคคลเป้าหมาย วิเคราะห์การน าเสนอธรรมให้

เหมาะสมตอ่สภาพ เหตุ ผล ตน ประมาณกาลเวลา ชุมชน และบุคคล เป็นส าคัญ  

9) เจาอาวาสทุกแห่งควรปกครองดูและพระสงฆ์ สามเณร ไวยาวัจกร ศษิย์วัด ผู้อาศัยในวัดหรือ 

เกี่ยวข้องกับวัดให้มีพฤติกรรมท่ีเหมาะสม เป็นการสร้างศรัทธาแกประชาชนผู้พบเห็นและมาตดิตอ่กับวัด 
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10) ตอ้งพยายามบริหารวัดให้มีอาคารสถานท่ีอาณาบริเวณเหมาะสมต่อการศึกษาและ ปฏิบัติ

ธรรมท้ังในสว่นของพระภิกษุ สามเณร และประชาชน ให้สอดคลองกับหลักการของพระพุทธศาสนา มีความ

สงบร่มเย็น ท าให้อยากเข้ามาหาความสงบและศกึษาธรรม รวมท้ังสรรพสิ่งตา่งๆ จักต้องไม ก่อให้เกิดความ

เดอืดร้อนร าคาญแกประชาชนท่ีมาวัดหรือท่ีอยู่ใกล้วัดด้วย  

11) วัดกับประชาชนจักต้องเกือ้หนุนซึ่งกันและกันพระพุทธศาสนาจึงจะอยู่ได้อย่างม่ันคง  ดังนั้น

นอกจากพระจะให้ธรรมแกประชาชนแล้วควรจัดวัดและเคร่ืองใช้ของวัดอย่างมีระบบให้เหมาะต่อการ

ให้บริการประชาชนเพ่ือกิจการของพระพุทธศาสนา เพ่ือให้เกิดความสัมพันธ์ท่ีดตีอ่กัน  

12) ประชาชนเป็นจ านวนมากท่ียังเชื่อโชคลางของขลัง วัตถุมงคลและสิ่งศักดิ์สทิธ์ิ โดยหวังว่าสิ่ง

เหล่านี้จะบันดาลความโชคดี ความร่ ารวย ความส าเร็จแกเขาได ท าให้ประชาชนขาดการพ่ึงตนเอง ไม พัฒนา

พระพุทธศาสนาควรท าหนา้ท่ีเป็นยารักษาโรคเหล่านี้ โดยการไมไปดูถูก ต าหนกิารกระท าเหล่านั้น แต่ควรให้

หลักธรรมในเร่ืองเหตุและผล เร่ืองการพ่ึงตนเอง เร่ืองการศกึษา ฝึกฝน พัฒนา และการครองชีวิตอย่างไม

ประมาทมาใช้ในการเผยแผ่  

13) ศาสนาพุทธเป็นของคูกับชุมชน วัดมีครบทุกต าบล และจะเป็นศูนย์รวมของประชาชนในแต่

ละต าบล หากจะจัดการบริหารวัดให้เป็นศูนย์กลางการพัฒนาชุมชน ท่ีพัฒนาท้ังจิตใจและคุณภาพชีวิตในด้าน

อื่นๆ จะท าให้ความสัมพันธ์ของประชาชนกับพระพุทธศาสนาเจริญอย่างย่ังยืน โดยท่ีพระสงฆ์จะให้ธรรมทาน

แกประชาชน สวนประชาชนจะให้อามิสทานแกพระสงฆ์ นับเป็นการเกือ้กูลกันอย่างถูกตอ้งเพ่ือการมีพลังอยู่

ในสังคมตอ่ไป  

14) การจัดบริหารวัดเพ่ือเป็นศูนย์กลางการพัฒนาชุมชน จ าเป็นตอ้งจัดให้ประชาชนในท้องถิ่นมี

ส่วนร่วมในการเป็นเจาของกิจกรรมของวัด ร่วมบริหารวัดตามหลักการของพระพุทธศาสนาด้วย จึงสมควร

ปรับปรุงการบริหารวัดให้เป็นองค์กรบริหารวัด ถึงแม้วัดแต่ละวัดจะเป็นนิติบุคคลอยู่แล้วก็ตาม แต่การมี

องค์กรร่วมบริหารวัด เสนอความคิดและให้เจ้าอาวาสตัดสนิใจด าเนินการ ประชาชนก็จะร่วมด าเนินการอย่าง

เต็มท่ีเต็มใจ พุทธศาสนาย่อมเจริญย่ิงขึน้  

15) กรมการศาสนา และกระทรวงศึกษาธิการ ย อมมีเจตนาท่ีดีในการรักษาและพัฒนา 

พระพุทธศาสนา ดังนัน้ เจาอาวาสและพระภิกษุควรศกึษางานโครงการของทางราชการ เพ่ือ ประสานการ

ด าเนนิงานให้เกิดพลังการพัฒนาพระพุทธศาสนาย่ิงขึน้ 

16) วัดทุกวัดควรได้ด าเนนิการรักษาและฟ้ืนฟูธรรมชาต ิเช่น ร่วมจัดโครงการป่าชุมชน โครงการ

อุทยานการศกึษา เป็นตน้ ซึ่งจะไดท้ังการส่งเสริมการปลูกต้นไมและการใช้ตน้ไม้เป็นเคร่ืองมือในการเผยแผ่

ธรรมไปด้วย  

17) มหาเถรสมาคมเป็นองค์กรสงฆ์สูงสุด ซึ่งเจาอาวาสและพระสงฆ์จะต้องศึกษา ส่งเสริม

สนับสนุนประสานงานเพ่ือการเผยแผ่ธรรม และพัฒนาพระพุทธศาสนาจะไดตรงตามนโยบาย ถูกทิศทาง แก

ไขสถานการณและเหมาะสมกับโอกาส ย่อมเป็นพลังส่งเสริมการพัฒนาย่ิงขึน้  
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18) หลักการบริการ การด าเนนิงานตา่งๆ ควรมีการวางแผนระยะยาว ระยะสั้น เพ่ือการปฏิบัติ

พัฒนาวัด และควรให้ประชาชนในท้องถิ่นมีสว่นร่วมอย่างสม่ าเสมอ หลักการเหล่านี้ พระสงฆ์สามารถค้นคว้า

ให้เกิดการเรียนรูไดซึ่งจักต้องยึดหลักการ การฝึกฝน การพัฒนา การไม่ประมาท และหลักการพ่ึงตัวเองเป็น

ส าคัญ จึงจะบังเกิดผลดี  

19) สงฆ์ควรมีความสมถะ มีความเป็นอยู่ง่ายๆ ไมหวังลาภ สักการะ มุ่งศกึษา ปฏิบัตธิรรม และ

เผยแผ่ธรรมแกประชาชน ดังนัน้ กิจกรรมท่ีวัดตา่งๆ ด าเนนิอยู่ขณะนี้จึงจ าเป็นต้องมีการทบทวน สังคายนา 

เพ่ือการพัฒนาท่ีม่ันคงของพุทธศาสนาตอ่ไป  

20) ปัจจุบันจ านวนพระสงฆ์มีมาก ย่ิงในฤดูพรรษาย่ิงมีจ านวนมากขึ้นกว่าปกติหลายเทา ดังนั้น 

จ าเป็นตอ้งมีการปกครองพระบวชใหม่ โดยให้พระท่ีประพฤติดีแล้วดูแลปกครองอบรมพระบวชใหม่เป็นกลุ่มๆ จะ

ช่วยส่งเสริมพระวินัยและการศกึษาของสงฆ์ได้ดขีึน้ ท าให้เกิดการพัฒนาสงฆ์ พัฒนาวัด พัฒนาบทบาทหน้าท่ีของ

สงฆ์ จนเกิดประโยชนตอประชาชนและประเทศชาติอย่างแท้จริง (คะนึงนิตย์ จันทบุตร และสุบรรณ จันทบุตร, 

2545) 

 

แนวคิดเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล         

การปกครองการบริหารแบบบูรณาการ (Integration) ของหัวหนา้ฝ่ายบริหารขององค์กรตา่งๆ ไม่ว่า

จะเป็นองค์กรของทางราชการในสว่นกลางองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก็ดี องค์กรรัฐวิสาหกิจและองค์กร

ธุรกิจเอกชน องค์กรทางศาสนา และองค์กรสาธารณอื่นๆ ท่ีจะให้บังเกิดผลส าเร็จด้วยดี มีประสิทธิภาพสูง 

เชื่อว่า การบริหารการปกครองท่ีด ี(Good Governance) ตองอาศัยหลักธรรมาภิบาลอันเปนหลักธรรมสร้างให้

ผู้บริหารสามารถน าองค์กรของตนเองไปสู่ความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ 

หลักธรรมาภิบาล เป็นหลักส าคัญส าหรับผู้ปกครอง ผู้บริหารทุกระดับสามารถใช้เป็นแนวทางใน

การปกครอง ดูแล ผู้อยู่ใตบั้งคับบัญชา และใช้ในการบริหารจัดการ โครงการต่างๆ ขององค์กรให้ประสบ

ความส าเร็จ และให้บรรลุผลดี มีประสิทธิภาพสูง ไดอย่างแนน่อน ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้ความหมายของหลัก

ธรรมาภิบาลหลายท่าน พอเป็นสังเขป ดังนี้   

ธรรมาภิบาล หมายถึง การท่ีประเทศมีพลังขับเคลื่อนท่ีถูกต้องเป็นธรรม โดยการถักทอทางสังคม

เพ่ือสร้างพลังงานทางสังคม (Social energy) เพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหาของประเทศชาติ ซึ่งธรรมาภิบาล

ประกอบด้วยภาครัฐ ภาคธุรกิจ และภาคสังคม ท่ีมีความถูกต้องเป็นธรรม โดยรัฐและธุรกิจต้องมีความ

โปร่งใส มีความรับผิดชอบถูกตรวจสอบได และภาคสังคมท่ีเข้มแข็งได้ให้นิยามของ ธรรมาภิบาลว า คือ 

ผลลัพธ์ของการจัดการกิจกรรม ซึ่งบุคคลและสถาบันท่ัวไป ภาครัฐและภาคเอกชนมีผลประโยชน์ร่วมกันได

กระท าลงไปในหลายทางมี ลักษณะเป็นขบวนการท่ีเกิดขึน้ตอ่เนื่อง ซึ่งอาจน าไปสูการผสมผสานผลประโยชน

ท่ีหลากหลายและขัดแย้งได้ (ประเวศ วะสี, 2541) 



70 | วารสารนวัตกรรมการศกึษาและการวิจัย ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 1 มกราคม - เมษายน 2563 

 

ธรรมาภิบาล เป็นค าใหม่ท่ีน ามาใช้ในวงวิชาการของไทย เรียกว่า “ธรรมาภิบาล” หรือ ธรรมรัฐ 

ความหมาย 2 ระดับ คือ ระดับค าศัพท์ท่ีใช้และระดับสาระส าคัญของความหมาย ค าศัพท์ท่ีใช้แปลว่า วิธีการ

ปกครองท่ีดกีารบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีด ีสาระส าคัญของความหมาย แปลว่า ครอบคลุมท้ังทางการเมือง 

ทางเศรษฐกิจ ทางสังคม และทางการบริหาร ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน    ภาคธุรกิจ ภาคประชาสังคม และภาค

ระหว่างประเทศ (ไชยวัฒน์ ค้ าชู และคณะ, 2545) 

ธรรมาภิบาล คือ การปรับวิธีคิดวิธีบริหารราชการของประเทศไทยเสียใหม่ท้ังระบบ โดยการก าหนด

เจตนารมณ์ของแผ่นดินขึน้มาเพ่ือทุกคนทุกฝ่ายในประเทศจะร่วมคิด ร่วมกันท า ร่วมกันจัดการ ร่วมกัน

รับผิดชอบ แก้ปัญหาพัฒนาน าแผ่นดินไปสูความม่ันคง ความสุข สันตสิุข มีการพัฒนาท่ีย่ังยืนและกว้างไกล 

(ประมวล รุจนเสรี, 2542) 

ธรรมาภิบาล เป็นกระบวนความสัมพันธ์ระหว่างภาครัฐ ภาคสังคม ภาคเอกชน และประชาชน

โดยท่ัวไป ในการท่ีจะท าให้การบริหารราชการแผ่นดินด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม โปร่งใส 

ยุตธิรรมและตรวจสอบได ท้ังนี้ยังได้เสนอว่าธรรมรัฐแห่งชาต ิเป็นยุทธศาสตร์ท่ีถูกต้อง ในการแก้ไขปัญหา

เศรษฐกิจของชาต ิแนวทางท่ีถูกต้องคือทางสายกลาง คือการพ่ึงพาตนเอง และเสริมปัญญาไทยใจสากล 

ธรรมรัฐแห่งชาตเิป็นการเคลื่อนไหวอย่างมีพลังขององค์กรท้องถิ่น ประชาคม ชุมชน เพ่ือเข้าใจปัญหาพ่ึงพา

ตนเอง ช่วยตนเอง ปฏิรูปตนเองขณะเดียวกันก็เพ่ือความเข้มแข็งท่ีจะตรวจสอบ สิ่งท่ีไมดีไมงามไดอย่างจริงจัง 

รูปแบบธรรมรัฐแห่งชาตกิ็คือ การยกระดับกระบวนการความสัมพันธ์ความร่วมมือของส่ วนต่างๆ ในสังคม    

อันไดแก ภาครัฐ ภาคสังคม และเอกชน สถาบันส าคัญๆ ของประเทศ คือชุมชนประชาคม ภูมิภาคและ

ระดับชาต ิในลักษณะเป็นรูปธรรมมีพลัง (ธีรยุทธ บุญมี, 2541) 

สรุปได้ว่าว่า หลักธรรมาภิบาล เป็นหลักบริหารโดยใช้หลักธรรมเป็นแนวทางในการบริหาร เพ่ือให้

การบริหารแตล่ะองค์กรมีประสิทธิภาพสูง และประสบผลส าเร็จ ซึ่งหลักธรรมาภิบาลเป็นค าศัพท์ใหม่ท่ี

นักวิชาการน ามาบูรณาการใช้ แตเ่ท็จจริงก็เป็นหลักธรรมของพระพุทธเจ้าท่ีทรงสั่งสอนส าหรับกษัตริย์นัก

บริหารแตล่ะองค์กรตา่งๆ 

 

องค์ประกอบของธรรมาภิบาล    

การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ของหนว่ยงานตา่งๆ อาจตา่งกันไป องค์ประกอบของธรรมาภิบาลนั้น

ไดมีการก าหนดไว้แตกต่างกันไปแตอ่งค์ประกอบท่ีแตกต่างกันไปนัน้ ยังมีท่ีคล้ายคลึงกันซึ่งเป็นรากฐานของ

การสร้างธรรมาภิบาล โดยไดมีนักวิชาการไดอธิบายองค์ประกอบของธรรมาภิบาล ดังต่อไปนี้ โดยได มี

นักวิชาการไดอธิบายองค์ประกอบของธรรมาภิบาล ดังตอ่ไปนี้  

องค์ประกอบพ้ืนฐานของการสร้างธรรมาภิบาล ไดแก  
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1) ภาระรับผิดชอบ หมายถึง การก าหนดให้บุคคลและองค์กร ท้ังท่ีมาจากการเลอืกตั้ง และการ

แตง่ตัง้ ซึ่งท าหนา้ท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานภาครัฐ ตองมีภาระความรับผิดชอบตอ่สาธารณะในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับ

การกระท ากิจกรรม หรือการตัดสนิใจใดๆ ซึ่งส่งผลกระทบตอ่สาธารณะหรือกระท าในนามของสาธารณะ   

2) ความโปร่งใส หมายถึง การท่ีสาธารณะชนมีโอกาสรับรู้นโยบายด้านตา่งๆ ของรัฐบาลและมี

ความม่ันใจว่ารัฐบาลมีความตัง้ใจจริงในการด าเนนิตามนโยบายนัน้ ซึ่งจะเกิดเช่นนัน้ได เม่ือประชาชนก าหนด

และด าเนนินโยบายเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าไปมีสว่นร่วม รวมท้ังเปิดให้มีการตอ่สูแข่งขันระหว่างฝ่ายต่างๆ 

อย่างเต็มท่ีในการก าหนดทางเลอืกของสังคม  

3) การปราบปรามการทุจริต และการประพฤติมิชอบความหมายนี้ ครอบคลุมรูปแบบ การฉ้อ

ราษฎรบังหลวงเกือบท้ังหมดท้ังท่ีอยู่ในภาครัฐและเอกชน ในส่วนของระบบราชการ การทุจริตส่วนใหญ่

หมายถึงการกระท าของหนว่ยราชการหรือของข้าราชการท่ีมิชอบด้านกฎหมาย  

4) การจัดวิธีการปกครองแบบมีสว่นร่วม การมีสว่นร่วม หมายถึง กระบวนการท่ีเปิดโอกาสให้ผู้

มีสว่นไดเสียเข้ามามีบทบาทและอิทธิพลในการตัดสนิใจด าเนนินโยบายและการมีสว่นในการควบคุมสถาบัน      

5) การสร้างกรอบทางกฎหมาย และกระบวนการยุตธิรรมให้เข้มแข็ง คือการมีกฎหมายท่ีมีความ

ชัดเจน และน ามาใช้อย่างเป็นเอกภาพ ซึ่งระบบยุตธิรรมและกฎหมายท่ีส่งเสริมการพัฒนา และระบบการ

จัดการปกครองท่ีดีนั้น คือการมีกฎหมายท่ีมีความชัดเจนและน ามาใช้อย่างเป็นเอกภาพในระบบและ

กระบวนการยุตธิรรมท่ีมีความเป็นวัตถุวิสัยและเป็นอิสระ และเป็นระบบ กฎหมาย ซึ่งมีบทลงโทษท่ีเหมาะสม

เพ่ือป้องปรามผู้คิดละเมิด หรือลงโทษผู้ท่ีฝ่าฝืนระบบกฎหมาย (ไชยวัฒน์ ค้ าชู และคณะ, 2545) 

องค์ประกอบของธรรมาภิบาล มีดังนี้  

1) ความรับผิดชอบตอ่หนา้ท่ี (Responsibility) องค์กรจะตอ้งก าหนดภารกิจของแต่ละฝ่ายอย่าง

ชัดเจน และเข้าใจในหนา้ท่ีของตนเองอย่างชัดเจน ยึดหลักความถูกตอ้งในการปฏิบัตหิน้าท่ีเพ่ือประสิทธิภาพ

สูงสุดในการท างาน  

2) ความรับผิดชอบตอ่การกระท าใจและการกระท าตน (Accountability) ทุกฝ่ายในองค์กรจะต้อง

ปฏิบัตตินดว้ยส านกึรับผิดชอบอย่างแท้จริง มีความเข้าใจว่าจะตอ้งรับผิดชอบตอ่ใครบ้าง  

3) ความยุตธิรรม (Fairness) ความยุตธิรรมถือเป็นหลักจริยธรรมพ้ืนฐานในการท าธุรกิจ การ

สร้างความยุตธิรรมในการด าเนนิธุรกิจควรเร่ิมตัง้แตร่ะดับนโยบาย กฎระเบียบตา่งๆ จะตอ้งมีความเสมอภาค 

มีความเท่าเทียม มีหลักการชัดเจน  

4) ความโปร่งใส (Transparency) ความโปร่งใสถือเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารงานตามหลัก

บรรษัทภิบาล ข้อมูลข่าวสารทางธุรกิจตา่งๆ โดยเฉพาะผลการด าเนินงานและรายงานทางการเงิ นท่ีบริษัท

เปิดเผยจะตอ้งโปร่งใสเชื่อถือได เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้ถอืหุ้น นักลงทุนและ ตลาดทุน  
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5) คุณค่าระยะยาว (Long - term Value) หลักบรรษัทภิบาลให้ความส าคัญในการสร้างคุณค่าใน

ระยะยาวแก่องค์กรมากกว่าการตักตวงผลประโยชนในระยะสั้น คณะกรรมการบริษัทจะต้องมีวิสัยทัศน์ท่ี

ห่างไกล มีความมุ่งม่ันท่ีจะท าธุรกิจเพ่ือสร้างคุณค่าในระยะยาว เพ่ือความม่ันคงและย่ังยืน  

6) การปฏิบัตท่ีิเป็นเลิศ องค์กรตอ้งส่งเสริมให้การปฏิบัตงิานในทุกด้านมุ่งสู ความเป็นเลิศ มุ่ง

สร้างความสมบูรณแบบ โดยมีนโยบายท่ีชัดเจนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของธุรกิจรวมท้ังการผลักดัน และ

สนับสนุนให้ทุกฝ่ายมีการพัฒนาตนเองตลอดเวลา (อัจฉรา โยมสินธุ, 2543) 

สรุปได้ว่าหลักธรรมาภิบาล การบริหารจัดการท่ีดี เป็นหลักในการน ามาปกครองประเทศให้เกิด

ความสงบสุขโดยยึดหลักพื้นฐาน 6 ประการ คือ 

1) หลักนิตธิรรม หมายถึง การตรากฎหมายท่ีถูกต้อง เป็นธรรม การด าเนินการให้ถูกต้องตาม

หลักกฎหมาย การก าหนดกฎ กติกา และมีการปฏิบัตติามกฎ กติกาท่ีตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัดโดยค านึงถึง

สิทธิ เสรีภาพ ความยุตธิรรมของประชาชน 

2) หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดม่ันในความถูกตอ้งดีงาม การส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชน

พัฒนาตนเองไปพร้อมกัน เพ่ือให้คนไทยมีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพ

สุจริตจนเป็นนสิัย 

3) หลักความโปร่งใส หมายถึง การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันของคนในชาต ิโดยปรับปรุง

กลไกการท างานขององค์กรทุกองค์กรให้มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

4) หลักการมีสว่นร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้และแสดงความ

คิดเห็น ตัดสนิใจปัญหาส าคัญของประเทศ ไม่ว่าด้วยวิธีการแสดงความคิดเห็น การตรวจสอบการท างานของ

ภาครัฐ การท าประชาพิจารณ์ การร่วมลงประชามต ิหรืออื่นๆท่ีเปิดให้ประชาชนเข้ามามีสว่นร่วม 

5) หลักความรับผิดชอบ หมายถึง การตระหนักในสทิธิหนา้ท่ี ความส านกึในความรับผิดชอบต่อ

สังคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบ้านเมืองและการกระตอืรือร้นในการแก้ปัญหา ตลอดจนการเคารพใน

ความคิดเห็นท่ีแตกต่างและความกล้าท่ีจะยอมรับผลดีและผลเสียจากการกระท าของตนเอง 

6) หลักความคุ้มค่า หมายถึง การบริหารจัดการและใช่ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดเพ่ือให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยการรณรงค์ให้คนไทยมีความประหยัด ใช้ของอย่างคุ้มค่า สร้างสรรค์สินค้า

และบริการท่ีมีคุณภาพ และมีการรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาตใิห้สมบูรณ์ย่ิงขึน้ 

 

ธรรมภิบาลเชิงพุทธ (Buddhist good governance)  

การจัดการวัดเชิงพุทธท่ีปรากฏขึน้ในประไตรปิฎก ในอัคคัญญสูตร ทีฆนิกาย เกี่ยวกับการก าเนิด

มนุษย์ท่ีไม่มีความแตกต่างทางชนชั้น สังคมของมนุษย์ เร่ิมมีการพัฒนาในสูตรนี้กล่าวว่า การปกครองเร่ิมต้น

มาจากมนุษย์มีความเกียจคร้าน น าข้าวมาเก็บ สั่งสมและเกิดความนยิมท าตามกัน เกิดการปักปันกั้นเขตแบ่ง

ส่วนข้าว คนโลภลักส่วนของคนอื่นมา เพ่ิมแก่ตน (เกิดอทินนาทาน) เกิดการต าหนติเิตยีน การกล่าวเท็จ การ
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ท าร้ายลงโทษ การตอ่สู้ ผู้มีปัญญาเห็นความจ าเป็นตอ้งมีการปกครองสัญญาประชาคม คือข้อตกลงของ

มนุษย์ท่ีจะสร้างสังคมการเมืองและจัดตัง้เคร่ืองสิทธิอ านาจอธิปไตยขึ้น) เกิดการเลือกตั้ง (นี้เป็นแนวคิดท่ี

ส าคัญซึ่งภายหลังตอ่มาเรารู้จักกันในนาม) เกิดมีค าว่า “กษัตริย์” มีคนเบ่ือหน่ายความชั่ว ร้ายในสังคม คิด

ลอยล้างบาปไปอยู่ป่าบ าเพ็ญฌาน บางพวกอยู่ ใกล้ชุมชน เล่าเรียนเขียนต ารา เกิดมีค าว่า “พราหมณ์”เป็น

ตน้ คนมีครอบครัวประกอบการอาชีพ ประเภทต่างๆ เกิดมีค าว่า “แพศย์” คนนอกจากนี้ ซึ่งประพฤติ

เหลวไหลเลวร้าย ถูกเรียกว่า “ศูทร” คนท้ังสี่พวกนั้นบางส่วนละเลิกขนบธรรมเนียมของคน สละเหย้าเรือน

ออกบวช เกิดมี “สมณ” พระพุทธเจ้าเองก็ทรงแสดงพุทธพจนต์รัสสอนพระสังฆาธิการให้ส านึกในหน้าท่ีและ

ความรับผิดชอบตอ่สังคมไว้ว่า “ภิกษุท้ังหลาย เธอท้ังหลาย จงจาริกไปเพ่ือประโยชน์และความสุขของชนหมู่

มากเพ่ืออนุเคราะห์ชาวโลก เพ่ือประโยชน์เกือ้กูล และความสุขแก่ทวยเทพและมนุษย์ ท้ังหลาย” 

ถ้าหากสังคมเกิดวิกฤตมีปัญหาตา่ง ๆ ประชาชนประสบแต่ความทุกข์ยาก เดือดร้อนอดอยาก      

พระสังฆาธิการก็จะไม่สามารถบ าเพ็ญภาวนาอย่างสงบสุขได้และได้รับผลกระทบจากปัญหาท่ีเกิดขึ้นนั้น  

เพราะพระสังฆาธิการตอ้งอาศัยปัจจัยสี่จากประชาชน พระสังฆาธิการคือผู้ทรงศีล มีเมตตาธรรมต้องมา

รับผิดชอบตอ่ปัญหาความทุกข์ยากจนขัดสนในการเป็นอยู่ของประชาชนทางเศรษฐกิจ และหลักการท่ีจะท าให้

พิสูจนไ์ด้ว่าหนา้ท่ีอันใดถูกตอ้งตามพระธรรมวินัย พระพุทธองค์ได้ทรง แสดงไว้แล้วและปรากฏอยู่ในพระสูตร

หลายแห่ง  

 

สรุป 

บทบาทของพระสงฆ์ในการบริหารวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาลนัน้ มีบทบาทในการบริหารงานโดยใช้

ธรรมาภิบาล เป็นแนวทางส าคัญในการจัดระเบียบให้กับวัดและ ชุมชน สามารถอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข มี

ความรู้รักสามัคคีและร่วมกันเป็นพลัง ก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างย่ังยืน และเป็นสว่นเสริมความเข้มแข็งหรือ

สร้างภูมิคุ้มกัน การส่งเสริมให้เกิดการสร้างธรรมาภิบาลนัน้ มาจากความร่วมมือของท้ังวัด และชุมชนรวมถึง

หนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง คือ ผู้มี บทบาทในการวางรากฐาน และรักษากฎระเบียบตา่งๆการสร้างธรรมาภิบาลนั้น

จ าเป็นตอ้งอาศัย ระบบการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ มีภาระรับผิดชอบภายใตก้ฎหมาย และนโยบายท่ีโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นอย่างย่ิงท่ีต้องมีการปฏิรูประบบการบริหารจัดการวัด เพ่ือปรับปรุงระบบ

การบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และรับผิดชอบภายใตก้รอบของกฎหมาย ซึ่งจุดมุ่งหมายในการสร้างธรร

มาภิบาลนัน้ จะตอ้งพยายามปฏิรูปการบริหารจัดการให้ถูกต้องตามหลัก เหตุผล และหน้าท่ีมี ระบบความ

รับผิดชอบด้านการเงินท่ีมีประสิทธิภาพมาใช้ และให้มีความโปร่ง ในการปฏิบัตงิาน เป็นตน้  

จากการวิเคราะห์ความแตกต่างจะเห็นว่าเจ้าอาวาสจะมีความคิดเห็นตอ่บทบาทการบริหารจัดการ

วัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาลแตกต่างกัน ท้ังนี้เพราะเจ้าอาวาสมีหนา้ท่ี รับผิดชอบโดยตรงในการบริหารจัดการ

วัด ท าให้ทราบถึงปัญหาในการบริหารจัดการท่ียังคงเห็นว่ายังมีการบริหารจัดการแบบเดิมๆ เข้ามาใช้

โดยเฉพาะในเร่ืองของหลักคุณธรรม ท่ีจะตอ้งมีการน าหลักพุทธธรรมมาใช้ในร่วมกับกับหลักธรรมาภิบาลซึ่ง
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การบริหารจัดการวัดโดยน าหลักธรรมเข้ามามีสว่นร่วมมีความสัมพันธ์กันเป็นอย่างย่ิง โดยเฉพาะการน าเอา

พรหมวิหาร ซึ่งประกอบไปด้วย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ท าให้การน าหลักธรรมาภิบาลเข้ามาใช้ใน

การบริหารมีความเป็นกลางมากย่ิงขึน้     
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