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บทคัดย่อ 
การวิจัยคร้ังนี้ มีวั ตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาระดับการท างานเป็นทีมของค รูในกลุ่ มเครือข่าย

สถานศึกษาท่ี 11 แก่งเค็ง-หนองทันน้ า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 

2  และเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมของครูในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 11  แก่งเค็ง-หนองทันน้ า สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 2 รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ   

ใช้แนวคิดของสโทรฮน์อร์ทคราฟท์และเนลล ีกลุ่มตัวอย่างคือ ครูในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 11แก่งเค็ง -

หนองทันน้ า จ านวน 108 คน ซึ่งได้มาโดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่า งของเครจซี่และมอร์แกน 

ผู้วิจัยน ามาสุ่มแบบแบ่งชั้น โดยใช้โรงเรียนเป็นชั้น จากนั้นสุม่อย่างง่าย ด้วยวิธีการจับสลาก เคร่ืองมือท่ีใช้

ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมีแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการทดสอบที และวิเคราะห์ความแปรปรวน

แบบทางเดียว 
ผลการวิจัยพบว่า 

1. การท างานเป็นทีมของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน  โดยด้านท่ีมีระดับการท างานเป็นทีมของครูสูงท่ีสุดคือด้านบทบาทของสมาชิกและด้านท่ี มีระดับ

การท างานเป็นทีมของครูต่ าท่ีสุดคือ ด้านบรรทัดฐานของทีม 
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2. การเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมของครูในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 11แก่งเค็ง -หนองทัน

น้ า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธาน ีเขต 2 ท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกันมี

การท างานเป็นทีมโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

ค าส าคัญ: การท างานเป็นทีมของครู; กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 11 ; ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาอุบลราชธาน ี เขต 2 

 

Abstract 

        This Article aimed to study the teamwork of teachers in the network group no.11 in Khaengkeng 

- Nongtunnam under Ubonratchathani Primary Educational Service Area Office 2 and compare the 

teamwork of teachers classified by education and teaching experience.  Research design was 

quantitative research. The samples were 108 persons of the teachers in the network group no.11 in 

Khaengkeng -Nongtunnam determined using Krejcie and Morgan’s sample size table then randomized 

using Simple Random Sampling. The research instruments were a 5-level rating scale questionnaire. 

The statistics was analysis, there were frequency distribution, percentage, mean, Standard Deviation, 

t-test for Independent samples and one way analysis of variance: ANOVA. The research results were 

found as follows; 

              1. The teamwork of teachers in overall aspect was at high level. When considering on each 

aspect, the research found to be at high level. The aspects with the highest levels of teacher 

teamwork were member roles and the areas with the lowest levels of teacher teamwork were team 

norms.               

              2. The comparisons of the teamwork of teachers in the network group no.11 in Khaengkeng 

-Nongtunnam under Ubonratchathani Primary Educational Service Area Office 2 classified by 

education and teaching experience. The teamwork of teachers in overall aspect and considering on 

each aspect were not different. 

Keywords: Teamwork of Teachers; Network Group No.11; Ubonratchathani Primary Educational 

Service Area Office 2 
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บทน า  
การท างานเป็นทีมนัน้ มีความส าคัญตอ่การท างานในองค์กรเป็นอย่างมาก การท่ีทุกคนในองค์กร

รู้สกึว่าตนอยู่ใน “ทีม” เดียวกันและร่วมแรงร่วมใจให้องค์กรประสบความส าเร็จร่วมกันนั้น การด าเนินงาน

ขององค์กรจะตอ้งบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามท่ีวางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่เพียงแต่ทีมงานจะ

ช่วยท าให้วัตถุประสงค์ขององค์กรบรรลุเป้าหมายเท่านั้น แต่ทีมงานยังจะเป็นองค์ประกอบส าคัญท่ีมี

อิทธิพลตอ่บรรยากาศการท างานขององค์กรนัน้อีกด้วย ผู้บริหารจึงต้องสร้างทีมงานขึ้นในองค์การ และ

กระตุน้ให้ทุกคนมีความรู้สกึว่าเป็นสว่นร่วมในฐานะส่วนหนึ่งของทีม ความสามารถของผู้บริหารในการ

จัดการควบคุมบรรยากาศในองค์กร ให้เอือ้ตอ่การปฏิบัตงิานนัน้ ผู้บริหารจะต้องหาวิธีการสร้างความรู้สึก

ให้เข้าไปเป็นสว่นหนึ่งของทีม เม่ือบรรยากาศเอือ้อ านวยต่อความรู้สึกดังกล่าวแล้ว ก็จะส่งผลให้ทีมนั้นมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานเพ่ิมมากขึน้ (ปองปรัชญ์ บือราแง, 2554)  

ในสภาพปัญหาปัจจุบันการท างานในสหวิทยาเขตในด้านการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร

ทางการศกึษา พบว่า มีปัญหาในการท างานเป็นทีมของครู ได้ แก่ ปัญหาด้านวัฒนธรรมองค์กร  การ

ปฏิบัตงิานของบุคลากรเป็นลักษณะต่างคนต่างท า การไม่ให้เกียรติและไม่มีความไว้วางใจกัน ขาดการ

ยอมรับความสามารถ และครูไม่มีทัศนคติท่ีไม่ดีต่อการท างานเป็นทีม (เก็จกนก เอื้อวงศ์ , 2546) ความ

คิดเห็นท่ีสับสนมีความเข้าใจคนละเร่ืองในการท างานเป็นทีม เป็นเพราะผู้บริหารขาดความเอาใจใส่และขาด

การใช้ทักษะการบริหารทีมงานอย่างสูง จึงท าให้ไม่ประสบความส าเร็จเท่าท่ีควร และการท างานโดยท่ัวไป

ผู้บริหารจะให้ความส าคัญในการแบ่งงานกันท า ตามทักษะความช านาญ และตามค่านิยมแบบปัจเจกชน 

และการให้ความส าคัญกับตนเองและความเป็นส่วนตัวมาก (สุรีพร พ่ึงพุทธคุณ, 2549) และปัญหาของ

ผู้บริหารในดา้นการขาดความรู้ความเข้าใจในการส่งเสริมการท างานเป็นทีมให้แก่ครู ท าให้ครูขาดการ

พัฒนาทักษะด้านการอยู่ร่วมกั น และการพ่ึ งพาอาศัยกัน (ณัฎฐพันธ์  เขจรนันท์ และคณะ , 2545)  

การส่งเสริมการท างานเป็นทีม นับเป็นเทคนคิการพัฒนาองค์กรท่ีส าคัญอย่างหนึ่งซึ่งการบริหารบุคคลแผน

ใหม่ได้ให้ความสนใจในการปฏิบัตงิานเป็นทีมอย่างมาก เพราะการร่วมมือ ร่วมใจกันปฏิบัติงานในองค์การ

นัน้ ย่อมท าให้องค์การด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและราบร่ืนการร่วมมือและการมีส่วนร่วมในการ

ปฏิบัตงิาน เป็นเทคนคิการบริหารงานอันส าคัญและจ าเป็นอย่างย่ิง ท่ีท้ังผู้บริหารและผู้ ร่วมงานต้องมีความ

เข้าใจให้ลกึซึง้ถึงประสิทธิภาพของการท างานเป็นทีม ด้วยเหตุนี้ผู้บริหารและครูควรให้ความสนใจและให้

ความส าคัญตอ่การศกึษาการท างานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ อันจะเป็นแนวทางหลักท่ีจะส่งเสริมการ

ท างานร่วมกันให้เกิดประสิทธิผลการท างานสูงสุด (อัจฉรา  ชุณณะวงค์, 2553) 

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 2 มีนโยบายการจัด

การศกึษาโดยมุ่งเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญตอบสนองความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุ มชน โดย 

ทุกฝ่ายมีสว่นร่วม ยึดหลักการท างานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา จากการติดตามผล

การปฏิบัติงานในรอบปีของกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืน ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธาน ีเขต 2 ของครูในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 11 แก่งเค็ง-หนองทันน้ า  
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จ านวน 12 โรงเรียน พบว่า ครูในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 11แก่งเค็ง-หนองทันน้ า สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 2 มีภาระงานท่ีต้องรับผิดชอบนอกเหนือจากการสอน มี

ความคิดเห็นไม่ตรงกัน มีการแบ่งกลุ่มกันท างาน การสื่อสารข้อมูลข่าวสารจากระดับบริหารไปไม่ถึงระดับ

ปฏิบัตกิารในบางคร้ัง ท าให้การปฏิบัตงิานในภาพรวมของโรงเรียนขาดการมีส่วนร่วม ขาดการช่วยเหลือซึ่ง

กันและกัน ให้ความส าคัญกับการท างานเป็นทีมนอ้ย ส่งผลให้งานไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ด้วยสภาพปัญหาการท างานของครูท่ีไม่สามารถท างานร่วมกันได้และด้วยการท างานในองค์กรเรา

ตอ้งร่วมมือกันท างานเพราะการท างานในองค์กรตอ้งได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายเพ่ือให้งานนั้นประสบ

ความส าเร็จ หลายๆคร้ังท่ีการท างานร่วมกันนั้นไม่ประสบผลส าเร็จคนท่ีท าก็ท าอยู่คนเดียวคนท่ี ไม่เคย

ช่วยงานสว่นรวมไม่ช่วยเหลอืคนอื่นก็ยังมีอยู่ในองค์กร ดังนั้นจึงศึกษาการท างานเป็นทีมของครูในกลุ่ม

เครือข่ายสถานศึกษาท่ี 11แก่งเค็ง-หนองทันน้ า  เพ่ือท่ีจะน ามาเป็นข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับการท างานเป็นทีม

และเป็นประโยชน์ในการพัฒนาเร่ืองของการท างานเป็นทีมของครูและน าไปพัฒนาการท างานเป็นทีมให้มี

ประสิทธิภาพย่ิงขึน้ตอ่ไป ตลอดจนเป็นแนวทางในการเลอืกพฤตกิรรมการท างานเป็นทีมให้มีประสิทธิภาพ

มากขึน้ 

 

วัตถุประสงค์การวจัิย  

1.  เพ่ือศกึษาระดับการท างานเป็นทีมของครูในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 11แก่งเค็ง-หนองทันน้ า 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธาน ี เขต 2  

2.  เพ่ือเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมของครูในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 11แก่งเค็ง -หนองทัน

น้ า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและ

ประสบการณ์การสอน 

 

สมมติฐานการวจัิย  

เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ข้างตน้ ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดสมมตฐิานของการวิจัยไว้ดังนี้ 

 1. ครูในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 11แก่งเค็ง-หนองทันน้ า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา

ประถมศกึอุบลราชธาน ี เขต 2 ท่ีมีวุฒิการศกึษาตา่งกัน มีระดับการท างานเป็นทีม แตกต่างกัน 

2. ครูในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 11แก่งเค็ง-หนองทันน้ า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา

ประถมศกึอุบลราชธาน ี เขต 2 ท่ีมีประสบการณ์การสอนตา่งกัน มีระดับการท างานเป็นทีม แตกต่างกัน 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

การวิจัยคร้ังนี้มุ่งศกึษาระดับการท างานเป็นทีมของครูในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 11 แก่งเค็ง -

หนองทันน้ า  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 2 เพ่ือเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัตงิานของครูในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 11 แก่งเค็ง -หนองทันน้ า  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
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การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธาน ีเขต 2 ให้มีประสิทธิภาพ เพ่ิมมากขึ้น ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดการท างาน

เป็นทีมของ สโทรฮ ์นอร์ทคราฟท์และเนลลี(Stroh, Northcraft & Neale, 2002)  ในองค์ประกอบ 5 ด้าน 

ได้แก่ 1) ด้านเป้าหมายของทีม  2) ด้านบทบาทของสมาชิก 3) ด้านบรรทัดฐานของทีม 4) ด้านความเป็น

สมาชิก และ 5) ด้านการสื่อสารในทีม 

ด้านเป้าหมายของทีม ความหมายของเป้าหมายของทีม ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับความหมาย

เป้าหมายของทีม ซึ่งมีนักการศึกษาหลายๆท่านได้สรุปไว้ ดังนี้ สโทรฮ์ นอร์ทคราฟท์และเนล( Stroh, 

Northcraft, & Neale, 2002) สรุปว่า เป้าหมายเป็นสิ่งท่ีใช้ในการเจาะจงทิศทางของการกระท าและปริมาณ

งานท้ังหมดท่ีต้องท าให้ส าเร็จ ศริิวรรณ เสรีรัตนแ์ละคณะ (2542) สรุปว่า เป้าหมาย หมายถึง การก าหนด

สิ่งท่ีต้องการในอนาคต ซึ่งองค์กรจะตอ้งพยายามให้เกิดขึน้ หรือหมายถึงเป็นการก าหนดภารกิจของธุรกิจ

ในรูปของผลลัพธ์ส าคัญท่ีต้องการ อรัญญา วัชรธรรม (2552) สรุปว่า เป้าหมายเป็นสิ่งท่ีองค์กรต้องการใน

อนาคต เป็นผลลัพธ์หรือเป้าหมายส าคัญซึ่งเกี่ยวข้องกับการอยู่รอด ค่านิยมและความเจริญเติบโตในระยะ

ยาวขององค์กร หรือหมายถึง สภาพในอนาคตหรือระดับผลการด าเนนิการท่ีต้องการบรรลุ 

จากความหมายของเป้าหมายของทีมท่ีได้กล่าวมาข้างตน้ พอสรุปได้ว่า พฤติกรรมท่ีสมาชิกมีส่วน

ร่วมในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน มีความเข้าใจเป้าหมายในงานท่ีรับผิดชอบอย่างชัดเจน  ยอมรับ

ในเป้าหมายของโรงเรียน ร่วมกันปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน ประชุมร่วมกันทุกคร้ั งเม่ือมีการ

ปรับปรุงและแก้ไขเป้าหมายของโรงเรียนและมีส่วนร่วมในการตดิตามประเมินผลเป้าหมายของโรงเรียน 

ด้านบทบาทของสมาชิก ความหมายของบทบาทสมาชิก ผู้ วิ จั ย ไ ด้ ศึ ก ษ า แ น ว คิ ด เ กี่ ย ว กั บ

ความหมายของบทบาทของสมาชิก ซึ่งมีนักการศึกษาหลายๆท่านได้สรุปไว้ ดังนี้  สโทรฮ์ นอร์ทคราฟท์

และเนลล ี(Stroh, Northcraft & Neale, 2002 ) อธิบายว่า บทบาท คือ การเจาะจงถึงการสนับสนุนของ

สมาชิกทุกคน  ศริิวรรณ เสรีรัตนแ์ละคณะ (2542) อธิบายว่า บทบาท เป็นรูปแบบของพฤติกรรมความ

คาดหวังของสมาชิกซึ่งมีต าแหนง่เฉพาะเจาะจงภายในกลุ่ม 

จากความหมายของบทบาทของสมาชิกท่ีได้กล่าวมาในข้างต้น สรุปได้ว่า บทบาทของสมาชิก 

หมายถึง พฤติกรรมท่ีสมาชิกมีความสัมพันธ์อันดีต่อเพ่ือนร่วมงาน  ก าหนดบทบาทหน้าท่ีร่วมกันในการ

ท างาน  มีความเข้าใจหนา้ท่ีของตนเอง  ปฏิบัตงิานตามขอบเขตหนา้ท่ีของแต่ละบุคคล  มีความรับผิดชอบ

ในงานของตนเอง และสนับสนุนการท างานของทีม 

ด้านบรรทัดฐานของทีม ความหมายของบรรทัดฐานของ ทีมผู้ วิจัยได้ศึ กษาแนวคิดเกี่ยวกั บ

ความหมายของบรรทัดฐานของทีม ซึ่งมีนักการศกึษาหลายๆท่านได้สรุปไว้ ดังนี้  ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และ

คณะ (2545) อธิบายว่า บรรทัดฐานเป็นมาตรฐานแบบไม่เป็นทางการของพฤติกรรม ซึ่งใช้ควบคุมการ

กระท าของสมาชิกภายในกลุ่ม สโทรฮ์ นอร์ทคราฟท์และเนลลี (Stroh, Northcraft & Neale, 2002)  กล่าว

ว่า บรรทัดฐาน หมายถึง กฎท่ีไม่เป็นทางการของกลุ่ม เป็นกฎท่ีไม่ได้กล่าวถึง ซึ่งใช้เพ่ือดูแลและก ากับ

พฤติกรรมกลุ่ม 
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จากความหมายของบรรทัดฐานของทีมท่ีได้กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า บรรทัดฐานของทีม หมายถึง 

พฤติกรรมท่ีเกี่ยวกับข้อก าหนด กฎหรือมาตรฐาน รวมไปถึงคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ท่ี

น ามาใช้เป็นแนวทางให้สมาชิกปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน ก าหนดแนวทางในการท างานของ

โรงเรียน การตรงตอ่เวลา และการน าหลักคุณธรรม จริยธรรมมาใช้ในการปฏิบัตงิาน 

  ด้านความเป็นสมาชิก ความหมายของความเป็นสมาชิก ผู้ วิ จั ย ไ ด้ ศึ ก ษ า แ น ว คิ ด เ กี่ ย ว กั บ

ความหมายของความเป็นสมาชิก ซึ่งมีนักการศกึษาหลายๆท่านได้สรุปไว้ ดังนี้  สุนันทา เลาหนันทน์ (2549) 

อธิบายว่า ความเป็นสมาชิกทีมงาน หมายถึง ต าแหน่งของสมาชิกทีมงานในกลุ่ม เม่ือเปรียบเทียบกับ

สมาชิกคนอื่นๆ สโทรฮ์,นอร์ทคราฟท์และเนลลี (Stroh, Northcraft & Neale, 2002) อธิบายว่า ความเป็น

สมาชิก หมายถึง ต าแหนง่ของบทบาทในทีม และเป็นแหล่งอ านาจส าหรับสมาชิกท่ีได้รับบทบาทนัน้ 

จากความหมายของการเป็นสมาชิกท่ีได้กล่าวไว้ข้างตน้ สรุปได้ว่า การเป็นสมาชิกของทีม หมายถึง  

พฤติกรรมท่ีใช้ความรู้ความสามารถในการท างานอย่างเต็มตามศักยภาพ มีความเต็มใจในการท าง าน มี

ความเข้าใจในคุณค่าบรรทัดฐานของทีม ให้ความร่วมมือในการท างาน และใช้ประสบการณ์ในการท างาน 

ด้านการสื่อสารในทีมความหมายของการสื่อสารในทีมผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับความหมาย

ของการสื่อสารในทีม ซึ่งมีนักการศกึษาหลายๆท่านได้สรุปไว้ ดังนี้  พรชัย ลิขิตธรรมโรจน์ (2545) อธิบาย

ว่า การสื่อสาร หมายถึง กระบวนการท่ีผู้ส่ง ข่าวสารไปยังผู้ รับข่าว สาร ซึ่ง ท าให้ เกิดการถ่ายทอด

ความหมายและการท าความเข้าใจความหมายสโทรฮ์  นอร์ทคราฟท์,และเนลลี่(Stroh, Northcraft &Neale, 

2002) อธิบายว่า การสื่อสาร คือ การส่งข่าวสารและความเข้าใจจากสมาชิกของทีมคนหนึ่งไปยังสมาชิก

ทีมคนอื่นๆผ่านการใช้สัญลักษณ์ 

จากความหมายของการสื่อสารท่ีได้กล่าวข้างตน้ สรุปได้ว่า การสื่อสารในทีม หมายถึง พฤติกรรม

การรับรู้ข้อมูลข่าวสารอย่างชัดเจนและท่ัวถึง  สามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นท่ีแตกตา่งได้อย่าง

เปิดเผย มีโอกาสรับรู้ข่าวสารในการท างานอย่างชัดเจน มีการตดิตอ่สื่อสารกันในทุกรูปแบบท้ังท่ีเป็น

ทางการและไม่เป็นทางการ แสดงความคิดเห็นอย่างตรงไปตรงมา  และการรับค าสั่งเป็นลายลักษณ์อักษร

และทางวาจา 

ดังนัน้ผู้วิจัยจึงได้น าหลักการท างานเป็นทีมท้ัง 5 ด้านมาใช้ในการท าวิจัย ซึ่งแต่ละด้านสรุปเป็น

ประเด็นส าคัญได้ดังนี้  1)ด้านเป้าหมายของทีมนัน้มีความส าคัญตอ่การท างานเป็นทีม เพราะเป้าหมายเป็น

สิ่งท่ีสมาชิกทุกคนในองค์กรร่วมกันก าหนดขึน้มา ให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน โดยสมาชิกทุกคนต้องมีส่วน

ร่วมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 2)ด้านบทบาทของสมาชิกมีความส าคัญ คือ 

การท่ีสมาชิกนั้นมีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีความรับผิดชอบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบของแต่

ละบุคคลเพ่ือให้การท างานเป็นทีมประสบความส าเร็จ 3)ด้านบรรทัดฐานมีความส าคัญคือเป็นสิ่งท่ีก าหนด

พฤติกรรมของสมาชิกในองค์กรให้เคารพในสิทธิซึ่งกันและกัน ร่วมกันท างานภายใต้ระเบียบ ค าสั่ง กฎ 

ข้อความปฏิบัตติา่งๆ ให้การท างานเป็นทีมนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ 4)ด้านความเป็นสมาชิกขององค์กรมี

ความส าคัญคือท าให้การท างานเป็นทีมบรรลุวัตถุประสงค์ มีความยืดหยุ่นในการท างานใช้ทักษะและ
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ความสามารถของสมาชิกทุกคนได้อย่างเต็มท่ี สามารถแสดงศักยภาพของตนได้อย่างสมบูรณ์  5)ด้านการ

สื่อสารในทีมการท างานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพนัน้ สมาชิกทุกคนในองค์กรจะต้องมีการติดต่อสื่อสาร

ท่ีด ีแจ้งข้อมูลข่าวสารให้สมาชิกทุกคนทราบอย่างท่ัวถึงและเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา เม่ือองค์กรขาดการ

ตดิตอ่สื่อสาร จะท าให้การท างานเป็นทีมนัน้เป็นไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพ 

 

กรอบแนวคิดในการวจัิย 

งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด เร่ืองการท างาน

เป็นทีมของ  สโทรฮ ์นอร์ทคราฟท์และเนลลี (Stroh Northcraft & Neale, 2002) มีองค์ประกอบพฤติกรรม

ส าคัญอยู่ 5 ด้าน ได้แก่  ด้านเป้าหมายของทีม  ด้านบทบาทของสมาชิก ด้านบรรทัดฐ านของทีม  ด้าน

ความเป็นสมาชิก และด้านการสื่อสารในทีม สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยคร้ังนี้   

 ตัวแปรอิสระ                                ตัวแปรตาม 

 

 

                         

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ระเบียบวธิีวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ พ้ืนท่ีวิจัยคือ ครูในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 11 แก่งเค็ง-

หนองทันน้ า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 กลุ่มตัวอย่างคือ ครูใน

กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 11แก่งเค็ง-หนองทันน้ า จ านวน 108 คน ซึ่งได้มาโดยใช้ตารางก าหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie &Morgan, 1970) ผู้วิจัยน ามาสุ่มแบบแบ่งชั้น โดยใช้โรงเรียน

เป็นชั้น  จากนั้นสุม่อย่างง่าย ด้วยวิธีการจับสลาก เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมีแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.80 ถึง 1.00  ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.70 ซึ่ง

แบบสอบถามจะมีลักษณะเป็นแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยการศึกษาต ารา เอกสาร ผลงานวิจัยท่ี

การท างานเป็นทีมของครู 

1. ด้านเป้าหมายของทีม 

2. ด้านบทบาทของสมาชิก 

3. ด้านบรรทัดฐานของทีม 

4. ด้านความเป็นสมาชิก 

5. ด้านการสื่อสารในทีม 

คุณลักษณะส่วนบุคคลของครู 

 วุฒิการศกึษา 

    ปริญญาตรี 

    ปริญญาโท 

ประสบการณ์การสอน 

    นอ้ยกว่า 5 ปี 

    5 – 10 ปี 

    10 ปีขึน้ไป 
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เกี่ ยว ข้อ งตามแนวคิดการวิ จัย เ ร่ืองการท าง าน เป็นทีมของ   สโทรฮ์ นอ ร์ทคราฟท์และเนลลี 

(Stroh,Northcraft,& Neale,2002 ,p.104.) เพ่ือศกึษาการท างานเป็นทีมของครูในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา

ท่ี 11แก่งเค็ง-หนองทันน้ า  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2   แบ่งเป็น 

2 ตอน คือ    

 ตอน ท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ ยว กับสถานภาพส่ วน บุคคลของครู  ได้แก่ วุฒิการศึกษา และ

ประสบการณ์การสอน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

  ตอนท่ี  2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมของครูในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 11แก่ง

เค็ง-หนองทันน้ า  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ใน 5 ด้าน ได้แก่ 

ด้านเป้าหมายของทีม  ด้านบทบาทของสมาชิก ด้านบรรทัดฐานของทีม  ด้านความเป็นสมาชิก และด้าน

การสื่อสารในทีม  

 รวบรวมข้อมูล ระหว่างเดอืน มิถุนายน ถึงเดอืน สิงหาคม 2563น าข้อมูลเชิงปริมาณมาวิเคราะห์

ด้วยสถิติ การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการทดสอบที และวิเคราะห์ความ

แปรปรวนแบบทางเดียว 

แบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ด าเนนิการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามตามขั้นตอน ดังตอ่ไปนี้  

           1.  ขอหนังสอืจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชธานี เพ่ือขออนุญาตท าการวิจัยและขอ   

ความร่วมมือจากโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 11 แก่งเค็ง-หนองทันน้ า อ าเภอกุดข้าวปุ้น สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธาน ี เขต 2 

           2.  ส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 11 

แก่งเค็ง-หนองทันน้ า อ าเภอกุดข้าวปุ้น สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธาน ี 

เขต 2 

           3.  เก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเองเพ่ือตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูล 

การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวจัิย  

การสร้างแบบสอบถามเพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลและการทดสอบ มีขั้นตอน ดังนี้ 

 1. ศกึษาค้นคว้าทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับแนวคิดเร่ืองการท างานเป็นทีมเพ่ือเป็น

แนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

 2. ก าหนดขอบเขตการศึกษาเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม โดยยึดแนว

ทางการสร้างแบบสอบถาม 

 3. น าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจแก้ไขและปรับปรุงจากอาจารย์ท่ีปรึกษาสารนิพนธ์แล้ว 

ไปเสนอตอ่ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือท าการตรวจสอบความ

เท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ทางด้านรูปแบบของแบบสอบถาม ด้านการใช้ภาษาและด้านอื่นๆ

ของข้อค าถามแต่ละข้ อท่ี เห็นสมควรให้ผู้วิ จัยท าการปรับปรุงแก้ ไข เพ่ื อ ให้ เกิ ดคว ามสมบูรณ์ของ
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แบบสอบถาม โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item – Objective Congruence : IOC) ได้ค่าดัชนี

ความสอดคล้องตัง้แต ่ .80-1.00  

 4. น าแบบสอบถามท่ีได้มาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแล้วไปทดลองใช้กับ

ครูในกลุ่ มเค รือข่ ายสถานศึกษาท่ี  11  แก่ งเค็ ง-หนองทันน้ า   สั งกั ดส านักง านเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาอุบลราชธาน ีเขต 2 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน าข้อมูลท่ีได้นั้นมาวิเคราะห์  

เพ่ือหาความเชื่อม่ัน (Reliability) ด้วยค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค 

(Cronbach) ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .701  

 5. น าแบบสอบถามท่ีผ่านการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาไปจัดท าชุดแบบสอบถามฉบับจริง

เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ เป็นแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยการศึกษาต ารา เอกสาร 

ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือศกึษาการท างานเป็นทีมของครูในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 11แก่งเค็ง -หนอง

ทันน้ า  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธาน ี เขต 2  แบ่งเป็น 2 ตอน คือ    

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกั บสถานภาพส่ว นบุคคลของครู  ได้ แก่  วุฒิ การศึกษา และ

ประสบการณ์การสอน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

 ตอนท่ี  2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมของครูในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 11แก่ง

เค็ง-หนองทันน้ า  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธาน ี เขต 2 ใน 5 ด้าน  

 ลักษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) 

แบ่งระดับค่าคะแนนออกเป็น 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ยและนอ้ยท่ีสุด 

การเก็บรวบรวมข้อมูล          

ผู้วิจัยได้ด าเนนิการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาตามขั้นตอน ดังนี้ 

 1. บันทึกเสนอขอความอนุเคราะห์มหาวิทยาลัยราชธานี ออกหนังสือขอความร่วมมือในการตอบ

แบบสอบถามถึงผู้อ านวยการโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 11แก่งเค็ง -หนองทันน้ า สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธาน ีเขต 2 เพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง

ท่ี ก าหนดไว้ 

 2. น าหนังสอืเสนอตอ่ผู้อ านวยการโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 11แก่งเค็ง-หนองทันน้ า 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธาน ี เขต 2 เพ่ือพิจารณาเห็นชอบแล้วน าหนังสอืท่ี

ผ่านการพิจารณาขอเก็บกลุ่มตัวอย่างท่ีก าหนดไว้ 

 3. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างโดยน าส่งด้วยตนเอง จ านวน 108 คน 

 4. รวบรวมแบบสอบถามจากผู้ตอบแบบสอบถามในเวลา 4 สัปดาห์ จากนั้นน ามาตรวจสอบความ

สมบูรณ์ของแบบสอบถาม ได้รับแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์ 108 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
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การวเิคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม หลังจากท่ีได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม

เรียบร้อยแล้ว  น าข้อมูลท่ีได้ไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  SPSS น า

ค่าท่ีได้จากการวิเคราะห์ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์เพ่ือแปลความหมาย  

ตอนท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Check list) โดยวิเคราะห์ดว้ยค่าความถี่ และค่าร้อยละ 

 ตอนท่ี 2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมของครูในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 11

แก่งเค็ง-หนองทันน้ าสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 2 มีลักษณะเป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ตอนท่ี 3 วิเคราะห์ข้ อมูล เพ่ือ เปรียบเทียบการท างานเป็นทีมของครูในกลุ่มเครือข่าย

สถานศกึษาท่ี 11แก่งเค็ง-หนองทันน้ าสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 2

จ าแนกตามวุฒิทางการศึกษาโดยใช้การทดสอบค่าที ( t-test for independent sample)และจ าแนกตาม

ประสบการณ์สอนโดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว( One- Way Analysis of variance: 

ANOVA ) 

ผลการวิจัย 
1. คุณลักษณะส่วนบุคคลของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ดังรายละเอียดตามตารางตอ่ไปนี้ 

คุณลักษณะส่วนบุคคล ความถี่ ร้อยละ 

วุฒิการศึกษา   

       ปริญญาตรี 82 75.92 

       ปริญญาโท 26 24.07 

        รวม 108 100.00 

ประสบการณ์การสอน   

        นอ้ยกว่า 5 ปี 33 30.55 

        5-10 ปี 48 44.44 

        10 ปีขึน้ไป 27 25 

        รวม 108 100.00 
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2. การท างานเป็นทีมของครูในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 11  แก่งเค็ง-หนองทันน้ า  สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธาน ี เขต 2  

 

   การท างานเป็นทีม              SD ระดับ อันดับ 

1. ด้านเป้าหมายของทีม 4.28 .25 มาก 3 

2. ด้านบทบาทของสมาชิก 4.31 .24 มาก 1 

3. ด้านบรรทัดฐานของทีม 4.16 .28 มาก 5 

4. ด้านความเป็นสมาชิก 4.27 .25                  มาก 4 

5. ด้านการสื่อสารในทีม 4.30 .24 มาก 2 

รวม 4.67 .21 มาก  

 

โดยรวมอยู่ในระดับมากและเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมี

ระดับการท างานเป็นทีมของครูสูงท่ีสุด คือ ด้านบทบาทของสมาชิก ( ̅ = 4.31) และด้านท่ีมีระดับการ

ท างานเป็นทีมของครูต่ าท่ีสุด คือ ด้านบรรทัดฐานของทีม ( ̅ = 4.16)   

3. การวิเคราะห์การเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมของครูในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 11  

แก่ง เค็ ง-หนอง ทันน้ า สัง กัดส านั กงานเขต พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต  2  ท่ี มี

ประสบการณ์การสอนต่างกันมีการท างานเป็นทีมโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

 

การท างานเป็นทีมของครู 
แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F p 

ด้านเป้าหมายของทีม 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.13 2 .06 1.04 .35 

6.69 105 .06     

6.83 107       

ด้านบทบาทของสมาชิก 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.04 2 .02 .40 .67 

6.38 105 .06     

6.42 107       

ด้านบรรทัดฐานของทีม 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.04 2 .02 0.25 .77 

8.81 105 .08     

8.85 107       

ด้านความเป็นสมาชิก 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

.08 2 .04 .67 .51 

6.76 105 .06     


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รวม 6.85 107       

ด้านการสื่อสารในทีม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.05 2 .03 .51 .60 

6.11 105 .05     

6.17 107       

รวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.06 2 .03 .70 .49 

4.90 105 .04     

4.96 107       

 

อภิปรายผลการวิจัย  
ในการอภิปรายผลผู้วิจัยได้อภิปรายน าเสนอประเด็นส าคัญจากการค้นพบในการศึกษาตาม

วัตถุประสงค์ของการวิจัย และสมมตฐิานของการวิจัยตามรายละเอียดดังตอ่ไปนี้ 

1. การท างานเป็นทีมของครูในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 11 แก่งเค็ง-หนองทันน้ า  สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธาน ีเขต 2  โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยในแต่ละด้านจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้าน

บทบาทของสมาชิก ด้านการสื่อสารในทีม ด้านเป้าหมายของ ทีม ด้านความเป็นสมาชิก และด้านบรรทัด

ฐานของทีม ตามล าดับ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากครูกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 11 แก่งเค็ง-หนองทันน้ า  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธาน ีเขต 2  มีความสามารถ ในการเป็นผู้น า การ

สื่อสารระหว่างบุคคลของครูกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 11 แก่งเค็ง-หนองทันน้ า  สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธาน ีเขต 2   เป็นกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับคนตั้งแต่สองคนขึ้นไป การท่ี

บุคคลสองคนหรือมากกว่านัน้ตดิตอ่กัน จะท าให้ท้ังสองฝ่ายมีความเข้าใจกัน รับรู้ข้อมูลต่างๆ ท าให้รู้จัก

ตนเอง ท าให้โรงเรียนมีความคล่องตัว  มีอิสระ มีความเข้มแข็ง สามารถท างานเป็นทีมได้อย่างมีความสุข

และประสบความส าเร็จได้  นันท์นภัส  บุญสาลี (2560) การท างานเป็นทีมของครูอ าเภอลาดบัวหลวง ใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ณัฐพร  ธนกรศุภเลิศ 

(2558) การท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษาสหวิทยาเขตกรุงเทพตะวันออก ส านักงานเขตพ้ืนท่ี

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2  

        2. การเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมของครูในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 11 แก่งเค็ง-หนองทันน้ า  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและ

ประสบการณ์การสอน ดังนี้ ครูท่ีมีวุฒิการศกึษาตา่งกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่าด้านบทบาทของสมาชิกแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนด้านอื่นๆไม่แตกต่าง

กันและเป็นไปตามสมมตฐิาน ท้ังนี้เนื่องจาก ครูในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 11 แก่งเค็ง -หนองทันน้ า  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธาน ีเขต 2   ท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกันซึ่งบทบาท

ของสมาชิก ย่อมแตกต่างกันไป เหตุผลดังกล่าวท าให้การเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมของครูใ นกลุ่ม
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เครือข่ายสถานศึกษาท่ี 11 แก่ง เค็ง-หนองทันน้ า  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธาน ีเขต 2 มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  นันท์นภัส  บุญสาลี (2560) 

การท างานเป็นทีมของครูอ าเภอลาดบัวหลวง ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 และครูท่ีมีประสบการณ์การสอนตา่งกัน ภาพรวมภาพรวมไม่แตกต่างกันและไม่

เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้เนื่องจากครูในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 11 แก่งเค็ง -หนองทันน้ า  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 2   ท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกัน 

แตต่อ้งท างานเป็นทีมร่วมกัน มีเป้าหมายของทีม มีบทบาทของสมาชิก มีบรรณทัดฐานของทีม มีความเป็น

สมาชิกและสื่อสารอย่างเปิดเผย เหตุผลดังกล่าวท าให้การเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมของครูในกลุ่ม

เครือข่ายสถานศึกษาท่ี 11 แก่ง เค็ง-หนองทันน้ า  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 2  ไม่มีความแตกต่างกั นอย่างไม่ มีนัยส าคัญทางสถิติ  อินทิรา อิ นทโชติ ( 2555) 

การศกึษาสมรรถนะการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 
     

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
ข้อค้นพบในงานวิจัยคร้ังนี้ จะเห็นว่าการท างานเป็นทีมของครูในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 11 

แก่งเค็ง-หนองทันน้ า  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 เม่ือจ าแนก

ตามวุฒิการศกึษาและประสบการณ์การสอน เป็นปัจจัยท่ีไ ม่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครูในกลุ่ม

เครือข่ายสถานศึกษาท่ี 11 แก่งเค็ง-หนองทันน้ า  อ าเภอกุดข้าวปุ้น สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาอุบลราชธาน ีเขต 2 ในภาพรวม   ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย อย่างไรก็ตามเม่ือ

น ามาวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุขององค์ประกอบแล้วจะพบว่า วุฒิการศกึษาของครูนั้นส่งผลต่อการ

ท างานเป็นทีมของครูในดา้นบทบาทของสมาชิก ด้วยวุฒิทางการศึกษานั้นก็เป็นสิ่ง ท่ีส าคัญอีกย่างท่ีจะท า

ให้การท างานเป็นทีมนัน้ประสบความส าเร็จมากย่ิงขึน้ เม่ือเรามีการศึกษาท่ีสูงขึ้นจะท าให้เห็นความส าคัญ

ของกระบวนการท างานเป็นทีมมากย่ิงขึน้กว่าเดิมและจะเห็นความส าคัญของการร่วมมือประสานงานต่างๆ

มากย่ิงขึน้ จะมองภาพการท างานเป็นทีมได้ชัดเจนขึ้น โดยเร่ิมจากการปรับตัวเองก่อน ไม่ว่าจะเป็นการ

เข้าใจหนา้ท่ีของตนเอง มีความรับผิดชอบ การมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อเพ่ือนร่วมงาน ก ารก าหนดบทบาท

หนา้ท่ีร่วมกันในการท างานและท่ีส าคัญอีกอย่างคือการสนับสนุนการท างานของทีม 
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ด้านบทบาทของ
สมาชิก 

การมี
ความสัมพันธ์อัน

ดีต่อเพ่ือน
ร่วมงาน 

การก าหนด
บทบาทหนา้ท่ี
ร่วมกันในการ

ท างาน 

สนับสนุนการ
ท างานของทีม 

เข้าใจหน้าท่ีของ
ตนเองและมีความ
รับผิดชอบในงาน

ของตนเอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ประโยชน์  
          จากการวิจัยนี้ หนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้องควรด าเนนิการให้การสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการก าหนด

เป้าหมายของโรงเรียน   การยอมรับในเป้าหมายของ โรงเรียน และมีความเข้าใจเ ป้าหมายในงาน ท่ี

รับผิดชอบอย่างชัดเจน  มีความเข้าใจเป้าหมายในงานท่ีรับผิดชอบอย่างชัดเจน การปฏิบัติงานตามขอบเขต

หนา้ท่ีของแตล่ะบุคคล การเข้าใจหน้าท่ีของตนเองและมีความรับผิดชอบในงานของตนเอง เพ่ือให้การ

ท างานเป็นทีมนัน้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของงานท่ีตั้งไว้ให้ความร่วมมือในการท างานควรจะแสดงความ

คิดเห็นขณะท่ีปฏิบัตงิานร่วมกันอย่างเปิดเผยและอย่างตรงไปตรงมารวมถึงได้รับข่าวสารอย่างชัดเจนและ

ท่ัวถึงเพ่ือให้เกิดการเข้าใจท่ีตรงกัน ตอ้งท างานเป็นทีมร่วมกัน มีเป้าหมายของทีม มีบทบาทของสมาชิก มี

บรรทัดฐานของทีม มีความเป็นสมาชิกและสื่อสารอย่างเปิดเผย    

2. ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยครั งต่อไป 

ประเด็นวิจัยในคร้ังตอ่ไปควรท าวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับการวิจัยเชิงคุณภาพในการส่งเสริมการ

ท างานเป็นทีมของครูในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 11 แก่งเค็ง-หนองทันน้ า  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี

การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธาน ี เขต 2 
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