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บทคัดย่อ 

 

 งานวิจัยเร่ืองพุทธบริหารการศึกษา : แนวคิดทฤษฎีและการบูรณาการ เป็นการวิจัยเชิ ง

คุณภาพโดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศกึษาแนวคิดและทฤษฎีการบริหารการศึกษา 2) เพ่ือศึกษาหลักการ

บริหารการศกึษาตามหลักพุทธธรรม 3) เพ่ือบูรณาการหลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธ

ธรรม 

 ผลการศกึษา พบว่า แนวคิด และทฤษฎี การบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมสามารถ

บูรณาการได้ท้ัง 4 หลักการบริหาร ได้ดังนี้ (1) การบริหารงานวิชากาบูรณาการกับหลักพุทธธรรม คือ 

ไตรสิกขา อริยสัจ 4 ขันธ์ 5 ไตรลักษณ์ สตปัิฏฐาน 4 จริต 6 เเละพุทธวิธีการสอน 2) การบริหารงานบุคคล

บูรณาการกับหลักพุทธธรรม คือ อธิปไตย และพละ 5 โดยใช้หลักการให้รางวัลและวิธีสนทนาเพ่ือพัฒนา

บุคลากร (3) หลักการบริหารงานงบประมาณ พระพุทธองค์ได้วางหลักเกณฑ์ไว้ว่า ต้องสีการวางแผน

การเงิน ขยันหา คบคนด ีและประกอบอาชีสุจริต บูรณาการกับ สุจริต 3 ทิฎฐธัมมิกัตถสัตตนิกธรรม และ 

(4) การบริหารงานท่ัวไป เป็นการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการท างานบูรณาการกับหลัก

กัลยาณมิตรธรรม 7 พรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 4 

 

ค าส าคัญ : พุทธวิธีการบริหาร, แนวคิดและทฤษฎี, การบูรณาการ 
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Abstract 

 The adjectives of studying Buddhist educational administration; concept theory and 

integration are 1. to study the principle of educational administration under Buddhadhamma principle. 

2. to study the concept and theory of educational administration and 3. to integrate the principles and 

theory of educational administrarion under Buddhadhamma principle. This is a qualitative study made 

by documentary study. interviewing 10 people who are monk and lay scholars and content analysis as 

specified. 

 On the result of research.it has been found that 

  The result of studying the principle of educational dministration under Buddhadhamma 

principle 

 The educational administration in all 4 aspects; (1) academic administration was in 

coincidence with Buddhadhamma principles.those are Trisikkhas.4 Ariyasuaccas.5 

Khandhas.Tilakhanas.4 Satipatthanas.6 Caritas.and the principles of Buddha’ teaching method. (2) the 

personnel management was in coincidence with Buddhadhamma principles; 3 Adhipatayas and 4 sors 

and applying the method of warding.conversation and Dhamma. (3) the budget management.as the 

Buddha gave the llowing regulations; in the aspect of fiscal planing.in the aspect of internal 

anagement of earning and maintaining the budget.was in coincidence with Buddhadhamma principles 

that were 3 Sucaritas and Ditthadhammikatthasattanikadhamma and ( 4) the ordinary management 

was in coincidence with Buddhadhamma principles.those were 7 kalayanamittadhammas.4 

Brahmaviharas and 4 Iddhipada. 

 The result of studying the concept and theory of educational administration. 

 (1) In the technical aspect. 1. planing 2. work management 3. educational management 4. 

measurement and assessment 6. curriculum 6. educational research 7. additional teaching 8. 

educational activity 9. demonstration within school 10. educational assessment  (2) personnel 

management. 1. scrutinizing and searching for personnel 2. maintaining personnel 3. personnel 

development 4. letting persons leave the office  (3) budget management of which 4 items were 

food.clothes.residence.medicines and (5) ordinary work management.it was the idea of educational 

administration in the aspect of environment and taking parts of educational administration 

The result of integrating the principle and theory of educational administration under the 

principles of Buddhadhamma 
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 (1) In the technical aspect.it was in coincidence with Buddhadhamma in the aspect of 4 

Ariyasaccas.Anupubbikatha.5 Khandas.Paticcasamupada.4 Stipatthanas.teaching was going on 7 steps 

of the way of the Buddha.teaching on 6 steps of the way of the Buddha.6 Caritas. teaching on 5 steps 

of the way of the Buddha.8 Ariyamaggas.teaching in 4 forms of question answer.Dhammavinaya and 

teaching according to the principle of Buddha’ teaching method.Buddha’s method of planing.it was in 

coincidence with the principle of Buddhadhamma in he aspect of Buddha’s propagating Buddhism. (2) 

In the aspect of personnel management.it was in coincidence with decentrolizinjg administrative 

powers; 3 Adipatayas.principle of rewarding.punishing and conversational method and Dhammavinaya 

(3) Integrating the budget management and Buddhadhamma principle were coincided ; 3 benifit 

levels.vision of fiscal management; 4 Ditthadhammikathasattanikadhammas.Bhogavibhaksand 3 

ucaritas(4)Integratingtheordinaryadministration; uddhadhammapriciples supporting the ordinary 

administration.  (5) In the aspect of managing atmosphere and environment condition in school.it was 

to make the environment fresh and suitable for supporting students’ learning by mean of 5 Balas.4 

Brahmaviharas and Trisikkhas.  (6) Taking parts of educational administration under Buddhadhamma 

principle supporting  taking parts of educational administration by applying7 Galayanamitadhammas.4 

Brahmvihara and 4 Iddhipadas. 

 

Keywords: Buddhist Educational Administration; Concept Theory; Integration 

 

บทน า 

พระพุทธศาสนา ถือว่าเป็นศาสนาแห่งการศกึษาท่ีพระสัมมาสัมพุทธเจ้าเป็นผู้ทรงสั่งสอนเน้น

ให้พุทธบริษัทเข้าถึงแก่นของพระพุทธศาสนาด้วยปัญญา และกระบวนการพัฒนาปัญญาก็คือการศึกษาให้

มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถน าไปปฏิบัติได้   ซึ่งพระสงฆ์เ ป็นพุทธบริษัทท่ีส าคัญเป็นผู้สื บทอด

พระพุทธศาสนาในฐานะเป็นผู้ปฏิบัตติามพระธรรมวินัยท่ีเป็นแบบอย่างแห่งการประพฤติปฏิบัติตามหลักค า

สอนของพระพุทธศาสนาและเป็นผู้ฝึกอบรมสั่งสอนศีลธรรมและจริยธรรมและเป็นผู้น าด้านจิตใจของ

ประชาชน  ซึ่งเป็นบทบาทและหนา้ท่ีท่ีส าคัญของพระสงฆ์เกี่ยวข้องกับหน้าท่ีทางสังคมดังพระพุทธพจน์

ท่ีว่า "ภิกษุท้ังหลายเธอท้ังหลายจงจาริกไปเพ่ือประโยชน์และความสุขของชนหมู่มาก  เพ่ืออนุเคราะห์

ชาวโลก  เพ่ือประโยชน์เกือ้กูลและความสุขแก่ทวยเทพและมนุษย์ท้ังหลาย” (วิ.มหา.(ไทย) 4/32/40) นี้ก็

เป็นการประกาศนโยบายการออกเผยแผ่ค าสอนของพระพุทธเจ้าในสมัยพุทธกาล  ถือว่าเป็นจุดเร่ิมต้นใน

การบริหารการศกึษาและพระองค์ทรงมีวิสัยทัศน์และภาวะผู้น าท่ียอดเย่ียมเป็นแบบอย่างแก่พุทธบริษัทดัง

ค ากล่าวท่ีว่า 
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พระพุทธเจ้าทรงเป็นผู้รู้ ผู้ตื่น และผู้เบิกบาน ผู้ตรัสรู้ชอบด้วยพระองค์เอง  ทรงได้รับยกย่องว่า

เป็นพระบรมศาสดา หรือพระบรมครู ท่ีทรงสั่งสอนพุทธบริษัทท้ัง 4คือ ภิกษุ  ภิกษุณี  อุบาสก และ

อุบาสิกา มิเพียงแตเ่ป็นครูของมนุษย์เท่านัน้ เป็นครูของเทวดา ดังท่ีปรากฏในภาษาบาลีว่า สตฺถา เทวมนุสฺ

สาน   แปลว่า พระศาสดาของเทวดาและมนุษย์ท้ังหลาย และมีค าเสริมพระคุณว่า อนุตฺตโร ปุริสทฺทมฺสารถี 

แปลว่า เป็นสารถี ฝึกคนได้ไม่มีใครย่ิงกว่า  พระนามเหล่านี้ แสดง ให้เห็นภาวะแห่งความเป็นผู้น าท่ีเด่นชัด

และพุทธศาสนกิชนท้ังหลายเคารพบูชา และยกย่องเทิดทูนพระองค์ในฐานะทรงเป็นนักการบริหาร จัด

การศกึษาสงฆ์ และผู้สอนท่ีย่ิงใหญ่ ทรงมีพระปรีชาสามารถอย่างยอดเย่ียมในช่วงท่ีพระองค์ทรงบริหารจัด

การศกึษาสงฆ์และพุทธบริษัทนัน้เป็นแบบอย่างท่ีดมีากและทรงประสบความส าเร็จในจัดการศึกษาแก่ภิกษุ

ท้ังหลายเป็นอย่างดี  

ดังค ากล่าวท่ีว่า การบริหารการศกึษาคือใช้คนอื่นท างานแทน ชี้ว่าการบริหารการศึกษาต้องมี

ตัง้แต ่2 คนขึน้ไป  เพ่ือให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ ด้วยเหตุนี้ ในการพัฒนาการศึกษาของชาติ จ าเป็นต้อง

เข้าใจเร่ืองพลวัต (ความเคลื่อนไหว) ของระบบเพราะเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการเข้าใจอย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับ 

พฤติกรรม และผลลัพธ์ของระบบการศึกษา โดยพลวัตท่ีต้องเคลื่อนไหวไปพร้อมๆ กัน ประกอบด้วย 

ปรัชญาการศกึษา นโยบายการศึกษา และแผนการศึกษา ท่ีเป็นระบบบริหารจัดการของรัฐ ครูผู้สอน 

ผู้เรียน การสอนและการเรียนรู้ หลักสูตรมาตรฐานและสื่อการเรียนรู้ เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและโครงสร้าง

กลุ่มโรงเรียน ผู้บริหารและการบริหารโรงเรียน รวมถึงชุมชนต้องเข้าใจ ด้วยเหตุนี้  การบริหารการศึกษา

ตอ้งมีการปฏิรูปการศกึษาอย่างตอ่เนื่องทุกยุคทุกสมัยเพราะคุณภาพการศึกษาไทยตกต าไม่ทันกระแสโลก

แห่งการเปลี่ยนผู้ส าเร็จการศกึษาในแตล่ะระดับชั้น คุณภาพยังไม่เป็นท่ีน่าพอใจ และการเข้ารับการศึกษา

ยังพบว่าเด็กบางคนยังไม่ได้รับการศกึษาท่ีดีเท่าเทียมกัน ด้วยเหตุนี้ การบริหารจัดการศึกษาจ าเป็นต้อง

พัฒนาการศึกษาให้คนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างเท่าเทียมกันตามหลัก พระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาต ิพ.ศ.2542 ตอ่ไป เม่ือย้อนดูหลักการบริหารการศกึษาโดยบูรณาการหลักทฤษฎี และแนวคิดทาง

พระพุทธศาสนาจะเห็นว่า การบริหารการศกึษาตอ้งอาศัยหลายๆ อย่างมาบูรณาการกับจัดการศึกษาให้มี

คุณภาพท้ังอาศัยหลักการบริหาร แนวคิดและทฤษฎีการศึกษามาช่วยชี้น าในการด าเนินการให้เรียบร้อย

และน าหลักพุทธศาสนามาช่วยเป็นเคร่ืองมือในการจัดการบริหารการศึกษาให้เพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ท างานทุกฝ่ายในการบริหารการศกึษาของชาตใิห้ม่ันคงขึ้น ปัจจุบันหลักพระพุทธศาสตร์ก าลังได้รับความ

สนใจในกระแสโลกเป็นอย่างมาก  ชี้ให้เห็นว่าหลักสอนทางพระพุทธศาสนามีอิทธิพลต่อจิตใจประชาชน ซึ่ง

ถือว่าเหมาะท่ีจะน าหลักค าสอนมาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษา ผู้วิจัยจึงท าการศึกษาการน าหลักพุทธ

ศาสนามาบูรณาการในการบริหารการศกึษาให้มีประสิทธิภาพ 
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วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพ่ือศกึษาแนวคิดและทฤษฎีการบริหารการศึกษา 

2. เพ่ือศกึษาหลักการบริหารการศกึษาตามหลักพุทธธรรม 

3. เพ่ือบูรณาการหลักและทฤษฎีการบริหารการศกึษาตามหลักพุทธธรรม 

 

ขอบเขตของการวจัิย 

 งานวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ(Qualitative Research Fieldwork)  โดยมีการศึกษาข้อมูล

เอกสารและสัมภาษณ์ภาคสนาม แบ่งขอบเขตการวิจัย ดังนี้  

ขอบเขตด้านข้อมูลแบ่งเป็นข้อมูลปฐมภูมิ  ได้แก่พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย และข้อมูลทุตยิภูมิ ได้แก่หนังสอื หรือ ต าราทางพระพุทธศาสนา      เถรวาท 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 

1. ใช้หลักการบริหารการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการประกอบไปด้วย หลักการบริหาร

การศกึษา 4 ด้าน  

1.1 การบริหารงานวิชาการ 

1.2 การบริหารงานบุคคล 

1.3 การบริหารงบประมาณ 

1.4 การบริหารท่ัวไป 

 2. หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษาโดยประยุกต์จากทฤษฎีของเทเลอร์ (Taylor) คริสอากี

ริส (Chris Argyris) มาสโลว์ (Maslow) ฟาโยล (Fayol) ลูเธอร์กูลิคและเอียนดอลล์เออร์วิกค์ (Luther Gulike 

and LyndallUrwick) สรุปได้ 6 ประเด็น ดังนี้ 

  1. การวางแผน 

  2. การจัดองค์กร 

  3. การจัดบุคลากรปฏิบัตงิาน 

  4. การอ านวยการ 

  5. การประสานงาน 

  6. การมีสว่นร่วม  

 3. หลักพุทธธรรมในพระพุทธศาสนา 

 ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูลส าคัญเป็นการศกึษาวิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะห์เนื้อหาและ มุ่งเน้น

การสัมภาษณ์ จากผู้บริหาร อาจารย์ และผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศกึษา  จ านวน 10รูป/คน  
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วธิีด าเนนิการวจัิย  

 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive research) มีขั้นตอนในการด าเนนิการวิจัย ดังนี้ 

 1. วิเคราะห์ข้อมูลเอกสารในพระไตรปิฎกและหนังสือ ต ารา เอกสารเกี่ยวกับพุทธบริหาร

การศกึษา 

 2. เชิญผู้ทรงคุณวุฒิมีความรู้ด้านพระพุทธศาสนาและนั กการศึกษามาวิเคราะห์เสนอแนะ

จ านวน 5 คน   

 3. การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิมีความรู้ดา้นพระพุทธศาสนาและผู้บริหารการศึกษาท้ังบรรพชิต

และฆราวาส จ านวน 10 รูป/คน 

 4.การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) สนทนาพูดคุยกันประมาณ  6 รูป/ คน เพ่ือ

บูรณาการหลักและทฤษฎีการบริหารการศกึษาตามหลักพุทธธรรม 

 

ผลการวจัิย 

 หลักการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรม 

1. การบริหารวชิาการตามหลักพุทธธรรม 

การศกึษา คือการฝึกอบรมตามหลักไตรสิกขา เพ่ือให้มนุษย์บรรลุสภาวะท่ีปราศจากความ

ทุกข์ในท่ีสุด เป็นกระบวนการแก้ปัญหาเพ่ือท าลายอวิชชาและตัณหา พร้อมท้ัง เสริมฉันทะและกรุณา จาก

ความหมายนี้ชีใ้ห้เห็นว่าการศกึษาคือการฝึกฝนตามหลักไตรสิกขา (ดังจะกล่าวไว้ในเร่ืองกระบวนการจัด

การศกึษา) กล่าวได้ว่าการศกึษานัน้หมายถึงการพัฒนาชีวิตให้ครบท้ัง 3 ด้าน ได้แก่  

 1. ด้านพฤติกรรม (ศลี)  

 2. ด้านจิตใจ (สมาธิ)  

 3. ด้านปัญญา (ปัญญา)  

2. การบริหารบุคคลตามหลักพุทธธรรม 

ระบบการศกึษาในพระพุทธศาสนาเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคัญในการพัฒนาบุคลากร ตราบใดท่ี

บุคลากรนัน้ยังไม่บรรลุเป็นพระอรหันตเ์ขาผู้น้ันก็ต้องได้รับการศกึษาอบรมตลอดไป เรียกว่า เสขะ คือ ผู้ ยัง

ต้องศึกษา ต่อเ ม่ือส าเ ร็จการศึกษาเป็นพระอรหันต์แล้ ว จึงเ รียกว่า เป็นอเสขะ คือ  ผู้ไม่ต้ องศึกษา

“กระบวนการจัดการศกึษาในทางพระพุทธศาสนายึดหลักไตรสิกขาคือ ศีล สมาธิ  ปัญญา ซึ่งเป็นการ

ฝึกอบรม (Training) ท่ีเนน้ภาคปฏิบัตมิากกว่าจะเป็นการเรียนการสอนในทางทฤษฏี (Teaching) เม่ือกล่าว

ในเชิงบริหารเราต้องยอมรับว่าพระพุทธศาสนาให้ความส าคัญแก่การจัดการศึกษาอบรมเพ่ือพัฒนา

บุคลากรเป็นอย่างย่ิง ด้วยเหตุนี้ พระพุทธศาสนาจึงชื่อว่าเป็นศาสนาแห่งการพัฒนาคน” 
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 3. การบริหารงบประมาณตามหลักพุทธธรรม 

 ส าหรับเทคนคิทางพระพุทธศาสนาในการจัดงบประมาณนั้น พระพุทธศาสนาได้กล่าวถึง

ทรัพยากรท่ีเป็นงบประมาณซึ่งจะตอ้งด าเนนิการจัดการนัน้มีอยู่ 4 ประการ คือ อาหาร เคร่ืองนุ่งห่ม ท่ีอยู่

อาศัย และยารักษาโรค ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยพ้ืนฐานท่ีจ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตของสงฆ์หรือระบบการจัด

การศกึษาภายใตร้ะบบสังฆะของพระพุทธศาสนา โดยการบริหารงบประมาณนั้นถ้ากล่ าวถึงเฉพาะตัวเงิน 

หรือปัจจัยท่ีเป็นของมีค่าพระพุทธเจ้าไม่ได้ให้ความส าคัญมากนัก เพราะชีวิตของสงฆ์นั้นไม่เกี่ยวด้วยกับ

เร่ืองของเงินทอง หลักการบริหารการจัดงานงบประมาณนัน้พระพุทธองค์ได้วางหลักเกณฑ์เอาไว้ดังต่อไปนี้

ด้านของการวางแผนการเงิน ด้านของการบริหารจัดการภายในขั้นหาและรักษางบประมาณ ขั้นบริหาร

งบประมาณ ขั้นจับจ่ายใช้งบประมาณ 

 4. การบริหารท่ัวไปตามหลักพุทธธรรม 

 1. การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 

 หลั กพุทธธรรม ท่ีส่ งเสริมการจัดการบริหารท่ัว ไปตามหลัก พุทธธรรมด้ านการจัด

บรรยากาศและสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา ได้แก่ การจัดสภาพแวดล้อมให้ร่มร่ืนเหมาะแก่การส่งเสริม

การเรียนรู้แก่นักเรียน โดยอาศัยหลักพุทธธรรมด้านพละ 5 พรหมวิหาร 4 และไตรสิกขา 

 2. การมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษา 

 หลักพุทธธรรมท่ีสง่เสริมการมีสว่นร่วมในการบริหารการศึกษา ได้แก่ หลักกัลยาณมิตร

ธรรม 7 พรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 4  

 

แนวคิดและทฤษฎีการบริหารการศึกษา 

 1. หลักการบริหารงานวิชาการ 

  การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษาท่ีจะท าให้สถานศึกษามีความ

เข้มแข็งในการบริหารจัดการ เพราะเป็นการด าเนินงานเกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการเรียนการสอน 

ตลอดจนการวัดผลและประเมินผล เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยตรง (จันทรานี สงวนนาม , 2551;

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2550; ปัญญา  แก้วกียูร และสุภัทร  พันธ์พัฒนกุล , 2545: ปรียาพร วงศ์อนุตร

โรจน์: 2553; รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2550; กมล ภู่ประเสริฐ, 2547) ได้กล่าวสอดคล้องกันว่า ขอบข่าย

การบริหารงานวิชาการประกอบไปด้วย  

 1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการน า

หลักสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหนา้เกี่ยวกับการเรียนการสอน  

 2. การจัดด าเนนิงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพ่ือให้การสอนในสถานศึกษาด าเนินไปด้วยดี

และสามารถปฏิบัตไิด้ จึงตอ้งมีการจัดการเรียนการสอน  
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 3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก และการ

ส่งเสริมการจัดหลักสูตร และโปรแกรมการศกึษาให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ  

 4.การวัดและประเมินผล กระบวนการเพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือในด้านการตรวจสอบและวิเคราะห์

ผลการเรียน 

 5. หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ซึ่งประกอบไปด้วยการวิจัยในชั้นเรียนการสอนซ่อมเสริม

การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรการนิเทศภายในสถานศึกษาการประกันคุณภาพการศกึษา  

 สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ของ รองศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์  บุญปู่ (2558) ได้ให้สัมภาษณ์

ว่า การบริหารงานบุคคลเป็นหัวใจหลักในการบริหารองค์กร เพราะบุคคลมีส่วนช่วยในการท างานของ

องค์กรให้ประสบผลส าเร็จการบริหารบุคคลเร่ิมตัง้แตก่ารสรรหา แต่งตั้ง คัดเลือกบุคคลเข้ามาในองค์กร

ซึ่งการบริหารงานบุคคลนี้มีหลักพุทธธรรมในการส่งเสริมการบริหารงานบุคคล เช่น การทรงเผยแผ่

พระพุทธศาสนาหลักการกระจายอ านาจการบริหารอธิปไตย 3 และ 4 ส.ใช้หลักการให้รางวัลลงโทษและ

วิธีสนทนา และหลักการบริหารบุคคลในพระพุทธศาสนาคือ หลั กพระธรรมวินัย  สอดคล้องกับบท

สัมภาษณ์ของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพงษ์  ศรีวิชัย (2558) ได้ให้สัมภาษณ์ว่า บุคคลหรือคนเป็น

หัวใจหลักของนักบริหารซึ่ง การบริหาร 4 M คือ Man(คน) Money (เงิน) Material (วัสดุ อุปกรณ์) และ 

Management (การจัดการ) เป็นส่วนส าคัญของการบริหารงาน การบริหารบุคคลหรือคนให้ท างานเพ่ือ

องค์กรนัน้จะตอ้งประกอบด้วยหลักพุทธธรรมคือ หลักสังคหวัตถุ 4 พรหมวิหาร 4 เป็นต้น หลักพุทธธรรม

เหล่านี้จะช่วยเกือ้หนุนให้คนท างานให้องค์กรเม่ือคนท างานให้องค์กร องค์กรก็จะพัฒนาตอบสนองความ

ตอ้งการของคน 

 2.  หลักการบริหารงานบุคคล 

 บรรยงค์ โตจินดา (2546) ได้กล่าวถึง หลักของการบริหารงานบุคคลซึ่งสามารถวิเคราะห์ได้ 5 

ประเด็น ดังนี้ 

 1. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถตามภาระงาน 

 2. การให้รางวัลและลงโทษเป็นแรงจูงใจในการท างาน 

 3. ยึดหลักพุทธธรรมด้วยความเมตตา กรุณา อยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข 

 4. สร้างมนุษยสัมพันธ์ในองค์กร 

 5. สร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน 

 สอดคล้องกับ ส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน (2545) ได้กล่าวถึงการ

ก าหนดหลักการบริหารงานบุคคลไว้ดังนี้1. มีการก าหนดภารกิจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของบุคลากร

อย่างชัดเจน2. กระบวนการบริหารงานบุคคลมีความชัดเจนและเป็นท่ีรับรู้รับทราบโดยบุคลากรทุกคนของ

องค์การ3. มุ่งผลงานท่ีมีคุณภาพจากบุคลากรเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนและหน่วยงาน4. เน้นหลัก

คุณธรรมคือมีความคงเส้นคงวาไม่มีอคติไม่เห็นแก่หน้าใครเนน้หลักการยึดถอืผลงานเป็นหลัก 



Journal of Educational Innovation and Research Vol. 1 No. 2 May - January 2017 | 111 

 

 3. การบริหารงานงบประมาณ 

 แผนเบ็ดเสร็จซึ่งแสดงออกในรูปตัวเงิน โครงการด าเนนิงานท้ังหมดในระยะเวลาหนึ่ง แผนนี้จะ

รวมถึงการกะประมาณบริการ กิจกรรม โครงการและค าใชจาย ตลอดจนทรัพยากรท่ีจ าเปนในการ

สนับสนุนการด าเนนิงานใหบรรลุตามแผนประกอบดวยการกระท า 3 ขั้นดวยกัน คือ1) การจัดเตรียม 2) 

การอนุมัต ิ3) การบริหาร ซึ่งสอดคล้องกับ ณรงค สัจพันโรจน์(2539) สมนกึ เอือ้จิระพงษพันธ  (2539) ได้

กล่าวว่า แผนเบ็ดเสร็จซึ่งแสดงออกในรูปตัวเงิน แสดงโครงการด าเนนิงานท้ังหมดในระยะเวลาหนึ่ง รวมท้ัง

การสนับสนุนในการด าเนนิงานใหบรรลุตามแผน ซึ่งมีขั้นตอนด าเนินงาน 3 ขั้นตอน คือ การเตรียม การ

อนุมัตแิละการบริการ 

 งบประมาณ ได้แก่ แผนการจัดการท่ีแสดงออกในรูปตัวเงิน ซึ่งแสดงโครงการด า เนินงาน

ท้ังหมดในระยะหนึ่ง รวมถึงการกะประมาณการบริหารกิจกรรม โครงการและค าใชจ ายตลอดจน

ทรัพยากรท่ีจ าเปนในการสนับสนุน การด าเนนิงานใหบรรลุตามแผน ซึ่งประกอบด วยการท างาน3ขั้นตอน 

คือ1)การจัดเตรียม 2) การอนุมัต3ิ) การบริหาร (สมาคมนักบัญชีและผู สอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศ

ไทย, 2538; อรชร โพธิสุข และคณะ, 2545)  

 บทบาทของผูบริหารท่ีเกี่ยวของกับงบประมาณตอ้งอาศัยผูบริหารท่ีมีความรู้ ผู บริหารรู้จักองค

กรและวางแผนการปฏิบัติ งานให สอดคลองกับงบประมาณจัดบุคลากร ท่ีรับผิดชอบเกี่ยว กับงาน

งบประมาณท่ีตอเนื่อง และมีเคร่ืองมืออุปกรณท่ีจ าเปนในการบริหารงานงบประมาณ นอกจากนั้นผู้บริหาร

ตอ้งเข้าใจบทบาทรู้ระบบการบริหารงบประมาณโดยค านึงถึงวัฒนธรรมองค์กรในการใช้งบประมาณให้

คุ้มค่า 

 การบริหารงบประมาณในพระพุทธศาสนา 

มีอยู่  4 ประการ คือ อาหาร เคร่ืองนุ่ งห่ม  ท่ีอ ยู่อาศัย และยารักษาโรค ซึ่งถื อว่า เป็น

ปัจจัยพ้ืนฐานท่ีจ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตของสงฆ์หรือระบบการจัดการศึกษาภายใต้ระบบสังฆะของ

พระพุทธศาสนา การวางแผนการเงิน หรืองบประมาณ เม่ือได้เงินมาจะตอ้งมีการวางแผนโดยการกะเกณฑ์

กรอบของการใช้เงินให้เกิดประโยชน์ การบริหารจัดการภายในองค์กรนั้น ผู้บริหารการศึกษาจะต้องเป็นผู้ ท่ี

มีวิสัยทัศน์ในเร่ืองการเงินคือจะตอ้ง รู้จักหา รู้จักใช้ทรัพย์ หรือหาเงินเป็น ใช้เงินเป็น เป็นผู้บริหารการเงินท่ี

ดีจะตอ้ง ตัง้ตัวสร้างหลักฐานทางการเงินให้ได้ และสามารถท่ีจะใช้งบประมาณในการสร้างประโยชน์ให้กับ

คนในองค์กรได้ หาและรักษางบประมาณ ปฏิบัติตามหลักธรรมท่ีเป็นไปเพ่ือนประโยชน์ปัจจุบัน หรือ

หลักธรรมอันอ านวยประโยชน์สุขขั้นต้น ท่ีเรียกว่า ทิฏฐธัมมิกัตถสังสัตตนิกธรรม 4 ประการ ได้แก่  

1. อุฏฐานสัมปทา ถึงพร้อมด้วยความหม่ัน 2. อารักขสัมปทา ถึงพร้อมด้วยการรักษา3. กัลยาณมิตตตา 

คบหาคนดเีป็นมิตร 4. สมชีวิตา เลีย้งชีวิตแตพ่อดี (องฺ.อฎฺฐก.(ไทย) 23/144/289 ) บริหารงบประมาณ เม่ือ

หางบประมาณมาได้แล้ว รู้จักจัดงบประมาณนั้น โดยถือหลักการแบ่งงบประมาณเป็น 4 ส่วนท่ีเรียกว่า 

โภควิภาค 4 คือ 1 ส่วน ใช้จ่ายเลี้ยงตน เลี้ยงคนท่ีควรบ ารุงเลี้ยง และท าประโยชน์ 2 ส่วน ใช้เป็นทุน
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ประกอบการงาน อีก 1 ส่วน เก็บไว้ใช้ในคราวจ าเป็น (ที.ปา.(ไทย)  11/197/202) จับจ่ายใช้งบประมาณ 

อริยสาวกแสวงหาโภคทรัพย์มาได้ดว้ยน้ าพักน้ าแรงความขยันหม่ันเพียรของตน และโดยทางสุจริตชอบ

ธรรมแล้วโดยปฏิบัต ิดังนี้ 1. เลีย้งตัว เลีย้งมารดาบิดา บุตร ภรรยา และคนในปกครองท้ังหลายให้เป็นสุข 

2. บ ารุงมิตรสหาย และผู้ร่วมกิจการงานให้เป็นสุข 3. ใช้ปกป้องรักษาสวัสดิภาพ ท าตนให้ม่ันคงปลอดภัย

จากภยันตราย 4. ท าพลี คือ สละเพ่ือบ ารุงและบูชา 5. อุปถัมภ์บ ารุงพระสงฆ์ และเหล่าบรรพชิตผู้

ประพฤติด ี ปฏิบัตชิอบ ผู้ไม่ประมาทมัวเมา (องฺ.ปญฺจก.(ไทย)  22/41/48) 

4. การบริหารงานท่ัวไป มีองค์ประกอบ 2 ด้าน ได้แก่แนวคิดการบริหารการศึกษาด้าน

สภาพแวดล้อมจินตนา กิ่งแก้ว (2548) และ ไพฑูรย์ ศรีฟ้า (2552) ได้กล่าวเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมทาง

การศกึษาดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยจะมีสภาพแวดล้อมท่ีดี  

2. บรรยากาศในการเรียนการสอนเป็นสว่นหนึ่งท่ีจะเอือ้อ านวยให้นักศึกษาประสบความส าเร็จ

ในการเรียน 

3. สภาพแวดล้อมมหาวิทยาลัยท่ีดจีะตอ้งเป็นมหาวิทยาลัยท่ีส่งเสริมกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

ท้ังในดา้นวิชาการ สันทนาการ กีฬา ศลิปวัฒนธรรม อีกท้ังกิจกรรมเสริมสร้างให้นักศึกษารอบรู้ และมี

มนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี 

4. สภาพแวดล้อมมหาวิทยาลัยท่ีดีจะต้องเป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีการบริหารงานท่ีดี นักศึกษา

ตอ้งเคารพกฎระเบียบของมหาวิทยาลัย 

5. อาคารสถานท่ีเป็นสิ่งท่ีมีความส าคัญทางด้านกายภาพ  

 2. การบริหารการศึกษาด้านการมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาซึ่งนักวิชาการ คือ 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2547) เสาวนติย์ ชัยมุสิก(2542) ได้กล่าวว่า การมีสว่นร่วมของบุคคลจะก่อให้เกิด

การมีสว่นเกี่ยวข้องและการมีสว่นเกี่ยวข้องจะส่งผลให้เกิดความผูกพันต่อหน่วยงานและภารกิจท่ี ตนเองมี

ส่วนร่วม สอดคล้องกับ ไพรินทร์ เตชะรินทร์ (2547) และ เนตินา โพธิประสระ(2541) ได้กล่าวว่า การมี

ส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา ดังนี้ 

 1. ร่วมท าการศกึษา ค้นคว้าปัญหาและสาเหตุของปัญหาท่ีเกิดขึ้นในชุมชนตลอดจนความ

ตอ้งการของชุมชน 

 2. ร่วมคิดหาและสร้างรูปแบบ รวมท้ังวิธีการพัฒนาเพ่ือแก้ไขและลดปัญหาของชุมชนหรือ

เพ่ือสร้างสรรค์สิ่งใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่ชุมชน หรือสนองความตอ้งการของชุมชน 

 3. ร่วมวางนโยบายหรือแผนงาน หรือโครงการ หรือกิจกรรม เพ่ือขจัดและแก้ไขปัญหา

รวมท้ังสนองความตอ้งการของชุมชน 

 4. ร่วมตัดสนิใจการใช้ทรัพยากรท่ีมีอย่างจ ากัดให้เป็นประโยชน์ตอ่ส่วนรวม 

 5. ร่วมจัดหรือปรับปรุงระบบการบริหารงานพัฒนาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 



Journal of Educational Innovation and Research Vol. 1 No. 2 May - January 2017 | 113 

 

 6. ร่วมลงทุนในกิจกรรมโครงการของชุมชนตามขีดความสามารถของตนเองและหนว่ยงาน 

 7. ร่วมปฏิบัตติามนโยบายแผนงานโครงการ และกิจกรรมให้บรรลุตามเป้าหมาย 

 8. ร่วมควบคุม ตดิตาม ประเมินผล และร่วมบ ารุงรักษาโครงการ และกิจกรรมท่ีได้ท าไว้

โดยเอกชนและรัฐบาลให้ได้ประโยชน์ได้ตลอดไป 

 

การบูรณาการหลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรม 

 1. การบูรณาการการบริหารงานวิชาการ 

 1. การบูรณาการการบริหารงานวิชาการกับห ลักพุทธธรรมพบว่า  การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษามีการบูรณาการกับหลักพุทธธรรมด้านไตรสิกขาปรโตโฆสะโยนิโสมนสิการอิทธิบาท 4และ

พรหมวิหาร 4การพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีการบูรณาการกับหลักพุทธธรรมด้านไตรสิกขาขันธ์ 5 

ปรโตโฆสะโยนโิสมนสกิารภาวนา 4อิทธิบาท 4พละ 5พรหมวิหาร  4 

การวัดผล การประเมินผลมีการบูรณาการกับหลักพุทธธรรมด้านไตรสิกขาขันธ์ 5 ปรโตโฆสะ

โยนิ โสมนสิการภาวนา 4  อิทธิบาท 4  พรหมวิหาร4 การพัฒนาระบบการประกัน คุณภาพภายใน

สถานศึกษามีการบูรณาการกับหลักพุทธธรรมด้านไตรสิกขาขันธ์ 5 ปรโตโฆสะโยนิโสมนสิการภาวนา 4 

อิทธิบาท 4 พละ 5 พรหมวิหาร  4 

2. การบูรณาการการบริหารงานวิชาการกับหลักพุทธธรรมพบว่า การสอนแบบรูปธรรมไปหา

นามธรรมมีการบูรณาการกับหลักพุทธธรรมด้านอริยสัจ 4ขันธ์ 5 ปฏิจจสมุปบาทสอนตามแนวทาง

พระพุทธเจ้า 7 ขั้นตอนสอนตามแนวทางพระพุทธเจ้า 6 ขั้นตอนจริต 6สอนตามแนวทางพระพุทธเจ้า 5 

ขั้นตอนอริยมรรค 8 สอนแบบตอบปัญหา 4 แบบ และสอนตามหลักพุทธวิธีการสอน 

2.  การบูรณาการการบริหารงานบุคคล 

การบูรณาการการบริหารงาน บุคคลกับหลักพุทธธรรมพบว่า พุทธวิธี ในการวางแผน

สอดคล้องกับหลักพุทธธรรมด้านพระพุทธเจ้าทรงเผยแผ่พระพุทธศาสนาหลักการกระจายอ านาจการ

บริหารอธิปไตย 3หลักการให้รางวัลลงโทษและวิธีสนทนา และพระธรรมวินัยพุทธวิธีในการจัดองค์กร 

สอดคล้องกับหลักพุทธธรรมด้านพระพุทธเจ้าทรงเผยแผ่พระพุทธศาสนาหลักการกระจายอ านาจการ

บริหารอธิปไตย 3หลักการให้รางวัลลงโทษและวิธีสนทนา และพระธรรมวินัยพุทธวิธีในการก ากับดูแล

สอดคล้องกับหลักพุทธธรรมด้านพระพุทธเจ้าทรงเผยแผ่พระพุทธศาสนาหลักการกระจายอ านาจการ

บริหารอธิปไตย 3หลักการให้รางวัลลงโทษและวิธีสนทนา และพระธรรมวินัยพุทธวิธีในการบริหารงาน

บุคคล สอดคล้องกับหลักพุทธธรรมด้านพระพุทธเจ้าทรงเผยแผ่พระพุทธศาสนาหลักการกระจายอ านาจ

การบริหารอธิปไตย 3หลักการให้รางวัลลงโทษและวิธีสนทนา และพระธรรมวินัยพุทธวิธีในการอ านวยการ

สอดคล้องกับหลักพุทธธรรมด้านพระพุทธเจ้าทรงเผยแผ่พระพุทธศาสนาหลักการกระจายอ านาจการ

บริหารอธิปไตย 3หลักการให้รางวัลลงโทษและวิธีสนทนา และพระธรรมวินัย 
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 3. การบูรณาการการบริหารงบประมาณ 

 การบูรณาการการบริหารงบประมาณกับหลักพุทธธรรม พบว่า ด้านของการวางแผนการเงิน 

หรืองบประมาณ สอดคล้องกับหลักพุทธธรรม ประโยชน์ 3 ระดับวิสัยทัศน์ในการบริหารการเงินทิฎฐธัม

มิกัตถสัตตนกิธรรม 4 ประการโภควิภาค 4 และสุจริต 3 

 ด้านของการบริหารจัดการภายในสอดคล้องกับหลักพุทธธรรม ประโยชน์ 3 ระดับวิสัยทัศน์ใน

การบริหารการเงินทิฎฐธัมมิกัตถสัตตนกิธรรม 4 ประการโภควิภาค 4 และสุจริต 3 

 ขั้นหาและรักษางบประมาณสอดคล้องกับหลักพุทธธรรม ประโยชน์ 3 ระดับวิสัยทัศน์ในการ

บริหารการเงินทิฎฐธัมมิกัตถสัตตนกิธรรม 4 ประการโภควิภาค 4 และสุจริต 3 

 ขั้นบริหารงบประมาณสอดคล้องกับหลักพุทธธรรม ประโยชน์ 3 ระดับวิสัยทัศน์ในการบริหาร

การเงินทิฎฐธัมมิกัตถสัตตนกิธรรม 4 ประการโภควิภาค 4 และสุจริต 3 

 ขั้นจับจ่ายใช้งบประมาณสอดคล้องกับหลักพุทธธรรม ประโยชน์ 3 ระดับวิสัยทัศน์ในการ

บริหารการเงินทิฎฐธัมมิกัตถสัตตนกิธรรม 4 ประการโภควิภาค 4 และสุจริต 3 

 4. การบูรณาการการบริหารท่ัวไป 

 1. การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 

 หลักพุทธธรรมท่ีสง่เสริมการจัดการบริหารท่ัวไปตามหลักพุทธธรรมด้านการจัดบรรยากาศ

และสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา ได้แก่ การจัดสภาพแวดล้อมให้ร่มร่ืนเหมาะแก่การส่งเสริมการเรียนรู้แก่

นักเรียน โดยอาศัยหลักพุทธธรรมด้านพละ 5 พรหมวิหาร 4 และไตรสิกขา 

 2. การมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษา 

หลักพุทธธรรมท่ีสง่เสริมการมีสว่นร่วมในการบริหารการศึกษา ได้แก่ หลักกัลยาณมิตรธรรม 

7 พรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 4  

 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปประยุกต์ใช้ 

 1. การบริหารวิชาการ ต้อ งสามารถบูรณาการหลักพุทธธรรมในการปรับหลักสูตรตาม

กระบวนการไตรสิกขา และโยนโิสมนสกิารและปรโตโฆสะ, อิทธิบาท 4, พละ 5 และพรหมวิหาร 4 เพ่ือ

พัฒนางานวิชาการในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

 2. การบริหารงานบุคคล ตอ้งอาศัยคนท่ีมีความรู้ ความสามารถและคนดี บูรณาการตามหลัก

อธิปไตย 3 ยึดหลักพระธรรมวินัย และเพ่ือพัฒนาองค์กรในสถานศึกษา 

 3. การบริหารงานงบประมาณ ตอ้งอาศัยบุคคลท่ีมีความรู้ ความเชี่ยวชาญโดยตรงและบูรณา

การกับหลักสุจริต 3 ในการบริหารสถานศึกษา 

 4. การบริหารงานท่ัวไป ส่งเสริมการจัดบรรยากาศและสิ่ งแวดล้อมท่ีเอื้ออ านวยต่อการ

บริหารงานและการมีส่วนร่วมบูรณาการกับหลักพรหมวิหาร 4 และอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษา 
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