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บทคัดย่อ 

บทความน้ีมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อสภาพและปัญหาการ

นิเทศภายในของสถานศึกษาในอำเภอบุณฑริก เมื่อจำแนกตามวุฒิการศึกษาและขนาดของโรงเรียน  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้คือ ครูในอำเภอบุณฑริก จำนวน 228 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูลเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยใช้แนวคิดการนิเทศภายในของแนวคิดของกลิคแมน 

กอร์ดอนและรอส กอร์ดอน ผลการวิจัยพบว่า 

1) สภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษาในอำเภอบุณฑริก โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  

2) ปัญหาการนิเทศภายในของสถานศึกษาในอำเภอบุณฑริก โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย 3) สถานศึกษา

ที่ครูมีวุฒิการศึกษาต่างกันคือ ปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรีมีสภาพการนิเทศภายในแตกต่างกันใน

ภาพรวมอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 4) โรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกันคือ โรงเรียนขนาดเล็ก 

ขนาดกลางและขนาดใหญ่ มีสภาพการนิเทศภายในแตกต่างกันในภาพรวมอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีสภาพการนิเทศภายในแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05 จำนวน 2 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่มและด้านการพัฒนาหลักสตูร 

5) ครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน คือ ปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรี มีปัญหาการนิเทศภายใน

แตกต่างกันในภาพรวมอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีปัญหา

การนิเทศภายในแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 คือ ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้น

เรียน 6) โรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกันคือ โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ มีปัญหาการนิเทศ 



Journal of Educational Innovation and Research Vol. 5 No. 1 January-April 2021 | 91 

ภายในแตกต่างกันในภาพรวมอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 

 

คำสำคัญ: สภาพและปัญหาการนิเทศภายใน; วุฒิการศึกษา; ขนาดของโรงเรียน 

 

Abstract 

This Article aimed to study and compare conditions and problems of in-school supervision in 

Amphor Buntharik. Categorized by educational background of teachers and school sizes, the sample 

consisted of 228 teachers. The tool used for collecting the data was 5-level rating scale questionnaire 

based on Gickman Gordon and Ross-Gordon’s concept.  

The research results revealed as follows: 

1) In general, the conditions of in-school supervision were at high level. 2) In general, the 

problems of in-school supervision were at low level. 3) The schools with Bachelor’s Degree and 

Postgraduate generally showed different supervision conditions with statistical significance at 0.05. 

4) The schools with different sizes; small, medium, and large generally showed different supervision 

conditions without statistical significance at 0.05. When considering each aspect, it was found that 2 

aspects were different with statistical significance at 0.05; group work skill development and curriculum 

development. 5) The schools with Bachelor’s Degree and Postgraduate generally showed difference of 

supervision problems without statistical significance at 0.05. When considering each aspect, it was found 

that there were 1 aspect that were different with statistical significance at 0.05; classroom action 

research. 6) The schools with different sizes; small, medium, and large generally showed different 

supervision problems with statistical significance at 0.05.   

 

Keywords: Condition and Problem of In-School Supervision; Educational Background of Teachers; 

School Sizes. 

 

บทนำ  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที ่แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545 

และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 ระบุว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู ้มีคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถ

อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข มาตรา 10 ระบุว่า การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาส

เสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี ที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่



92 | วารสารนวัตกรรมการศึกษาและการวิจัย ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2564 

เก็บค่าใช้จ่ายและมาตรา 22 ระบุไว้อย่างชัดเจนว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมี

ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษา

ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาตแิละเต็มตามศักยภาพ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2559)  

แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ได้กำหนดนโยบายที่จะดำเนินการปรับปรุงระบบการนิเทศภายใน

โรงเรียน ต่อเนื่องจากแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 สำนักคณะกรรมการการประถมศึกษา

แห่งชาตยัิงได้กำหนด นโยบายและมาตรการดา้นคุณภาพในแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาตฉิบับที่ 7 ในส่วน

ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการศึกษาทั้งภายนอกและภายในว่า ปรับปรุงการบริหารและการนิเทศการศกึษา

ให้มีประสิทธิภาพ โดยเน้นหน่วยงานใช้แผนเป็นเครื่องมือในการดำเนินงานสำหรับการนิเทศการศึกษา 

จะให้ความสำคัญต่อการนิเทศภายในเป็นพิเศษ มีการกำกับติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ พร้อม

กับให้โรงเรียนในสังกัด ดำเนนิการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง (ชลลดา สารวัน, 2559) 

ในการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนน้ันจะประสบผลสำเร็จหรือไม่น้ันมีปัจจัยที่สำคัญ คือ ผู้บริหาร 

เพราะผู้บริหารมบีทบาทและหน้าที่ที่สำคัญในการนิเทศภายในโรงเรียน ที่สนับสนุนให้เกิดการนิเทศภายใน

โรงเรียนให้ได้ตามมาตรฐาน กิตติพร ปัญญาภิญโญผล (อ้างถึงในพัชรินทร์ ช่วยศิริ, 2554) กล่าวว่า 

ผู้บริหารมสี่วนสำคัญที่ผลักดันการนิเทศภายในโรงเรียนให้บรรลุผล เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงการเรียน

การสอนทั้งมวลในโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผูท้ี่อยู่ใกล้ชิดกับครูย่อมรู้สภาพปัญหาและความต้องการ

ของบุคลากรภายในโรงเรียนเป็นอย่างดี 

การศึกษาสภาพปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พบว่า ปัญหาหลายประการที่ทำให้การนิเทศภายในโรงเรียนไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควร เนื่องจาก

ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่ไม่ตระหนักว่าตนมีส่วนสำคัญที่จะผลักดันให้เกิดการพัฒนา

ผู้บริหารโรงเรียนมี ความรูส้กึว่าการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นงานประจำ จึงมอบให้เป็นงานของผู้ช่วยฝ่าย

วิชาการ ครูวิชาการหรือ คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนรับผิดชอบดำเนินการแทน โดยไม่ได้ใช้

ศักยภาพอย่างเต็มที่บุคลากรส่วนใหญ่ไม่เห็นความสำคัญและประโยชน์ของการนิเทศภายในโรงเรียนคิดว่า

เป็นการไปสังเกตการสอนของครูในชั้นเรียนและไม่รู้จุดมุ่งหมายที่แท้จริงของการนิเทศภายในโรงเรียนว่า

เป็นไปเพ่ือความร่วมมือร่วมใจกันพัฒนาบุคลากรทุกคน เน่ืองจากเข้าใจว่าการนิเทศเป็นการไปตรวจสอบ 

จับผิด ประเมินวิพากษ์วิจารณ์ จึงไม่ให้ความร่วมมือร่วมคิด ร่วมทำ นอกจากน้ีผู้บริหารขาดความมั่นใจใน

การนิเทศภายในโรงเรียน สื่อ เครื่องมือ นวัตกรรมใหม่ๆ ทางการ นิเทศไม่ได้นำมาใช้เพื่อสนับสนุนให้เกดิ

การนิเทศภายในโรงเรียนอย่างแท้จริง การนิเทศภายในจะเป็นงานที่สถานศึกษาทุกสถานศึกษาพึงปฏิบัต ิ

แต่ด้วยบริบทสภาพความเป็นจริงของสถานศึกษา อำเภอบุณฑริก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 การนิเทศภายในไม่ไดด้ำเนนิการเท่าที่ควรนัก อีกทัง้ผู้บรหิารและครูยังไม่

สามารถนำระบบการนิเทศภายในมาพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ แม้โรงเรียนจะมีการพัฒนา

บุคลากรต่อเนื่องแต่ครูยังไม่สามารถนำความรู้ ทักษะ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนไม่เต็มตามตามศักยภาพ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนไม่อยู่ในเกณฑ์ที่
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พอใจ ด้วยสภาพการจัดการศึกษาดังกล่าว จึงควรมีกระบวนการที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มี

คุณภาพและเป็นที่พึงพอใจ จึงควรมีการดำเนนิกิจกรรมนิเทศภายในโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จ 

จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัย สภาพและปัญหาการนิเทศภายในของสถานศึกษา ในอำเภอ

บุณฑริก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ตามแนวคิดกลิคแมน กอร์

ดอน และรอส กอร์ดอน เนื่องจากขอบข่ายการนิเทศของกลิคแมน กอร์ดอน และรอส กอร์ดอน จะทำให้

ทราบการดำเนินการการนิเทศภายในและทราบปัญหาที่เกิดขึ้นเพื่อนำไปใช้ในการจัดการต่าง ๆ ในการ

นิเทศภายใน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ให้มีการ

ดำเนนิการนิเทศภายในที่ดีขึ้นและบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาและจะเป็นประโยชน์ต่อ

ผู้บริหาร ผู้นิเทศภายใน เพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางปรับปรุงและพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียน จะ

ส่งผลให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนให ้มี

ประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อสภาพและปัญหาการนิเทศภายในของสถานศึกษาในอำเภอ

บุณฑริก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อสภาพและปัญหาการนิเทศภายในของ สถานศึกษาใน

อำเภอบุณฑริก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 เมื่อ จำแนกตามวุฒิ

การศึกษาและขนาดของโรงเรียน 

 

ระเบียบวธิีวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงสำรวจ 

(Survey Research) 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากร ได้แก่ ครูในสถานศึกษาในอำเภอบุณฑริก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ปีการศึกษา 2562 ประชากรทั้งสิ้นจำนวน 510 คน ได้มาจากโรงเรียน

ทั้งหมด 49 แห่ง 

1.2 กลุ ่มตัวอย่างที ่ตอบแบบสอบถาม  ได้แก่ ครูในสถานศึกษาในอำเภอบุณฑริก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธาน ีเขต 5 คือ ครูจำนวน 228 คน ผู้วิจัยกำหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครซี่และมอร์แกน (Krejcie; & Morgan 1970) แล้วสุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบ

แบ่งช้ัน (Stratified Sampling) และเทียบสัดส่วน จากน้ันสุ่มอย่างง่าย 
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2. เครื่องมือการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเคร่ืองมือในการวิจัยโดยดำเนินการ คือ ลักษณะของ

เครื่องมือ คือ แบบสอบถาม  โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี ้ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับ

สถานภาพของครู มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ข้อคำถาม 2 ดา้น ได้แก่วุฒกิารศึกษา

และขนาดของโรงเรียน ตอนที ่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับ สภาพและปัญหาการนิเทศภายในของ

สถานศึกษาใน อำเภอบุณฑริก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตรการส่วนประมาณค่า (Rating Scales) ประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธี

ของลิเคอร์ท (Likert Scales) จำนวน 44 ข้อ ซึ่งครอบคลุมการดำเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา 5 ดา้น 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 3.1 แบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามตามขั้นตอน ดังต่อไปน้ี 

1) ผู ้ว ิจัยทำการขอหนังสือขออนุญาตในการแจกแบบสอบถามจากบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชธานี ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนในอำเภอบุณฑริก  

2) ผู้วิจัยได้นำหนังสือขออนุญาตนำเสนอต่อครูในอำเภอบุณฑริก ซึ่งเป็นประชากรที่ใช้ใน

การศึกษาครัง้น้ี   

3) ทำการแจกแบบสอบถาม จำนวน 228  ฉบับ โดยการแจกจ่ายและเก็บคืนแบบสอบถาม

จากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่กลุ่มตัวอย่าง ครูในอำเภอบุณฑริก ได้รับแบบสอบถามกลับคืนทั้งหมดคิดเป็นร้อย

ละ 87  

4) ทำการเก็บแบบสอบถามที่กลุ่มตัวอย่างทำการตอบเรียบร้อยแลว้ 5) ตรวจความถูกต้อง  

ความครบถ้วนสมบูรณ์ แล้วไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ สถิติที่ใช้

วิเคราะห์ข้อมูลมดีังน้ี 

4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม 

หลังจากที ่ได้ทำการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว นำข้อมูลที่ได้ไป

วิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 

ดังนี้ สถิติพรรณนา ( Descriptive Statistics ) 1. ใช้สถิติจำนวน (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 

อธิบายปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการ นำเสนอเป็นตารางประกอบการ

บรรยายผล 2. ใช้สถิติวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย  (𝑥̅)  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) อธิบายขอ้มูล 

ระดับการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชัย  อำเภอ

บ้านดุง  จังหวัดอุดรธานี  นำเสนอในรูปตารางประกอบคำบรรยาย สถิติอนุมาน ( Inferential Statistics)  

1. ใช้สถิติทดสอบค่าที (t-test) (Independent  Samples)  ในกรณีตัวแปรต้นสองกลุ ่ม 2.ใช้สถิติการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้นมากกว่าสองกลุ่มขึ้นไป เมื่อ
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พบว่ามีความแตกต่าง จะทำการเปรยีบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ โดยใช้วิธกีารของเชฟเฟ่ 

(shceffe’ method) 

 

ผลการวิจัย 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ไดจ้ากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง สามารถสรุป ผลการวิจัย

ได้ดังน้ี 

1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า เป็นผู้ที ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี 139 คน  

คิดเป็นร้อยละ 70.20 เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 121 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 61.10 และโรงเรียนขนาดใหญ่ 

46 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 23.25 

2. สภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษาในอำเภอบุณฑริก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 มีสภาพการดำเนินการนิเทศภายในโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาสภาพการนิเทศภายในเป็นรายดา้นพบว่า สภาพการนิเทศภายในดา้นการพัฒนาทักษะการทำงาน

กลุ่มมีค่าเฉล่ียสูงสุด ดา้นการให้ความช่วยเหลอืแก่ครูโดยตรงและดา้นการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนมี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด และสภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษาในอำเภอบุณฑริก สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ดำเนนิการนิเทศภายในตามแนวคิดของกลิคแมน ได้ดังนี้ 

2.1 ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง มีสภาพการดำเนินการนิเทศภายในโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก โดยสภาพการดำเนินการนิเทศภายในอยู่ในระดับแทบมากทุกข้อ ยกเว้นข้อ 8 อยู่ใน

ระดับปานกลาง เรียงตามลำดับคะแนนเฉลี่ย 3 อันดับแรก ได้ดังนี้ 1) มีการอำนวยความสะดวกในด้าน

อาคารและสถานที่และการจัดแหล่งการเรียนรู้ 2) มีการให้คำแนะนำ ความรูแ้ละคำปรึกษาแก่ครูเกี่ยวกับ

การวัดและการประเมินผลการเรียนการสอน 3) มีการให้ความรู ้และให้คำแนะนำเกี ่ยวกับเทคนิค

กระบวนการสอน วิธีการสอน การบริหารจัดการชั้นเรียน สื่อการเรียนการสอนและเทคโนโลยี ส่วนครู

ได้รับการข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ด้วยวิธีการต่าง ๆ  เช่น การนิเทศ

แบบคลนิิก การนิเทศแบบเพ่ือนนิเทศเพ่ือน อยู่ในอันดับต่ำสุด 

2.2 ดา้นการพัฒนาทางวิชาชีพ มีสภาพการดำเนนิการนิเทศภายในโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณา พบว่า มีสภาพการดำเนนิการนิเทศภายใน เรียงตามลำดับคะแนนเฉล่ีย 3 อันดับแรก ได้ดังน้ี 

1) มีการส่งเสริม สนับสนุนให้มีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพครู มีบุคลกิภาพที่ดี มีความคิดสร้างสรรค์ มีคุณธรรม 

จริยธรรม 2) มีการแจ้งข่าวสาร คำสั่ง ระเบียบการและแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพให้ทราบ 

3) มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้ขยายผลความรู ้ประสบการณ์ที่ไดรั้บจากการประชุม อบรม สัมมนา 

ศึกษาดูงาน และแสดงผลงานทางวิชาการของตนเอง เช่น งานวิจัย นวัตกรรมการสอน เป็นต้น ส่วนการ

ส่งเสริม สนับสนุนให้ใช้ส่ือ อุปกรณ์เทคโนโลยี สารสนเทศที่ทันสมัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน อยู่ในระดับต่ำสุด 

2.3 ด้านการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม มีสภาพการดำเนินการนิเทศภายในโดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณา พบว่า มีสภาพการดำเนนิการนิเทศภายในดา้นการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม
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เรียงตามลำดับคะแนน เฉลี่ย 3 อันดับแรก ได้ดังนี้ 1) มีความเป็นประชาธิปไตยยอมรับฟังเสียงส่วนมาก

อย่างมีเหตุผล 2) มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูทำงานร่วมกันเป็นทีม 3) มีการเสริมสร้างบรรยากาศที่ดีใน

การทำงานร่วมกัน ส่วนการพิจารณาความสามารถของแต่ละบุคคลก่อนจะมอบหมายงานและมีการ

กำหนดหนา้ที่ และขอบเขตการทำงานของครูอย่างชัดเจน อยู่ในระดับต่ำสุด 

2.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีสภาพการดำเนินการนิเทศภายในโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

เมื่อพิจารณา พบว่า มีสภาพการดำเนินการนิเทศภายในด้านการพัฒนาหลักสูตรเรียงตามลำดับคะแนน

เฉลี่ย 3 อันดับแรก ได้ดังนี้ 1) มีการร่วมจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาและการนำหลักสูตรไปใช้ 2) มีการ

ส่งเสริมกระตุน้ครูให้จัดการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 3) มีการส่งเสริมให้ครู

จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้แก่นักเรียน เช่น การอบรม การจัดค่ายวิชาการ การทัศนศึกษา เป็นต้น ส่วนมี

การเปิดโอกาสให้ครู นักเรียนหรือผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ความต้องการในการ

พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับต่ำสุด 

2.5 ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน มีสภาพการดำเนินการนิเทศภายในโดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณา พบว่า มีสภาพการดำเนนิการนิเทศภายในดา้นการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 

เรียงตามลำดับคะแนนเฉล่ีย 3 อันดับแรก ได้ดังนี ้1) มีการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

จัดทำงานวิจัยในชั้นเรียนเช่น การอบรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 2) มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูนำ

ผลการวิจัยในชั้นเรียนมาใช้ในการแก้ปัญหาในชั้นเรียน 3) มีการส่งเสริมให้ครูได้ทำวิจัยในชั้นเรียนตาม

สภาพปัญหาและความสนใจ ส่วนการวางแผน กำหนดนโยบาย แนวปฏิบัติสำหรับงานวิจัยของโรงเรียน

อย่างชัดเจนและเป็นระบบ อยู่ในระดับต่ำสุด  

3. ปัญหาการนิเทศภายในของสถานศึกษาในอำเภอบุณฑริก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 มีปัญหาการดำเนินการนิเทศภายในโดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ทั้งน้ี

เมื่อพิจารณาปัญหาการนิเทศภายในของสถานศึกษาในอำเภอบุณฑริก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบว่า 

3.1 ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง โดยภาพรวมในระดับน้อย เมื่อพิจารณา พบว่า 

ปัญหาการนิเทศภายในด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรงมากที่สุด คือ มีการสำรวจความต้องการ

ความช่วยเหลือต่าง ๆ เกี ่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของครู ส่วนครูได้รับการข้อมูลย้อนกลับ 

(Feedback) เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ดว้ยวิธกีารต่าง ๆ เช่น การนิเทศแบบคลินิก การนิเทศแบบ

เพ่ือนนิเทศเพ่ือนและมีการนำผลที่ไดจ้ากการสังเกตการสอนมาใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการสอน

ของครู มีปัญหาในระดับต่ำที่สุด  

3.2 ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ มีปัญหาการนิเทศโดยภาพรวมในระดับน้อย เมื่อพิจารณา 

พบว่า ปัญหาการนิเทศภายในดา้นการพัฒนาทางวิชาชีพมากที่สุด คือ มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้

มีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ ส่วนการจัดทำข้อมูลสารสนเทศของบุคลากรในโรงเรียนอย่างชัดเจน

ครบถ้วนและเป็นระบบ มีปัญหาในระดับต่ำที่สุด  
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3.3 ด้านการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ ่ม มีปัญหาการนิเทศโดยภาพรวมในระดับน้อย 

เมื่อพิจารณา พบว่า ปัญหาการนิเทศภายในด้านการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่มมากที่สุด คือ การเปิด

โอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการวางแผนงานประจำปี ส่วนมีการเสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน

ร่วมกัน มีปัญหาในระดับต่ำที่สุด  

3.4 ดา้นการพัฒนาหลักสูตร มีปัญหาการนิเทศโดยภาพรวมในระดับนอ้ย เมื่อพิจารณา พบว่า 

ปัญหาการนิเทศภายในด้านการพัฒนาหลักสูตรมากที่สุด คือ การติดตามและการประเมินผลการใช้

หลักสูตรอย่างเป็นระบบ เพื่อดำเนินการปรับปรุงและพัฒนา ส่วนการส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมเสริม

หลักสูตรให้แก่นักเรียน เช่น การอบรม การจัดค่ายวิชาการ การทัศนศึกษา เป็นต้น มีปัญหาในระดับต่ำ  

3.5 ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน มีปัญหาการนิเทศโดยภาพรวมในระดับน้อย เมื่อ

พิจารณา พบว่า ปัญหาการนิเทศภายในดา้นการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนมากที่สุด คือ การส่งเสริมให้

ครูได้ทำวิจัยในชั้นเรียนตามสภาพปัญหาและความสนใจ ส่วนการฝึกอบรมครูเกี่ยวกับขั้นตอนและวิธีการ

ในการทำวิจัยในช้ันเรียน มีปัญหาในระดับต่ำที่สุด 

4. ผลการเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการนิเทศภายในของสถานศึกษาในอำเภอบุณฑริก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จําแนกตามวุฒิการศึกษาและขนาดของ

โรงเรียน 

4.1 การเปรียบเทียบสภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษาในอำเภอบุณฑริก สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จําแนกตามวุฒิการศึกษาและขนาดของโรงเรียน 

4.1.1 การเปรียบเทียบสภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษาในอำเภอบุณฑริก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จําแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวมสภาพ

การนิเทศภายในของโรงเรียนที่วุฒิการศึกษาของครูต่างกัน มีสภาพการดำเนินการนิเทศภายในในปัจจุบัน

แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี มีสภาพการนเิทศ

ภายในสูงกว่าวุฒิการศึกษาระดับสูงกว่าปรญิญาตรีทุกด้าน 

4.1.2 การเปรียบเทียบสภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษาในอำเภอบุณฑริก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน มีสภาพการ

ดำเนนิการนิเทศภายในในภาพรวมตามขนาดของโรงเรียนจากมากไปน้อยตามลำดับ ได้ดังนี ้โรงเรียนขนาด

เล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ เมื่อพิจารณาภาพรวมสภาพการนิเทศภายในของครูที่มีขนาดของโรงเรียน

ต่างกัน มีสภาพการนิเทศภายในแตกต่างกันอย่างไม่มนัียสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อพิจารณาแต่

ละด้าน พบว่า ดา้นการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่มและดา้นการพัฒนาหลักสูตร มีสภาพการนิเทศภายใน

แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมีความแตกต่างระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาด

กลางและขนาดใหญ่  

4.2 การเปรยีบเทียบปัญหาการนิเทศภายในของสถานศึกษาในอำเภอบุณฑริก สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จําแนกตามวุฒิการศึกษาและขนาดของโรงเรียน 
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 4.2.1 การเปรียบเทียบปัญหาการนิเทศภายในของสถานศึกษาในอำเภอบุณฑริก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จําแนกตามวุฒิการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 

ปัญหาการนิเทศภายในทุกดา้นของโรงเรียนที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.05 โดยวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี มีปัญหาการนิเทศภายในต่ำกว่าวุฒิการศึกษาสูงกว่า

ระดับปรญิญาตรี  

4.2.2 การเปรียบเทียบปัญหาการนิเทศภายในของสถานศึกษาในอำเภอบุณฑริก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธาน ีเขต 5 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน ผลการวิจัย

พบว่า ภาพรวมปัญหาในการนิเทศภายในของขนาดของโรงเรียนต่างกัน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาปัญหาการนิเทศภายในด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรงและด้าน

การพัฒนาทางวิชาชีพ มีความแตกต่างกันตามขนาดโรงเรียนที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อสภาพและปัญหาการนิเทศภายในของสถานศึกษาในอำเภอ

บุณฑริก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
1. สภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษาในอำเภอบุณฑริก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 มีสภาพการดำเนินการนิเทศภายในโดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับพิบูลชัย ศรีเข้ม (2553) ที่ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดเทศบาล 

เขตการศึกษา 10 พบว่า สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 10 โดยภาพรวมและ

รายดา้นทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
2. ปัญหาการนิเทศภายในของสถานศึกษาในอำเภอบุณฑริก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 มีปัญหาการดำเนินการนิเทศภายในโดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย 

ซึ่งสอดคล้องกับพิบูลชัย ศรีเข้ม (2553) ที่ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัด

เทศบาล เขตการศึกษา 10 พบว่าปัญหา นิเทศภายในโรงเรียนสังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 10 พบว่าโดย

ภาพรวมและรายดา้นทุกด้าน มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย 
3. การเปรียบเทียบสภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษาในอำเภอบุณฑริก สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จําแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวมสภาพการนิเทศ

ภายในของโรงเรียนที่วุฒิการศึกษาของครูต่างกัน มีสภาพการดำเนินการนิเทศภายในในปัจจุบันแตกต่าง

กันอย่างมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยวุฒกิารศึกษาระดับปริญญาตรี มีสภาพการนิเทศภายในสูง

กว่าวุฒิการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรีทุกด้าน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะวุฒิการศึกษาของครู อาจ

ส่งผลต่อการนิเทศภายในโรงเรียน โดยครูที่มีวุฒิการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรีอาจจะทราบถึ ง

กระบวนการและวิธกีารนิเทศภายในมากกว่าครูที่มีวุฒิระดับปรญิญาตรี 
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การเปรียบเทียบปัญหาการนิเทศภายในของสถานศึกษาในอำเภอบุณฑริก สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จําแนกตามวุฒิการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการ

นิเทศภายในทุกด้านของโรงเรียนที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 โดยวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี มีปัญหาการนิเทศภายในต่ำกว่าวุฒิการศึกษาสูงกว่าระดับ

ปริญญาตรี สอดคล้องกับ ศรีสุดา แก้วทองและคณะ (2556) ได้ศึกษาเรื่อง การดำเนินการนิเทศภายใน

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

เขต 3 พบว่า การนิเทศภายในตามวุฒิการศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

จากการวิจัยทำให้เกิดองค์ความรู้  ซึ่งเป็นกระบวนการนิเทศภายในตามทฤษฎีของกลิคแมน กอร์

ดอนและรอส กอร์ดอน ดังแผนภาพ 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการ ซึ่งเป็นขั้นเร่ิมต้นของการดำเนินงาน

นิเทศภายใน ผู้ดำเนินงานอาจเป็นศึกษานิเทศก์ หรือคณะผู้สอน หรือบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพ่ือร่วมกันค้นหา

ประเด็นในการเรียนการสอน ที่ไม่สามารถบรรลุไดต้ามวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 

ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนและกำหนดทางเลือกเป็นการวางแนวทางและกำหนดวิธีแก้ไขปัญหา 

และกระทำในส่วนที่ต้องการ ตามสภาพปัจจุบันที่ตนเองเป็นอยู่หรือตามศักยภาพในขณะนั้น โดยกำหนด

เป็นแผนปฏิบัติการ 

ขั้นตอนที่ 3 การสร้างสื่อและเครื่องมือ เมื่อแผนงานโครงการได้รับอนุมัติ แล้วก็ดำเนินการสร้าง

สื่อและเครื่องมือที่จะใช้ในการนิเทศภายใน โดยการจัดซื้อ จัดหา จัดสร้าง อาจทำเอง หรือจัดจ้าง ตาม

เหตุผลและความจำเป็น 

ขั้นตอนที่ 4 การปฏิบัตกิารนิเทศภายใน ในขั้นนีเ้ป็นการดำเนินการนิเทศภายในจริง โดยปฏิบัติตาม

ยุทธวิธทีี่กำหนดไว้  

ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลและรายงานผล เป็นการตรวจสอบการดำเนินงาน ที่ผ่านมาว่าสำเร็จ

ตามเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ ทั้งนี้ การประเมินผลมุ่งเพื่อแก้ไขปรับปรุงมากกว่า การจับผิด เพราะจะได้

ข้อมูลและความเป็นจริงที่เชื่อถอืได้ 

1. การศึกษาสภาพปัจจบุัน 

ปัญหาและความต้องการ 

2. การวางแผนและ 

กำหนดทางเลือก 

3. การสร้างสื่อและเคร่ืองมือ 

4. การปฏิบัติการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา 

5. การประเมินผลและ

รายงานผล 

6. การสอดคล้องกับสภาพ

ปัจจุบันและความต้องการ 
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ขั ้นตอนที ่ 6 การสอดคล้องกับปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการภายหลังการนิเทศภายใน

สถานศึกษา เพ่ือฝ่ายผู้สอนดำเนนิการในขั้นที่ 5 แล้ว สามารถตอบสนองในขั้นที่ 1 ได้มากน้อยเพียงใด 

 

สรุป 

1. ความคิดเห็นของครูต่อสภาพและปัญหาการนิเทศภายในของสถานศึกษาในอำเภอบุณฑริก

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 แตกต่างกัน 

2. ความคิดเห็นของครูต่อสภาพและปัญหาการนิเทศภายในของ สถานศึกษาในอำเภอบุณฑริก 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 มีความแตกต่างกันเมื่อจำแนกตามวุฒิ

การศึกษาและขนาดของโรงเรียน 

 

ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

จากข้อค้นพบการวิจัยเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการนิเทศภายในของสถานศึกษาในอำเภอบุณฑริก

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ผู้วิจัยจึงนํามาเป็นข้อเสนอแนะไว้ ดังน้ี 

ข้อเสนอแนะ 

1. ในด้านการช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ผู้นิเทศและหน่วยงานต้นสังกัดควรสนับสนุน ส่งเสริมให้

ความช่วยเหลอืและอำนวยความสะดวก ไม่ว่าจะเป็นอุปกรณ์ ความรูท้างวิชาการหรือสถานที่ เพ่ืออำนวย

ความสะดวกในการจัดการเรียนสอน อีกทัง้ยังช่วยเหลอืโดยใช้กระบวนการนิเทศภายในมาใช้ในการพัฒนา

และปรับปรุงการสอนและสำรวจความคิดเห็นควาตอ้งการควาช่วยเหลอืต่าง ๆ เกี่ยวกับการสอนของครู 

2. ดา้นการพัฒนาทางวิชาชีพ ผู้นิเทศและหน่วยงานต้นสังกัดควรสนับสนุนส่งเสริมครู ด้วยการ

จัดทำคู่มือและจัดอบรมการสนับสนุนให้ครูมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ โดยการจัดอบรมให้กับครูแกน

นำหรือผู้นิเทศภายในโรงเรียน เพื่อที่จะนำความรู้และแนวทางไปเผยแพร่ให้กับครูในโรงเรียนหรือกลุ่ม

เครอืข่าย 

3. ดา้นทักษะการทำงานกลุ่ม ผู้นิเทศและหน่วยงานต้นสังกัดควรสนับสนุนส่งเสริมครู ด้วยการ

เปิดโอกาสให้ครูเลอืกทำงานตามที่ตนเองถนัดและสนใจ การพิจารณาความสามารถของแต่ละบุคคลก่อน

จะมอบหมายงานและการเสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานร่วมกัน 

4. ด้านการพัฒนาหลักสูตร ผู้นิเทศและหน่วยงานต้นสังกัดควรสนับสนุนส่งเสริมครูโดย ให้มี

การร่วมจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาและการนําหลักสูตรไปใช้ การส่งเสริมกระตุ้นครูให้จัดการเรียนการ

สอนให้ สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและการให้ความรู้และสร้างความเข้าใจแก่ครูเกี่ยวกับการ

นําหลักสูตรไปใช้ จัดการเรียนการสอน 
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5. ด้านการวิจัยในชั้นเรียน ผู้นิเทศและหน่วยงานต้นสังกัดควรสนับสนุน ส่งเสริมครู โดยการ

สร้างความตระหนักและสร้างแรงจูงใจให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียน การวางแผน กำหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ 

สำหรับงานวิจัยของโรงเรียนอย่างชัดเจนและเป็นระบบและการสํารวจความสามารถพื ้นฐานของครู

เกี่ยวกับการทำวิจัย เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดการฝึกอบรม 

6. การกำกับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ควรเน้นที่ทักษะ กระบวนการมากกว่า 

บทบาทการนิเทศ และผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนในระยะเริ ่มแรก เพราะจะทำให้ผู ้ที ่ทำหน้าที ่นิเทศ 

มีประสบการณ์และทักษะในการปฏิบัติงานด้านการนิเทศภายในโรงเรียนสูงขึ้น อันจะส่งผลให้ครูผู้สอน

สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของตนเองให้ดย่ิีงขึ้น ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนก็จะสูงขึน้ ตามไปดว้ย 

7. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรจัดประชุม อบรม สัมมนาผู้บรหิารสถานศึกษาและครู เพ่ือ

เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถและทักษะในการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนอย่างน้อยปีการศกึษา

ละ 2 ครัง้ และมีการกำกับตดิตามอย่างต่อเน่ือง โดยเน้นทักษะกระบวนการนิเทศภายในและหาแนวทางให้

ผู้ที่ทำหน้าที่นิเทศมีเวลาสำหรับการปฏิบัติงานนิเทศภายในของโรงเรียนให้มากย่ิงขึ้น 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรมีการศึกษากระบวนการนิเทศการศึกษาในแต่ละขั้นตอน 

2.2 ควรมีการจัดทำแนวทางการนิเทศไปในทางเดยีวกัน หรือจัดทำหนังสือนเิทศ  

2.3 ควรศึกษาความสัมพันธ์ของสภาพการนิเทศการศึกษาในโรงเรียนกับประสทิธิผลของ

โรงเรียน 

2.4 ควรศึกษาหาแนวทางพัฒนาและส่งเสริมการนํากระบวนการวิจัยมาพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษาและพัฒนาวิชาชีพครู 

2.5 ควรศึกษารูปแบบการนิเทศที่มีประสทิธิภาพในการแก้ไขปัญหาการนิเทศ 
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