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บทคัดย่อ  

บทความนี้มวีัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำร่วมสมัยของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของครูผู้สอน 2) เพ่ือเปรยีบเทียบภาวะผู้นำร่วมสมัยของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครูผู้สอน จำแนกตามขนาดสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอน จำนวนรวมทั้งสิ้น 202 คน โดยใช้

การสุ่มแบบแบ่งชัน้ตามขนาดของสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำ

ร่วมสมัยของผู้บรหิารสถานศึกษา สถิติที่ใช้ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์

ความแปรปรวน ANOVA และการเปรยีบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยใช้วิธกีารของเซฟเฟ่ Scheffe’ 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. ความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับภาวะผู้นำร่วมสมัยของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก  

2. เปรยีบเทียบภาวะผู้นำร่วมสมัยของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน จำแนก

ตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 

ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมติฐานที่ต้ังไว้ 

 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำร่วมสมัย; ขนาดของสถานศึกษา 
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Abstract 

This Article aimed 1) To study the contemporary leadership level of school administrators based 

on the opinions of teachers; 2) To compare the contemporary leadership of the school administrators 

according to the opinions of the teachers Classified by school size; The sample group was 202 teachers, 

who using stratified random Sampling according to the size of the educational institution. The research 

tool was a questionnaire about contemporary leadership among school administrators. The statistics 

used were percentage, mean, standard deviation, ANOVA analysis of variance and the Scheffe’s 

method was used for pairwise comparison. 

Research findings were as follows:  

1. The opinion of the teachers on the contemporary leadership of the school administrators. 

Overall, it was found that the state was at the high level. 

2. Compare the contemporary leadership of the school administrators based on the opinions of 

the teachers, classified by school size, it was found that the difference was statistically significant at the 

.05 level, consistent with the hypotheses. 

 

Keywords: The Contemporary Leadership; School size. 

 

บทนำ  

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกสำคัญและมีอิทธิพลสูงต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้จากระบบ

การศึกษาคุณภาพและประสิทธิภาพทางการศึกษามักขึ้นอยู่กับผู้นำเสมอ การที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะ

บรหิารให้ไดผ้ลดีน้ันจำเป็นจะต้องมีการเสริมพลังให้ผู้บริหารไดม้ีโอกาสฝึกและใช้ความเป็นผู้นำหรือภาวะ

ผู้นำได้อย่างเต็มศักยภาพ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นที่จะต้องมีคุณลักษณะที่เหมาะสมที่จะเป็น

ผู้นำซึ่งจะต้องใช้รูปแบบภาวะผู้นำที่เหมาะสมและมีสมรรถนะในการบริหารงานผู้นำหรือผู้บริหารต้อง

เสริมสร้างค่านิยมที่ดีให้กับบุคลากรของตนเองเพ่ือให้มีเป้าหมายร่วมกันคือการทำงานแบบมีส่วนร่วมโดย

ร่วมกันคิดร่วมกันวางแผนและร่วมกันปฏิบัตคิวามสำเร็จของการบริหารยุคปฏิรูปการศึกษาน้ันจะขึ้นอยู่กับ

สภาพของการบริหารสถานศึกษาและปัจจัยคุณภาพของผู้บริหารเป็นสำคัญซึ่งปัจจัยหนึ่งที่สำคัญก็คือ

พฤติกรรมภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ฝึกฝนพัฒนาและเรียนรู้ไดเ้พ่ือให้เป็นผู้นำหรือผู้บริหารที่มี

ประสิทธิภาพเป็นผูน้ำซึ่งจะเน้นการเปลี่ยนลักษณะพฤติกรรมของตนเองเพ่ือให้ผู้ตามหรือบุคลากรสามารถ

เป็นผู้นำตนเองได้โดยเปลี่ยนพฤติกรรมจากการตั้งเป้าหมายด้วยบุคคลอื่นการใช้แรงจูงใจภายนอกการ

วิพากษ์วิจารณ์จากบุคลากรภายนอกและการมอบหมายงานให้เป็นการตั ้งเป้าหมายด้วยตนเองใช้

พฤติกรรมจูงใจภายในวิพากษ์วิจารณ์ตนเองและเป็นผู้คิดทำงานดว้ยตนเองและไดแ้สดงศักยภาพที่มีอยู่ใน

ตัวตนออกมาเพ่ือให้องค์การบรรลุผลสำเร็จที่วางไว้ (วรเทพ  ภูมิภักดพีรรณ, 2550) 
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ภาวะผู้นำร่วมสมัยตามแนวคิดของ การ์ดิเนอร์ (Gardiner, 2006) กล่าวถึงความสัมพันธ์เชื่อมโยง

ถึงวิวัฒนาการของทฤษฎีภาวะผู้นำภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคมและรูปแบบของ

องค์กรที ่เปลี ่ยนไป ภาวะผู ้นำแบบเหนือชั ้นได้รับการพัฒนาต่อยอดจากภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน 

(Transactional Leadership) และภาวะผู้นำแบบการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ตามลำดับ 

โดยภาวะผู้นำทั้งสามแบบเกี่ยวพันต่อกันในลักษณะที่เป็นแถบภาวะผู้นำที่ต่อเน่ือง (Leadership Continuum)  

ดังนั้นกรอบความคิดที่ใช้อธิบายถึงภาวะผู้นำแบบเหนือชั้นหรือTranscendental Leadership ในประเด็น

ต่างๆ จำเป็นต้องอธิบายครอบคลุมต้ังแต่ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) ภาวะผู้นำ

แบบการเปลี ่ยนแปลง (Transformational Leadership) และภาวะผ ู ้นำแบบเหนือช ั ้น (Transcendental 

Leadership) ไปด้วยกัน  โดยภาวะผู้นำทั้งสามแบบดังกล่าวมีความเกี่ยวพันต่อกันบนแถบความต่อเน่ืองของ

ภาวะผู ้นำ (Leadership continuum) อาจเรียกรวมกันว่า 3 Ts’ Leadership ก็ได้ ยุคโลกาภิวัตน์มีความ

ยุ ่งยากและซับซ้อนเกินกว่าแนวคิดของภาวะผู ้นำต่าง  ๆ แบบดั ้งเดิมจะรับมือได้อย่างเพียงพอ 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็วตลอดเวลา องค์การจำเป็นต้องพัฒนากลยุทธ์ในการบรหิารองค์การ

ใหม่ ๆ เพ่ือให้ทันสมัยเหมาะสมกับสภาพสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ผู้นำที่มีภาวะผู้นำร่วมสมัย

จะคำนงึถึงการสร้างภาวะผู้นำเพ่ือเป้าหมายสู่การพัฒนาองค์การและความมีประสทิธิผล ในขณะเดียวกัน

ย่อมไม่อาจละเลยต่อความสนใจและให้ความสำคัญเรื่องการพัฒนาทางจิตใจ (Spiritual development) 

ควบคู่กันไปด้วย ดังน้ันผู้บริหารหรอืผู้นำที่มีภาวะผู้นำร่วมสมัยซึ่งประกอบด้วย ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน 

(Transaction Leadership) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) และภาวะผู้นำแบบ

เหนอืช้ัน (Transcendental Leadership) จะช่วยในการตัดสนิใจของผู้บริหารซึ่งจะต้องคำนงึถึงประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงานให้บรรลุสำเร็จตามเป้าหมายในขณะเดียวกันก็คำนึงถึงหลักของการสร้างแรงจูงใจภายในผู้

ตามไปสู่การยกระดับจิตใจให้ดำรงอยู่อย่างมีคุณค่า คุณธรรมมีความหวังและศรัทธาต่อผู้นำและองค์การ 

นำไปสู่เป้าหมาย “คนสำราญ งานสำเร็จ”  

จากข้อมูลการรายงานผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา (SAR) ประจำปีการศึกษา 2561 ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 (กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัด

การศึกษา สพป.อบ.2, 2561) พบว่าการบริหารงานทั้ง 4 ด้านของสถานศึกษาในสังกัดดำเนินงานได้ยังไม่

บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ เน่ืองจากมีขอ้จำกัดในการบรหิารงาน และการปฏิบัตงิาน อาทิเช่นเกิดจาก

ตัวผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานที่มีพ้ืนฐานความรู้ความสามารถ ประสบการณ์การทำงาน ประสบการณ์ด้าน

การบริหาร ความเชื่อ วิสัยทัศน์ที่แตกต่างหลากหลาย เป็นสาเหตุที ่ทำให้เกิดความแตกต่างในการ

บริหารงาน และการทำงาน  ทัศนคติหรือการรับรู้ที่รับผิดชอบภาระงานขาดความรู้ ทักษะ แนวทางและ

ความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ และผู้บริหารสถานศึกษาขาดการดูแล กำกับ แนะนำและนิเทศ ติดตาม

ภาระงานของสถานศึกษา เป็นต้น จากสาเหตุดังกล่าวเบื้องต้นทำให้ผู้บรหิารสถานศึกษา ซึ่งเป็นบุคคลแรก

ที่มีอำนาจ หน้าที่และบทบาทในการบรหิารสถานศึกษา ขับเคลื่อนให้ภาระงานทั้ง 4 ดา้น สามารถดำเนนิไป

ด้วยความเรียบร้อยและสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะความเป็นผู้นำ 
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ซึ่งเป็นปัจจัยที่มคีวามสำคัญต่อสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งผู้มสี่วนเกี่ยวข้องในการ

บริหารงานทั้งในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคลากร และด้านการบริหารทั่วไป 

ดังนั ้นผู ้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลที่มีความสำคัญในการจัดการศึกษาและการบริหารงานใน

สถานศึกษา จึงจำเป็นต้องมีการพัฒนาความมีภาวะผู้นำร่วมสมัย ของตนเองให้ก้าวไกลทันยุคสมัย

ตลอดเวลา เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคโลกาภิวัฒน์ และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร

สถานศึกษาไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ กล่าวคือภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน และภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะ

ก่อให้เกิดความมุ่งมั่นและมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายโดยผู้บริหารจะมีส่วนช่วยใน

การกระตุ้นและจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการแสดงความรู ้ความสามารถของตนเองมี

ความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานและทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ ภาวะผู้นำแบบเหนือช้ันเป็นรูปแบบ

ภาวะผู้นำที่มุ ่งเน้นการพัฒนาด้านจิตใจหรือจิตวิญญาณที่มีกรอบครอบคลุมองค์ประกอบหลักอยู่  3 

ประการได้แก่ ความมีสติสัมปชัญญะ การยึดมั่นและประพฤติในหลักคุณธรรมจริยธรรมต่าง ๆ และการมี

ความเลื่อมใส ความศรัทธาอย่างมั่นคง การศึกษาภาวะผู้นำร่วมสมัยของผู้บรหิารสถานศึกษาจึงเป็นเร่ืองที่

สำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งเพื่อเป็นประโยชน์ในการวางแผนพัฒนาและเสริมสร้างภาวะผู้นำผู ้บริหาร

สถานศึกษาให้มีความสามารถในการจัดการศึกษาให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

จากความสำคัญดังกล่าวข้างต้นจึงศึกษาภาวะผู ้นำร่วมสมัยของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 เพื่อจะได้ข้อมูลซึ่งจะเป็นแนวทางพัฒนา

ภาวะผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษา ให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของผู ้บริหาร

สถานศึกษาอันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ให้สามารถพัฒนาองค์กรและพัฒนางานให้มคีวามเจริญก้าวหน้าต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำร่วมสมัยของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำร่วมสมัยของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 

สมมติฐานการวิจัย  

ภาวะผู้นำร่วมสมัยของผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนจำแนกตามขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกัน 
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การทบทวนวรรณกรรม 

การวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำร่วมสมัยของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

ศึกษาหลักการ แนวคิด สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำร่วมสมัยของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัย

นำมาสังเคราะห์องค์ประกอบ สรุปขอบข่ายองค์ประกอบของภาวะผู้นำร่วมสมัยของผู้บริหารสถานศกึษา

โดยใช้กรอบแนวคิดตาม 3 Ts’ Leadershipของ การ์ดิเนอร์ (Gardiner, 2006) เป็นแถบความสัมพันธ์

เชื่อมโยงถึงวิวัฒนาการของทฤษฎีภาวะผู้นำภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคมและ

รูปแบบขององค์กรที่เปลี่ยนไปมีองค์ประกอบ 3 ดา้นประกอบดว้ย 

1. ด้านภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนโดยวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยตามแนวคิดของแบสและอโวลิโอ 

(Bass and Avolio, 1999, pp. 66-69) เป็น 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การให้รางวัลตามสถานการณ์ และการ

บรหิารแบบวางเฉย 

2. ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยตามแนวคิดของ แบสและอโวลิ

โอ (Bass and Avolio, 1994) ประกอบดว้ย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ดา้นการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือ

การสร้างบารมี ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ ดา้นการกระตุน้การใช้ปัญญา และดา้นการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 

3. ดา้นภาวะผู้นำแบบเหนือชัน้โดยวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยตามแนวคิดของ คาร์โดนา (Cardona, 

2000) มีองค์ประกอบ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านจิตสำนึกและสติรับรู ้ (Consciousness) ด้านคุณลักษณะที่มี

คุณธรรม (Moral character) และดา้นความศรัทธาเลื่อมใส (Faith) 

จากการศึกษาภาวะผู้นำร่วมสมัย ซึ่งเป็นพฤติกรรมของผู้นำที่แสดงออกถึงคุณลักษณะด้านภาวะ

ผู้นำแบบแลกเปลี่ยน ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้นำแบบเหนือช้ัน ในการบรหิารจัดการองค์กร 

การตัดสินใจตามสถานการณ์และตามบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปไดอ้ย่างเหมาะสม  

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดตาม 3 Ts’ Leadership ของ การ์ดิเนอร์ 

(Gardiner, 2006, pp. 62-75) เป็นแถบความสัมพันธ์เชื่อมโยงถึงวิวัฒนาการของทฤษฎีภาวะผู้นำภายใต้

สภาวะการเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคมและรูปแบบขององค์กรที่เปลี่ยนไป  มีองค์ประกอบ 3 ด้าน 

ประกอบด้วย  1) ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน โดยวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยตามแนวคิดของแบส (Bass & 

Avolio, 1999, pp. 66-69) ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ 2) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยวิเคราะห์

องค์ประกอบย่อยตามแนวคิดของ แบส และอโวลิโอ  (Bass & Avolio, 1994, p. 103) ประกอบด้วย 

4 องค์ประกอบ 3) ภาวะผู้นำแบบเหนือชั้น โดยวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยตามแนวคิดของ คาร์โดนา 

(Cardona, 2000) มีองค์ประกอบ 3 ดา้น โดยมีรายละเอียดดังนี ้
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     ตัวแปรต้น                                                    ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ระเบียบวธิีวิจัย 

งานวิจัยน้ีเป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ พืน้ที่วิจัย คือ สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ประชากร คือ ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2562 จำนวนรวมทั้งสิ้น 2,373 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตาราง

สำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan จำนวนรวมทั้งสิ้น 202 คน โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดของ

สถานศึกษา จำแนกเป็นครูผู้สอนในสถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 85 คน สถานศึกษาขนาดกลาง จำนวน 

86 คน และสถานศึกษาขนาดใหญ่จำนวน 31 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มี 1 ชนิด ได้แก่ แบบสอบถาม

ความคิดเห็นของครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 2  

แบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ การ

เก็บรวบรวมข้อมูลผูว้ิจัยได้ดำเนินการดังน้ี 1. ขอหนังสือจาก มหาวิทยาลัยราชธาน ีเพ่ือขออนุญาตทำการ

วิจัยและขอความอนุเคราะห์จากสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการเก็บข้อมูล โดยขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

ขนาดของสถานศกึษา 

1. ขนาดเล็ก (นอ้ยกว่า 120 คน) 

2. ขนาดกลาง (121 – 300 คน) 

3. ขนาดใหญ่ (มากกว่า 301 คน) 

 
 

 

ภาวะผู้นำร่วมสมัยของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 
ประกอบด้วย 

1. ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน  

1.1 การให้รางวัลตามสถานการณ์ 

1.2 การบรหิารแบบวางเฉย 

2. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

2.1 ดา้นการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

2.2 ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ 

2.3 ดา้นการกระตุน้การใช้ปัญญา 

2.4 ดา้นการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

3. ภาวะผู้นำแบบเหนอืชั้น 

3.1 ดา้นจติสำนึกและสติรับรู้ 

3.2 ดา้นคุณลักษณะที่มคีุณธรรม 

3.3 ดา้นความศรัทธาเลื่อมใส 
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2. การจัดส่งแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้นำหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมด้วยแบบสอบถามไปส่งด้วยตนเอง

ไปยังสถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง 3. การรับแบบสอบถามผู้วิจัยได้เดนิทางไปรับแบบสอบถามดว้ยตนเองตาม

สถานศึกษาที่ไดส้่ง เก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเองเพ่ือตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม หลังจากที่ได้ทำการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม

เรียบร้อยแล้ว  นำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป  SPSS 

นำค่าที่ได้จากการวิเคราะห์ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์เพื ่อแปลความหมาย ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูล

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) โดยวิเคราะห์ด้วย

ค่าความถี่ และค่าร้อยละ ตอนที่ 2 เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำร่วมสมัยของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของครูผู้สอน จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ใช้การทดสอบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง

เดยีว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทำการทดสอบรายคู่ด้วยวิธีของ 

Scheffe’  

 

ผลการวิจัย 

การวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง สามารถสรุป ผลการวิจัยได้ดังน้ี 

วัตถุประสงค์ที ่ 1. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำร่วมสมัยของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ดังตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1 วิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำร่วมสมัยของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ในภาพรวม 

ภาวะผู้นำร่วมสมัยของผู้บริหารสถานศึกษา  
n = 202 

การแปลผล 
X̅ S 

 ด้านภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน  4.19 0.49 มาก 
 ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 4.29 0.43 มาก 

 ด้านภาวะผู้นำแบบเหนือช้ัน 4.30 0.48 มาก 

รวม 4.27 0.39 มาก 

 

จากตารางที่ 1 พบว่า ความคิดเห็นของครูผู ้สอนเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำร่วมสมัยของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำร่วมสมัยของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ทุกดา้นอยู่ในระดับมากโดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดเรียงตามลำดับดังน้ี

ด้านภาวะผู้นำแบบเหนือชั ้น ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และด้านภาวะผู้นำแบบแลกเปลี ่ยน 
ตามลำดับ 
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วัตถุประสงค์ที่ 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื ่อเปรียบเทียบภาวะผู ้นำร่วมสมัยของผู ้บริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธาน ี

เขต 2 จำแนกตามขนาดสถานศึกษาพิจารณาเป็นรายดา้น ดังตารางที่ 2-4 
 

ตารางที่ 2 เปรยีบเทียบภาวะผู้นำร่วมสมัยของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัด 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ด้านภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน   

ภาวะผู้นำร่วมสมัยของผู้บริหาร

สถานศึกษา X̅ 

 
S 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 

Sig. 95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

ด้านภาวะ

ผู้นำแบบ

แลกเปลี่ยน 

ขนาด

เล็ก 

ขนาดกลาง 4.09 0.53 .13131 .07444 .214 -.0523 .3149 

ขนาดใหญ่ 4.37 0.42 -.14401 .10212 .372 -.3959 .1078 

ขนาด

กลาง 

ขนาดเล็ก 4.23 0.47 -.13131 .07444 .214 -.3149 .0523 

ขนาดใหญ่ 4.37 0.42 -.27532* .10196 .028 -.5268 -.0239 

ขนาด

ใหญ ่

ขนาดเล็ก 4.23 0.47 .14401 .10212 .372 -.1078 .3959 

ขนาดกลาง 4.09 0.53 .27532* .10196 .028 .0239 .5268 

หมายเหตุ  * มีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ จำแนกตามขนาดของ

สถานศึกษาเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนในสถานศึกษาขนาดใหญ่มีมากกว่า

สถานศึกษาขนาดกลางอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกน้ันไม่มคีวามแตกต่างกัน 
 

ตารางที่ 3 เปรยีบเทียบภาวะผู้นำร่วมสมัยของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัด 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ภาวะผู้นำร่วมสมัยของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
X̅ S 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 

Sig. 95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

ด้านภาวะ

ผู้นำการ

เปลี่ยน 

แปลง 

ขนาด

เล็ก 

ขนาดกลาง 4.09 0.53 .19199* .06345 .011 .0355 .3485 

ขนาดใหญ่ 4.37 0.42 -.10657 .08704 .474 -.3212 .1081 

ขนาด

กลาง 

ขนาดเล็ก 4.23 0.47 -.19199* .06345 .011 -.3485 -.0355 

ขนาดใหญ่ 4.37 0.42 -.29856* .08690 .003 -.5129 -.0842 

ขนาด

ใหญ ่

ขนาดเล็ก 4.23 0.47 .10657 .08704 .474 -.1081 .3212 

ขนาดกลาง 4.09 0.53 .29856* .08690 .003 .0842 .5129 

หมายเหตุ  * มีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 
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จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ จำแนกตามขนาดของ

สถานศึกษาเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงในสถานศึกษาขนาดเล็กและ

สถานศึกษาขนาดใหญ่มีมากกว่าสถานศึกษาขนาดกลางอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นไม่

เปลี่ยนแปลง 
 

ตารางที่ 4 เปรียบเทียบภาวะผู้นำร่วมสมัยของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา

ด้านภาวะผู้นำแบบเหนือช้ัน 

ภาวะผู้นำร่วมสมัยของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
X̅ S 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 

Sig. 95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

ด้าน

ภาวะ

ผู้นำแบบ

เหนือชั้น 

ขนาด

เล็ก 

ขนาดกลาง 4.09 0.53 .14996 .06899 .097 -.0202 .3201 

ขนาดใหญ่ 4.37 0.42 -.35618* .09464 .001 -.5896 -.1228 

ขนาด

กลาง 

ขนาดเล็ก 4.23 0.47 -.14996 .06899 .097 -.3201 .0202 

ขนาดใหญ่ 4.37 0.42 -.50613* .09449 .000 -.7392 -.2731 

ขนาด

ใหญ ่

ขนาดเล็ก 4.23 0.47 .35618* .09464 .001 .1228 .5896 

ขนาดกลาง 4.09 0.53 .50613* .09449 .000 .2731 .7392 

หมายเหตุ  *มีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

จากตารางที่ 4 พบว่า ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี ่ยเป ็นรายคู ่ จำแนกตามขนาด

สถานศึกษาเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำแบบเหนือชั้นในสถานศึกษาขนาดใหญ่มีมากกว่า

สถานศึกษาขนาดเล็ก และสถานศึกษาขนาดกลางอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นไม่

เปลี่ยนแปลง 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ในการอภิปรายผลผู ้ว ิจัยได้อภิปรายนำเสนอประเด็นสำคัญจากการค้นพบในการศึกษาตาม

วัตถุประสงค์ของการวิจัย และสมมติฐานของการวิจัยตามรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

1. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำร่วมสมัยของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายดา้นพบว่าภาวะผู้นำร่วมสมัยของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 2 ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุดเรียงตามลำดับดังนี้ ด้านภาวะผู้นำแบบ

เหนือชั ้น ด้านภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง  และด้านภาวะผู ้นำแบบแลกเปลี ่ยน เนื่องจากผู้บริหาร

สถานศึกษาเป็นกลไกสำคัญและมีอิทธิพลสูงต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้จากการบริหารจัดการศึกษา 
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คุณภาพและประสิทธิภาพของสถานศึกษามักขึ้นอยู่กับภาวะผู้นำของผู้บริหารเสมอเสมอ การที่ผู้บริหาร

สถานศึกษาจะบริหารให้ได้ผลดน้ัีนจำเป็นจะตอ้งมีการเสริมพลังให้ผู้บริหารได้มีโอกาสฝกึและใช้ความเป็น

ผู้นำหรือภาวะผู้นำได้อย่างเต็มศักยภาพ ทำงานแบบมีส่วนร่วมโดยร่วมกันคิดร่วมกันวางแผนและร่วมกัน

ปฏิบัติ ความสำเร็จของการบริหารการศึกษานั้นจะขึ้นอยู่กับสภาพของการบริหารสถานศึกษาและปัจจัย

ด้านคุณภาพของผู้บริหารเป็นสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับยุคล์ (Yukl, 2010) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารต้องบูรณา

การแนวความคิด ทฤษฎีของภาวะผู้นำ ทั้งทฤษฎีเชิงคุณลักษณะผู้นำ ทฤษฎีเชิงพฤติกรรมของผู้นำ และ

ทฤษฎีผู้นำเชิงสถานการณ์ และสอดคลอ้งกับแอชชัวและลูซเซียร์ (Achua & Lussier, 2010) ที่กล่าวว่าผู้นำ

ที่ประสบความสำเร็จต้องมีภาวะผู้นำเชิงบูรณาการโดยใช้แนวความคิด ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงคุณลักษณะ 

ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรม และภาวะผู้นำตามสถานการณ์ ในการจูงใจผู้ตาม รวมถึงพัฒนาและแก้ไขปัญหา

ขององค์การเพื่อให้การบรหิารเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

1.1 ภาวะผู ้นำร่วมสมัยของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกั ดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ดา้นภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน อยู่ในระดับมาก เพราะว่า ผู้บริหารต้อง

ปรับเปลี ่ยนพฤติกรรมการทำงานของตนให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทั ้งภายในและภายนอกที่

เปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารจะตอ้งมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่สามารถจูงใจให้ครูและบุคลากรปฏิบัติงานให้

บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยเน้นการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ ระหว่างผู้นำกับผู้ตาม ต่างฝ่ายต่าง

อำนวยความสะดวกซึ่งกันและกัน และต่างฝ่ายต่างก็ได้ประโยชน์ตอบแทน ผู้นำแบบแลกเปลี่ยนตั้งอยู่บน

พื้นฐานที่ว่าจะให้รางวัลหรือสิ่งตอบแทนถ้าผู้ตามยินยอมทำ ตามข้อเสนอของผู้นำ สภาพเช่นนี้ผู้นำจะมี

อิทธิพลมากเพราะผู้ตามมักจะสนใจแต่ในสิ่งที่ผู ้นำต้องการ (Bass and Avolio, 1990) ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของ เบอร์น (Burn, 1978) กล่าวว่า พื ้นฐานของผู ้นำแบบแลกเปลี ่ยนคือการใช้กระบวนการ

แลกเปลี่ยนระหว่างผู้นำกับผู้ตาม โดยที่ผู้นำยอมรับความต้องการของผู้ตามด้วยการให้วัตถุสิ่งของมีค่า

ตามที่ต้องการ แต่มเีงื่อนไขแลกเปลี่ยนให้ผู้ตามตอ้งทำงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดหรือปฏิบัติหน้าที่ได้

สำเร็จตามข้อตกลง ผู้ตามก็จะได้รางวัลตอบแทนเป็นการแลกเปลี่ยน ขณะที่ผู้นำก็ได้ประโยชน์จากผลงาน

ที่สำเร็จนั้น ผู้นำแบบแลกเปลี่ยนจึงเน้นที่ทำให้การดำเนินการขององค์การในปัจจุบันเป็นไปอย่างราบรื่น

และมีประสิทธิภาพบังเกิดผลดี ผู้นำแบบนี้จึงมีความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการให้เป็นไปตามหน้าที่

ทางการบริหาร เช่น การวางแผน การจัดองค์การ การจัดสรรงบประมาณ การติดตามควบคุม เป็นต้น 

ทั้งน้ีเพราะแสดงพฤติกรรมในการบรหิารจัดการ มากกว่าการนำโดยมุ่งเน้นความมีประสิทธิภาพเป็นสำคัญ 

อย่างไรก็ตามผู้นำแบบแลกเปลี่ยนสามารถปรับให้มีประสทิธิผลเพ่ิมขึน้ได้ โดยทำให้ความคาดหวังในงานมี

ความชัดเจนมากขึ้นพร้อมกับยื่นมือเข้าไปช่วยเหลือผู้ตามให้เกิดความมั่นใจตนเอง  นอกจากนี้การช่วย

ตอบสนองความตอ้งการพ้ืนฐานของผู้ตามจะทำให้ผลงานและขวัญกำลังใจของผู้ตามสูงขึ้นดว้ย หรือกล่าว

โดยสรุปอีกนัยหน่ึงก็คือ เพ่ิมความเป็นภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพมากขึ้นน่ันเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของเอกวัฒน์  ดันงา (2554) ที่พบว่าภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและราย
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ด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงคือด้านการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุกและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ

คือดา้นการให้รางวัลตามสถานการณ์ 

1.2 ภาวะผู ้นำร่วมสมัยของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมาก เพราะว่า ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงเป็นการกระตุ้นให้เกิดความสนใจในระหว่างผู้ร่วมงานและผู้ตามให้มองงานของพวกเขาใน

แง่มุมใหม่ ๆ ทำให้เกิดการตระหนักรู ้ในเรื ่องภารกิจและวิสัยทัศน์ของทีมและองค์กร มีการพัฒนา

ความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับความสามารถที่สูงขึ้นมีศักยภาพมากขึน้ชักนำให้ผู้ร่วมงาน

และผู ้ตามมองให้ไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู ่ส ิ ่งที ่จะทำให้กลุ ่มได้ประโยชน์ผู ้นำการ

เปลี่ยนแปลงจะชักนำผู้อื่นให้ทำมากกว่าที่พวกเขาต้ังใจต้ังแต่ต้นและบ่อยครัง้มากกว่าที่พวกเขาคิดว่ามันจะ

เป็นไปได้ผู้นำมีการท้าทายความคาดหวังและจะนำไปสู่การบรรลุถึงผลงานที่สูงขึน้ (Bass, & Avolio, 1994) 

ผู้นำที่มภีาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะมีความสามารถในการจัดการหรือการทำงานเป็นกระบวนการที่ผู้นำ

มีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานโดยการเปลี่ยนสภาพหรือเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้นกว่า

ความพยายามที่คาดหวังโดยพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึน้และมศัีกยภาพมากขึ้นทำ

ให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่มรวมทั้งจูงใจให้ผู้ร่วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจ

ของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรือสังคมกระบวนการที่ผู้นำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงาน สอดคลอ้งกับ ขวัญ

ตา เกื้อกูลรัฐ (2554) ที่พบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ของสถานศึกษาขนาด

กลาง อำเภอโพธาราม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 อยู่ในระดับมาก 

ทั้งโดยรวมและรายด้าน สอดคล้องกับชนชญา สังข์พญา (2559) พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของทิพวัลย์ ชาลีเครือ 

(2559) ที่พบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอก

ระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดระยอง โดยรวมและเป็นรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

1.3 ภาวะผู ้นำร่วมสมัยของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ดา้นภาวะผู้นำแบบเหนือช้ันมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ี

เพราะว่าภาวะผู้นำแบบเหนือช้ันเป็นผู้นำที่มุ่งที่จะพัฒนาและยกระดับแรงจูงใจของผู้ตามให้สูงย่ิงขึ้น สร้าง

แรงบันดาลใจภายในให้เกิดขึ้นแก่ผู้ตาม เพื่อนำไปสู่การยกระดับจิตใจและการดำรงชีวิตอยู่อย่างมคีุณค่า

และมีความหมายย่ิงขึ้น (Cardona, 2000) ยึดแรงจูงใจเชิงคุณธรรมในการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ตามแสดงออก

ถึงจิตวิญญาณของความเป็นผู้นำในด้านการให้ความรักและเอาใจใส่แก่เพื่อนร่วมงาน การทุ่มเทเสียสละ

การทำงานในหน้าที่และการมุ่งประสิทธิผลของงาน (วชริะ ดวงมาตย์พล, 2557) อีกทัง้ยังสามารถจูงใจให้ผู้

ตามมองไกลไปกว่าผลประโยชน์ส่วนตัวไปที่เพื่อประโยชน์ขององค์การหรือเพื่อส่วนรวมแทน  ซึ่งเป็นการ

ยกระดับคุณธรรมของผู้ตามให้สูงขึ้น (สุธาสินี แม้นญาติ, 2554) จึงเป็นผลให้ผู ้บริหารและครูทุกคน

ตระหนัก และเห็นคุณค่าของภาวะผู้นำแบบเหนือชั้นของผู้บริหาร  จึงทำให้ภาวะผู้นำแบบเหนือชั้นของ

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 2 อยู่ในระดับมาก 
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ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอภิวิชญ์ ตันตุลา (2558) ที่พบว่า ภาวะผู้นำแบบเหนือชัน้ของผู้บรหิารโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและรายด้านใน

ภาพรวมทุกด้านไดแ้ก่ด้านจิตวิญญาณของความเป็นผู้นำ ดา้นวิสัยทัศน์ ดา้นจริยธรรม ด้านการใฝ่บริการ

และดา้นสมรรถนะของผู้นำอยู่ในระดับมาก  

2. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำร่วมสมัยของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของครูผู ้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต  2 

จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า ครูผู้สอนในสถานศึกษาขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ

ร่วมสมัยของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู ้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อ

พิจารณารายด้านพบว่า ครูผู ้สอนมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 ทั้ง 

3 ดา้นไดแ้ก่ ดา้นภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนครูผู้สอนในสถานศึกษาขนาดใหญ่กับสถานศึกษาขนาดกลาง 

มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำร่วมสมัยของผู้บรหิารสถานศึกษาแตกต่างกัน ดา้นภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ครูผู้สอนในสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลางและครูผู ้สอนในสถานศึกษาขนาดใหญ่ กับ

สถานศึกษาขนาดกลาง มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำร่วมสมัยของผู้บรหิารสถานศึกษาแตกต่างกัน และด้าน

ภาวะผู้นำแบบเหนือชั ้นครูผู ้สอนในสถานศึกษาขนาดใหญ่กับสถานศึกษาขนาดเล็กและครูผู ้สอนใน

สถานศึกษาขนาดใหญ่กับสถานศึกษาขนาดกลาง มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำร่วมสมัยของผู้บริ หาร

สถานศึกษาแตกต่างกัน ทั้งนี้การที่ครูผู้สอนในสถานศึกษาขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำร่วม

สมัยของผู ้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู ้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยภาพรวมแตกต่างกัน อาจเป็นเพราะในสถานศึกษาขนาดเล็กผู้บริหาร

สถานศึกษาค่อนข้างจะมีความใกล้ชิดกับครูผู้สอนมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่  

ผู้บริหารในสถานศึกษาขนาดเล็กบางคนอาจปฏิบัติหน้าที่ช่วยครูผู้สอนในหลายเรื่องเช่น การทำงานธุรการ 

การสอนแทน ทำให้ครูกับผู ้บริหารมีความสนิทสนมกัน ซึ ่งเป็นบริบทที่ เอื ้อต่อการใช้ภาวะผู ้นำการ

เปลี่ยนแปลง หรือภาวะผู้นำแบบเหนือชั้นมากกว่า ในขณะที่สถานศึกษาขนาดใหญ่มีครูและบุคลากรจำนวน

มากกว่า มีการทำงานเป็นระบบมากกว่า ทำให้ผู้บริหารมีความใกล้ชิดกับครูน้อยลง ผู้บริหารในสถานศึกษา

ขนาดต่างกันจึงมีโอกาสในการแสดงภาวะผู้นำร่วมสมัยดา้นต่าง ๆ แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาด้านภาวะผู้นำ

แบบแลกเปลี่ยนครูผู้สอนในสถานศึกษาขนาดใหญ่กับสถานศึกษาขนาดกลาง มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ

ร่วมสมัยของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของเอกวัฒน์  ดันงา (2554) 

ที่พบว่าผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามขนาดโรงเรียน

ระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยรวมและรายดา้นพบว่าไม่แตกต่าง

กัน ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงครูผู ้สอนในสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลางและ

ครูผู้สอนในสถานศึกษาขนาดใหญ่กับสถานศึกษาขนาดกลาง มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำร่วมสมัยของ

ผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคลอ้งกับกิตติพงษ์ ไชยมาตย์ (2555) ไดศึ้กษาเปรียบเทียบภาวะ
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ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในอำเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน พบว่าผู้บริหารและครูที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่โดยรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกัน และด้านภาวะผู้นำแบบเหนือชั้นครูผู้สอนในสถานศึกษาขนาดใหญ่กับสถานศึกษาขนาดเล็ก

และครูผู้สอนในสถานศึกษาขนาดใหญ่กับสถานศึกษาขนาดกลาง มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำร่วมสมัยของ

ผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมติฐานที่ต้ังไว้  

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

จากการวิจัยทำให้เกิดองค์ความรู้ ด้านภาวะผู้นำทั้งสามแบบเกี่ยวพันต่อกันในลักษณะที่เป็นแถบ

ภาวะผู้นำที่ต่อเนื่อง (Leadership continuum) ดังนั้นกรอบแนวคิดที่ใช้อธิบายถึงภาวะผู้นำแบบในประเด็น

ต่าง ๆ จึงจำเป็นต้องอธิบายครอบคลุมตั้งแต่ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน ภาวะผู้นำแบบการเปลี่ยนแปลง 

และภาวะผู้นำแบบเหนือชั้นไปด้วยกัน โดยภาวะผู้นำทั้งสามแบบของกรอบแนวคิดตาม 3 Ts’ Leadership 

ของ การ์ดิเนอร์ (Gardiner, 2006) เป็นแถบความสัมพันธ์เชื่อมโยงถึงวิวัฒนาการของทฤษฎีภาวะผู้นำ

ภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคมและรูปแบบขององค์กรที่เปลี่ยนไป  มีองค์ประกอบ 3 

ดา้น ประกอบดว้ย 1) ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน โดยวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยตามแนวคิดของแบส (Bass 

& Avolio, 1999) ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ 2) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยวิเคราะห์องค์ประกอบ

ย่อยตามแนวคิดของ แบส และอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994, p. 103) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 

3) ภาวะผู้นำแบบเหนือชั้น โดยวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยตามแนวคิดของ คาร์โดนา (Cardona, 2000) 

มีองค์ประกอบ 3 ดา้น มีความเกี่ยวพันต่อกันบนแถบความต่อเน่ืองของภาวะผู้นำ (Leadership continuum)

ดังแสดงได้ด้วยภาพที่ 2 ต่อไปน้ี (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2556) 

 
ภาพที ่2 แสดงแถบความต่อเน่ืองของภาวะผู้นำ (Leadership continuum) ของ 3 Ts’ leadership 

ที่มา : สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์ (2556) 

 

 

 



Journal of Educational Innovation and Research Vol. 5 No. 1 January-April 2021 | 87 

ข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำร่วมสมัยของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 มีขอ้เสนอแนะดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะนำผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 ภาวะผู้นำร่วมสมัยของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ควรนำแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำร่วมสมัย

ของผู้บรหิารสถานศึกษา มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการเพ่ิมเติมในการบรหิารงานของผู้บรหิาร เพ่ือให้

มีผลงานปรากฏเป็นที่ยอมรับของทุก ๆ ฝ่าย อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กรและพัฒนางานให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.2 ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 มีระดับภาวะผู้นำแบบเหนือชั้น และภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสูงกว่า

ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารยุคใหม่ควรให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์ระหว่าง

ผู้บริหารกับผู้ใต้บังคับบัญชา โดยภาวะผู้นำที่คำนึงถึงด้านจิตใจ คุณธรรมและจริยธรรมมากขึ้น ซึ่ง

ผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการเลอืกภาวะผู้นำดา้นต่าง ๆ มาใช้ให้เหมาะสมกับบุคคลและโอกาส 

1.3 การบริหารการศึกษายุคใหม่ผ ู ้บริหารจะต้องสามารถบูรณาการทฤษฎีภาวะผู ้นำ

หลากหลายวิธีมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสภาพบริบท สิ่งแวดล้อมและสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป ความ

ศรัทธาจะส่งผลให้เกิดความเช่ือมั่นที่จะทำงานร่วมกันให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำร่วมสมัยของผู้บรหิารในรูปแบบของการวิจัยเชิงคุณภาพ หรือการ

วิจัยแบบผสมผสานมาใช้ในการศึกษาวิจัย เพ่ือเป็นการตรวจสอบและยืนยันข้อมูลให้มีความน่าเช่ือถือมาก

ย่ิงขึ้น 

2.2  ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำร่วมสมัยของผู้บริหาร เช่น ปัจจัยที่เกี่ยวกับ

แนวนโยบายหรือยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน เป็นต้น 

2.3 ควรทำการวิจัยกับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บรหิาร และครูโรงเรียนในเขตพื้นที่อื่น ๆ เพ่ือยืนยัน

ผลการวิจัยให้มีความถูกต้อง น่าเช่ือถอืมากย่ิงขึ้น 
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