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บทคัดย่อ  
  บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เ พ่ือศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนก

ตามขนาดโรงเรียน รูปแบบวิจัยเป็นวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอน จ านวนรวมท้ังสิ้น 66 

คน โดยแบ่งตามขนาดของสถานศึกษา เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สถิติท่ีใช้ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบ่ียงเบน

มาตรฐาน ค่าที (t– test) และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า  

1) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2) การเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม

ขนาดสถานศึกษา พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้ง

ไว้  

 

ค าส าคัญ : การบริหารงาน; หลักธรรมาภิบาล; ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
    This Article aimed to study 1) To study management according to the principles of good 

governance; 2) To compare the administration according to the good governance of the school 

administrators. The research model is a qualitative researcher.  The sample group was 66 teachers, 

who using stratified randomness according to the size of the educational institution. The research tool 

was a questionnaire about the governance of the school administrators. The statistics used were 

percentage, mean, standard deviation, t-test values and content analysis. 

Research findings were as follows:  

 1. Management according to the good governance of the school administrators. Overall, it was 

found that the state was at the high level.  

  2. The comparison of administration according to the principles of good governance of the 

school administrators, Classified by school size, it was found that the difference was statistically 

significant at the .05 level, consistent with the hypotheses. 

Keywords: Administration; Good Governance; School Administrators 

บทน า  
  หลักธรรมาภิบาลจ าเป็นตอ้งน ามาใช้เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานของทุกภาคส่วนโดยเฉพาะ

การบริหารการศกึษาในระดับขั้นพ้ืนฐาน ท้ังนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ ท่ีมีความส าคัญต่อการจัด

การศกึษาเพ่ือการสร้างความเป็นธรรมของสังคมให้เกิดขึ้นภายในตัวบุคคลและสังคมเร่ิมต้น จึงต้องเ ป็น

ผู้น าและแบบอย่างท่ีดกีับนักเรียน ครู และชุมชน โดยการแสวงหาวิธีการท่ีเหมาะสมมาใช้เป็นแนวทางใน

การบริหารจัดการศกึษา ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด กล่าวคือ การด าเนินการตามระเบียบส านัก

นายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2542 คือ การบริหารจัดการ

สถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาล อย่างไรก็ตามถึงแม้ว่าจะมีองค์กร ตลอดจนเคร่ืองมือการควบคุม

ความประพฤติของผู้บริหารมากมายเพียงใดก็ตาม ทว่าพฤติกรรมการทุจริตพฤติกรรมท่ีชอบยังคงด ารงอยู่

เป็นจ านวนมากและเป็นอุปสรรคในการบริหารราชการแผ่นดิน  ขณะเดียวกันก ารเข้าถึ งสิท ธ์ิและ

กระบวนการยุตธิรรมของประชาชนกลุ่มตา่ง ๆ ในสังคมไทยก็ยังไม่เท่าเทียมและเป็นธรรมเท่าท่ีควร ปัญหา

การปฏิบัตหินา้ท่ีโดยมิชอบ การทุจริตคอรัปชั่นของเจ้าหน้าท่ีรัฐและการละเว้นหรือปฏิบัติต่อประชาชนท า

ให้การด าเนนินโยบายสาธารณะและการจัดบริการสาธารณะเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนยังขาด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การใช้งบประมาณแผ่นดินสิน้เปลืองโดยไม่เกิดประโยชน์ต่อประชาชนอย่าง

เต็มเม็ดเต็มหนว่ยและมีความบิดเบือนในการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายโดยท่ีในบางส่วนเป็นการใช้จ่ายท่ี

ไม่ตรงกับกลุ่มเป้าหมายหรือปัญหาเร่งด่วนท่ีควรจะได้รับล าดับความส าคัญ ขนาดเดียวกันยังมีปัญหา

ความไม่เท่าเทียมของกระบวนการยุตธิรรมในสังคมไทยอีกมากมาย ประกอบกับแนวโน้มการขยายตัวของ
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ความเป็น เมืองสู่ผลกระทบให้รูปแบบการใช้ชีวิ ตและปฏิสั มพันธ์ทางสังคมแบบเครือญาติท่ีมีความ

เอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ช่วยเหลอืเกือ้กูลกันลดลงจึงกลายเป็นรูปแบบสังคมท่ีต่างคนตา่งอยู่ความไว้เนื้อเชื่อใจซึ่งกัน

และกันเกิดความขัดแย้งและพิพาทสังคมได้ง่าย (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ, 2560) 

  ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 2 ได้ส่งเสริมให้โรงเรียนเกิดการบริหาร

จัดการ และปฏิบัตติามหลักเกณฑ์และวิธีการกิจการบ้านเมืองท่ีดี โดยด าเนินการจัดประชุมปฏิบัติการ

จัดท าสารสนเทศต่าง ๆ เพ่ือสร้างความตระหนักและให้ความรู้กับผู้บริหาร และครูผู้สอน ก าหนดให้

สถานศึกษาท าแบบแผนท่ีสอดคล้องกับเป้าหมาย จัดวางระบบ ควบคุมภายในจัดท าตัวชี้วั ดผลการ

ปฏิบัตงิานอย่างชัดเจน เผยแพร่ให้ประชาชนทราบมีการประเมินเป็นระยะ  ส่งเสริมให้สถานศึกษาบริหาร

จัดการโดยยึดหลักคุณธรรม ในปัจจุบันยังมีข่าวร้องเรียน กล่าวหาความไม่โปร่งใสในการบริหารงานของ

ผู้บริหารบางโรงเรียน การปฏิบัตหินา้ท่ีโดยมิชอบหลายประการของผู้บริหาร เช่น การเลื่อนเงินเดือน การ

เลอืกปฏิบัตติอ่บุคลากรอย่างไม่เป็นธรรม การใช้จ่ายเงินของสถานศึกษาอย่างไม่ถูกต้องตามระเบียบของ

ทางราชการ และมีพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมอื่ นๆ ซึ่งผลท่ีจะตามมาย่อมส่ งผลกระทบโดยตรงกับ

ประสิทธิภาพการบริหารภายในสถานศึกษาตามภาระหนา้ท่ีท่ีปฏิบัติงานของตัวผู้บริหาร ครู คือ ผู้ ท่ีปฏิบัติ

หนา้ท่ีการสอนในสถานศึกษา เป็นผู้ท่ีอยู่ใกล้ชิดและทราบพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา

มากท่ีสุด ดังนัน้ ควรเป็นผู้สะท้อนข้อมูลพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาได้ดีท่ีสุดด้วย (ส านักงานเขต

พ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 2, 2561) 

  จากสภาพปัญหาดังกล่าวจึงศกึษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา

กลุ่มเครือข่ายท่ี 8 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 โดยมี

ความสนใจท่ีจะศกึษาและเป็นแนวทางในการด าเนนิงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ซึ่งจะเป็นประโยชน์ตอ่การพัฒนาการบริหารงานของสถานศึกษา ครูผู้สอนและผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ

ตามหลักธรรมาภิบาล  

  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย   
   1. เพ่ือศกึษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 8 สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 2  

   2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 8 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  

  การวิจัยคร้ังนี้เป็นการศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา

เครือข่ายท่ี 8 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 โดยก าหนดขอบเขตของ
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การวิจัยตามกรอบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้าง

ระบบบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคมท่ีดพี.ศ. 2542 (ส านักนายกรัฐมนตรี 2550: 1) โดยมีองค์ประกอบ 

6 ประการ ได้แก่ ด้านหลักนิตธิรรม ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักการมีส่วนร่วม 

ด้านหลักความรับผิดชอบ  ด้านหลักความคุ้มค่า โดยศกึษาเปรียบเทียบจ าแนกตามประสบการณ์และขนาด

โรงเรียน ดังภาพท่ี 1 

 

ตัวแปรตน้      ตัวแปรตาม 

 

 

 

                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

  ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ระเบียบวธิีวิจัย  

   กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายท่ี 8 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ศรีสะเกษ เขต 2 ปีการศกึษา 2563 ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซีและมอร์

แกน ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 66 คน โดยแบ่งตามขนาดของโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 26 คน และขนาด

กลาง จ านวน 40 คน 

   เครื่องมือท่ีใช้ในการวจัิย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารแบ่ง เป็น 2 ตอน คือ 1. สอบถามข้อมูล เกี่ยวกั บสภาพท่ัวไปของผู้ ตอบแบบสอบถาม 2. 

แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 8 สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 2 ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการ

สร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีด ีพ.ศ. 2546 ใน 6 หลัก ประกอบด้วย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม 

หลักความโปร่งใส หลักการมีสว่นร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า ลักษณะแบบสอบถาม

ขนาดของโรงเรียน 

1.ขนาดเล็ก (1 – 120 คน) 

2.ขนาดกลาง (121 – 499 คน) 

 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประกอบด้วย 

1. หลักนิตธิรรม 

2. หลักคุณธรรม 

3. หลักความโปร่งใส 

4. หลักการมีสว่นร่วม 

5. หลักความรับผิดชอบ 

6. หลักความคุ้มค่า 
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เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

   แบบสอบถาม 1. ผู้วิจัยด าเนนิการตดิตอ่ขอหนังสอืจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชธานีถึง

ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายท่ี 8 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 

เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  2. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามเพ่ือส ารวจข้อมูลจากกลุ่ม

ตัวอย่าง และขอความร่วมมือเก็บรวบรวมด้วยตนเอง และรับคืนด้วยตนเอง 3. น าแบบสอบถามตรวจสอบ

ความสมบูรณ์ ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 66 ฉบับ มีความสมบูรณ์ทุกฉบับ คิดเป็นร้อยละหนึ่ง

ร้อย 4. น าแบบสอบถามไปวิเคราะห์ข้อมูลในล าดับตอ่ไป ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อมีค่าระหว่าง 0.889 – 

0.901 และค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับมีค่า 0.896 

   การวเิคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม  หลังจากท่ีได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม

เรียบร้อยแล้ว  ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยบันทึกข้อมูลและใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปเพ่ือ

ประมวลผลข้อมูลทางสถิติ ตอนท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ขนาดของ

โรงเรียน ท าการวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ และค่าร้อยละ ตอนท่ี 2 วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็น

ของครู ท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 8 สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 2 โดยน ามาหาค่าเฉลี่ย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ในการ

แปลผลของข้อมูล  ตอนท่ี 3 เปรียบเทียบข้อมูลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษาเครือข่ายท่ี 8 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 จ าแนกตาม

ขนาดสถานศึกษา โดยใช้ค่าที (t– test) 

  

ผลการวจัิย 

การวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง สามารถสรุป ผลการวิจัยได้ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ข้อท่ี 1. ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้ บริหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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  ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และล าดับท่ีของการบริหารงานตามหลักธรร

มาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 8 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 

เขต2 

ด้านท่ี หลักธรรมาภิบาล 
n = 66 

ระดับ ล าดับท่ี 
 ̅ SD 

1 ด้านหลักนิตธิรรม 4.25 0.499 มาก 3 

2 ด้านหลักคุณธรรม 3.54 0.702 มาก 6 

3 ด้านหลักความโปร่งใส 4.10 0.595 มาก 4 

4 ด้านหลักการมีสว่นร่วม 3.81 0.497 มาก 5 

5 ด้านหลักความรับผิดชอบ 4.36 0.423 มาก 2 

6 ด้านหลักความคุ้มค่า 4.37 0.485 มาก 1 

 รวม 4.07 .378 มาก  

 

จากตารางท่ี 1 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 8 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และราย

ด้านอยู่ในระดับมาก 6 ด้ าน เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย

ตามล าดับ ดังนี้ ด้านหลักความคุ้มค่า ด้านหลักความรับผิดชอบ ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักความโปร่งใส 

ด้านหลักการมีสว่นร่วม และด้านหลักคุณธรรม ตามล าดับ 

 

วัตถุประสงค์ข้ อท่ี 2. การเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บ ริหาร

สถานศึกษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้  
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ตารางท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 

8 สังกัดส านักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษาประถมศึกษาศ รีสะเกษ เขต 2 จ าแนกตามขนาด

สถานศึกษา 

ด้าน

ท่ี 

หลักธรร

มาภิบาล 

ขนาดเล็ก 

ระดับ 
ล าดับ

ท่ี 

ขนาดกลาง 

ระดับ 
ล าดับ

ท่ี 
t p n = 26 n = 40 

 ̅ SD  ̅ SD 

1 ด้านหลัก

นติธิรรม 

4.47 0.589 มาก 2 3.42 0.630 ปาน

กลาง 

6 4.967 0.029* 

2 ด้านหลัก

คุณธรรม 

3.73 0.776 มาก 6 4.11 0.371 มาก 3 3.123 0.082 

3 ด้านหลัก

ความ

โปร่งใส 

4.25 0.596 มาก 4 4.00 .580 มาก 4 0.019 0.892 

4 ด้าน

หลักการมี

ส่วนร่วม 

3.97 0.563 มาก 5 3.70 0.423 มาก 5 0.932 0.338 

5 ด้านหลัก

ความ

รับผิดชอบ 

4.43 0.407 มาก 3 4.31 0.431 มาก 1 0.711 0.402 

6 ด้านหลัก

ความ

คุ้มค่า 

4.64 0.275 มาก

ท่ีสุด 

1 4.20 0.512 มาก 2 12.568 0.001* 

 รวม 4.25 .390 มาก  3.95 .326 มาก  1.558 0.216 

  

จากตาราง ท่ี  2 พบว่า การเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษาเครือข่ายท่ี 8 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 จ าแนกตาม

ขนาดสถานศึกษา พบว่า ขนาดสถานศึกษาท่ีแตกต่างกันมีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 8 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 

แตกต่างกันในดา้นหลักนิตธิรรม และด้านหลักความคุ้มค่า อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยขนาด

สถานศึกษาท่ีมีขนาดเล็กมีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านหลักนิติ

ธรรม และด้านหลักความคุ้มค่าสูงกว่าขนาดสถานศึกษาท่ีมีขนาดกลาง 
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อภิปรายผลการวิจัย 
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 8 สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 2 อภิปรายผล ดังนี้ 

 1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 8 สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 

โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหานอ้ยตามล าดับ ดังนี้ ด้านหลักความคุ้มค่า ด้านหลักความรับผิดชอบ 

ด้านหลักนิตธิรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักการมีส่วนร่วม และด้านหลักคุณธรรม ท้ังนี้อาจเป็น

เพราะผู้บริหารสถานศึกษา ได้มีการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน อันส่งผลให้บุคลากรเกิด

ความเลื่อมใสศรัทธา ตระหนักถึงสิทธิและหนา้ท่ีความรับผิดชอบ มีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน ตั้งใ จ

ปฏิบัตงิานจนบรรลุตามเป้าหมาย และผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล 

ซึ่งสอดคล้องกบระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 

ท่ีก าหนดให้ทุกกระทรวง ทบวง กรม และส่วนราชการถือปฏิบัติ  เพราะเป็นแนวทางส าคัญท่ีจะช่วยให้

หนว่ยงานตา่ง ๆ ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เปรมมิกา อ่อนธาน ี

(2554) ได้ศึกษาเร่ืองแนวทางการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาอุทัยธานีเขต 2 ผลวิจัยพบว่า สภาพ

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาโดยภาพรวม

มีสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับมากมีสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุดคือด้านหลักความคุ้มค่า และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาสุธิศักดิ์ สุภกิจฺโจ 

(2556) ได้ศึกษาเร่ือง การบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศกึษาการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาอ าเภอเลาขวัญจังหวัดกาญจนบุรี พบว่า การบริหารการศึกษาตาม

หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาอ าเภอเลาขวัญจังหวัดกาญจนบุรีโดยภาพรวมอยู่

ในระดับมากเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอ ยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 2. การเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 8 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า 

ขนาดสถานศึกษาท่ีแตกต่างกันมีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 

8 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 2 แตกต่างกันในด้านหลักนิติธรรม และ

ด้านหลักความคุ้มค่า อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ . 05 โดยขนาดสถานศึกษาท่ีมีขนาดเล็กมีการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านหลักนิติธรรม และด้านหลักความคุ้มค่า

สูงกว่าขนาดสถานศึกษาท่ีมีขนาดกลาง ท้ังนี้เนื่องจากสถานศึกษาขนาดกลางมีครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาจ านวนมาก หลายฝ่าย หลายต าแหนง่ การสั่งการจากผู้อ านวยการสถานศึกษาจนถึง  ผู้ปฏิบัติผ่าน

ขั้นตอนมาก ดังนัน้การบริหารงานจึงเป็นระบบ มีโครงสร้างการบริหาร มีค าสั่ง มีระเบียบปฏิบัติเป็นลาย
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ลักษณ์ อักษรท่ีชัดเจน ซึ่งแตกต่างจากสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีมีครูและบุคลากรทางการศึกษาน้อย การ

ปฏิบัตงิาน การสั่งการณ์ต่าง ๆ บางคร้ังเพียงบอกด้วยวาจา หรือนั่งรับประทานอาหารกลางวัน  ร่วมกัน ก็

สามารถนิเทศงาน เสนอปัญหา และแนวทางการ บริหารจัดการประสบผลส าเร็จได้ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของเหรียญทอง มีชัย (2557) ศกึษาการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานในโรงเรียนสังกัด

เทศบาลเมืองนครพนม  พบว่า มีความคิดเห็นตอ่การใช้หลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนโดยรวมและ รายด้าน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 

 

ข้อเสนอแนะ 

จากการศกึษาวิจัยเร่ือง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 

8 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 2 มีข้อเสนอแนะดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าผลการวจัิยไปใช้ 

      ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 1 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษาเครือข่ายท่ี 8 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก ดังนัน้ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ควรน าแนวทางการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน และส่งเสริมให้

สถานศึกษาบริหารจัดการโดยยึดหลักคุณธรรม เพ่ือเป็นประโยชน์ตอ่การพัฒนาองค์กรและพัฒนางานให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงขึน้  

      ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 2 พบว่า การเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 8 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เ ขต 2 

จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า มีความแตกต่างกัน แตกต่างกันในด้านหลักนิติธรรม และด้านหลัก

ความคุ้มค่า อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยขนาดสถานศึกษาท่ีมีขนาดเล็กมีการบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านหลักนิติธรรม และด้านหลักความคุ้ มค่าสูงกว่าขนาด

สถานศึกษาท่ีมีขนาดกลาง ดังนัน้ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2  ควรมีการ

เนน้ในเร่ืองการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร โครงสร้างการบริหาร มีค าสั่ง มีระเบียบ

ปฏิบัติเป็นลายลักษณ์ อักษรท่ีชัดเจนมากย่ิงขึ้น จึงจะบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพและประสบ

ผลส าเร็จได้  

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวจัิยในครั้งต่อไป 

    งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 

8 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต  2 สามารน าไปประยุกต์ใช้ในการ

บริหารงาน เพ่ือเป็นประโยชน์ตอ่การพัฒนาองค์กรและพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก

ย่ิงขึน้ โดยให้ความส าคัญกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ส าหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังต่อไป
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ควรศกึษาวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ การจ าแนกตาม เพศ และระดับการศึกษา และควรมี การศึกษาการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษในเขตอื่น ๆ 
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