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บทคัดย่อ  
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี 2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น า เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

วิทยาลัยเทคนคิอุบลราชธาน ีจ าแนกตามประสบการณ์และประเภทวิชาในการปฏิบัติงาน รูปแบบวิจัยเป็น

วิจัยเชิ งปริมาณ ใช้ทฤษฎี เกี่ ยว กั บภาวะผู้น า เชิ งนวั ตกรรม เป็นกรอบการวิ จัย พ้ืน ท่ีในการวิ จัย 

วิทยาลัยเทคนคิอุบลราชาน ีกลุ่มตัวอย่างคือ ครูผู้สอนวิทยาลัยเทคนคิอุบลราชธานี จ านวนรวมท้ังสิ้น 148 

คน ใช้วิธีคัดเลอืกแบบวิธีการเทียบสัดส่วนจ านวนครูในแต่ละสาขาและสุ่มอย่างง่าย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการ

วิจัยมี 1 ชนิด คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล

โดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานและการทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว ( One 

Way ANOVA) ผลการวิจัยพบว่า 

 1. ผลการวิจัยตามวั ตถุประสง ค์ข้อ ท่ี 1 ภาวะผู้น า เชิง นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

วิทยาลัยเทคนคิอุบลราชธานอียู่ในระดับมาก ท้ังโดยรวมและรายด้าน 

 2. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา วิทยาลัยเทคนคิอุบลราชธาน ีจ าแนกตามประสบการณ์และประเภทวิชาท่ีปฏิบัติงานโดยรวม

และรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 

 การบริหารองค์กรนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความสามารถในการวินิจฉัยองค์กร 

ส่งเสริมให้บุคลากรคิดค้นและปรับปรุงสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ให้ความส าคัญกับการจัดการความรู้ น า

ระบบเครือข่ายและระบบเทคโนโลยีทางการศกึษามาใช้ในการพัฒนานวัตกรรมอย่างตอ่เนื่อง   

 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม; ผู้บริหารสถานศึกษา; วิทยาลัยเทคนคิ 
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Abstract  
This Article aimed to study (1) the innovative leadership level of school administrators Ubon 

Ratchathani technical college 2) to compare the innovative leadership of the school administrators 

Ubon Ratchathani technical college classified by experience and type of work course. The research 

model was quantitative research.  Use the theory of innovative leadership as a research framework.  

Research area Ubon Ratchathani technical college .The sample was teacher of Ubon Ratchathani 

technical college 148 people. They were selected by a method to compare the proportion of teachers 

in each branch and simple randomness. The instrument for collecting data was the innovative 

leadership questionnaire for school administrators analysis data by using percentage, mean, standard 

deviation, and a one-way ANOVA test. The research results were found as follows; 

1. Innovative leadership of school administrators Ubon Ratchathani Technical College is at a 

high level both overall and each side. 

2. The results of comparison of innovative leadership among school administrators classified by 

experience and types of subjects performed in overall and field of study had no statistically significant 

difference at the 0.05  

Innovation organization management school administrators must have the ability to diagnose 

the organization. Encourage personnel to innovate and improve and create new innovations focus on 

knowledge management apply networking and educational technology systems to continuously 

develop innovation. 
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บทน า  
 ในโลกยุคโลกาภิวัฒน์ทุกองค์กร ไม่ว่าจะขนาดเล็ก ขนาดกลาง หรือขนาดใหญ่ ต่างเผชิญกับการ

เปลี่ยนแปลงตา่ง ๆ ท่ีเกิดขึน้อย่างรวดเร็ว ซึ่งเป็นผลมาจากความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยี การแข่งขัน

ของเศรษฐกิจโลก การเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติหรือปัญหาการขาดแคลนก า ลังแรงงาน อันเป็น

แรงผลักดันท่ีส าคัญให้ผู้น าในองค์กรตา่งๆ จ าเป็นท่ีจะตอ้งมีความคิดสร้างสรรค์เพ่ิมขึ้น เรียนรู้นวัตกรรม

การบริหารองค์กรเพ่ือแก้ปัญหาและเพ่ิมประสิทธิภาพ อันจะน ามาซึ่งความก้าวหน้าและเอาชนะคู่แข่ง 

(Tierney, Farmer and Graen, 1999, Jung et al., 2003) ประกอบกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษาใน

ทศวรรษท่ีสองท่ีมีวิสัยทัศน์คือ คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ โดยมีกรอบการปฏิรูปการศึกษา

ใน 4 ปัจจัย คือ 1) พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ 2) พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ 3) พัฒ นาคุณภาพ

สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่และ 4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหม่(ส านักงานเลขาธิการสภา
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การศกึษา 2554) ภายใตก้ารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมปัจจุบันในหลาย ๆ ด้าน รวมท้ังการ

เตบิโตการพัฒนาของวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมต่าง ๆ ท าให้สังคมเป็น สังคมแห่งข้อมูล

ข่าวสาร มีการเปลี่ยนแปลงทางค่านยิม วัฒนธรรม ความเชื่อ รวมท้ังแนวทางการด า เนินชีวิตอีกท้ังระดับ

การศกึษา ความตอ้งการของบุคคล ซึ่งส่งผลให้ผู้บริหารองค์กรในปัจจุบันต้องมีการเตรียมพร้อมรับมือให้

สามารถบริหารจัดการองค์กรให้ด ารงอยู่ในสังคมปัจจุบันและอนาคตได้ (มัทนา วังถนอมศักดิ์ , 2550) ซึ่ง

จากการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้อย่างรวดเร็วและทิศทางในการพัฒนาองค์กรท่ีมุ่งเน้นความแปลกใหม่เป็น

เอกลักษณ์เฉพาะตัว  นวัตกรรมจึงเป็นสิ่งจ า เ ป็นท่ีจะผลักดั นงาน ท่ีปฏิบัติ ไปสู่ความส า เร็จ ผู้น าจึง

จ าเป็นตอ้งมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม มีความช านาญในการประยุกต์ ท้ังวิธีการคิด วิธีการท างาน และ

เปิดรับข้อมูลเพ่ือเหตุผล หาวิธีใหม่ๆ เพ่ือสร้างผลงานท่ีมีประสิทธิภาพและต้องยอมลดบทบาทของตนเอง

จากผู้น าแบบเดิมๆ เพ่ือประสานให้เกิดความร่วมมือก่อให้เกิดความย่ังยืนในองค์กร 

  การวิจัยในคร้ังนี้ผู้วิจัยได้เห็นปัญหาท่ีเกิดขึ้นภายในวิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานีของผู้บริหาร

สถานศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เนื่องจากวิทยาลัยเทคนคิอุบลราชธานีเป็นวิทยาลัยภายใต้การ

จัดการเรียนการสอนด้านเทคโนโลยีและสิ่งประดิษฐ์ แต่ด้านการบริหารของผู้บริ หารสถานศึกษายังมี

ข้อบกพร่องหลายด้านเกี่ยวกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเรียนการสอนกอปรกับนักเรียนอาชีวศึกษา

ตอ้งได้รับการพัฒนาเป็นสิ่งเร่งด่วนคือ ความรู้พ้ืนฐานท่ีจ าเป็นส าหรับการพัฒนาต่อยอดหรือเพ่ือศึกษาต่อ

ในอนาคต ดังนัน้นวัตกรรม “การกลับไปสู่ความรู้พ้ืนฐาน” หรือ “Back to Basics” ซึ่งเน้นความสามารถ

ทางด้าน คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และ ภาษาอังกฤษ ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานผลการเรียนรู้ของ

บัณฑิตในแตล่ะระดับคุณวุฒิและสาขาวิชาตา่ง ๆ ในระดับอุดมศึกษา ซึ่งเป็นการต่อยอดจากศึกษาระดับ

อาชีวศกึษาโดยจะตอ้งครอบคลุมอย่างนอ้ย 5 ด้าน 1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 2) ด้านความรู้ 3) ด้าน

ทักษะทางปัญญา 4) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิง

ระบบตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ “การกลับไปสู่ความรู้พ้ืนฐาน” จึงเป็นนวัตกรรม

การเรียนรู้หรือนวัตกรรมการจัดการศกึษาทางด้านอาชีวศกึษา (กฤษมันต ์วัฒนาณรงค์ , 2552 ) 

 จากสภาพปัญหาดังกล่าวจึงศกึษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  โดยมีความ

สนใจท่ีจะศกึษาและเป็นแนวทางส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินงานภายใต้หลักทฤษฎีของภาวะ

ผู้น าเชิงนวัตกรรมท้ัง 6 ด้าน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบการบริหารงานของสถานศึกษา 

ครูผู้สอนและผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

 

วัตถุประสงค์การวจัิย  

1. เพ่ือศกึษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนคิอุบลราชธานี 

2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี

จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน ประเภทวิชาท่ีปฏิบัตงิาน  

 



Journal of Educational Innovation and Research Vol. 4 No. 3 September - December 2020 | 333 

การทบทวนวรรณกรรม 

 การรวบรวม ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องในงานวิจัยนี้เป็นการวิเคราะห์จากการ

สบืค้นข้อมูล ความรู้ จากทฤษฎี แนวคิดและผลการศกึษาวิจัยตา่ง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับหัวข้อท่ีศกึษาดังนี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า สรุปได้ว่า ทฤษฎีภาวะผู้น าสามารถแบ่งกว้าง ๆ 

ออกเป็น 6 แนวทาง ดังนี้ 1) ทฤษฎีคุณลักษณะ 2) อ านาจและอิทธิพล 3) ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม 4) 

ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ 5) ภาวะ ผู้น าเชิงบารมีและภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและ 6) ทฤษฎีภาวะ

ผู้น าแนวใหม่ สอดคล้องกับ จิรประภา อัครบวร (2552) กล่าวว่าในยุคนี้ผู้บริหารจ า เป็นอย่างย่ิงต้อง

พัฒนาภาวะผู้น าท่ีจะสนับสนุนการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Leadership) และด าเนินการ 

เชิงระบบ สู่เป้าหมายองค์การผ่านวิสัยทัศน์พันธกิจ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ นอกจากนี้ ได้เพ่ิมเติมว่า 

ผู้น าท่ี มีภาว ะผู้ น าต้อ งส ร้างอง ค์การให้ เต รียมพร้อมกับการเปลี่ ยนแปลง  การท่ีอ งค์การจะมี 

ความสามารถ ปรับตัวในสภาพแวดล้อมตา่ง ๆ ได้ประสบความส าเร็จ 

2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม สรุปได้ว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันและมีงานวิจัยสนับสนุน ซึ่งประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่  

1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับ Lindegaard (2009) ได้กล่าวไว้ว่า ความเชื่อใน

การเปลี่ยนแปลงสามารถ เชื่อมโยงความอยากรู้อยากเห็นไปยังการเปลี่ยนแปลง เพราะทุกอย่างมี

ความจ าเป็นท่ีต้องเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม สอดคล้องกับ  ขวัญชนก  

โตนาค (2556) กล่าวว่าการท างานเป็นทีม คือ การร่วมมือร่วมใจ ปฏิบัติงานกับสมาชิก บูรณาการ

ความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่ายสนับสนุนให้เกิดการท างานเป็นทีม มุ่งเน้นให้บุคลากรเห็นถึงความส าคัญ

ของการท างานเป็นทีม 3) ด้านการคิดสร้างสรรค์ สอดคล้องกับ นกิัญชลา ล้นเหลือ (2554 ) ได้กล่าวว่า 

ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึง

การคิดการท าสิ่งใหม่ เพ่ือแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้น โดยอาศัยหลักการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้และ

ประสบการณ์เดิม 4) ด้านการบริหารความเสี่ยง สอดคล้องกับ จารุนันท์ อิทธิอาวัชกุล (2555) กล่าวถึง 

ผู้น าเชิงนวัตกรรมในองค์กรควรมี แนวปฏิบัตเิกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง โดยส่งเสริมให้ทีมงานทุก

คนมีอิสระในการคิดและกล้าท า บนความเสี่ยงท่ีพอรับได้ โดยให้การสนับสนุนทรัพยากรท่ีต้องใช้ในการ

สร้างนวัตกรรมนัน้ ๆ และ แสดงออกถึงความพร้อมท่ีจะร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ท่ีจะเกิดขึ้น   5) ด้าน

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สอดคล้องกับ นกิัญชลา ล้นเหลือ (2554) ได้กล่าวถึง การ

สื่อสาร (Communication) เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บ ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึ ง

กระบวนการตดิตอ่รับส่งข้อมูลข่าวสารระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับบุคคลอื่นท่ีเกี่ยวข้ องเพ่ือให้เกิด

ความเข้าใจและความร่วมมือในการด าเนนิงาน เป็นทักษะพ้ืนฐานท่ีส าคัญอีกประการหนึ่ง  6) ด้านการ

สร้างบรรยากาศภายในองค์กร สอดคล้องกับ ขวัญชนก  โตนาค (2556) ได้กล่าว ว่า การสร้าง

บรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ คือ กระบวนการสร้างบรรยากาศให้เกิดการแปลกเปลี่ ยนความรู้ในทุก 
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ๆ ฝ่าย เกิดการพูดคุย ปรึกษาหารือ ระดมสมอง สร้างบรรยากาศสิ่งแวดล้อมท่ีเอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้ 

มีพ้ืนท่ีได้พบปะ เห็นหนา้และพูดคุยสื่อสารกัน 

 

กรอบแนวคิดการวจัิย 

 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด/ทฤษฎีของ ... 

ประกอบด้วย  Dave (2007) , Lindegaard (2009) , Horth and Vehar (2012) , จารุนันท์  อิทธิอาวัชกุล 

(2551) , ไพฑูรย์  สินลารัตน์ (2553) , ขวัญชนก  โตนาค (2556) , เวียงวิวรรธน์  ท าทูล (2557) , 

จุรีวรรณ  จันพลา (2557) และ พิทักษ์  ทิพย์วารี (2558) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

            ตัวแปรอิสระ                                                      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ระเบียบวธิีวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ พ้ืนท่ีวิจัย คือ วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี ประชากร คือ

ครูผู้สอนในวิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี   จ านวน 240 คน (ข้อมูลจากงานศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ 

วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี ภาคเรียนท่ี 1/ 2563  ) กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนในวิทยาลัยเทคนิค

อุบลราชธาน ี จ านวน 148 คน ใช้วิธีการคัดเลอืกแบบวิธีการเทียบสัดส่วนจ านวนครูในแต่ละสาขาและสุ่ม

1) ประสบการณ์การ

ปฏิบัตงิาน 

(1) นอ้ยกว่า 5 ปี 

(2) 6 – 10 ปี 

(3) มากกว่า 10 ปีขึน้ไป  

 

 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  

2) ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  

3) ด้านการคิดสร้างสรรค์  

4) ด้านการบริหารความเสี่ยง  

5) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

6) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

2) ประเภทวิชาท่ี

ปฏิบัติงาน 

(1) พาณิชยกรรม 

(2) อุตสาหกรรม 

(3) สามัญสัมพันธ์ 
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ตัวอย่างอย่างง่าย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างตามแนวคิดของ ( จีราภา ประพันธ์พัฒน์ , 2560)  โดยได้ค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถามท้ังฉบับ 0.94 ใช้ศกึษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา การรวบรวม

ข้อมูลโดย 1. ผู้วิจัยด าเนินการติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชธานีถึงผู้บริหาร

สถานศึกษา วิทยาลัยเทคนคิอุบลราชธาน ีเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 2. ผู้วิจัยน า

แบบสอบถามเพ่ือส ารวจข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างและขอความร่วมมือเก็บรวบรวมด้วยตนเอง และรับคืน

ด้วยตนเอง 3. น าแบบสอบถามตรวจสอบความสมบูรณ์ ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 148 ฉบับ 

มีความสมบูรณ์ทุกฉบับ 4. น าแบบสอบถามไปวิเคราะห์ข้อมูลในล าดับต่อไป ระหว่างเดือน มิถุนายน ถึง

เดอืน กรกฎาคม พ.ศ. 2563 น าข้อมูลเชิงปริมาณมาวิเคราะห์ด้วยสถิติ  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความ

เบ่ียงเบนมาตรฐานและ การทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way ANOVA) 

 

ผลการวิจัย 
วัตถุประสงค์ ท่ี  1 .  ผลการวิ จัยพบว่ าภาวะผู้ น า เชิ ง นวั ตกรรมของผู้บ ริหารสถานศึกษา 

วิทยาลัยเทคนคิอุบลราชธานีโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แปลผลและล าดับท่ีของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา วิทยาลัยเทคนคิอุบลราชธานี 

 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้น า 

 ̅ S.D. 
แปล

ผล 
ล าดับ 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  3.96 0.84 มาก 3 

2. ด้านการท างานเป็นทีมและมีสว่นร่วม  3.97 .88 มาก 2 

3. ด้านการคิดสร้างสรรค์ 3.94 0.89 มาก 5 

4. ด้านการบริหารความเสี่ยง 3.97 0.91 มาก 1 

5. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 3.94 0.95 มาก 4 

6. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 3.94 0.95 มาก 4 

รวม 3.95 0.90 มาก  

 

จากตารางท่ี 1 พบว่ า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บ ริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิค

อุบลราชธานี  โดยรวมและรายด้านอ ยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ภาวะผู้น า เชิ ง

นวัตกรรมของผู้บริหารด้าน โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยตามล าดับ ดังนี้  ด้านการบริหาร



336 | วารสารนวัตกรรมการศกึษาและการวิจัย ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 3 กันยายน – ธันวาคม 2563 

ความเสี่ยง ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  ด้านการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่ อสาร ด้ านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมและด้านการคิด

สร้างสรรค์ ตามล าดับ  

วัตถุประสงค์ท่ี 2.  ผลการวิจัยพบว่าการเปรียบเทียบภาวะผู้น า เชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา วิทยาลัยเทคนคิอุบลราชธาน ีจ าแนกตามประสบการณ์และประเภทวิชาท่ีปฏิบัติงาน โดยรวม

และรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

ตารางท่ี 2 ผลของการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิค

อุบลราชธาน ี จ าแนกตามประสบการณ์และประเภทวิชาท่ีปฏิบัตงิาน 

 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

พาณิชฯ อุตสาหกรรม 
สามัญ

สัมพันธ์ 
 

F      Sig. 
 ̅ S.D  ̅ S.D  ̅ S.D 

1.การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 4.20 0.60 3.93 0.85 3.93 0.84 1.09 0.38 

2.การท างานเป็นทีมและมีสว่นร่วม 4.42 0.63 3.96 0.88 3.93 0.89 1.52 0.32 

3.การคิดสร้างสรรค์ 4.28 0.66 3.91 0.91 3.92 0.91 0.93 0.49 

4.การบริหารความเสี่ยง 4.17 0.82 3.94 0.92 3.97 0.90 1.05 0.32 

5.การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ

สื่อสาร 

4.47 0.71 3.92 0.95 3.95 0.98 1.15 0.30 

6.การสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม 

4.37 0.72 3.91 0.95 3.95 0.92 1.44 0.37 

ภาพรวม 4.32 0.69 3.93 0.91 3.94 0.91 1.19 0.36 

 

จากตารางท่ี  2 พบว่า ผลของการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

วิทยาลัยเทคนคิอุบลราชธาน ีจ าแนกตามประสบการณ์และประเภทวิชาท่ีปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 

อภิปรายผลการวิจัย  
  ผลจากการวิ จัยวัตถุ ประสงค์ท่ี 1  พบว่ า ภาวะผู้น า เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

วิทยาลัยเทคนคิอุบลราชธาน ีโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา

ในวิทยาลัยเทคนคิอุบลราชธาน ีมีความมุ่งม่ันในการสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยมีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนในการท่ี

จะเปลี่ยนแปลงการปฏิบัตงิานแบบเดิมๆ ให้มีการน านวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเข้ามา

ใช้ในการสร้างสรรค์งานมากขึ้น โดยให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการคิดสร้างสรรค์ท า งานเป็นทีมและ
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สนับสนุนการปฏิบัตงิานของครูให้มีคุณภาพย่ิงขึน้ โดยเป็นผู้ท่ีเอือ้อ านวยตอ่การเปลี่ยนแปลงในองค์กร เป็น

ผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์กว้างไกลและมีภาวะผู้น าในการจัดการและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ครู นอกจากนี้พฤติกรรม

และการปฏิบัตตินของผู้บริหารสถานศึกษายังส่งผลตอ่ความคิดเห็นของครูอีกด้วย สอดคล้องกับ Institute 

of Work Psychology (2003) ท่ีกล่าวว่า การให้ความส าคัญกับการกระตุน้และสร้างความม่ันใจให้กับครูใน

การลองท าสิ่งใหม่ ๆ ของผู้บริหารสถานศึกษาจะท าให้ครูมีความรู้ มีทักษะและความสามารถใหม่ ๆ ในการ

ท่ีจะน าไปใช้สร้างสื่อการสอน สิ่งประดิษฐ ์นวัตกรรมท่ีทันสมัยเพ่ือให้เกิดทักษะ โดยสิ่งเหล่านี้จะเกิดได้ต้อง

อาศัยบรรยากาศในการท างานท่ีเอือ้ตอ่การมีความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งหมายถึงครูจะต้องได้รับโอกาสในการ

เรียนรู้ ผู้บริหารควรให้การสนับสนุนและกระตุน้ให้เกิดการมีความคิดสร้างสรรค์ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 2 พบว่า ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิานของบุคลากรทางการศึกษา

ไม่ส่งผลต่อแนวคิด เกี่ยวกับการภาว ะผู้น าเชิ งนวัตกรรมของผู้ บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิค

อุบลราชธาน ี อาจจะเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมและการก าหนด 

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจท่ีชัดเจนจึงท าให้บุคลากรทางการศึกษามีความคิดตรงกัน สอดคล้องกับ

แนวคิด (อรชร ปราจันทร์ และ สุกัญญา แช่มช้อย, 2561) ทักษะการบริหารองค์กรนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา ประกอบด้วย 1) มีความสามารถในการวินิจฉัยองค์กรเพ่ือค้นหาจุดเด่น จุดด้อยและปัญหา

เพ่ือน าไปวางแผนพัฒนาในอนาคต 2) ส่งเสริมให้บุคลากรคิดค้นนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาการศึกษา

อย่างต่อเนื่ อง 3) ส่ งเสริมให้ บุคลากรปรับปรุงและสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่อย่างต่อเนื่อ ง  4) ใ ห้

ความส าคัญกับการจัดการความรู้และการแบ่งปันข้อมูลข่าวสารเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ทาง

นวัตกรรม 5) น าระบบเครือข่ายมาใช้ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลเชิงนวัตกรรม 6) ให้การสนับสนุน

ทรัพยากรและเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาอย่างเหมาะสม 7) น าระบบ

เทคโนโลยีทางการศกึษามาใช้ในการพัฒนานวัตกรรมอย่างตอ่เนื่อง 

ประเภทวิชาท่ีปฏิบัตงิานของครู ไม่สง่ผลตอ่แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา วิทยาลัยเทคนคิอุบลราชธาน ีอาจจะเป็นเพราะว่าบุคลากรทางการปฏิบัติงานแต่ละสาขาวิชา

อาจจะได้รับการสนับสนุน การพัฒนาการศกึษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ และใช้เทคโนโลยี 

นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์สมัยใหม่ในว งวิช าการและวิชาชีพเพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนางานโดยให้

ความส าคัญในการสร้างทักษะและประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีย่ังยืน สอดคล้องกับแนวคิด (อรชร ปราจันทร์ 

และ สุกัญญา แช่มช้อย, 2561) ท่ีกล่าวว่า การบริหารจัดการของสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นในการพัฒนา

บุคลากรให้เกิดการคิดค้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และมี

ประสิทธิภาพโดยเนน้ระบบเครือข่ายและเทคโนโลยีทางการศึกษา องค์กรท่ีต้องการมุ่งสู่องค์กรนวัตกรรม

ตอ้งให้ความส าคัญกับการสร้างเครือข่าย ซึ่งท าให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและทรัพยากรต่างๆการ

มีเครือข่ายภายนอกจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานเพราะท าให้มีพลังอ านาจในการต่อรองเพ่ิมมาก

ขึ้น ดังนั้นผู้ บริหารสถานศึกษาจะต้องให้ความส าคัญกับการสร้างเครือข่ายเ พ่ือส่งเสริมให้เกิดการ
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แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างหลากหลาย และก่อให้เกิดนวัตกรรมในสถานศึกษา ขับเคลื่อนบริหารสถานศึกษา

เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรเกิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมและสามารถถ่ายทอดทักษะไปสู่ตัวผู้เรียน ได ้

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
 จากการวิจัยท าให้เกิดองค์ความรู้  ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมให้

สามารถบริหารสถานศกึษาภายใตน้วัตกรรมได้ ด้วยหลักการ V-T-C-R-I-I Model ดังแผนภาพ 

 
    

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 จากแผนภูมิองค์ความรู้สามารถอธิบายได้ดังนี้ 

 V- Vision To Change: เป็นการเสาะแสวงหาอุดมคต ิแนวคิดและวิธีการของการคิดท่ีชัดเจน

จนวิสัยทัศน์น้ันตกผลึก การท าวิสัยทัศน์ ให้ชัดเจนเพ่ือให้ง่ายต่อการยึดติดกับปรัชญาท่ีบูรณาการทิศทาง

ของกลยุทธ์และความเชื่อทางวัฒนธรรม การกระตุน้สมาชิกในองค์กรให้รับเอาวิสัยทัศน์โดยผ่านการโน้ม

นา้วท่ีถาวรและจัดท าตัวอย่างให้ดูส าหรับงานท่ียาก  

การคิดสร้างสรรค์  

(Creative Thinking) 
 ผู้บริหารจะต้องมีความสามารถในการก าหนด

ทิศทางที่มีความทันสมัยและความสามารถในการ

ใช้นวัตกรรมได้เป็นอย่างดี 

การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

(Innovative Organization) 

 

การท างานเป็นทมีและมีส่วนร่วม  

(Team Work and Participant) 

ผูบ้ริหารต้องเป็นผูท้ี่รูจ้ักการท างานเป็นทมีและ การท างาน

ร่วมกัน มีการสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตรในการท างาน สรา้ง

จิตวิญญาณในการท างาน 

การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง  

(Vision To Change) 

ผูบ้ริหารจะต้องก าหนดวิสัยทัศน์สรา้งแรงจงูใจ

สูงด้วยความเช่ือส่วนบุคคล มีความมุ่งม่ันที่จะ

บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน  

 ผูบ้ริหารควรฝกึใฝก่ารเปล่ียนแปลงเพ่ือ

ความก้าวหน้า ผูน้ าเชิงนวัตกรรมต้อง

สร้างองค์การและเชิดชูวัฒนธรรม ที่มีมา

แต่ด้ังเดิม ผูน้ าต้องท าให้แน่ใจว่าองค์การ

ต้องเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง

เหมาะสม 
ด้านการบริหารความเส่ียง  

(Risk Management)) 
 ผู้บริหารจะต้องกล้าท าหรือปฏิบติังานในรปูแบบใหม่ ๆ  

แปลกใหม่ ชอบความท้าทาย กล้าเส่ียงบนหลักของเหตุและ

ผลผา่นกระบวนการพิจารณาไตร่ตรอง ประเมินสถานการณ์

หรือผลลัพธ์ที่จะเกิดข้ึนในการตัดสินใจเพ่ือให้เกิดนวัตกรรม 

 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  

(Information and Communication Technology) 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา

ในการบริหารจัดการ สถานศึกษาได้อยา่งสร้างสรรค์ มีความรู้

เรื่องเครื่องมือสมัยใหม่ส าหรับการจดัการศึกษาและมีความ

กระตือรือร้น ตลอดจนเปิดใจให้กว้างส าหรับเทคโนโลยใีหม่ 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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 T-Team Work and Participant : การรวมพลังและก าลังความสามารถในการด าเนินการ

ตา่ง ๆ เพ่ือให้การ ปฏิบัตงิานของทีมงานบรรลุเป้าหมายความส า เร็จร่วมกัน โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม 

(Participation) หมายถึง กระบวนการให้สมาชิกในทีมเข้ามามีสว่นเกี่ยวข้องในการด าเนินงานพัฒนาร่วมคิด 

ตัดสนิใจ ร่วมแก้ไขปัญหาของทีม โดยมุ่งเน้นประโยชน์และความเข้มแข็งของทีมงาน การรับผิดชอบใน

ผลงานและและปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างานของทีมอย่างตอ่เนื่อง 

 C- Creative Thinking: ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของ

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการคิดการท าสิ่งใหม่ เพ่ือแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้น โดยอาศัยหลักการบูรณา

การเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม ประกอบด้วย ความคิดริเร่ิม ความคล่องในการคิด ความ

ยืดหยุ่นในการคิด และความละเอียดอ่อน ในการคิด 

 R- Risk Management: กระบวนการท่ีใช้ในการระบุความเสี่ยงวิเคราะห์ความเสี่ยงเป็น

กระบวนการใช้ปัจจัยควบคุม การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีก าหนดแนวทางหรือมาตรการในการควบคุมเพ่ือ

ป้องกันหรือลดโอกาสท่ีอาจท าให้สถานศึกษาเกิดความเสียหายเพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบท่ี

อาจเกิดขึน้ในการปฏิบัตงิานของครูในสถานศึกษาเกิดความเสียหายจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นใน

อนาคต มีผลกระทบตอ่การปฏิบัตงิานนอ้ยท่ีสุด 

 I- Information and Communication Technology: การมีความรู้และทักษะพ้ืนฐานในการใช้

คอมพิวเตอร์ เห็นความส าคัญและ สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเคร่ืองมือ

ในการบริหารจัดการ แสดงวิสัยทัศน์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือให้บุคลากรมีความเข้าใจ 

ยอมรับและน าไปสู่การปฏิบัติปรับประยุกต์ให้สอดคล้องกับการด า เนินงาน สนับสนุนให้มีการพัฒนา

คุณภาพและใช้เทคโนโล ยีสารสนเทศและการสื่อสารท่ีทันสมัย พัฒนาระบบบริหารจัดการถ่ายทอด 

เผยแพร่ความรู้สู่ชุมชนและหนว่ยงานอื่น   

 I- Innovative Organization: การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดใีนองค์กรผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด

ในงานมากเกินไป มีการรับฟังความคิดเห็นของกันและกัน ร่วมสร้างความภูมิใจในหน้าท่ีการงานของตนเอง 

สร้างมิตรภาพในท่ีท างานและไม่ยึดตัวเองเป็นศูนย์กลาง รู้จักเข้าสังคม เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น มีน้ าใจ 

พูดจาไพเราะ อ่อนหวาน มีมารยาทในการท างานร่วมกันและมีความคิดริเร่ิมสิ่งใหม่ ๆ มาปรับปรุงการ

ท างานให้สนุกสนานอยู่เสมอ 
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สรุป 
 ผู้น าหรือผู้บริหารเป็นบุคคลท่ีมีความส าคัญต่อการสร้างนวัตกรรมในองค์การ โดยผู้บริหารท่ีมี

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจะมีความสามารถในการคิดสร้างสรรค์และจูงใจหรือใช้อิทธิพลให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

เกิดแนวคิดในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ บริการใหม่หรือกระบวนการท างานใหม่ ๆ ขึ้นในองค์กร โดยภาวะ

ผู้น าเชิงนวัตกรรมนัน้จะประกอบด้วยองค์ประกอบทางการบริหารจัดการหลายประการ ท้ังในส่วนของการ

ก าหนดทิศทางและกลยุทธ์ท่ีมุ่งสู่นวัตกรรมเพราะจะแสดงให้เห็นว่าองค์การเหล่านั้น มีจุดมุ่งหมายทางด้าน

นวัตกรรมอย่างแท้จริง โดยสามารถก าหนดไว้ในทุกระดับของจุดมุ่งหมายขององค์การ การจัดโครงสร้าง

องค์การท่ีสนับสนุนการสร้างองค์การ ซึ่งควรเป็นโครงสร้างท่ีและในการปฏิบัติงานควรสนับสนุนให้เกิดการ

ท างานเป็นทีมโดยเฉพาะทีมแบบข้ามสายงาน เพ่ือสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงาน การ

สร้างแรงจูงใจท่ีสนับสนุนให้บุคลากรในองค์การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ สามารถใช้ปัจจัยจูงใจท่ีหลากหลาย 

ท้ังปัจจัยจูงใจภายในและปัจจัย จูงใจภายนอก การสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมขององค์การท่ีจะสนับสนุน

ให้เกิดนวัตกรรมและการควบการด าเนินงานเพ่ือมุ่งสู่นวัตกรรม โดยมีการติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัตงิานและให้ข้อมูลย้อนกลับท่ีสร้างสรรค์แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

 

ข้อเสนอแนะ  
          จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

         ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ประโยชน์  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  ดังนั้นหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควร

ด าเนนิการ ดังนี้  

  1. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 

เป้าหมาย ของโรงเรียนไปถ่ายทอดให้กับบุคลากรเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลท า ให้

เกิดผลลัพธ์หรือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

  2. การท างานเป็นทีมและมีสว่นร่วม ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรได้สร้างสรรค์

ผลงานนวัตกรรมท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกัน และเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจท่ีเป็นส่วนหนึ่งของความส า เร็จ 

ผู้บริหาร สถานศึกษาควรสนับสนุนให้บุคลากรร่วมกันสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมท่ีเป็นประโยชน์ 

  3. การคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน ให้บุคลากรประยุกต์ใช้วิธีการ

ปฏิบัตงิานใหม่ๆท่ีสร้างสรรค์ ให้มีความสอดคล้องกับลักษณะงาน และบริบทขององค์กรมีค่าเฉลี่ยต่ าท่ีสุด 

  4. การบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องแสดงออกถึงความพร้อมท่ีจะร่วม

รับผิดชอบตอ่ผลลัพธ์บนความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการประชุมวางแผนร่วมกับ

บุคลากรในการจัดท าระบบควบคุม ภายในเพ่ือพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงท่ีมีผลต่อการด า เนินงานของ

สถานศึกษาเป็นดา้น ๆ 
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  5. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผู้ บริหารสถานศึกษาสามารถแสดง

วิสัยทัศน์เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือให้ บุคลากรมีความเข้าใจ ยอมรับและน า ไปสู่

การปฏิบัตไิด้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการประชุมร่วมกับบุคลากรเพ่ือชี้แจงถึงวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการน า

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในบริหารงานและการด าเนนิงานตา่ง ๆ ในสถานศึกษา 

  6. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษามีการก า หนดทิศทาง

โครงสร้างองค์กรและวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนในการพัฒนาองค์กรให้มุ่งสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรมีการก าหนดทิศทางโครงสร้างองค์กรและวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนเกี่ยวกับบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรมโดยจัดท าเป็นแผนพัฒนาการศกึษาในสถานศึกษา 

  ผลจากการวจัิยวัตถุประสงค์ท่ี 2 พบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น ของครูวิทยาลัยเทคนิคอุบลราชานี จ าแนกตามประสบการณ์และ

ประเภทวิชาท่ีปฏิบัตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  ดังนั้นหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควร

ด าเนนิการ ดังนี้ 

  1. ผู้บริหารสถานศึกษาจะตอ้งให้ความส าคัญกับการกระตุ้นและสร้างความม่ันใจให้กับครู

ในการลองท าสิ่งใหม่ ๆ ของผู้บริหารสถานศึกษาจะท าให้ครูมีความรู้ มีทักษะและความสามารถใหม่ ๆ ใน

การท่ีจะน าไปใช้สร้างสื่อการสอน สิ่งประดิษฐ ์นวัตกรรมท่ีทันสมัยเพ่ือให้เกิดทักษะ โดยสิ่งเหล่านี้จะเกิดได้

ตอ้งอาศัยบรรยากาศในการท างานท่ีเอือ้ตอ่การมีความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งหมายถึงครูจะต้องได้รับโอกาสใน

การเรียนรู้ ผู้บริหารควรให้การสนับสนุนและกระตุน้ให้เกิดการมีความคิดสร้างสรรค์ เม่ือพิจารณาเป็นราย

ด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

  2. ผู้บริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีความสามารถในการวินิจฉัยองค์กรเพ่ือค้นหาจุดเด่น จุด

ด้อยและปัญหาเพ่ือน าไปวางแผนพัฒนาในอนาคต  ส่งเสริมให้บุคลากรคิดค้นนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนา

การศกึษาอย่างตอ่เนื่อง ให้บุคลากรปรับปรุงและสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่อย่างต่อเนื่อง ให้ความส าคัญ

กับการจัดการความรู้และการแบ่งปันข้อมูลข่าวสารเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ทางนวัตกรรม น าระบบ

เครือข่ายมาใช้ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลเชิงนวัตกรรม ให้การสนับสนุนทรัพยากรและเทคโนโลยี

สมัยใหม่มาใช้ในการพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษาอย่างเหมาะสมและน าระบบเทคโนโลยีทางการศึกษา

มาใช้ในการพัฒนานวัตกรรมอย่างตอ่เนื่อง 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยครั้งต่อไป 

งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบองค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมท่ีส าคัญ อยู่ 6 ด้าน คือการมี

วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การท างานเป็นทีมและมีสว่นร่วม การคิดสร้างสรรค์ การบริหารความเสี่ยง  การ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม  สามารถน าไป

ประยุกต์ใช้กับการบริหารสถานศึกษาภายใต้การสร้างนวัตกรรมการศึกษาโดยควรให้ความส าคัญกับตัว

ผู้บริหารและครูท่ีจะพัฒนาตนเองเพ่ือจะน าองค์ความรู้ท่ีได้รับการพัฒนามาประยุกต์และพัฒนาการเรียน

การสอนให้กับนักเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงขึน้ไป ส าหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังต่อไปควร
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ท าการวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา แนว

ทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
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