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บทคัดย่อ  
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและ

แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูในกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศกึษาโคกเพชรดองก าเม็ด ส านักงานเขตพ้ืนท่ี

การศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 3 และ 2) เพ่ือศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาโคกเพชร

ดองก าเม็ด ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 3 ใช้ทฤษฎีตาข่ายแห่งผู้น าของเบลค

และมูตัน  โดยเลอืกศึกษาพฤติกรรมผู้น า 6 ด้าน และทฤษฎีการจูงใจของอัลเดอร์เฟอร์ ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 

ด้าน เป็นกรอบการวิจัย พ้ืนท่ีวิจัย คือ สถานศึกษาในกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาโคกเพชรดองก าเม็ด 

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษา ศรีสะเกษ เขต 3 กลุ่มตัวอย่างคือ ครูในกลุ่มพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาโคกเพชรดองก าเม็ด ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 3 จ านวน 86 คน 

ใช้วิธีคัดเลอืกแบบแบ่งชั้น และใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่ มอร์แกน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยมี 2 ตอน 

คือ ตอน ท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยว กับภาว ะผู้ น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตอน ท่ี 2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS 

สถิตท่ีิใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

แบบเพียร์สัน  
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ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปาน

กลาง และแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า

เชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับ

ปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จากผลการวิจัยคร้ังนี้ ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองให้มี

พฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับการเป็นผู้บริหาร คือ ยกย่องชมเชยครูท่ีปฏิบัติงานส าเร็จตามเป้าหมาย คอย

ชี้แนะเทคนคิวิธีการใหม่ ๆ ส่งเสริมให้ครูมีความคิดริเร่ิม สร้างสรรค์ พยายามท่ีจะให้ผู้ ร่วมงานได้รับความ

พึงพอใจมากกว่าท่ีจะได้แรงจูงใจขึ้นเอง เพ่ือให้การด าเนินงานภายในโรงเรียนประส บความส าเร็จตาม

เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารคว รให้ความส าคัญกับครูทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน  มีการ

ประเมินผลการปฏิบัตงิานอย่างยุติธรรม โดยยึดผลของการปฏิบัติงานเป็นหลัก มีการตัดสินใจโดยเน้น

ประสิทธิภาพ และผลสัมฤทธ์ิของงาน 

ค าส าคัญ: ความสัมพันธ์; ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม; แรงจูงใจ 

 

Abstract  
This Article aimed to study (1) to study the leadership behavior and management style of 

school administrators and to study the motivation of teachers’ performance group, Khok Phet is 

Dongkammet, the Primary Educational Service Area 3. and (2) to study the relationship between the 

leadership behavior and the motivation of teachers’ performance in, Khok Phet is Dongkammet Group, 

the Primary Educational Service Area 3.  the sample was teachers from schools in KhokPhet  

Dongkammet group the Primary Educational Service Area office 3, in the 2019 academic year. They 

was selected by Stratified Random Sampling and Krejcie and Morgan the instrument for collecting data 

was a two-part, five-rating scale questionnaire. The first part, regarding leadership behavior and 

management style The second part, regarding teachers’ performance The statistics used for analyzing 

the data were: percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product moment correlation Coefficient.  

The results of the study were as follows:  

1) Leadership behavior and management style of school administrators was at a Moderate level and 

Motivation of teachers’ performance was at a high level  

2) The relationship between leadership behavior of school administrators and the motivation of 

teachers’ performance correlated at the Moderate level of .01 

Keywords: Relationship; Leadership behavior; Motivation 
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บทน า  
ในยุคปัจจุบันเป็นท่ียอมรับกันว่าแรงจูงใจเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีส าคัญย่ิงของการบริหาร เช่นเดียวกับคน 

เงิน วัสดุ และการจัดการ การจูงใจนั้น เกิดจากสมมติฐานท่ีว่า โดยท่ัวไปมนุษย์ไ ม่ได้ ท างานเต็ ม

ความสามารถท่ีมีอยู่ การท่ีมนุษย์จะท างานได้เต็มตามความสามารถหรือไม่นั้น ขึ้ นอยู่กับว่าเขาเต็มใจท่ีจะ

ท าแค่ไหน ถ้ามีสิ่งล่อใจหรือสิ่งจูงใจท่ีดีตรงกับความพอใจของเขา สิ่งจูงใจนั้นก็จะเป็นแรงกระตุ้นท่ีจะ

ผลักดันให้เขาสนใจ เอาใจใส่งานท่ีท ามากขึน้ ในทางตรงกันข้าม หากองค์การใดไม่สร้างแรงจูงใจในการ

ท างานแล้ว อาจจะมีผลให้ผู้ปฏิบัตงิานมีความรู้สกึผูกพันตอ่องค์การนอ้ยลง ผลงานย่อมตกต ่า เกิดความ

เบ่ือหนา่ยและท างานอย่างไม่มีประสิทธิภาพ การสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้น จึงเป็นทักษะส าคัญประการ

หนึ่งท่ีผู้บริหารทุกระดับต้องเรียนรู้ฝึกฝน และน าไปปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผลแก่องค์การ การจูงใจท่ี

ถูกตอ้งจะต้องเป็นเคร่ืองดึงดูดความรู้สึกและจิตใจของบุคคลในองค์การให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกับ

องค์การมากย่ิงขึน้ (จันทราน ีสงวนนาม, 2553) นอกจากนีก้ารจูงใจยังมีความส าคัญต่อผู้บริหาร เพราะ

การจูงใจจะช่วยลดปัญหาความขัดแย้ง ระหว่างผู้บริหารและบุคลากร และช่วยให้การควบคุมด าเนินไป

ด้วยความราบร่ืน ช่วยให้ผู้ปฏิบัตงิานสามารถตอบสนองวัตถุประสงค์ขององค์การและของตนเองไปพร้อม

กันช่วยส่งเสริมและสร้างความสามัคคีในหมู่คณะ รวมถึงช่วยให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ

เพ่ิมขึน้ (เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2552) เพราะบุคคลส าคัญท่ีจะด าเนินการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนคือ

ครู   ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจส าคัญในการผลักดันให้นักเรียนและโรงเรียนมีประสิทธิภาพเป็นไปในทิศทาง ท่ี

ถูกตอ้งเหมาะสม สามารถบรรลุถึงพันธกิจและวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ซึ่งการท่ีครูจะปฏิบัติงานอย่างขยัน

ขันแข็ง ทุ่มเทท างานอย่างเต็มประสิทธิภาพและดึงศักยภาพของตนเองมาใช้ในการปฏิบัติงานได้นั้น 

ย่อมขึน้อยู่กับแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานดว้ยการทราบถึงกลไกของพฤติกรรมและวิธีจูงใจย่อมเท่ากับท า

ให้ผู้บริหารในฐานะท่ีเป็นผู้น าสามารถชักจูง ก ากับหรือผลักดันให้พฤติกรรมในการท างานเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพสูงสุด  เพราะครูเป็นบุ คคลท่ีเสี ยสละและทุ่มเทในการให้การศึกษากับเด็กอย่างมาก 

ประกอบกับจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีมากมาย โดยเฉพาะครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีสอนจะต้องมีหน้าท่ี เพ่ิมขึ้ น 

นอกเหนอืจากการสอนแล้ว ครูยังตอ้งท างานอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากผู้บริหารโรงเรียน ดังนั้น 

หากครูขาดความเข้าใจบทบาทหนา้ท่ีขาดความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร ขาดการยอมรับนับถือ และการได้รับ

ผลตอบแทนท่ีไม่เหมาะสมแล้วก็จะส่งผลตอ่แรงจูงใจในการปฏิบัตหินา้ท่ี และท่ีส าคัญคือคุณภาพของการ

จัดการศกึษา (คิริพร จันทศรี, 2550) 

 การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในกลุ่ม พัฒนาคุณภาพการศึกษาโคกเพชรดองก าเม็ด 

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ผู้บริหารแต่ละโรงเรียนนั้นมีการบริหาร
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สถานศึกษาท่ี มีลั กษณะคล้ายกั นคือ มุ่ง เน้น ไปท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเ รียนของผู้เรียน  เ พ่ือ ให้ เกิ ด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อผู้เรียนให้มากท่ีสุด รวมไปถึงชื่อเสียงขององค์การ จึงก่อให้เกิดการแข่งขัน

ระหว่างองค์การ ซึ่งความตอ้งการหรือพฤติกรรมของผู้บริหารนั้นยังขาดความยืดหยุ่น ส่งผลกระทบต่อ

บุคลากรครูและบุคลากรทางการศึกษา เพราะการจะท าให้ผู้ เรียนมีคุณภาพหรือมีประ สิทธิภาพได้นั้น 

ขึ้นอยู่กับค รูผู้สอนท่ีคอยให้ความรู้ ฝึกสอนให้ผู้ เรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์ หรือเป้าประสงค์ของ

สถานศึกษา  จนกลายเป็นความกดดันเกิดขึน้ท่ีตัวครูผู้สอน ท่ีจะต้องมีความตื่นตัว กระตุ้นอยู่ตลอดเวลา 

เพ่ือให้เท่าทันกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ต้องมีเวลาสอนซ่อมเสริมและฝึกทักษะ

เพ่ิมมากย่ิงขึ้น และอีกท้ังภาระงานอื่น ๆ ท่ีนอกเหนือจากงานสอน จนบางคร้ังครูนั้นไม่มีเวลาให้กับ

ครอบครัว และไม่ได้รับผลตอบแทนหรือก าลังใจเท่าท่ีควร ท้ังท่ีปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ีและเต็มศักยภาพ จึง

ท าให้ครูขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและปฏิบัติงานอย่างไม่มีความสุข ไม่เต็มศักยภาพ ไม่บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ของสถานศึกษาท่ีก าหนดไว้ (กลุ่มโคกเพชรดองก าเ ม็ด ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 3, 2563) 

 จากสภาพปัญหาดังกล่าว จึงได้ศึกษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิ งพฤติกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีและแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู ในกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาโคกเพชรดอง

ก าเม็ด ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 3 ซึ่งผลการศึกษาคร้ังนี้สามารถน ามา

ประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร เสริมสร้าง และรักษาระดับแรงจูงใจของ

คณะครู อันจะส่งผลให้การจัดการศกึษาประสบผลส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้

ตอ่ไป  

บทความวิจัยนี้น าเสนอเนื้อหาเพ่ือเป็นแนวทางให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา ได้รับทราบข้อมูลท่ี

เกี่ยวกับ              ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

สามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการปรับพฤติกรรม เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้กับครูท่ีอยู่

ภายใตบั้งคับบัญชา เพ่ือจะได้ท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพอันเป็นประโยชน์โดยตรงต่อการจัดการ

เรียนการสอนในสถานศึกษาตอ่ไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพ่ือศกึษาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครูกลุ่ม พัฒนาคุณภาพการศึกษาโคก เพชรดองก า เม็ด ส านัก งาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 3 

2. เพ่ือศึกษาความสัม พันธ์ระหว่างภาวะผู้น า เชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ    

แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศกึษาโคกเพชรดองก าเม็ด ส านักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 3 
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สมมติฐานการวจัิย  

 ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุ่มพัฒนา

คุณภาพการศกึษาโคกเพชรดองก าเม็ด ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 มี

ความสัมพันธ์กัน 

การทบทวนวรรณกรรม 

 การวิจัยคร้ังนี้เป็นการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

และแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ดังตอ่ไปนี้   

1. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม 

2. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน 

3. ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

4. บริบทของกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาโคกเพชรดองก าเม็ด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 

สรุปได้ว่า การบริหารงานนั้นจะต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลปท์ุกประการ เพราะว่าการด าเนินงานต่าง ๆ มิใช่ 

เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะท าล าพังเพียงคนเดียว แต่ยังมีเพื่อนร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนท าให้งานนั้นประสบ

ความส าเร็จ จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะน าเอาเทคนิควิธี และกระบวนการบริหารที่ เหมาะสมมาใช้ให้เกิด

ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา พฤติกรรมของผู้บริหารจงึเป็นศิลปะของการมีอิทธิพลต่อคน           

อ่ืน ๆ เพื่อความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การ ขณะที่แรงจูงใจในการท างานเป็นระดับความรู้สึกที่ดีและไม่ดี

ของแต่ละบุคคลที่เกี่ยวกับงานของเขา ผู้บริหารนอกจากจะมุ่งท างานเพื่อความส าเร็จขององค์การแล้ว ยังต้อง

สร้างแรงจูงใจในการท างานให้เกิดขึน้กับผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย เพราะความพึงพอใจในการท างานมีอิทธิพลต่อ

ความส าเร็จขององค์การ แรงจูงใจจงึมีความสัมพันธ์กับความต้องการอย่างแยกไม่ออก และต่างก็เป็นตัวเร่งที่

ส าคัญให้คนท างานอย่างมีทิศทางและมีเป้าหมาย การใช้วิธีการสร้างความสัมพันธ์โดยการจูงใจจึงนับว่ามี

ความส าคัญต่อการบริหารงานและผู้บริหารอย่างย่ิง จึงกล่าว ได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารส่งผลต่อ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู และน าไปสู่การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จต่อไป 

กรอบแนวคิดการวจัิย 

 งานวิจัยนี้ ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามทฤษฎีตาข่ายแห่งผู้น าของเบลคและมูตัน (พรสวัสดิ์  

ศิรศาตนันท์, 2555) โดยเลือกศึกษาพฤติกรรมผู้น า 6 แบบประกอบด้วย 1) พฤติกรรมผู้น าที่มุ่งผลผลิต 2) 

พฤติกรรมผู้น าแนบมุ่งความสัมพันธ์ 3) พฤติกรรมผู้น าแบบสายกลาง 4) พฤติกรรมผู้น าแบบทีม 5) พฤติกรรม

ผู้น าแบบตามสบาย 6) พฤติกรรมผู้น าแบบพ่อแม่ และศึกษาแรงจูงใจในการปฏบิัติงานของครูในสถานศึกษา ตาม

ทฤษฎีการจูงใจของอัลเดอร์เฟอร์ (พรสวัสดิ์ ศิรศาตนันท์, 2555) ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ด้าน ประกอบด้วย ความ

ต้องการความอยู่รอด  ความต้องการความสัมพันธ์ และความต้องการความก้าวหน้า โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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                                                 ตัวแปรท่ีศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ระเบียบวธิีวิจัย  

งานวิจัยนี้ พ้ืนท่ีใช้ในการวิจัย คือ สถานศึกษาในกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศกึษาโคกเพชรดองก าเม็ด 

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษา ศรีสะเกษ เขต 3 ประชากร คือ ครูในสถานศึกษากลุ่มพัฒนา

คุณภาพการศึกษาโคกเพชรดองก าเม็ด ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 3 

จ านวน 106 คน (ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 3, 2562) กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู

ในสถานศึกษากลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาโคก เพชรดองก าเม็ด ส านั กงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศกึษา ศรีสะเกษ เขต 3 จ านวน 86 คน ใช้วิธีการคัดเลือกโดยใช้ตารางการประมาณขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970)  ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 86 คน  โดยใช้

รูปแบบสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling)  จากทุกสถานศึกษาในกลุ่มพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาโคกเพชรดองก าเม็ด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ตาม

สัดส่ว นของจ านวนประชากรในแต่ละสถานศึกษา เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย มี 2 ตอน ได้แก่ 1 ) 

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของบริหารสถานศึกษามีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท จ านวน 48 ข้อ มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .87  ใช้ศึกษาภาวะผู้น าเชิง

พฤติกรรมของบริหารสถานศึกษา  2) แบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู มีลักษณะ

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท จ านวน 25 ข้อ มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .83 ใช้

ศกึษาแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู รวบรวมข้อมูลโดยผู้วิจัย ระหว่างเดือน  ธันวาคม พ.ศ. 2562 ถึง

เดอืน สิงหาคม พ.ศ. 2563 น าข้อมูลมาวิเคราะห์ดว้ยสถิติ  ค่าเฉลี่ย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

  

ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งผลผลิต 

2. พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งสัมพันธ์   

3. พฤติกรรมผู้น าแบบสายกลาง  

4. พฤติกรรมผู้น าแบบทีม  

5. พฤติกรรมผู้น าแบบตามสบาย 

6. พฤติกรรมผู้น าแบบพ่อแม่ 

  

    แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

     1. ความต้องการความอยู่รอด 

     2. ความต้องการความสัมพันธ์ 

     3. ความต้องการความก้าวหน้า 
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ผลการวิจัย 
วัตถุประสงค์ท่ี 1. ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ พฤติกรรมผู้น าแบบสายกลาง พฤติกรรมผู้น า

แบบทีม พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งสัมพันธ์ พฤติกรรมผู้น าแบบพ่อแม่ พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งผลผลิต และ

พฤติกรรมผู้น าแบบตามสบาย ตามล าดับ ดังตารางท่ี 1  และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ความต้องการความก้าวหน้า  

ความตอ้งการความสัมพันธ์  และความตอ้งการความอยู่รอด  ตามล าดับ ดังตารางท่ี 2 

 

ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

          

         ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม 

ระดับการปฏิบัติ  (n =86) 

 ̅ S.D. อันดับท่ี ระดับ 

1. พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งผลผลิต 3.42 .38 5 ปานกลาง 

2. พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งสัมพันธ์ 3.94 .43 3 มาก 

3. พฤติกรรมผู้น าแบบสายกลาง 3.99 .39 1 มาก 

4. พฤติกรรมผู้น าแบบทีม 3.97 .40 2 มาก 

5. พฤติกรรมผู้น าแบบตามสบาย 1.38 .18 6 นอ้ยท่ีสุด 

6. พฤติกรรมผู้น าแบบพ่อแม่ 3.91 .41 4 มาก 

รวม 3.43 .33  ปานกลาง 

 

 

ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู 

 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

ระดับการปฏิบัติ (n =86) 

 ̅ S.D. อันดับที่ ระดับ 

1. ความตอ้งการความอยู่รอด 4.14 .59 3 มาก 

2. ความตอ้งการความสัมพันธ์ 4.17 .67 2 มาก 

3.  ความตอ้งการความก้าวหนา้ 4.26 .60 1 มาก 

รวม 4.19 .55  มาก 

 

วัตถุประสงค์ท่ี 2. ผลการวิจัยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู พบว่า ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มี

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสัาคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  โดยมีความสัมพันธ์
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กันเรียงล าดับจากมากไปหานอ้ย ได้แก่พฤติกรรมผู้น าแบบพ่อแม่ (X6 ) (rxy = 0.371)  พฤติกรรมผู้น าแบบ

มุ่งผลผลิต (X1)  (rxy = 0.358)  พฤติกรรมผู้น าแบบสายกลาง (X3)  (rxy = 0.338) พฤติกรรมผู้น าแบบทีม 

(X4) (rxy = 0.333)  และ พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งสัมพันธ์ (X2) (rxy = 0.319) ดังตารางท่ี 3 

ตาราง ท่ี 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพัน ธ์แบบเพียร์สั นระหว่ างภาวะผู้น า เชิงพฤติกรรมของผู้ บริหาร

สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อภิปรายผลการวิจัย  
  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม

อยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ พฤติกรรมผู้น าแบบสายกลาง พฤติกรรม

ผู้น าแบบทีม พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งสัมพันธ์ พฤติกรรมผู้น าแบบพ่อแม่ พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งผลผลิต และ

พฤติกรรมผู้น าแบบตามสบาย ตามล าดับ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารแสดงออกถึงการบริหารงานโดย

ค านงึสภาพการเปลี่ยนแปลง ทางสังคม ความสามารถในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง กระจายอ านาจการ

บริหารแก่ผู้ร่วมงานสนับสนุนให้มีการท างานโดยเนน้ผลส าเร็จของงาน ท าให้ผู้ ร่ วมงานเกิดความสบายใจ

และไว้วางใจในการท างาน มีการปฏิบัติต่อผู้ ร่วมงานอย่างเสมอภาค มีความสุภาพเป็นมิตรต่อครู คอย

กระตุน้ให้ครูตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลงของสังคม สนับสนุนให้บุคลากรมีการประสานงาน แลกเปลี่ยน

ข้อมูล ส่งเสริมการท างานซึ่งกันและกันเพ่ือให้งานประสบผลส าเร็จ ผู้บริหารหวังผลงานเท่ากับขวัญและ

ก าลังใจของผู้ปฏิบัตงิาน หลีกเลี่ยงการท างานท่ีเสี่ยงเกินไป มีการประนีประนอมในการจัดการกับความ

ขัดแย้ง ผู้ร่วมงานคาดหวังว่าผลประโยชน์มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงานท่ีได้กระท าลงไป สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ธีรดา สบืวงห์ชัย (2553) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา

กับความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจันทบุรี เขต 2 

พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านภาวะผู้น าแบบมุ่งงานและด้านภาวะผู้น าแบบมุ่งสัมพันธ์ อยู่

ในระดับมาก และมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัด 

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาจันทบุรี เขต 2  ในประเด็นพฤติกรรมผู้น าแบบทีมนั้น เป็นไปตามแนวคิดของ 

ตัวแปรท่ีศึกษา Y x1 x2 x3 x4 x5 x6 

Y 1.000       

x1 .358** 1.000      

x2 .319** .940** 1.000     

x3 .338** .825** .904** 1.000    

x4 .333** .934** . 923** .883** 1.000   

x5 .153 .153 .151 .033 .163 1.000  

x6 .371** .964** .963** .919** .933** .128 1.000 
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เนตร์พัณณา ยาวิราช (2552) ท่ีกล่าวว่า การท างานเป็นทีมเป็นการท่ีบุคคล หลายคน เข้ามาท างานร่วมกัน

เพ่ือบรรลุวัตลุประสงค์ร่วมกัน การท างานเป็นทีมจึงนับว่าเป็นองค์ประกอบส าคัญ ในความส าเร็จของ

องค์การ หนว่ยงานท่ีมีทีมงานท่ีดใีนการประกอบภารกิจ ต่าง ๆ  จะท าให้การด าเนินงานส าเร็จไปอย่าง

ลุล่วง ราบร่ืน ด้วยการอาศัยความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ของสมาชิกข องทีมงานท่ีช่วยส่งเสริม

สนับสนุนให้การท างานประสบผลส าเร็จ สอดคล้องกับ ยงยุทธ เกษสาคร (2554 ) ท่ีกล่าวว่า การท างาน

เป็นทีม ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์การ เนื่องจากท าให้วัตถุประสงค์ขององค์การประสบความส าเร็จ

สูงสุด 

 แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หานอ้ย คือ ความตอ้งการความก้าวหนา้  ความตอ้งการความสัมพันธ์ และความต้องการความอยู่รอด  

ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ แรงจูงใจเป็นสาเหตุท่ีก่อให้เกิดการแสดงพฤติกรรม เพ่ือตอบสนองความต้องการท่ีมี

อยู่และความตอ้งการท่ีมีความเข้มมากท่ีสุดจะเป็นแรงจูงใจให้มนุษย์เราแสดงพฤติกรรมออกมา สอดคล้อง

กับ สัมมา รธนธิย์ (2553) ได้กล่าวว่า การจูงใจเป็นการรวมพลังเพ่ือเป็นแรงขับเคลื่อนท่ีส าคัญต่อการ

กระท าหรือพฤติกรรมของผู้ร่วมงานในการท างาน ถ้าบุคคลมีแรงจูงใจในการท างานสูง ย่อมท าให้ขยัน

ขันแข็ง กระตอืรือร้น กระท ากิจการงานให้ประสบความส าเร็จ การจูงใจท าให้ผู้ ร่วมงานเกิดความพยายาม 

มีความมานะ อดทน บากบ่ัน คิดหาวิธีการน าความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ของตนมาใช้ให้เกิด

ประโยชน์ตอ่งานให้มากท่ีสุด 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 2 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูในกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาโคกเพชรดองก าเม็ด อยู่

ในระดับ ปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เรียงล าดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ พฤติกรรมผู้น าแบบพ่อแม่  พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งผลผลิต  พฤติกรรมผู้น าแบบสายกลาง พฤติกรรม

ผู้น าแบบทีม  และพฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งสัมพันธ์ ตามล าดับ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านภาวะผู้น าเชิง

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความสัมพันธ์ท่ีสุด 3 ล าดับแรก คื อ พฤติกรรมผู้น าแบบพ่อแม่  

พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งผลผลิต  พฤติกรรมผู้น าแบบสายกลาง ท้ังนี้ อาจเป็นเพราะ แรงจูงใจในการ

ปฏิบัตงิานของครู อาจมีปัจจัยด้านอื่นอีกหลายด้าน เช่น ด้านเพ่ือนร่วมงาน งานท่ีได้รับอาจเป็นงานท่ีไม่ท้า

ทาย เป็นงานซ้ าซาก นา่เบ่ือ หรือท างานดี แต่ ไม่ได้รับค ายกย่องชมเชยจากเพ่ือร่วมงานในองค์กร ด้าน

สิ่งแวดล้อม อาคารสถานท่ีท่ีไม่เอือ้อ านวยในการปฏิบัตงิาน  เป็นตน้ ดังท่ีวิโรจน์ สารรัตนะ (2555 )กล่าว

ว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารมีผลต่อความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติและมีผลต่อการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติ ว่าดี

หรือไม่ดดี้วย ในสว่นของผลการวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมผู้น าแบบพ่อแม่มีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจใน

การปฏิบัตงิานของครูอยู่ในระดับปานกลาง เพราะพฤติกรรมผู้น าแบบพ่อแม่เป็นการท่ีแสดงถึงการท่ี

ผู้บริหารพยายามท่ีจะให้ผู้ ร่วมงานได้รับความพึงพอใจมากกว่าท่ีจะเกิดแรงจูงใจขึ้นเอง ซึ่ งเป็นไปคาม

แนวคิดของ พรสวัสดิ์ ศริศาตนันท์ (2555) ท่ีกล่าวว่า พฤติกรรม ผู้น าท่ีเหมือนพ่อแม่จะให้รางวัลหรือแสดง

การยอมรับเม่ือลูกเชื่อฟังหรืออยู่ในโอวาท ในทางกลับกันถ้าประพฤติผิดไม่เชื่อฟังก็จะถูกลงโทษ แต่เป็น



314 | วารสารนวัตกรรมการศกึษาและการวิจัย ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 3 กันยายน – ธันวาคม 2563 

การกระท าท่ีอยู่บนพ้ืนฐานของความรัก เมตตา ปรานี เพ่ื อมุ่งหวังให้ลูกเป็นคนดี ผู้น าแบบนี้มีแนวคิด

เช่นเดียวกับพ่อแม่ เรียกอีกอย่างหนึ่ง ว่าเป็น เผด็จการแบบมี เมตตา ( Benevolent Dictator) คือจะมี

พฤติกรรมท่ีแฝงด้วยความเมตตาตอ่ ผู้ใตบั้งคับบัญชา แตท่ี่ท าเช่นนัน้ก็เพ่ือวัตถุประสงค์ให้งานส าเร็จและมี

วิธีการปฏิบัตติอ่ผู้อื่นเหมือนเป็นพฤติกรรมไม่เกี่ยวกับงาน 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
จากการวิจัยท าให้เกิดองค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาให้เกิด

แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู ดังภาพ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. พฤติกรรมผู้น าแบบพ่อแม่  เป็นพฤติกรรมท่ีผู้บริหารแสดงออกให้ครูเห็นว่า ผู้ ร่วมงานทุกคน

เป็นบุคคลในครอบครัว เสนอแนะวิธีการด าเนินงานให้กับครู เพ่ือน าไปปฏิบัติ จูงใจผู้ ร่วมปฏิบัติงานเพ่ือ

น าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย เสริมขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน ยกย่องชมเชยเม่ือปฏิบัติงานส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 

แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู 

6. พฤติกรรมผู้น า

แบบตามสบาย  

5. พฤติกรรมผู้น า

แบบมุ่งสัมพันธ์  

4. พฤติกรรมผู้น า

แบบทีม  

3. พฤติกรรมผู้น า

แบบสายกลาง  

2. พฤติกรรมผู้น า

แบบมุ่งผลผลิต  

1. พฤติกรรม

ผู้น าแบบพ่อแม่  
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2. พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งผลผลิต เป็นพฤติกรรมท่ีผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกให้ครูเห็นว่ามี

การควบคุม ก ากับตดิตามตรวจสอบการด าเนนิงานตามนโยบาย มีการก าหนดเป้าหมายของการปฏิบัติงาน

อย่างชัดเจน  ตลอดจนให้ครูรายงานการปฏิบัตงิานเป็นระยะตามท่ีก าหนด มีการกระตุ้นให้ครูมีความมุ่งม่ัน

ในการปฏิบัตงิาน และเนน้ความส าเร็จของงานเป็นเป้าหมายสูงสุด 

3. พฤติกรรมผู้น าแบบสายกลาง เป็นพฤติกรรมท่ีผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกให้ครูเห็นว่า 

ผู้บริหารมีการบริหารงานโดยค านงึถึงสภาพการเปลี่ยนแปลงทางสังคม มีความสามารถในการแก้ปัญหา

ความขัดแย้ง กระจายอ านาจการบริหารแก่ผู้ร่วมงาน ท าให้ผู้ ร่วมงานสบายใจและไว้วางใจในการท างาน 

ให้ความเสมอภาคกับครูทุกคน 

4. พฤติกรรมผู้น าแบบทีม เป็นพฤติกรรมท่ีผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกให้ครูเห็นว่า ผู้บริหาร

เปิดโอกาสให้ครูมีสว่นร่วมในการวางแผนและเสนอแนะในการท างาน กระตุ้นให้ครูแสดงความคิดเห็นใน

การประชุม ให้ความส าคัญตอ่แนวคิดของครูทุกคน มีการประชุมวางแผนปฏิบัติงานร่วมกัน มีการก าหนด

เป้าหมายของสถานศึกษาโดยให้ทุกฝ่ายมีสว่นร่วม และร่วมชื่นชมผลส าเร็จในการปฏิบัตงิาน 

5. พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งสัมพันธ์ เป็นพฤติกรรมท่ีผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกให้ครูเห็นว่า 

ผู้บริหารให้ความช่วยเหลอืแก่ผู้ร่วมงานดว้ยความจริงใจ มีการประสานงานกับผู้ปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์ 

ให้อิสระครูในการเสนอความคิดเห็นในการแก้ปัญหา เป็นมิตรสามารถเข้าถึงได้ง่าย สร้างบรรยากาศท่ีดีใน

การท างาน ให้ความเสมอภาคกับครูทุกคน ให้ค าแนะน าและช่วยแก้ไขปัญหาทันทีท่ีครูขอค าปรึกษา 

6. พฤติกรรมผู้น าแบบตามสบาย  เ ป็นพฤติกรรมผู้ บริหารไม่เคร่งครัดกฎระเบียบในการ

ปฏิบัตงิาน มอบอ านาจให้ผู้อื่นปฏิบัติงานแทน เปิดโอกาสให้ครูได้ท างานอย่างอิสระ โดยมีการก ากับ

ตดิตามเป็นบางคร้ัง ไม่ค านงึถึงผลส าเร็จของสถานศึกษา ไม่ให้ความร่วมมือกับชุมชนหรือหนว่ยงานอื่น ๆ 

 

สรุป 
 ในบทความนี้ได้สรุปองค์ความรู้ท่ีได้จากการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีมีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ตัวแปรท่ีใช้ในการศึกษาคือ ภาวะผู้น า

เชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 6 ด้าน  ประกอบด้วย 1) พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งผลผลิต  

2) พฤติกรรมผู้ น าแบบมุ่งสัม พันธ์ 3) พฤติกรรมผู้น าแบบสายกลาง 4) พฤติกรรมผู้น าแบบทีม 5) 

พฤติกรรมผู้น าแบบตามสบาย  6) พฤติกรรมผู้น าแบบพ่อแม่ และ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 3 

ด้าน ประกอบด้วย 1) ความต้องการความอยู่รอด  2) ความต้องการความสัมพันธ์ 3) ความต้องการ

ความก้าวหนา้ ซึ่งภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมดังกล่าวมีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู 
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ข้อเสนอแนะ  
          จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

          1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ประโยชน์  

จากผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและ

แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู พบว่า พฤติกรรมผู้น าแบบพ่อแม่ มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครูสูงสุด ดังนัน้ผู้บริหารจึงควรพัฒนาตนเองให้มีพฤติกรรมท่ีเหมือนพ่อแม่ ยกย่องชมเชยครูท่ีปฏิบัติงาน

ส าเร็จตามเป้าหมาย คอยชี้แนะเทคนคิวิธีการใหม่ ๆ ส่งเสริมให้ครูมีความคิดริเร่ิม สร้างสรรค์ พยายามท่ี

จะให้ผู้ร่วมงานได้รับความพึงพอใจมากกว่าท่ีจะได้แรงจูงใจขึ้นเอง เพ่ือให้การด าเนินงานภายในโรงเรียน

ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับครูทุกคนอย่างเท่า

เทียมกัน มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างยุติธรรม โดยยึดผลของการปฏิบัติงานเป็นหลัก มีการ

ตัดสนิใจโดยเนน้ประสิทธิภาพ และผลสัมฤทธ์ิของงาน ดังนั้นหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควรด าเนินการ ดังนี้  

1) ศกึษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 2) ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการ

ปฏิบัตงิานของครู 

          2. ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยครั้งต่อไป 

งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมท่ีมีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครูท่ีส าคัญ คือภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมแบบพ่อแม่ สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับผู้บริหารสถานศึกษา หรือ

ผู้บ ริหารในอง ค์การอื่น ได้   โดยคว รให้คว ามส าคัญกับแรง จูงใจในการปฏิ บัติง านของค รู หรือ

ผู้ใตบั้งคับบัญชา ส าหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังตอ่ไปควรท าวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ  ปัจจัยท่ีส่ง ผลต่อการ

พัฒนาพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา  ปัจจัยด้านอื่น ๆ กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู และ

ควรท าการวิจัยเชิงคุณภาพเร่ืองพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
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