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บทคัดย่อ 
การวิจัยคร้ังมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศกึษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องจัดการพัฒนา

การศกึษานอกระบบเพ่ือความม่ันคงของจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยศูนย์วิทยาศาสตร์เพ่ือการศึกษา 2) 

เพ่ือสร้างกลยุทธ์การจัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษานอกระบบเพ่ือความม่ันคงของจังหวัดชายแดน

ภาคใต ้โดยศูนย์วิทยาศาสตร์เพ่ือการศกึษา 3) เพ่ือประเมินกลยุทธ์การจัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

นอกระบบเพ่ือความม่ันคงของจังหวัดชายแดนภาคใต ้โดยศูนย์วิทยาศาสตร์เพ่ือการศึกษา กลุ่มตัวอย่าง 

คือ นักศกึษาผู้ใหญ่นอกระบบท่ีใช้บริการของศูนย์วิทยาศาสตร์เพ่ือการศกึษาจังหวัดนราธิวาส ปีการศึกษา  

2559 จ านวนท้ังสิน้ 373 คน โดยใช้เกณฑ์ตามตารางการก าหนดกลุ่มตัวอย่างของ เครซี่และมอร์แกน 

(Krejcie & Morgan, 1970) และใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการ

เป็นแบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับมีความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ 0.877 สถิติท่ีใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่า t-test และ F-test ตามล าดับ การ

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพได้แก่ แบบสัมภาษณ์ของผู้เชี่ยวชาญโดยใช้ Focus group ปรากฏผลดังนี้  

1) จากการศกึษาสภาพปัญหาและการวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการพัฒนาการศึกษานอกระบบ

เพ่ือความม่ันคงจังหวัดชายแดนภาคใต ้โดยศูนย์วิทยาศาสตร์เพ่ือการศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก 

การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 1 วิทยาลัยสงฆ์พุทธปัญญาศรีทวารวดี 
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2) การสร้างกลยุทธ์การจัดการพัฒนาการศึกษานอกระบบเพ่ือความม่ันคงของจังหวัดชายแดน

ภาคใตโ้ดยศูนย์วิทยาศาสตร์ศึกษาพบว่า กลยุทธ์การมีสว่นร่วมและความสามัคคีส าคัญท่ีสุด 

3) การประเมินกลยุทธ์การจัดการพัฒนาการศกึษานอกระบบเพ่ือความม่ันคงชายแดนภาคใต้โดย

ศูนย์วิทยาศาสตร์การศกึษาด้านความเป็นไปได้ ความเหมาะสม อยู่ในระดับสูงและเหมาะสมดี 

ค าส าคัญ: กลยุทธ์; การพัฒนา; การศกึษานอกระบบ; ชายแดนใต้ 

ABSTRACT 

The purpose of This research to study 1) To study the issues and factors outside the education 

system to manage the security of the southern provinces Border by The Center for Science Education 

2) To create a management strategy to improve the quality of education systems to ensure the

stability of the South. The Center for Science Education 3) To evaluate management strategies to 

improve the quality of education systems to ensure the stability of the South by The Center for 

Science Education 

The Samples of adult non-formal service-based Center for Science Narathiwat in the 

academic year 2559 totaled 373, using the table to determine the sample's Krejcie & Morgan And 

Stratified Random Sampling The instruments used in the query scale of 5 levels, with confidence, 

Reliability both equal at 0.877 statistics used for data analysis were percentage, average, standard 

deviation value t-test and F-test sequence analysis. qualitative data include Focus group interviews 

of experts with the following results. 

The Studies and research problems related to the management of the education system, to 

secure the southern border provinces. The Center for Science Education Overall and specifically at a 

high level. 

The strategic management education system to ensure the stability of the South by the 

Center for Science Education. Strategic Participation engagement and to join unity most important. 

The Evaluating management strategies to improve education system stability southern border 

by the Center for Science Education, the possibility at high, appropriate and reasonable. 

Keywords: Strategies; Development; Nonformal Education; Southern Border 
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บทน า 

การพัฒนาประเทศในยุคการขยายตัวนวัตกรรมและเทคโนโลยีตามบริบทสังคมฐานความรู้ส่งผลให้

ประเทศเกิดการเปลี่ยนแปลงปรับเปลี่ยนเป้าหมายของประเทศไปสู่การพัฒนาท่ีย่ังยืน ต้องอาศัยศักยภาพ

ของคนเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน ดังนั้น นานาประเทศหันมาพัฒนาสมรรถนะของคนในประเทศ

เตรียมรับกระแสการพัฒนาอย่างรวดเร็ว อาจจะส่งผลกระทบกับประเทศอย่างตอ่เนื่อง 

ประเทศไทยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศตามแนวนโยบายแห่งรัฐท่ีสอดคล้องกับแนวทางการ

พัฒนาท่ีแท้จริง กล่าวคือ มุ่งพัฒนาเพ่ือก้าวสู่การเป็นประเทศท่ีมีความม่ันคงและย่ังยืน ซึ่งจ าเป็นต้อง

วางรากฐานโดยเนน้ศักยภาพของพลเมือง ความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น และการปรับโครงสร้างสังคมให้

สมดุล “การศกึษา” นับเป็นกลไกส าคัญในการ “พัฒนาคน” และ “พัฒนาทุนทางปัญญา” จึงเป็นปัจจัย

หลักท่ีช่วยเพ่ิมสมรรถนะของคนไทย เพ่ือให้มีศักยภาพในการพัฒนาประเทศให้ก้าวหน้าท้ังด้านเศรษฐกิจ 

สังคม การเมือง และวัฒนธรรม ท่ีน าไปสู่ความย่ังยืนและยืดหยัดได้ในเวทีสากล (ส านักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา 2558) 

การศกึษาเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการพัฒนาประเทศให้เกิดความก้าวหน้าท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม 

และการเมืองประเทศท่ีเจริญจะมีระบบการศกึษาท่ีมีคุณภาพเพ่ือพัฒนาคนให้มีความรู้ ความสามารถไป

พัฒนาประเทศ ประเทศไทยให้ความส าคัญกับการศกึษามานานแล้วดังกล่าวท่ีว่า “รู้อะไรไม่สู่ รู้วิชา” “หรือ

มีวิชาเหมือนมีทรัพย์อยู่นับแสน” นอกจากนั้นการศึกษายังพัฒนาความรู้ ศีลธรรมคุณค่า  ค่านิยม และ

ความเข้าใจชีวิต ซึ่งการศึกษามีความจ าเป็นส าหรับชีวิตเพ่ือให้เด็กและผู้ใหญ่มีความรู้ ความเข้าใจต่อ

วัฒนธรรมการคิดท่ีมีอิทธิพลตอ่กฎตา่ง ๆ พร้อมกับทักษะอื่น ๆ จ าเป็นตอ้งเรียนรู้และสื่อสาร (จินตนา  สุจ

จานันท์. 2556: 17) 

รัฐบาลตระหนักถึงความส าคัญของการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยมีเป้าหมายท่ี

จะสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนในสังคมใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีการวิจัยและพัฒนา และ

นวัตกรรม เพ่ือน าไปตอ่ยอดสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์สนิค้าและบริการในทุกภาคการผลิตให้มีคุณภาพ รวมท้ัง

เร่งสร้างสังคมนวัตกรรมเพ่ือให้เป็นกลไกในการขับเคลื่อนในการพัฒนาความเจริญก้าวหน้าให้แก่ประเทศ

ในทุกมิติ ตลอดจนให้ความส าคัญต่อการน าองค์ความรู้จากผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 

รวมท้ังน าไปปรับปรุงพัฒนาและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลิตภัณฑ์และบริการ เพ่ือให้สอดคล้องกับโมเดล

เศรษฐกิจใหม่ ( Thailand 4.0) หรือยุคเศรษฐกิจ ท่ีขับเคลื่อนด้วยวิทยาศาสต ร์เทคโนโล ยี คว ามคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรม อันเป็นการเสริมสร้างศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งผลขอชื่นชมทุกภาค

ส่วนท่ีให้ความส าคัญกับการพัฒนางานวิจัยตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา และสามารถน าเสนอผลงานวิจัยสู่

การใช้ประโยชน์อย่างย่ังยืนตอ่สาธารณะอย่างต่อเนื่อง งานวิจัยท่ีมีคุณภาพหลากหลายสาขาเหล่านี้จะ

ก่อให้เกิดประโยชน์อย่างย่ิงต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและขับเคลื่อนประเทศไปสู่

เป้าหมายระยะยาวตามยุทธศาสตร์ชาต ิ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) (ประยุทธ์  จันทร์โอชา. 2559)  
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จากปัญหาดังกล่าวข้างตน้ผู้วิจัยจึงสนใจท าการวิจัยกลยุทธ์การจัดการพัฒนาการศึกษานอกระบบ

เพ่ือความม่ันคงของจังหวัดชายแดนใตโ้ดยศูนย์วิทยาศาสตร์เพ่ือการศึกษา เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาให้

เกิดความม่ันคงและสงบสุขตอ่ไป 

วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพ่ือศกึษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การจัดการแผนพัฒนาการศึกษานอก

ระบบเพ่ือความม่ันคงของจังหวัดชายแดนภาคใต ้ โดยศูนย์วิทยาศาสตร์เพ่ือการศกึษา 

2. เพ่ือสร้างกลยุทธ์การจัดการแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษานอกระบบเพ่ือความม่ันคงของ

จังหวัดชายแดนภาคใต ้ โดยศูนย์วิทยาศาสตร์เพ่ือการศกึษา 

3. เพ่ือประเมินกลยุทธ์การจัดการแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษานอกระบบเพ่ือความม่ันคงของ

จังหวัดชายแดนภาคใต ้ โดยศูนย์วิทยาศาสตร์เพ่ือการศกึษา 

วธิีด าเนนิการวจัิย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร คือ ประชาชนท่ีใช้บริการของศูนย์วิทยาศาสตร์เพ่ือการศกึษา 2559 จ านวน 28,733 คน 

จากศูนย์วิทยาศาสตร์เพ่ือการศกึษาจังหวัดนราธิวาส 

กลุ่มตัวอย่าง คือ ประชาชนท่ีใช้บริการของศูนย์วิทยาศาสตร์เพ่ือการศึกษา ปีการศึกษา 2559 

จ านวน 373 คน โดยใช้เกณฑ์ก าหนดจากกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครซี่และมอร์แกน ( Krejcie & 

Morgan, 1970) และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ดังตารางเครซี่และมอแกน ได้

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 373 คน แล้วสุ่มอย่างง่าย 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยค ร้ังนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire)  เกี่ยวกับสภาพการบริหาร

จัดการศูนย์วิทยาศาสตร์เพ่ือการศึกษา ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ  

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ ( Check List) 

จ านวน 10 ข้อ 

ส่วนท่ี 2 สภาพการบริหารจัดการศูนย์วิทยาศาสตร์เพ่ือการศึกษาตามกรอบแนวความคิดของ 

เชอร์เมอร์ฮอร์น (Schermerhorn, 1999) ประกอบด้วย การวางแผน การจัดการองค์ การน าและการ

ควบคุม จ านวน 17 ข้อ  

ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ซึ่งมีเกณฑ์การ

ให้คะแนน ดังนี้  5 หมายถึง มีการปฏิบัตกิารมากท่ีสุด    4 หมายถึง  มีการปฏิบัติการมาก  3 หมายถึง มี

การปฏิบัตกิารปานกลาง  2 หมายถึง มีการปฏิบัตกิารนอ้ย 1 หมายถึง มีการปฏิบัตกิารนอ้ยท่ีสุด 
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การหาคุณภาพของเครื่องมือ 

1. ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน หาค่า IOC และปรับแก้ให้มีคุณภาพ มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.877

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนนิเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพฯ เพ่ือขออนุญาตแจก

แบบสอบถาม 

2. ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามโดยส่งแบบสอบถามพร้อมค าชี้แจง ด้วยตนเองโดยขอความ

ร่วมมือจากทุกเขตรับผิดชอบ และนัดวันรับคืนแบบสอบถามโดยให้สง่กลับทางไปรษณีย์ ได้รับ

แบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 371 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 98.89 

3. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบบันทึกซึ่งครอบคลุมภาระงานทุกด้าน

คือ ด้านงานจัดการศกึษานอกระบบโรงเรียน ด้านงานบริการทางวิชาการแก่สังคม 

การวิจัยเร่ือง “กลยุทธ์การจัดการพัฒนาการศกึษานอกระบบเพ่ือความม่ันคงของจังหวัดชายแดน

ใตโ้ดยศูนย์วิทยาศาสตร์เพ่ือการศึกษา” คร้ังนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 

โดยผู้วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และน าเสนอข้อเสนอแนะ ตามล าดับดังนี้  ดังปรากฏใน

ตาราง 1 และตาราง 2 ตามล าดับ 

ผลการวจัิย 

ตอนท่ี 1 ผลการศึกษากลยุทธ์การจัดการพัฒนาการศึกษานอกระบบเพ่ือความมั่นคงของ

จังหวัดชายแดนใต้โดยศูนย์วทิยาศาสตร์เพ่ือการศึกษา 

ตาราง 1 แสดงจ านวนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ อายุ อาชีพ และรายได้ 

รายการ 
กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ 

ชาย 147 39.72 

หญิง 223 60.72 

อายุ 

15-20 ปี 102 27.56 

20-25 ปี 106 28.64 

30-35 ปี 152 41.53 

มากกว่า 35 ปี 10 2.70 



70 | วารสารนวัตกรรมการศกึษาและการวจิัย ปีที่ 3 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สงิหาคม 2562 

อาชีพ 

เกษตร 111 30.11 

รับราชการ 112 31.27 

นักศกึษา 157 42.43 

รายได้ 

5,000-10,000 บาท 157 42.43 

15,000-20,000 บาท 106 28.65 

มากกว่า 20,000 บาท 107 28.91 

รวม 370 99.97 

จากตาราง 1 แสดงจ านวนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ อายุ อาชีพ และรายได้ 

พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิงจ านวน 223 คน คิดเป็นร้อยละ 60.72 และชายจ านวน 147 คน 

คิดเป็นร้อยละ 39.72 ตน้อายุ 30-35 ปี จ านวน 152 คน คิดเป็นร้อยละ 41.53 อายุมากกว่า 35 ปี จ านวน 

10 คน คิดเป็นร้อยละ 2.70 อาชีพ นักศกึษามีจ านวน 157 คน คิดเป็นร้อยละ 42.43 ส่วนอาชีพเกษตรมี

เท่ากับ 111 คน คิดเป็นร้อยละ 30.11 รายได้ 5,000-10,000 บาท มีจ านวน 157 คน คิดเป็นร้อยละ 42.43 

ส่วนรายได้ 15,000-20,000 บาท มีจ านวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 28.65 ส่วนรายได้มากกว่า 20,000 

บาท มีเท่ากับ 107 คน คิดเป็นร้อยละ 28.91 

ตาราง 2 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามโดยรวมและรายด้าน 

ข้อท่ี เนื้อหา 
ระดับการปฏิบัติ 

X
S.D. ระดับ 

1 
เป็นผู้ท่ีทุ่มเทตอ่การเรียนและมุ่งสู่เป้าหมายท่ีคาดหวังจากศูนย์

วิทยาศาสตร์ 4.23 0.91 มาก 

2 มีความตอ้งการได้รับรู้จากศูนย์วิทยาศาสตร์ 4.16 0.88 มาก 

3 มีความตระหนักในการมีชีวิตอยู่และรู้บทบาทของการเรียนรู้ 4.16 0.84 มาก 

4 ข้าพเจ้าคิดว่าตนเองไม่เคยท าอะไรผิดพลาด 4.34 0.94 มาก 

5 
มีความรักในการเรียนรู้อยู่เสมอ ความจ าเป็นของการศึกษา

ตอ่เนื่องตลอดชีวิต 4.21 0.93 

มาก 

6 
เม่ือตอ้งการเรียนรู้สิ่งใดย่อมมีเหตุและเล็งเห็นผลของการเรียนรู้

นัน้อยู่ดว้ย 4.02 1.02 

มาก 

7 
เรียนรู้สิ่งตา่ง ๆ อย่างตัง้ใจ มุ่งม่ันในผลคือความส าเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพ 4.11 0.86 

มาก 
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8 ข้าพเจ้ายึดตัวเองเป็นส าคัญในการเรียนรู้สิ่งตา่ง ๆ 4.15 0.95 มาก 

9 
มีความรู้สกึว่าตนยังมีความรู้น้อย ต้องศึกษาหาความรู้เพ่ิมขึ้น

อีก 4.13 0.91 

มาก 

10 มีความรู้สกึกว่าทุกเร่ืองท่ีตนยังไม่รู้เป็นเร่ืองท่ีน่าสนใจ 3.76 0.95 มาก 

11 
การแสวงหาความรู้ไม่ส าคัญ เท่ากับการประกอบอาชีพของ

ตนเอง 3.84 0.83 

มาก 

12 รักความก้าวหนา้และมุ่งสร้างอนาคต 3.77 0.85 มาก 

13 สามารถบังคับตนเองให้กระท าในสิ่งท่ีสมควร 3.88 0.80 มาก 

14 มีความปรารถนาท่ีจะเรียนรู้สิ่งใหม่ 3.55 0.98 มาก 

15 ทุกคนมีความเชื่อว่า ไม่มีใครแก่เกินเรียน 3.69 0.92 มาก 

16 เม่ือตัดสนิใจว่าจะเรียนอะไรแล้วก็สามารถหาเวลาเรียนจนได้ 4.15 0.90 มาก 

17 ทุกคนสนใจการมีสว่นร่วมในการตัดสินใจว่าควรจะเรียนอะไร 4.00 0.96 มาก 

18 
ข้าพเจ้ามีทักษะท่ีจ าเป็นตอ่การเรียน เช่น ความสามารถในการ

อ่าน การเขียน การสรุปความ 4.24 0.88 

มาก 

19 ไม่ชอบท่ีจะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคนอื่น 4.11 0.86 มาก 

20 
มีความสามารถคิดค้นวิธีต่าง ๆ ได้หลายแบบส าหรับการเรียนรู้

สิ่งใหม่ 4.10 0.80 

มาก 

21 สามารถเลอืกวิธีการเรียนรู้ท่ีมีความเหมาะสม 4.16 0.80 มาก 

22 ตอ้งการให้ผู้อื่นช่วยวิเคราะห์ความตอ้งการของตนเอง 4.03 0.75 มาก 

23 เป็นคนช่างสังเกตและชอบบันทึกเร่ืองราวตา่ง ๆ 3.98 0.84 มาก 

24 
ในการเรียนภาคปฏิบัตนิัน้ไม่จ าเป็นต้องอาศัยการวิเคราะห์และ

จินตนาการ 3.88 0.87 

มาก 

25 เป็นผู้ท่ีรักการอ่าน และมีวิจารณญาณท่ีดี 4.08 0.88 มาก 

26 ข้าพเจ้าไม่ถนัดในการตัง้ค าถามและแสวงหาค าตอบด้วยตนเอง 4.05 0.78 มาก 

27 สามารถหาความร่วมมือจากบุคคลต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องได้ 3.92 0.84 มาก 

28 รู้จักให้ก าลังใจตนเองโดยชื่นชมกับความส าเร็จท่ีสร้างขึ้น 3.82 0.90 มาก 

29 ไม่ทราบถึงขั้นตอนของการเรียนรู้ท่ีจะน าไปสู่จุดมุ่งหมาย 3.68 0.98 มาก 
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30 ข้าพเจ้ามีความสามารถรับผิดชอบตอ่ตนเองได้ดี 3.74 0.97 มาก 

31 การเรียนรู้ดว้ยตนเองจะยากกว่าการมีผู้สอนช่วยแนะแนวทางให้ 4.00 0.69 มาก 

32 คนมีวินัยในตนเองเป็นอย่างดี 4.02 1.00 มาก 

33 ข้าพเจ้าขาดความสามารถในการน าความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 4.08 0.94 มาก 

34 ข้าพเจ้าทุ่มเททุกอย่างในการเรียนในบางเร่ืองท่ีต้องการเท่านัน้ 4.04 0.87 มาก 

35 
ข้าพเจ้ามีความสามารถในการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้

จากสภาพแวดล้อมได้เอง 4.05 0.86 

มาก 

36 การเรียนรู้ไม่จ าเป็นตอ้งริเร่ิมด้วยตัวผู้เรียนเอง 3.99 0.88 มาก 

37 
มีคว ามสามารถในการตั้ง ค าถามเพ่ือน าไปสู่ความ รู้ความ

ตอ้งการ 4.01 0.88 

มาก 

38 เป็นผู้ท่ีสามารถประเมินตนเองได้โดยไม่ล าเอียง 4.04 0.92 มาก 

รวม 4.11 0.90 มาก 

จากตาราง 2 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายด้านพบว่า ค่าเฉลี่ย

โดยรวมอยู่ในระดับมากค่าเฉลี่ย (X = 4.11) ถ้าพิจารณารายด้านพบว่า ด้านข้าพเจ้าคิดว่าตนเองไม่เคยท า

อะไรผิดพลาดค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ ( X = 4.34) ส่วนด้านเป็นผู้ ทุ่มเทต่อการเรียนและมุ่งสู่เป้าหมายท่ี

คาดหวังจากศูนย์วิทยาศาสตร์ รองลงมาค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X = 4.23) ส่วนด้านมีความปรารถนาท่ีจะเรียนรู้

สิ่งใหม่ค่าเฉลี่ยต่ าท่ีสุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X = 3.55) 

 โครงร่างแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ 

บริบทจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือก าหนดกลยุทธ์เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ 

จังหวัดชายแดนภาคใต ้ได้แก่ จังหวัดปัตตาน ียะลา และนราธิวาส ตามท่ีปรากฏในแผนท่ีประเทศ

ไทยปัจจุบันมีพ้ืนท่ีโดยรวมท้ังสิน้ประมาณ 10,936,864 ตารางกิโลเมตร ประกอบด้วยพื้นท่ีจังหวัดปัตตาน ี

1,940,356 ตารางกิโลเมตร จังหวัดยะลา 4,521,078 ตารางกิโลเมตร และจังหวัดนราธิวาส 4,475,430 

ตารางกิโลเมตร พ้ืนท่ีดังกล่าวมีท่ีตั้งห่างจากกรุงเทพมหานครตามทางหลว งแผ่นดินไปทางทิศใต้ท่ีตั้ง
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จังหวัดประมาณ 1,000 กิโลเมตร คือเป็นระยะทางจากกรุงเทพฯ ถึงปัตตาน ี1,055 กิโลเมตร กรุงเทพฯ ถึง

ยะลา 1,084 กิโลเมตร และกรุงเทพฯ ถึงนราธิวาส 1,114 กิโลเมตร  

ประชากรไทยสามจังหวัดชายแดนภาคใต้เป็นทายาททางชาติพันธ์ุและสืบทอดวัฒนธรรมอัน

หลากหลายด้วยศาสนา ภาษาและเชือ้ชาติ 

“มลายูมุสลิมไทยสามจังหวัดชายแดนภาคใต้” หรืออย่างท่ีเรียกกันสั้น ๆ ว่า “มุสลิมสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต้” เป็นตน้ มุสลิมกลุ่มนี้เป็นผู้ ท่ีสืบทอดและสืบสานลักษณะความเป็นวัฒนธรรมมลายูท่ี

ตัง้อยู่บนฐานคิดซึ่งถูกก าหนดดว้ยกรอบศาสนาอิสลามเป็นหลัก กล่าวคือเป็นวัฒนธรรมมลายู-อิสลามท่ี

เกิดจากการผสมผสานแนวคิดแบบดั้งเดิมตามบรรพบุรุษท่ีไม่ขัดกับหลักการของศาสนาอิสลามกับแนวคิด

ใหม่ท่ีได้มีโอกาสปฏิสัมพันธ์กับชาวพลโลกในสว่นอื่น ๆ กระบวนการเช่นนี้มีผลท าให้บริบททางวัฒนธรรม

มลายูแบบดั้งเดิม (Malaytraditionalculture) เกิดการพลวัตในลักษณะการทับซ้อนด้วยระลอกคลื่นของ

วัฒนธรรมชนชาต ิ (มลายู) วัฒนธรรมอันเนื่องด้วยศาสนา (อิสลาม) วัฒนธรรม 

ส าหรับด้านการศกึษานัน้รัฐบาลเกือบทุกสมัยนับแตอ่ดีตจนถึงปัจจุบันตระหนักถึงความส าคัญและ

ความจ าเป็นในการพัฒนาการศกึษาในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้มาโดยตลอด นับตั้งแต่พระบาทสมเด็จ

พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวทรงโปรดเกล้าฯ ให้มีการปฏิรูปทางการศึกษาและมีพระบรมราชโยบายเกี่ยวกับ

การขยายการจัดการศกึษาสู่หัวเมือง 

การก าหนดกลยุทธ์ขององค์การ 

1. แนวทางในการก าหนดกลยุทธ์

เม่ือก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ขององค์การไว้ชัดเจน เป็นท่ียอมรับ ขั้นตอน

ตอ่มาก็คือ การก าหนดกลยุทธ์ขององค์การ โดยกลยุทธ์ท่ีก าหนดขั้นนี้หากเป็นองค์การขนาดใหญ่มากอาจ

เรียกว่า กลยุทธ์หลักหรือประเด็นทางยุทธศาสตร์โดยรวมกลยุทธ์ไว้เป็นกลุ่ม ๆ ท้ังนี้เพ่ือให้สมาชิกทุกระดับ

ในองค์การเข้าใจตรงกัน 

กลยุทธ์ขององค์การเป็นแนวทางหรือวิธีการท่ีจะท าให้อง ค์การบรรลุผลส า เร็จตาม

วิสัยทัศน์ท่ีได้ก าหนดไว้ การก าหนดกลยุทธ์ขององค์การมีแนวทางในการด าเนนิการ ดังนี้ 

1.1 การก าหนดกลยุทธ์โดยใช้เทคนคิแบบสวอท 

การก าหนดกลยุทธ์ขององค์การโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมแบบสวอท มี

ขั้นตอนในการด าเนนิการและประเด็นการพิจารณาคือ 

1) การพิจารณาโอกาสตอ้งเสาะหาวิธีการท่ีจะน าจุดแข็งขององค์การไปใช้ให้เป็นประโยชน์

แตต่อ้งค านงึถึงจุดอ่อนควบคู่ด้วย เพราะองค์การอาจมีจุดอ่อนท่ีเป็นอุปสรรคท าให้ไม่สามารถหาเอาจุด

แข็งท่ีมีอยู่มาใช้ในการแสวงหาโอกาสท่ีเกิดขึน้ได้ เช่น เม่ือเศรษฐกิจ เฟ่ืองฟู องค์การท่ีมีขีดความสามารถ

ด้านการผลิตสูงย่อมมีความได้เปรียบ แตถ่้าหากองค์การนั้น มีจุดอ่อนอยู่ท่ีการตลาดหรือการให้บริการก็

จะท าให้ไม่สามารถใช้จุดแข็งด้านความสามารถในการผลิตได้อย่างเต็มท่ี เป็นตน้ 
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2) การพิจารณาถึงภัยคุกคามท่ีส าคัญ ตอ้งเสาะหากลยุทธ์ท่ีสามารถน าเอาจุดแข็งท่ีมีอยู่

มาใช้ในการป้องกันตัว หรือน าจุดแข็งนัน้ไปใช้หาโอกาสอื่นเพ่ิมขึน้ เช่น เม่ือมีคู่แข่งท่ีมีความเข้ มแข็งเข้ามา

ในองค์การท่ีเราอยู่ ก็อาจจะต้องใช้จุดแข็งของเราซึ่งอาจเป็นความสนิทสนมกับการบริการในพ้ืนท่ีเป็น

เคร่ืองป้องกันตัว เป็นตน้ 

จากการวิเคราะห์ได้ 11 กลยุทธ์ กลยุทธ์ 11 ประการดังนี้ 1) ความเข้าใจถึงการมีส่วนร่วมด้าน

การศกึษาและคุณภาพชีวิต 2) ตระหนักถึงความส าคัญด้านวัฒนธรรมและคุณค่าทางประวัติศาสตร์ 3) กล

ยุทธ์ในเชิงรุกด้านการปฏิบัตคิวรมีระบบท่ียึดหยุ่น ไม่แข็งและหย่อนยานเกินไป 4) กลยุทธ์ป้องกันตนเอง 

สร้างโอกาสให้ภาคประชาชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการรักษาท้องถิ่นชุมชน 5) กลยุทธ์คอยการประคอง

ตัวเองของชุมชน เนน้กิจกรรมท่ีเหมาะสมไม่ให้กระทบด้านวัฒนธรรม 6) สร้างความเข้าใจตรงกันระหว่าง

การจัดการศกึษาของรัฐและเอกชนเสริมประเด็นความไว้วางใจส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยกลางใน

หลักสูตรและภาษามลายูคู่กันไปไม่แปลกแยก 7) ขจัดความเหลื่อมล้ าด้านครูรัฐและเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม 8) ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สนิควรก าหนดเวลาและแนวป้องกันท่ีชัดเจนแต่ละพื้นท่ี 9) 

ส่งเสริมผลิตบุคลากรทางการศกึษาท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 10) ส่งเสริมสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่นให้ผสม

กลมกลืนกับวิถีชีวิตกับวัฒนธรรมอย่างเหมาะสม 11) ควรมอบนโยบายการจัดการศกึษาให้เกิดเอกภาพ 

การอภิปรายผลการวจัิย 

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยได้จัดท ากลยุทธ์การจัดการพัฒนาการศกึษานอกระบบ เพ่ือความม่ันคงของ

จังหวัดชายแดนใตโ้ดยศูนย์วิทยาศาสตร์เพ่ือการศกึษาจากกระบวนการวิจัยในวัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 และข้อ

ท่ี 2 ผู้วิจัยพบว่ากลยุทธ์ท่ีได้รับการจัดการพัฒนามีความเหมาะสมส าหรับความม่ันคงของจังหวัดชายแดน

ใต ้โดยศูนย์วิทยาศาสตร์เพ่ือการศึกษาประกอบด้วย 11 กลยุทธ์ ในเขตแต่ละด้านสามารถน าไปสู่การ

ปฏิบัต ิซึ่งอภิปรายผลได้ดังนี้ 

จากวัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 สภาพการปฏิบัตแิสดงจากค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานค่าเฉลี่ย

โดยรวมอยู่ในระดับมากเนื่องมาจากศูนย์วิทยาศาสตร์เพ่ือการศึกษาเป็นศูนย์บริการศึกษานอกระบบ

โรงเรียนตัง้ขึน้ใหม่ มีโครงการการบริหารสังกัดส านักงานการศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตาม

อัธยาศัยซึ่งสอดคล้องกับ ภาวิช  ทองโรจน ์(2549) เป็นหนว่ยงานให้บริการศึกษานอกระบบส าหรับบุคคล

ท่ัวไป มีภารกิจหลักใน การบริการวิชาการแก่สังคมจากกิจกรรมและวิธีการหลากหลายมีบทบาทส าคัญใน

การเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ซึ่งสอดคล้องกับ ไพฑูรย์  สินลารัตน์ (2555) เป็นภารกิจมีบทบาทใน

การแก้ปัญหาของภูมิภาคและท้องถิ่นช่วยพัฒนาสังคม วัฒนธรรม ดังนัน้จึงก าหนดขอบเขตและหน้าท่ีของ

ศูนย์วิทยาศาสตร์เพ่ือการศกึษา เพ่ือการถ่ายทอดวิเคราะห์ผลประโยชน์รับผิดชอบต่อสังคม มีจริยธรรม มี

ความเป็นชุมชนการด ารงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ การเผยแพร่วัฒนธรรมส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งสันติ ตามหลัก

สิทธิมนุษย์ชน การรักษาสิ่งแวดล้อมและคุณค่าแก่มนุ ษย์ตามหลักศาสนาอิสลาม ท่ีทรงคุณค่าแห่ง

วัฒนธรรม น าหลักค าสอนมาใช้เป็นองค์ความรู้กับวิถีชีวิต สอดคล้องกับการวิจัยของ คมกฤช จันทร์ขจร 

(2551) ได้ท าการวิจัยเร่ืองการพัฒนาแนวทางการศกึษาตามอัธยาศัยเพ่ือการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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ผลการวิจัยพบว่า การจัดการศกึษาตลอดชีวิต การจัดการศกึษาตามอัธยาศัย ประกอบด้วยปรัชญานิยาม 

ความหมายการเรียนรู้ ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ตามความสนใจ แหล่งเรียนรู้ควรใช้สื่อเทคโนโลยีท่ี

เหมาะสม การเรียนรู้เป็นการจัดประสบการณ์หลักการและจุด มุ่งหมายการประเมินการเรียนรู้ตาม

ประสบการณ์ 

จากวัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 เพ่ือสร้างกลยุทธ์การจัดการแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษานอกระบบเพ่ือ

ความม่ันคงชายแดนภาคใต ้โดยศูนย์วิทยาศาสตร์เพ่ือการศกึษา ผลจากการสร้างกลยุทธ์จากผู้เชี่ยวชาญ 

สภาพการพัฒนาคุณภาพ การศกึษานอกระบบโรงเรียนมีจุดแข็ง โดยกระบวนการบริหารได้ตระหนักถึง

การมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน โดยใช้ระบบประเมินผล ติดตามผลการควบคุม ตามระเบียบ

ข้อบังคับตามนโยบายของการบริหาร โดยการประเมินการควบคุมยืดหยุ่นตามสภาพของท้องถิ่นและ

พิจารณาให้เหมาะสมซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มัณฑริกา  วิฑูรชาติ (2551) ได้ท าการวิจัยเร่ืองการ

พัฒนากลยุทธ์ การบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของ

สถานศึกษาเอกชนขั้นพืน้ฐานช่วงชั้นท่ี 1-2 ในเขตกรุงเทพมหานคร การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือ

พัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น ผู้เรียนเป็นส าคัญของ

สถานศึกษาเอกชนขั้นพืน้ฐานช่วงชั้นท่ี 1-2 ในเขตกรุงเทพมหานคร ซึ่งแบ่งการด าเนินการวิจัยออกเป็น 6 

ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 การประมวลกลยุทธ์ ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนากลยุทธ์ ขั้นตอนท่ี 3 การตรวจสอบ

ความเหมาะสมของกลยุทธ์ ขั้นตอนท่ี 4 การทดลองท่ี 4 การทดลองใช้กลยุทธ์ ขั้นตอนท่ี 5 การติดตาม

ประเมินผลการทดลองใช้กลยุทธ์ ขั้นตอนท่ี 6 การปรับปรุงกลยุทธ์ 

ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดเรียนการสอนท่ี

เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษาเอกชนขั้นพืน้ฐาน ช่วงชั้นท่ี 1-2 ในเขตกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 

5 กลยุทธ์หลัก คือ 1. กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าซึ่งมีกลยุทธ์รอง 16 กลยุทธ์ 2. กลยุทธ์ การพัฒนาครู 

ซึ่งมีกลยุทธ์รอง 7 กลยุทธ์ 3. กลยุทธ์การพัฒนาวิชาการ ซึ่งมีกลยุทธ์รอง 52 กลยุทธ์ 4. กลยุทธ์การ

พัฒนาการบริหารจัดการท่ัวไป ซึ่งมีกลยุทธ์รอง 13 กลยุทธ์ 5. กลยุทธ์การพัฒนาความร่วมมือกับชุมชน

และเครือข่ายโรงเรียน ซึ่งมีกลยุทธ์รอง 8 กลยุทธ์ ผลการประเมินการทดลองใช้กลยุทธ์การบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษาเอกชนขั้นพื้นฐาน 

พบว่า กลยุทธ์ท้ัง 5 กลยุทธ์ท่ีพัฒนาขึน้มีความเหมาะสมทุกกลยุทธ์อยู่ในระดับมากท้ัง 4 มาตรฐาน คือ 

ด้านอรรถประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม และด้านความถูกตอ้ง 

นอกจากนั้นยังสอดคล้องผลการวิจัยของ เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์ (2552) ได้วิจัยการแก้ปัญหา

การพัฒนาชายแดนใต ้ผลการวิจัยท่านได้เสนอแนะไว้ กระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ ควรพัฒนานวัตกรรม

การเรียนรู้ท้องถิ่น โดยให้มีค่ายวิทยาศาสตร์ ดาราศาสตร์ท้องถิ่น จัดกิจกรรมวิทยาศาสตร์ท้องถิ่นรูปแบบ

การเรียนรู้แบบความร่วมมือ และควรให้มีการเรียนรู้วรรณกรรมสันตสิุข 

ในจุดประสงค์ข้อท่ี 2 ผู้เชี่ยวชาญยังได้เนน้ก าจัดจุดอ่อน อุปสรรค และสร้างโอกาสให้เกิดความ

เข้มแข็ง ควรก าหนดกลยุทธ์อย่างตอ่เนื่องทุกขั้นตอนตัง้แตข่ั้นวางแผน ขั้นปฏิบัติตามแผนให้พิจารณาจาก

ประเด็นของกลยุทธ์ 11 ประการ แบบสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน มุ่งม่ันท่ีจะบริการการศึกษานอกระบบ
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ให้ครอบคลุมท่ัวถึงตามความสนใจ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการจัดการศึกษาตลอดชีวิตของนักศึกษาผู้ใหญ่ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุนทร  โครตบรรเทา (2560) ได้วิจัยความคาดหวังของนักศึกษาผู้ใหญ่ของ

วิทยาลัยนครราชสีมา พบว่า ความคาดหวังการเลือกวิชาชีพโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

วัตถุประสงค์ข้อ 3 เพ่ือประเมินกลยุทธ์การจัดการจัดแผนพัฒนาคุณภาพ การศึกษานอกระบบเพ่ือ

ความม่ันคงจังหวัดชายแดนใต ้โดยศูนย์วิทยาศาสตร์เพ่ือการศึกษา ด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้

และความเป็นประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดับมากเม่ือพิจารณาตามเกณฑ์การประเมินสรุปได้ว่า มีความ

สอดคล้อง ตามความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  สอดคล้องกับ รัชนีวรรณ 

บุญอนันท์ (2555) ได้ท าการวิจัยการพัฒนากลยุทธ์การบริหารการท่องเท่ียวจังหวัดก าแพง เพชร 

ผลการวิจัยสรุปได้ว่า  

1. ด้านขาดแผ่นแม่บทด้านการท่องเท่ียวและขาดการวางแผนพัฒนาการท่องเท่ียวอย่าง

เป็นรูปธรรมและเป็นระบบ เป็นตน้ ด้านการบริการการท่องเท่ียว เช่น การบริหารจัดการด้านการคมนาคม

เพ่ือการท่องเท่ียวไม่มีประสิทธิภาพ และด้านการตลาดท่องเท่ียว เช่น ขาดการวางแผนการตลาดด้านการ

ท่องเท่ียวท้ังภายในและภายนอกจังหวัดท่ีมีประสิทธิภาพ  

2. ด้านนักท่องเท่ียวมีความคิดเห็นตอ่ศักยภาพการท่องเท่ียว โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านทรัพยากรการท่องเท่ียวรองลงมา คือด้าน

การบริการการท่องเท่ียวตามล าดับ  

3. การศกึษาสภาพ พบว่า ด้านทรัพยากรการท่องเท่ียว เช่น มีการจัดท าแผนการพัฒนา

ด้านการท่องเท่ียวรวมกับแผนพัฒนาจังหวัด เป็นต้น ด้านการบริการท่องเท่ียว เช่น การจัดบุคลากร

ให้บริการด้านการท่องเท่ียว เป็นบทบาทหนา้ท่ีของผู้ประกอบกิจการด้านการบริการการท่องเท่ียว เป็นต้น 

และด้านการตลาดการท่องเท่ียว เช่น หนว่ยงานท่ีมีบทบาทหน้าท่ีในการประชาสั มพันธ์การท่องเท่ียวของ

จังหวัด มีการประสานงานดา้นการประชาสัมพันธ์ 

นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับ พัชรินทร์  ศริิสุข (2555) ได้วิจัยการพัฒนากลยุทธ์การบริหารการ

เปลี่ยนแปลงอย่างมีแผนผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ สภาพท่ัวไปและกลยุทธ์การบริหารเปลี่ยนแปลงอย่างมี

แผนของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีการด าเนินตามองค์ประกอบการบริหารเปลี่ยนแปลง

อย่างมีแผน 7 ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยการด าเนินงานจากด้านท่ีมากท่ีสุดไปจนถึงการด าเนินงานใน

ด้านท่ีน้อยท่ีสุด ดังนี้ 1) การก าหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลง 2) ปัจจัยสนับสนุนให้การเปลี่ยนแปลงประสบ

ความส าเร็จ 3) บทบาทหนา้ท่ีผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4) กลวิธีการเปลี่ยนแปลง 5) กลยุทธ์การเปลี่ยนแปลง 

6) กะบวนการเปลี่ยนแปลง 7) การลดการตอ่ตา้นการเปลี่ยนแปลง ส่วนสภาพการใช้กลยุทธ์การบริหาร

การเปลี่ยนแปลงอย่างมีแผนของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากแบบ

กลยุทธ์ท่ีใช้มากท่ีสุดไปจนถึงแบบกลยุทธ์ท่ีใช้นอ้ยท่ีสุด คือ 1) กลยุทธ์แบบใช้เหตุผล 2) กลยุทธ์แบบให้เห็น

คุณค่าและให้การศกึษาใหม่ 3) กลยุทธ์แบบเรียนรู้ร่วมกัน 4) กลยุทธ์แบบใช้พลังอ านาจ 

การพัฒนากลยุทธ์การบริหารการเปลี่ ยนแปลงอ ย่าง มีแผนส าหรับผู้บ ริหารโรง เรียนสังกั ด

กรุงเทพมหานคร มี 4 กลยุทธ์ คือ 1) กลยุทธ์ร่วมคิดร่วมหา น าสู่การปฏิบัติท่ีดี 2) กลยุทธ์ประสาน
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ความคิดก าหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลง 3) กลยุทธ์พัฒนาทีมงานเข้มแข็ง เพ่ือการเปลี่ยนแปลงท่ีย่ังยืน 4) 

กลยุทธ์พัฒนาความรู้ใหม่ใช้งานวิจัยเป็นฐานการเปลี่ยนแปลง 

ข้อเสนอแนะ 

ผลจากการวิจัย เร่ืองกลยุทธ์การจัดการพัฒนาการศึกษานอกระบบเพ่ือความม่ันคงของจังหวัด

ชายแดนใต ้ โดยศูนย์วิทยาศาสตร์ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะส าหรับใช้กลยุทธ์ประกอบด้วย 11 กลยุทธ์ท่ีได้จากการวิจัย ได้แก่ 1) ความเข้าใจถึง

การมีสว่นร่วมด้านการศกึษาและคุณภาพชีวิต 2) ตระหนักถึงความส าคัญด้านวัฒนธรรมและคุณค่าทาง

ประวัตศิาสตร์ 3) กลยุทธ์ในเชิงรุกด้านการปฏิบัตคิวรมีระบบท่ียึดหยุ่น ไม่แข็งและหย่อนยานเกินไป 4) กล

ยุทธ์ป้องกันตนเอง สร้างโอกาสให้ภาคประชาชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการรักษาท้องถิ่นชุมชน 5) กลยุทธ์

คอยการประคองตัวเองของชุมชน เนน้กิจกรรมท่ีเหมาะสมไม่ให้กระทบด้านวัฒนธรรม 6) สร้างความเข้าใจ

ตรงกันระหว่างการจัดการศกึษาของรัฐและเอกชนเสริมประเด็นความไว้วางใจส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

ภาษาไทยกลางในหลักสูตรและภาษามลายูคู่กันไปไม่แปลกแยก 7) ขจัดความเหลื่อมล้ าด้านครูรัฐและ

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม 8) ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินควรก าหนดเวลาและแนวป้องกันท่ี

ชัดเจนแตล่ะพ้ืนท่ี 9) ส่งเสริมผลิตบุคลากรทางการศกึษาท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 10) ส่งเสริมสนับสนุนภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นให้ผสมกลมกลืนกับวิถีชีวิตกับวัฒนธรรมอย่างเหมาะสม 11) ควรมอบนโยบายการจัด

การศกึษาให้เกิดเอกภาพ ให้ตระหนักถึงความส าคัญทุกด้าน ให้ครอบคลุมทุกภาระงานตามภาระงานของ

ศูนย์วิทยาศาสตร์เพ่ือการศกึษาในทุกมิตขิองส านักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ 

1.1 ศูนย์วิทยาศาสตร์เพ่ือการศกึษาควรมีการผลักดันกลยุทธ์การเสริมเจตคติ การติดตาม

ผล ประเมินผลทุกส่วนให้กับองค์กรด้วยระบบคุณภาพ ตลอดจนองค์ประกอบด้านวัฒนธรรมองค์กร

โครงส ร้างการบริหารเส ริมสร้างเจตคติ ศั กยภาพของ บุคลากร และประชาชนท่ี เข้าใช้บริการศูน ย์

วิทยาศาสตร์เพ่ือการศกึษา 

1.2 การด าเนินงานควรเอาใจใส่ในการปฏิบัติ ต่อประชาชนระบบปฏิบัติงานตลอดจน

คุณภาพ ตามสถานการณ์ บูรณาการการบริหารท้องถิ่นควบคู่ไปกับระบบของศูนย์วิทยาศาสตร์ 

1.3 เป้าหมายบริการชุมชน มุ่งเน้นให้เกิดสินติสุขสงบเรียบร้อย เป้าหมายบริการสังคม

เชื่อมโยงสอดคล้องระหว่างกลยุทธ์ดา้นความม่ันคงตามยุทธศาสตร์การปฏิ บัติระยะสั้น ระยะยาว โดยมี

การตดิตามผล มุ่งเนน้ไปใช้ให้เกิดความม่ันคงในพืน้ท่ี 

2. ข้อเสนอแนะในการวจัิยครั้งต่อไป

2.1 ควรมีการวิจัยเชิงประเมินผลประสิทธิภาพด้านการน ากลยุทธ์บริหารจัดการมาใช้ให้

เกิดประสิทธิภาพ 

2.2 ควรมีการศกึษารูปแบบของกระบวนการบริหารจัดการตามหลักความม่ันคงเชิงปฏิบัติ

ในการวิจัยคร้ังตอ่ไป 
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