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บทคัดย่อ 

บทความนี้ มุ่งเน้นท่ีจะตอบค าถามว่า หลักทศพิธราชธรรมจะสามารถน ามาเป็นเคร่ืองมือ

พัฒนาภาวะผู้น าของสตรีท่ีเป็นผู้บริหารท้ังในระดับองค์กรและในระดับประเทศในสังคมปัจจุบันได้หรือไม่? 

ผลจากการศกึษาพบว่า ในมุมมองทางพระพุทธศาสนา หลักทศพิธราชธรรมสามารถน ามาเป็นเคร่ืองมือ

พัฒนาบทบาทสตรี ท่ีเ ป็นผู้น า ให้แข็ งแก ร่ง ได้  แ ม้จะไม่ ได้ เป็นราชาเหมือน บุรุษเพศ โดยท่ีแท้หลั ก

ทศพิธราชธรรมหมายถึงหลักการปฏิบัตท่ีิผู้น าหรือบุคคลท่ีจะให้มหาชนเกิดความยินดีพอใจโดยชอบธรรม 

การท่ีกลุ่มสตรีท่ีเป็นนักบริหารองค์กรหรือท่ีเป็นผู้น าท่ัวไปน าหลักทศพิธราชธรรมท้ัง 10 ข้อ มาเป็น

เคร่ืองมือพัฒนาภาวะของตนให้แข็งแกร่งเพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันและน ามาเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจัดการ 

เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันว่า ผู้น าท่ีเป็นสตรีก็สามารถท่ีจะท าให้กลุ่มคนท่ีอยู่ในองค์กรหรือในชุมชนสังคมนั้น  

เกิดความพอใจ และเชื่อม่ันว่าจะน าพาองค์กรและสังคมนั้น  บรรลุถึงเป้าหมายท่ีตั้งไว้ ฉะนั้น ประเด็น

ส าคัญในบทความนี้จึงเนน้และให้ความส าคัญไปท่ีคุณสมบัติด้านการปกครองและด้านการเป็นผู้น าของ

สตรีกลุ่มธุรกิจ 
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Abstract 
This article aims to answer the question that, Morality 10 can develop leadership of women 

in both the corporate level and the national level, yes or no ?  From the study as found, In Buddhism 

Morality 10 can develop the role of women as a strong leader. Although not a king like a men. The 

Morality 10 means the method to make the public have happiness. The women are a corporate 

executive lead Morality 10 as a tool to develop for their strong immunity. And as a tool for 

management. To build confidence that, Women leaders are able to make the people in the 

organization or in the community have a satisfied and confident that she can be a leader the 

organization and society achieve the goals set.  

 

Keyword : Morality 10; Development; Leadership of Women 

 

บทน า 

 ผู้น ามีคุณค่าและความส าคัญอย่างย่ิงตอ่การบริหารจัดการองค์กรต่าง  เพราะการเป็นผู้น าจะ

สัมพันธ์กับการตัดสนิใจ และการกระตุน้ให้ผู้ตามตระหนักรู้และเห็นภาพในการท างานว่าจะน าองค์กรให้

เดินไปในทิศทางใด ฉะนั้น เม่ือผู้น าเป็นต าแหน่งท่ีสูง การตัดสินใจย่อมมีความเสี่ยงสูง อีกท้ังมีความ

รับผิดชอบต่อความเจริญและความล้มเหลวขององค์กรท่ีสูงเช่นเดียวกัน ฉะนั้น เม่ือผู้น ามีคุณค่าและ

ความส าคัญตอ่ความอยู่รอดขององค์กรในระดับท่ีสูง คุณธรรมและจริยธรรมท่ีจะน ามาเป็นกรอบในการ

พัฒนา หรือสร้างภาวะผู้น าเพ่ือให้เอือ้ตอ่การพัฒนาองค์กรก็ย่อมมีความส าคัญในระดับท่ีสูงเช่นเดี ยวกัน  

พระพุทธศาสนาให้คว ามส า คัญกับภาว ะของผู้น าท่ีตั้ง อยู่ในธรรม ซึ่ง มีความสอดคล้องกับหลัก

ทศพิธราชธรรม อันเป็นคุณธรรมของผู้น า หรือธรรมนักปกครอง (พระพรหมคุณาภรณ์ ป.อ.ปยุตฺโต), 

2557) 

ทศพิธราชธรรมเป็นหลักการส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น า และเม่ือกล่าวถึงผู้น านั้น ไม่ได้จ ากัด

วงอยู่ในกลุ่มของผู้น าท่ีเป็นบุรุษเท่านัน้ หากแต่ยังครอบคลุมไปถึงสตรีด้วยเช่นกัน  ในขณะท่ีงานวิจัยและ

บทบาทจ านวนมาก มักจะมุ่งเนน้ไปอธิบายถึงการพัฒนาภาวะผู้น าของบุรุษ และไม่มีงานทางวิชาการใดเลย

ท่ีพยายามจะน าหลักทศพิธราชธรรมมาเป็นกรอบในการพัฒนาภาวะผู้น าของสตรีในยุคปัจจุบัน เพราะหาก

จะวิเคราะห์หลักฐานเชิงประจักษ์น้ัน จะพบว่า สตรีท่ีเป็นผู้บริหารองค์กร ไม่ว่าจะเป็นองค์กรทางการเมือง 

และองค์กรภาคเอกชน ประสบกับวกิฤตกิารณ์ดา้นการบริหาร และเผชิญหน้ากับปัญหาต่าง  จ านวนมาก 

เช่น การทุจริตคอรัปชั่น การไม่ซื่อตรงตอ่การปฏิบัติงาน การขาดสันติวัฒนธรรมส าหรับเชื่อมสมานของ

กลุ่มคนตา่ง  ในองค์กร การบริหารงานขาดความโปร่งใส และการขาดความยุติธรรมในการบริหารจัดการ 

(พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, 2559) 
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ดังนัน้ บทความนี้ จึงมุ่งท่ีจะตอบค าถามว่า เราจะสามารถน าหลักทศพิธราชธรรมมาเป็น

เคร่ืองมือพัฒนาภาวะผู้น าของสตรีด้านธุรกิจได้อย่างไร? โดยเฉพาะอย่างย่ิง การน าหลักทศพิธราชธรรม

ท้ัง 10 ข้อ มาเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของสตรีให้สามารถน าไปพัฒนาตนเอง พัฒนาคน และ

พัฒนางาน เพ่ือให้การบริหารจัดการธุรกิจในศตวรรษท่ี 21 ให้ประสบความส าเร็จ และกลุ่มคนต่าง  ใน

องค์กรสามารถอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขตอ่ไป 

 

ความหมายและคุณสมบัติของภาวะผู้น า 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน ได้ให้ความหมายว่า  ผู้น า คือ ผู้ออกหน้า ผู้ไปข้างหน้า  ผู้

เร่ิมตน้โดยมีผู้อื่นหรือสิ่งอื่นตามหรือท าตาม (ราชบัณฑิตยสถาน, 2542) ผู้น าไปรอบ ผู้บริหาร ตรงกับค า

บาลี แปลว่า น าไปโดยรอบ น าไปโดยสมบูรณ์ มีความหมาย 3 อย่าง คือ (1) วัชชนะ ได้แก่ เว้น หลบหลีก 

หลีกเลี่ยง คือหลีกเลี่ยงภัยอันตราย ความเสื่อมเสีย ท่ีจะเกิดแก่ตนและหน่วยงานทีรับผิดชอบ (2) สักการะ 

ได้แก่ ดูแล บริการ คือให้การดูแล และช่วยเหลือกิจการ และบุคลากรของหน่วยงาน ( 3) รักขนะ ได้แก่ 

รักษา คุ้มครอง พิทักษ์ คุ้มครอง (เสถียรพงษ์ วรรณปก, 2559) ผู้บริหาร คือ ผู้ ท่ีท าให้คนอื่นท างานตามท่ี

ตอ้งการ ผู้น า คือ ผู้ท่ีท าให้คนอื่นตอ้งการท างานตามท่ีผู้น าตอ้งการ (พระธรรมโกศาจารย์ ประยูร ธมฺมจิตฺ

โต, 2549) 

 ผู้น า คือ บุคคลท่ีประสานช่วยให้คนท้ังหลายมารวมกัน โดยเป็นการอยู่รวมกันหรือการกระท า

การร่วมกันเพ่ือไปสู่จุดหมายท่ีดีงาม (พระธรรมปิฎก ป.อ.ปยุตฺโต, 2546) ผู้น า คือ ผู้ชักพาให้คนอื่น

เคลื่อนไหวหรือกระท าการในทิศทางท่ีผู้น าก าหนดเป้าหมายไว้  (พระธรรมโกศาจารย์, (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 

2549)  การจะเป็นผู้น าท่ีดไีด้ จ าเป็นจะตอ้งเป็นผู้มีฝีมือและคุณสมบัติอันเหมาะสม ซึ่งคุณสมบัติเหล่านี้

เป็นสิ่งท่ีสร้างขึน้ใหม่ได้ คุณสมบัตขิองหัวหนา้งานเป็นสิ่งส าคัญ อาจกล่าวสรุปได้ 2 ประการ คือ (1) ต้องรู้

งานท่ีรับผิดชอบ เช่นรู้จุดหมายและนโยบายท้ังองค์การและประเทศรู้และเปิดใจในความรับผิดชอบของตน 

(2) ตอ้งรู้วิธีการบริหารงานและการปกครองบังคับบัญชาให้ได้ผล คือรู้กระบวนการต่าง  ในการบริหาร 

และมีความสามารถในการวินิจฉัยสั่งการท่ีดี 

 ในขณะเดียวกัน ผู้น าควรมีลักษณะส าคัญในการเรียนรู้และเข้าใจผู้อื่น ดังนี้ (1) มีปัญญาเหนือ

บุคคลอื่น (2) มีความรู้ความสนใจรอบด้าน (3) พูดและเขียนภาษาง่าย  (4) มีจิตใจ ร่างกาย และอารมณ์

สมบูรณ์ (5) มีความคิดริเร่ิมอย่างสูง และตัง้ใจแน่วแน่ อยากเห็นความริเร่ิมเกิดผล(Powerful inner drive) 

(6) มีฝีมือท่ีจะให้ผู้ใตบั้งคับบัญชาประสานงานกันอย่างดีท่ีสุด (Social skill) (7) มีฝีมือท้ังในทางบริหารและ

วิชาการ (Administrative and technical skill) (บุญชนะ อัตถากร, 2550) 

นอกจากนี้ ผู้ น าท่ีจะประสบความส าเ ร็จต้อ งมีวิสั ยทัศน์  และเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่

ความส าเร็จ มีลักษณะ 7 ประการ คือ (1) ท างานเป็นทีม ไม่ปฏิบัติตามล าพัง  (2) มุ่งเน้นความคิด

จินตนาการท่ีเป็นไปได้ ไม่มุ่งเนน้อุดมการณ์จนเกินไป (3) ให้ความส าคัญเชิงกลยุทธ์และภาพรวม ไม่ให้
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ความส าคัญระดับล่างจนเกินไป (4) สร้างองค์การให้มีชีวิตจิตใจ และหลีกหนีความเฉื่อยและความไร้ชีวิต

จิตใจขององค์การ (5) มีความสามารถในการสื่อสารลดความเข้าใจผิด ความไม่ราบร่ืนได้อย่างน่ า

ประหลาดใจ  (6) มีความยืดหยุ่นและอดทนสูง (7) มีความคิดใหม่และสร้างโอกาสในอนาคตอยู่ตลอดเวลา 

(เสนห์่ จุ้ยโต, 2552)  

กล่าวโดยสรุป ผู้น า คือบุคคลท่ีมีบทบาทในการในการเป็นผู้น า สามารถน าพาหรือชักจูง สั่งการ

และชี้น าบุคคลในองค์กรให้ปฏิบัติงาน จนส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ได้อย่างมีประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพ ช่วยประสานความขัดแย้งของสมาชิกในองค์กร ประสานผลประโยชน์ของมวลชนในระดับ

ตา่ง  ดังท่ีพุทธองค์ตรัสไว้ใน อธัมมิกสูตร โดยการเปรียบเทียบฝูงโค และโคจ่าฝูงเกี่ยวกับผู้น า และ 

ผู้บริหารตลอดผู้ตามไว้ว่า 

 เหมือนโคหัวหนา้ฝูงว่ายน้ าไปสู่ฝั่งตรงกันข้าม หากโคหัวหน้าฝูงว่ายไปตรงฝูง โคท้ังหลายก็ตรง

ตามกัน และประสบกับความปลอดภัยหากโคหัวหน้าฝูงพาว่ายไปคด โคท้ังฝูงท่ีติดตาม ย่อมจะ

ด าเนนิไปคด และประสบกับความล าบาก ฉันใด ในหมู่มนุษย์ ก็ฉันนั้น บุคคลผู้ได้รับการแต่งตั้งให้ 

เป็นใหญ่ หรือเป็นผู้น าหากมีคุณธรรมในการด าเนนิชีวิต หรือในการปกครองแล้ว ผู้ตามย่อมจะเดิน

ตามแบบ ของผู้น าด้วยดีและประสบกับความปลอดภัยหากว่าผู้น า หรือหัวหน้าไม่ประกอบด้วย

คุณธรรมใน การด าเนนิชีวิตหรือในการปกครองแล้ว ผู้ตามย่อมจะด าเนินไปตาม และประสบกับ

ความลาบากเช่นกัน (องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 21/70/115-116) 

พุทธพจนน์ี้แสดงถึงความส าคัญของผู้น าในการน าประชาชนและประเทศชาติหรือองค์กรไปสู่

ความชอบธรรมและความไม่ชอบธรรม ในการอยู่ร่วมกัน ถ้าหากผู้น ามีคุณธรรมและจริยธรรมก็จะน าพา

ประชาชนและประเทศชาตไิปสู่การด ารงชีวิตท่ีด ีมีสันตสิุข ในทางตรงกันข้าม ถ้าหากผู้น าขาดคุณธรรมและ

จริยธรรมแล้ว ย่อมน าพาประชาชนหรือองค์กรไปสู่ความวิบัติ ท้ังนี้ การเป็นผู้น ามีความส าคัญ และ

พระพุทธศาสนาให้ความส าคัญกับภาวะของผู้น าท่ีต้ังอยู่ในธรรม 
 

ภาวะผู้น าของสตรีกับการบริหารธุรกิจในโลกสมัยใหม่ 

หลังการปฏิวัติทางปัญญาท่ีมีการเปลี่ยนแปลงสังคมเกษตรเป็นสังคมอุตสาหกรรมภายใต้

อุดมการณ์ชายเป็นใหญ่ในสังคมตะวันตกตัง้แตศ่ตวรรษท่ี 16 เป็นตน้มา ถือเป็นยุคเปลี่ยนผ่านสังคมจารีต

ไปสู่สังคมอุตสาหกรรมใหม่  เป็นช่วงเวลาของการตอ่สู้ดิ้นรนเพ่ือปรับตัว บนพ้ืนฐานการแข่งขันช่วงชิงและ

เข้าถึงทรัพยากรผู้มีบทบาทในสังคมมักเป็นผู้ใช้ความสามารถควบคุมผู้อื่นให้กระท าตามความต้องการของ

ตนในขณะท่ีสังคมดั้งเดิมถือว่าผู้หญิงเป็นผู้สนองตอบทางอารมณ์ของผู้ชาย และถูกกดขี่ ข่มเหงรังแก ถูก

เอาเปรียบมาโดยตลอด จึงเป็นเหตุให้ต่อสู้เรียกร้องการมีโอกาสในสังคมจนเกิดโศกนาฏกรรมกลายเป็น

บทเรียนอันล้ าค่าจากการสูญเสียพ้ืนท่ี แม้สังคมมีทัศนะว่าผู้ชายมีอิทธิพลเหนือผู้หญิง แต่ผู้หญิงก็มี
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ความสามารถในการแสวงหาความร่วมมือเพ่ือให้เกิดสันตสิุข มิใช่ควบคุม หรือครอบง า ใคร ดังนั้น ผู้หญิง

ก้าวขึน้สูก่ารเป็นผู้น า จุดหมายในการใช้ความสามารถในทิศทางสร้างสรรค์เพ่ือให้เกิดความสามัคคี ลด

ความขัดแย้ง ซึ่งเกิดจากความรับผิดชอบตอ่สังคมและความเสียสละอันย่ิงใหญ่บนฐานของครอบครัวให้

การสนับสนุนรวมท้ังเครือญาต ิองค์กรทางสังคม การได้รับการศกึษาประสบการณ์สภาวะแวดล้อมเอื้อต่อ

การก้าวขึน้สูบ่ทบาทส าคัญจนเกิดการยอมรับในสังคม (วิลาสินี พิพิธกุล, 2555)  

โดยเฉพาะในช่วงทศวรรษมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางเศรษฐกิจและสังคม ท าให้วิถีชีวิต

เปลี่ยนไป สภาพเหตุการณ์ดังกล่าวมีผลให้สตรีต้องหารายได้เลี้ยงตนเอง นับเป็นจุดเร่ิมเข้าไปมีบทบาท

เกี่ยวข้องกับสังคมภายนอกมากย่ิงขึน้ การได้รับโอกาสทางการศึกษาหาความรู้มากกว่าในอดีต แสดงให้

เห็นถึงค่านยิมดั้งเดิมของสตรีในการเป็นผู้น าต้องดูแลบ้านและงานนอกบ้านก็ต้องเก่งด้วย ถึงแม้ว่าจะมี

ความแตกต่างของบทบาทระหว่างกลุ่มสตรีในเขตเมืองกับสตรีอยู่ชนบทอยู่บ้างก็ ตาม แต่ก็ส่งผลให้เจตคติ

และค่านยิมของสังคมไทยท่ีมีผลต่อสตรีเปลี่ยนไป (เกศรี วิวัฒนปฐพี, 2551) 

การเปิดพ้ืนท่ีใหม่ของสตรีเป็นการก้าวออกจากบ้านสูพ้ื่นท่ีสังคมภายนอกในปัจจุบันเ ร่ิมเข้ามามี

บทบาทเป็นผู้น าในการบริหารจัดการองค์กรธุรกิจสมัยใหม่ เหตุผลส าคัญเกิดจากการท่ีสังคมเปิดพ้ืนท่ีให้

สตรีได้มีบทบาทในการเข้าไปท างาน และร่วมตัดสนิใจในการพัฒนาองค์กรตา่ง  เพ่ือสูงขึ้น อันเนื่องมาจาก

พ้ืนฐานทางการศกึษาท่ีด ีรวมไปถึงความมุ่งม่ันในการท่ีจะพัฒนาธุรกิจ และการบริการท่ีขยายตัวเพ่ิมสูงขึ้น 

ในขณะเดียวกัน สตรีจ านวนมากท่ีได้รับโอกาสในการบริหารได้พิสูจนใ์ห้สังคมเห็นว่าตนเองมีความสามารถ

ไม่แตกต่างจากผู้ชาย การได้ท างานแบบเดียวกับผู้ชายถือว่าเป็นคนเก่ง และต้องการให้สังคมยอมรับ ใน

รูปแบบของการบริหารจัดการธุรกิจ  

จากเหตุผลดังกล่าว บทความนี้ จึงประสงค์จะน าหลักทศพิธราชธรรม ซึ่งเป็นหลักการในการ

พัฒนาผู้น า มาพัฒนาและส่งเสริมภาวะผู้น าของสตรีดา้นธุรกิจ อันจะส่งผลต่อการพัฒนาพฤติกรรม จิตใจ 

และปัญญาให้มีความม่ันคง และมีภูมิต้านทานในการท างานเพ่ิมสูงขึ้น อันส่งผลต่อประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการท างานตอ่ไป 

ความหมายของทศพิธราชธรรม 10 ประการ 

การท่ีจะน าหลักทศพิธราชธรรมไปพัฒนาภาวะผู้น าของสตรีด้านธุรกิจให้มีประสิทธิผลนั้น 

จ า เ ป็นอ ย่าง ย่ิง ท่ีจะต้อ งศึกษาและน า เสนอทศพิธ ราชธรรม ท้ัง 10 ข้ อ  อ ย่าง รอบด้ าน  ค าว่ า 

“ทศพิธราชธรรม” มิได้มีนัยท่ีสะท้อนถึง ธรรมของพระราชา หรือ กิจวัตรท่ีพระเจ้าแผ่นดินควรประพฤติ 

เท่านัน้ หากวิเคราะห์ถึงแก่นและแกนของค าว่า “ราชา” มีความหมายท่ีสะท้อนถึงค าว่า “พอใจ” อัน

หมายถึงการด าเนนิการ หรือตัดสนิใจท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งแล้ว ท าให้ผู้ รับบริการ หรือเกี่ยวข้องเกิดความพ่ึง

พอใจจากตัวผู้น า ด้วยเหตุนี้ หลักการท่ีจะท าให้เกิดความพ่ึงพอใจจึงมี 10 ประการ ดังตอ่ไปนี้  
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1) ทาน (การใ ห้) คือ สละทรัพ ย์สิ่งของบ า รุงเลี้ ยง ช่ วยเหลือประชาราษฎร์และบ าเพ็ญ 

สาธารณประโยชน์  

2) ศลี (ความประพฤติดงีาม) คือ ส ารวมกายและวจีทวาร ประกอบแต่การสุจริตรักษากิตติคุณ 

ให้ควรเป็นตัวอย่าง และเป็นท่ีเคารพนับถือของประชาราษฎร์  

3) ปริจจาคะ (การบริจาค) คือ เสียสละความสุขส าราญ ตลอดจนชีวิตของตนเพ่ือประโยชน์ สุข

ของประชาชน และความสงบเรียบร้อยของบ้านเมือง  

4) อาชชวะ (ความซื่อตรง) คือ ซื่อตรงทรงสัตย์ ไร้มารยา ปฏิบัติภารกิจโดยสุจริต มีความ

จริงใจ ไม่หลอกลวงประชาชน  

5) มัททวะ (ความอ่อนโยน) คือ มีอัธยาศัย ไม่เย่อหย่ิงหยาบคายกระด้างถือองค์มีความงาม 

สง่าเกิดแตท่่วงทีกิริยาสุภาพนุ่มนวล ละมุนละไม ให้ได้ความรักภักดี  

6) ตปะ (ความทรงเดช) คือ แผดเผากิเลสตัณหา มิให้เข้ามาครอบง าย่ ายีจิตระงับยับย้ังข่มใจ ได้ 

มีความเป็นอยู่สม่าเสมอ หรืออย่างสามัญ มุ่งม่ันแตจ่ะบาเพ็ญเพียร  

7) อักโกธะ (ความไม่โกรธ) คือ ไม่กร้ิวกราด ลุอ านาจความโกรธ จนเป็นเหตุให้วินิจฉัยความ 

และกระท ากรรมตา่ง  ผิดพลาดเสียธรรม มีเมตตาประจ าใจ  

8) อวิหิงสา (ความไม่เบียดเบียน) คือ ไม่บีบค้ันกดขี่ เช่น เก็บภาษีขูดรีดหรือเกณฑ์แรงงาน เกิน

ขนาด ไม่หลงระเริงอ านาจ ขาดความกรุณา หาเหตุเบียดเบียนลงโทษอาชญาแก่ประชาราษฎร์ผู้ใด เพราะ

อาศัยความอาฆาตเกลียดชัง  

9) ขันต ิ(ความอดทน) คือ อดทนตอ่งานท่ีตรากตร า ถึงจะล าบากกายเหนื่อยหน่าย เพียงไร ก็ไม่

ท้อถอย ถึงจะถูกย่ัวถูกหยันดว้ยค าเสียดสีถากถางอย่างใด ก็ไม่หมดก าลังใจไม่ยอมละท้ิง กรณีย์ท่ีบ าเพ็ญ

โดยชอบธรรม  

10) อวิโรธนะ (ความไม่คลาดธรรม) คือ วางองค์เป็นหลักหนักแน่นในธรรมคงท่ีไม่มีความ เอน

เอียงหวั่นไหวเพราะถ้อยค าท่ีดร้ีาย ลาภสักการะ หรืออิฎฐารมณ์ อนิฎฐารมณ์ใด  สติม่ันในธรรม ท้ังส่วน

ยุตธิรรม คือ ความเท่ียงธรรม นติธิรรม คือ ระเบียบแบบแผน หลักการปกครอง ตลอดจนขนบธรรมเนียม

ประเพณีอันดงีาม (พระพรหมคุณาภรณ์ ป.อ.ปยุตฺโต, 2557  )  

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้ยืนยันในประเด็นนี้ว่า แม้ทศพิธราชธรรมจะมีชื่อเรียก “ธรรม

ส าหรับพระราชา” แตป่ระชาชนพสกนิกรท้ังหลายก็ สามารถน ามาประพฤติปฏิบัติได้  หากพิจารณาด้วยดี

แล้วจะเห็นว่าไม่ใช่เป็นธรรมส าหรับผู้ปกครองสูงสุด คือเฉพาะพระราชาหรือพระมหากษัตริย์เท่านั้น แต่

เป็นธรรมะส าหรับผู้ท าหนา้ท่ีปกครองท่ัว  ไปตั้งแต่ ระดับชาติตลอดลงมาจนถึงระดับประชาชนในชาติ

ท่ัวไป จะแตกต่างกันก็ตรงท่ีเขตแห่งความรับผิดชอบในการปกครอง ซึ่งก็คงมากน้อยแตกต่างกันไปตาม

ฐานะของบุคคลนัน้  ท้ังนี้เพราะความผาสุกของคนท่ีอยู่ รวมกันเป็นหมู่เป็นคณะนับแต่ครอบครัวไปจนถึง

ประเทศชาตนิัน้ขึน้อยู่กับผู้น าหรือผู้ปกครองเป็นส าคัญ (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2546) 
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จะเห็นได้ว่า หลักทศพิธราชธรรมไม่ใช่เป็นธรรมะเฉพาะพระราชาเท่านั้น ถ้าหากผู้น า บริหาร

จัดการองค์กรโดยธรรม คือน าหลักทศพิธราชธรรม ท้ัง 10 อย่าง ดังท่ีกล่าวมาแล้วเป็นเคร่ืองมือในการ

บริหารจัดการ ย่อมน าไปสู่การสร้างความเชื่อม่ันได้ว่า ผู้น าย่อมสามารถท่ีจะท าให้บุคคลหรือกลุ่มคนอื่น  

เกิดความพอใจแก่ผู้ตามหรือกลุ่มคนตา่ง  ท่ีอาศัยอยู่ร่วมกันในองค์กร ชุมชนหรือสังคม  ดังนั้น หลักการนี้

สามารถน าไปพัฒนาภาวะผู้น าของสตรีในการบริหารจัดการองค์กรทางธุรกิจให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลเพ่ิมมากย่ิงขึน้ ดังจะน าเสนอโดยละเอียดในข้อถัดไป 

ทศพิธราชธรรมในฐานะเป็นเครื่องมือพัฒนาภาวะผู้น าสตรีด้านธุรกิจ 

 เม่ือศกึษาวิเคราะห์หลักการทศพิธราชธรรมท้ัง 10 ข้อในเบ้ืองตน้แล้ว หลักการดังกล่าวสามารถ

น ามาพัฒนาภาวะผู้น าของสตรีในดา้นธุรกิจให้สอดรับกับโลกสมัยใหม่ ท้ังนี้ ผู้ เขียนจะศึกษาภาวะผู้น าของ

สตรีท่ีท างานดา้นธุรกิจ จ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย นางอมรา พวงชมพู นางศุลีมาศ สุทธิสัมพัทธ์ 

คุณหญิงกัลยา โสภณพนชิ เพ่ือน ามาเป็นกรณีศึกษาและประกอบการน าเสนอในบทความชิ้นนี้  ดังตอ่ไปนี้ 

(1) รู้จักให้ ทาน การให้ในท่ีนีห้มายถึงให้วัตถุภายนอกเป็นสิ่งของต่าง   โดยต้องมีผู้ รับ โดยตรง 

จึงจะเป็นการให้ท่ีเรียกว่า ทาน ซึ่งให้แล้วมีผลเป็นความผูกพัน เป็นการสร้างสรรค์ความ สงบสุขการท่ีน า

องค์กรหรือผู้ปกครองจะสร้างการยอมรับแก่บุคคลอื่น  เพ่ือการให้บริการเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

และประสิทธิผลท่ีดีนั้นสิ่ง แรกท่ีผู้น าจะต้องท า คือการสร้างความเชื่อม่ัน ซึ่งความเชื่อม่ันจะน าไปสู่

ความสัมพันธ์ท่ีดรีะหว่างผู้น าและผู้ตาม จนท าให้เกิดความกล้าในการท่ีจะแสดงศักยภาพของตัวเองออกมา

โดยไม่หวาดเกรงอ านาจของผู้น า ค าถามคือ อะไรเป็นตัวเบ้ืองตน้ของความเชื่อม่ัน ค าตอบคือ การให้ ด้วย

เหตุนี้ กฎข้อแรกของการเป็นผู้น า คือผู้น าท่ีดจีะตอ้งรู้จักการให้  

ดังกรณีตัวอย่างของผู้น าสตรีในองค์กรภาคธุรกิจท่ีเสียสละน าผลก าไรท่ีได้จากการท าธุรกิจไป

ช่วยพัฒนาและท ากิจกกรรม เสื้อแตงโมสมานฉันท์ท่ีจังหวัดนราธิวาส ซึ่งเป็นพ้ืนท่ีอันตรายในภาคใต้

ท่ามกลางสถานการณ์ความรุนแรงท่ีเกิดขึน้ในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต้แทบไม่เว้นแต่ละวัน ไม่เพียง

ส่งผลให้ประชาชนท่ัวไปตอ้งอยู่อย่างหวาดผวาตอ่เหตุการณ์ท่ีไม่อาจจะคาดเดาได้เท่านั้น หากทว่ายังท าให้

ความรู้สกึของผู้คนภายนอกตระหนักได้ถึงอันตรายจนแทบไม่อยากย่างกรายเข้ามานราธิวาส กลับมีนัก

ธุรกิจหญิงคนหนึ่งเดินทางเข้าออกมาพบปะกับชาวบ้านและกลุ่มผู้หญิง พร้อมเสี ยงทักทายอย่างอารมณ์ดี

แทบทุกวัน คือ คุณอรมา  พวงชมภู กรรมการผู้จัดการบริษัทสยามแฮนด ์จ ากัด ผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายเสื้อ

แบรนดด์ังย่ีห้อ “แตงโม”  เธอกล่าวว่าการลงทุนท าสิ่งใดก็ตามของนักธุรกิจส่วนใหญ่มักจะมองในเร่ือง

ผลประโยชน์และก าไรเป็นหลัก แตส่ าหรับเธอในฐานะกรรมการผู้ จัดการสยามแฮนด์กลับบอกว่า  การท า 

เสื้อแตงโมสมานฉันท์ท่ีบ้านบอเกาะ ต าบลสากอ อ าเภอสุไหงปาดี จังหวัดนราธิวาสด้วย การจัดโครงการ

แตงโมสมานฉันท์โดยน าแตงโมไร้สารพิษท่ีทหารได้เข้ามาสอนชาวบ้านในพ้ืนท่ี  อ าเภอสุไหงปาดีปลูกแล้ว

น าไปขายท่ีโรงงานผลิตเสื้อ จังหวัดนครปฐมให้กับประชาชนท่ัว  ไป และการช่วยเหลือในการจัดท า

โครงการพัฒนาอาชีพสตรีบ้านบอเกาะ  คือการส่งชิ้นส่วนของเสื้อสมานฉันท์ฉลองสิริราชครบ 60 ให้
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ชาวบ้านเย็บอย่างเดียว  แล้วให้น าเงินท่ีได้จากการขายเสื้อไปบ ารุงมัสยิด  เธอกล่าวว่า การท าท้ังสอง

โครงการนี้คงไม่ใช่เร่ืองก าไร   มันเป็นเร่ืองของสันตภิาพ ความสุข ความสงบท่ีเกิดบนแผ่นดินไทย และเป็น

เร่ืองของความรักท่ีอยากจะให้ผู้คนสื่อถึงกันมากกว่าและเหนอืสิ่งอื่นใดคือความสุขท่ีได้ท า  ไม่ได้สิ้นเปลือง

อะไร ไม่เป็นไรค่ะ ย่ิงให้ย่ิงได้รับ (กิ่งอ้อ เล่าฮง, 2559)  

จะเห็นได้ว่าบทบาทภาวะผู้น าของนางอรมา  พวงชมภู  เป็นการบ าเพ็ญประโยชน์โดยธรรม และ

สามารถปกครองบุคลากรในองค์กรของตนได้อย่างเข้มแข็ง ย่อมสอดคล้องกับหลักทศพิธราชข้อแรกคือ

ทาน การให้ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า การให้ในกรณีนี ้ เป็นการความรู้ในดา้นอาชีพหรือธรรมทาน  

2) รู้จักควบคุมพฤติกรรม (ศลี) แปลว่าปกติ ภาวะปกติไม่มีอะไรวุ่นวาย หมายถึงการส ารวม

พฤติกรรมทางกาย และการระมัดระวัง การใช้ค าพูดตอ่สาธารณะ เพราะพฤติกรรมทางกายและทางวาจา 

จะมีผลต่อการเป็นแบบอย่างในการน าตอ่กลุ่มคนต่าง  ในชุมชนและในสังคม ค าว่า ศีล ของผู้น าจะเป็น

การสะท้อนแง่มุมของตัวผู้น าเอง ศีล จึงเป็นหลักปฏิบัติท่ีสามารถยืนยันคุณค่าของตัวผู้น าเองว่า มี

คุณลักษณะท่ีท าให้สังคมได้รับความไว้วางใจได้ ในทางตรงกันข้ามถ้าไม่มีศีลก็จะท าให้ตัว ผู้น านั้นประพฤติ

ทุจริตคอร์รัปชั่นได้   

3) รู้จักเสียสละ ปริจจาคะ คือการบริจาค เป็นการให้ แต่เป็นการให้ภายในทางจิตใจ ไม่ต้องมี

ผู้รับก็ได้ จึง แตกต่างจากทาน  เป็นการบริจาคสิ่งท่ีไม่ควรมีอยู่ในตน อะไรท่ีไม่ควรมีอยู่ในตนบริจาค

ออกไป เป็นการ บริจาคท่ีเรียกว่า สละสิ่งท่ีไม่ต้องมีผู้รับ ไม่ซ้ ากับค าว่าทาน    

4) รู้จักซื่อตรง อาชชวะ  ความเปิดเผย ไม่เกิดโทษเกิดภัย ไม่เกิดอันตรายใด   เป็นท่ีไว้ใจ ได้ 

ซื่อตรงตัง้แตต่นเอง คือความเป็นมนุษย์ของตนเอง และซื่อตรงต่อผู้อื่นซึ่งเกี่ยวข้องโดยสรุปคือความ 

ซื่อตรงตอ่หนา้ท่ีท่ีจะตอ้งท าหนา้ท่ีให้ถูกต้อง ให้ซื่อตรง ให้เพียงพอ ให้เหมาะสมกับความเป็นมนุษย์ ความ

ซื่อตรงในบริบทนี้ หมายถึง ความซื่อตรงตอ่ธรรม มิได้หมายถึงความซื่อตรงต่อคน ซึ่งลักษณะซื่อตรงนั้น

เหมือนกับกระสวยของการทอผ้าด้วยหูก เม่ือใดก็ตามท่ีคนทอผ้าดันกระสวยเข้าในหูกแล้วตัวกระสวยวิ่ง

ตรงไปอีกด้านของหูกโดยไม่ติดกับด้านใดด้านหนึ่งของตัวผ้ า ลักษณะเช่นนี้เรียกว่า ซื่อตรง  (พระมหา

หรรษา ธมฺมหาโส, 2559)  

ดังกรณีของผู้น าสตรีในองค์กร คือ นางศุลมีาศ สุทธิสัมพัทน ์ประธานกรรมการ บริษัท ยูไนเต็ด

ฟูดส์ จ ากัด (มหาชน) ผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายเวเฟอร์ ตราเซี่ยงไฮ้ กล่าวว่ามีความยินดีเป็นอย่างย่ิงท่ี

ผู้บริโภคให้ความไว้วางใจ บริษัทได้วางแผนขยายฐานลูกค้ากลุ่มคนรุ่นใหม่อายุ 15-20 ปี ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 2 

เนื่องจากบริษัทมีสนิค้าท่ีท าตลาดมานาน  การบริหารงานภายในองค์กร ซื่อตรงโปร่งใส (ผู้ จัดการรายวัน, 

2559)  

จะเห็นได้ว่า การบริหารงานของนางศุลมีาศ สุทธิสัมพัทน์ เป็นไปอย่างซื่อตรง จึงท าให้สามารถ

ขยายฐานลูกค้า ออกไปได้อย่างกว้างขวาง และเป็นท่ีไว้วางใจของผู้บริโภค และเกิดปัญหาภายในองค์กร  

ในทางตรงกันข้าม ถ้าผู้น าในองค์กรบริหารงานแบบไม่ซื่อตรง ย่อมเป็นสาเหตุของการน ามาซึ่งปัญหาความ

ขัดแย้งระหว่างครอบครัว  
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คุณหญิงกัลยา โสภณพนิช  กับการร่วมกันบริหารธนาคารกรุงเทพอย่างซื่อตรงจึงท าใ ห้

ธนาคารกรุงเทพได้รับความไว้วางใจจากคนท้ังประเทศและพัฒนามาจากรุ่นสู่ รุ่น (นิตยสารผู้ จัดการ, 

2559)  

จากกรณีท่ียกตัวอย่างมาแล้ว จะเห็นได้ว่า ความซื่อตรงเป็นฐานส าคัญของการท่ีจะน าไปสู่

ความไว้วางใจแก่บุคคลท่ัวไปท่ีมาเกี่ยวข้องและสัมพันธ์กับผู้น า หรือผู้ปกครองและเม่ือเกิดความไว้วางใจ

แล้วก็ส่งตอ่ความสัมพันธ์ ท่ีแนน่แฟ้นมากขึน้ระหว่างผู้กับกลุ่มคนในต่าง  ในสังคมในทางตรงกันข้ามเม่ือ

ผู้น าหรือผู้บริหารองค์ไม่ซื่อตรงแล้วย่อมเป็นสาเหตุของการแตกแยกในระหว่างครอบครัวและท าให้ขาด

ความเชื่อม่ันตอ่สังคมอีกด้วย 

5) รู้จักอ่อนโยน  มัททวะ  หมายถึงผู้น าต้องมีความอ่อนโยน ความอ่อนโยนภายนอกคือ

อ่อนโยนตอ่บุคคลซึ่งเข้า มาเกี่ยวข้องด้วย เป็นการสร้างสรรค์ซึ่งความรัก ความสามัคคี ไม่ถือตัว มีความ

สง่าความในกิริยามารยาทในการด ารงต าแหน่งของตนในภาวะความเป็นผู้น า คุณลักษณะของความ

อ่อนโยน เป็นประเด็นท่ีความส าคัญอย่างย่ิงตอ่การปรับท่าทีของผู้น า  ท่ีเกี่ยวกับความอ่อนโยนภายในคือ 

ความ อ่อนโยนของจิตใจ จิตท่ีอบรมไว้ดแีล้วมีความถูกต้องเหมาะสมอ่อน โยน พร้อมท่ีจะใช้ท าหน้าท่ีทุก

อย่างทุกประการจนส าเร็จประโยชน์ กล่าวคือ  เพ่ือสร้างการยอมรับและชักน ากลุ่มต่าง  ไปสู่เป้าหมายได้

อย่างม่ันคง อนึ่งความอ่อนโยนของผู้น านี้สามารถเป็นเคร่ืองในการเชื่อมสมานฉันท์ได้เป็นอย่างดี 

 6) รู้จักยับย้ังชั่งใจ ตปะ โดยปกติหมายถึงวิริยะ ความพากเพียร ความบาก บ่ันความก้าวหน้า 

ความไม่ถอยหลัง อีกนัยหนึ่งการรู้จักยับย้ังชั่งใจหมายถึงผู้น าจ าเป็นต้องฝึกฝนพัฒนาจิตใจให้สามารถทน

ตอ่กิเลสหรือสิ่งย่ัวยวนท่ีเข้ามากระทบจิตใจขมใจมิให้ความอยากได้ (ตัณหา) ความอยากใหญ่ (มานะ)  แบะ

จิตท่ีคับแคบ (ทิฏฐิ) เข้ามาครอบครองจิตใจ และมุ่งม่ันตัง้ใจในการด าเนนิกิจกรรมท่ีทรงคุณค่าแก่บุคคลอื่น

ในชุมชนและสังคม 

7) รู้จักระงับความโกรธ อักโกธะ ไม่โกรธหรือไม่ก าเริบ ไม่มีความก าเริบภายใน คือ กลุ้มอยู่ใน

ใจ ไม่มีความก าเริบ ภายนอกอันจะท าให้ประทุษร้ายคนอื่น  ซึ่งหมายถึงผู้น าไม่ควรท า อาการเกร้ียวกราด

และตกอยู่ภายใตอ้ิทธิพลความโกรธ ซึ่งผลตามจะท าให้เกิดวินิจฉัยความหรือการตัดสินใจด าเนินการสิ่งใด

สิ่งหนึ่งผิดพลาดและสูญเสียความเป็นธรรม ด้วยเหตุนี้พระพุทธเจ้าจึงตรัสเตือนว่า “บุคคลฆ่าความโกรธ

เสียได้ย่อมอยู่เป็นสุข” (โกธ  ฆตฺวา สุข  เสติ) (ส .ส. (ไทย) 15/57/64.) จะเห็นได้ว่า  การย้ าเตือนให้ผู้น าระงับ

ความโกรธหมายถึงการเปิดโอกาสให้ผู้น าเร่ิมตน้ท่ีจะรักคนอื่นมากย่ิงขึ้น เพราะในความเป็นจริ งแล้ว การ

รักคนอื่นมีคุณค่าท้ังสองด้าน กล่าวคือเม่ือผู้น ามีความรักต่อผู้ตาม ผู้ตามก็ย่อมรักในความท่ีผู้น ามีความ

เมตตา เป็นการยึดเหนี่ยวน้ าใจซึ่งกันและกัน 

8) รู้จักไม่เบียดเบียน อวิหิงสา คือ ไม่มีการกระท าอันเบียดเบียนอันกระทบกระท่ังตนเองหรือ

ผู้อื่น การเบียดเบียนตนเอง หมายถึง การไม่บีบค้ันกดขี่ เช่นเก็บภาษีหรือขูดรีดแรงงานจนเกินขนาด ขาด

ความเมตตา  หาเหตุเบียดเบียนลงโทษอาชญาแก่ประชาราษฎร์ ค าว่า การเบียดเบียน ในบริบทนี้ อาจจะมี
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นัยท่ีเกิดจากตัวผู้น าเข้าไปเบียดเบียดโดยตรง และเปิดโอกาสให้กลุ่มคนท่ีใกล้ชิดใช้อ านาจหน้าท่ีเข้าไป

เบียดเบียนคนอื่นโดยมิชอบ โดยเฉพาะอย่างย่ิง การด าเนินนโยบายสาธารณะ ของผู้น า หรือผู้ปกครองท่ี

ขาดความรอบคอบ และการขาดป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตอย่างครบวงจร 

9) รู้จักอดทน ขันต ิคือ รอได้ คอยได้ ความอดทนเป็นคุณสมบัติท่ีส าคัญอีกประการหนึ่งของ

ผู้น า ในทางพระพุทธศาสนาถือว่า ความอดทน เป็นธรรมท่ีท าให้ผู้น าเกิดความงาม สิ่ง ท่ีส าคัญของผู้น าคือ

ความนิ่งการอดทนเพ่ือท่ีจะรอจังหวะเพ่ือวิเคราะห์เหตุผล ตน ประมาณ กาล ชุมชน และบุคคลต่าง  ท่ีเข้า

มาแวดล้อมจะเห็นในขณะท่ีผู้น าก าลังเผชิญหนา้กับแรงเสียดทานอย่างต่อเนื่องและรุนแรงนั้น คุณสมบัติท่ี

ส าคัญท่ีจะก่อให้เกิดชัยชนะ หรือความแพ้ คือความอดทน 

กล่าวโดยสรุป ประเด็นส าคัญเกี่ยว กับความอดทนของผู้น านั้น หมายถึง  การอดทนต่อ

วิกฤติการณ์ต่าง  ท่ีผ่ามเข้ามาพิสูจนใ์จของผู้น า ความอดทนท าให้เกิดความงดงามและนิ่งสงบมากย่ิงขึ้น  

เพราะจิตใจท่ีน่ิงเป็นตัวแปรส าคัญท่ีให้ผู้น าได้ใช้เวลาในการคิด ตรึกตรองทางเลือกต่าง  ก่อนท่ีจะตัดสินใจ

ด าเนนิการอย่างใดอย่างหนึ่ง เพ่ือจะข้ามพ้นอุปสรรค และปัญหา จนสามารถน าองค์กรชุมชน และสังคม

ไปสู่เส้นชัยได้ 

10) รู้จักหนักแนน่ อวิโรธนะ หมายถึงการวางใจให้หนักแน่นในธรรม  คนท่ีไม่มีความเอนเอียง

หวั่นไหว เพราะถ้อยค าท่ีดร้ีาย ลาภสักการะ หรืออิฏฐารมณ์ อนฏิฐารมณ์ใด  ตั้ง ม่ันอยู่ในความเท่ียงธรรม 

ยุตธิรรมตามแบบแผนการปกครอง ตลอดจน ประเพณีอันดีงาม ไม่ประพฤติให้คลาดเคลื่อนวิ บัติไป 

หลักการของการเป็นผู้น าในข้อนี้ ถือได้ว่าเป็นหลักการสูงสุด ส าหรับบุคคลท่ีได้รับการแต่งตั้ง และจ าเป็นท่ี

ผู้น าจะตอ้งยืดถือหลักการอันนี้ไว้ให้ม่ันคง (พระพรหมคุณาภรณ์ ป.อ.ปยุตฺโต, 2557) 

จะเห็นได้ว่า ทศพิธราชธรรมในฐานะเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาภาวะผู้น าสตรีด้านธุรกิจท้ัง 10 

ข้อนี้ จึงเนน้และให้ความส าคัญไปท่ีคุณสมบัตดิ้านการปกครอง  และด้านการเป็นผู้น าท่ีการใช้อ านาจด้วย

ความหนักแนน่และแฝงไปด้วยคุณธรรม ความเท่ียงธรรม และพร้อมท่ีย่ืนความยุติธรรมให้เกิดขึ้นแก่กลุ่ม

คน ท่ีอาศัยอยู่ในองค์กร  หากสตรีผู้น าสามารถด ารงตนอยู่บนฐานของหลักการท้ัง 10 ข้อนี้แล้วเชื่อม่ันว่า

จะท าให้เกิดความสัมพันธ์ของสังคมท่ีอาศัยอยู่ร่วมกันได้รับการพัฒนาให้เป็นไปในเชิงบวกและท าให้สังคมมี

ภูมิคุ้มกันมากย่ิงขึน้  

 

บทสรุป 

 บทความนี้ มุ่งเนน้ท่ีจะตอบค าถามในเบ้ืองต้นว่า  หลักทศพิธราชธรรมจะสามารถน ามาเป็น

เคร่ืองมือพัฒนาภาวะผู้น าของสตรีท่ีเป็นผู้บริหารท้ังในระดับองค์กรและในระดับประเทศ ในสังคมปัจจุบัน

ได้หรือไม่? ผลจากการศกึษาพบว่า ในมุมมองทางพระพุทธศาสนา หลักทศพิธราชธรรม สามารถน ามา

พัฒนาบทบาทสตรี ท่ีเ ป็นผู้น า ให้แข็ งแก ร่ง ได้  แ ม้จะไม่ ได้ เป็นราชาเหมือน บุรุษเพศ โดยท่ีแท้หลั ก

ทศพิธราชธรรมหมายถึงหลักการปฏิบัตท่ีิผู้น าหรือบุคคลท่ีจะให้มหาชนเกิดความยินดีพอใจโดยชอบธรรม
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ซึ่งมี 10  ประการ โดยสามารถแยกออก 10 ประการออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ คือ (1) รู้จักให้ (ทาน) รู้จัก

ควบคุมพฤติกรรมตัวเอง (ศลี) (2) รู้จักเสียสละ (ปริจาคะ) รู้จักซื่อตรง (อาชชวะ) รู้จักอ่อนน้อม (มัททวะ) 

รู้จักยับย้ังชั่งใจ  (ตปะ) และ 3 รู้จักระงับโกรธ (อักโกธะ)  รู้จักการไม่เบียดเบียน (อวิหิงสา) รู้จักอดทน 

(ขันต)ิ รู้จักหนักแนน่ (อวิโรธนะ) 

วิกฤติการท่ีเกิดขึ้นต่อบทบาทของสตรีท่ีเป็นผู้ น าท้ังในองค์กรท้ังในระดับประเทศในสังคม

ปัจจุบันนี้ ถือได้ว่า มีความท้าทายตอ่จิตวิญญาณของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีได้ขนานนามว่า เป็นผู้น าหรือ

ผู้ปกครอง บุคคลเหล่านี้มีบทบาทส าคัญตอ่การเสริมสร้างชุมชนหรือสังคมให้เกิดความสันติสุข  ท้ังในแง่

ของการบังคับใช้กฎเกณฑ์และกติกาเพ่ือมิให้คนกลุ่มในองค์กรเอารัดเอาเปรียบ และท าร้ายซึ่งกันและกัน 

รวมการใช้วิสัยทัศน์เพ่ือท่ีจะน าองค์ไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองโดยการชักน ากลุ่มคนต่าง  เข้ามาร่วมพัฒนา

องค์กรให้เกิดความเป็นเอกภาพ ด้วยเหตุผลดังกล่าว กลุ่มสตรีท่ีเป็นนักบริหารหรือท่ีเป็นผู้น าท่ัวไปควรน า

หลักทศพิธราชธรรมท้ัง 10 ข้อ มาเป็นเคร่ืองมือพัฒนาภาวะของตนให้แข็งแกร่งเพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันและ

น ามาเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจัดการ เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันว่า ผู้น าท่ีเป็นสตรีก็สามารถท่ีจะท าให้กลุ่ม

คนท่ีอยู่ในองค์กรหรือในชุมชนสังคมนัน้  เกิดความพอใจ และเชื่อม่ันว่าจะน าพาองค์กรและสังคมนั้น  

บรรลุถึงเป้าหมายท่ีต้ังไว้โดยสวัสดิภาพ 

 

เอกสารอ้างอิง 

ก ม ล ช น ก  ที ฆ ะ กุ ล .  ( 2 5 5 9 ) .  ศึ ก ม ร ด ก  น ้ ำ พ ริ ก เ ผ ำ แ ม่ ป ร ะ น อ ม .  แ ห ล่ ง ท่ี ม า : 

 http://www.komchadluek.net/news/detail. [28 พฤศจิกายน]. 

กิ่งอ้อ เล่าฮง. (2559). สมานฉันท์. แหล่งท่ีมา https://moneyhub.in.th.   

เกศรี วิวัฒนปฐพี. (2551). ก ร ะ บ ว น ก ำ ร ส ร้ ำ ง ผ ู้ น้ ำ ส ต รี ใ น ว ั ฒ น ธ ร ร ม อ ี ส ำ น . (วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎี

บัณฑิต สาขาวิชาไทยศกึษา). มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ชาญชัย คุ้มปัญญา. (2559). สถำนกำรณ์โลก. แหล่งท่ีมา: www.thetrentonline.com  

บุญชนะ อัตถากร. (2550). ทฤษฎีกำรเมือ ง และกำรปก ครอ ง. กรุงเทพฯ:  โรงพิมพ์พระจันทร์. 

ผู้จัดการรายวัน.(2559). เซี่ยง ไฮ้ ทุ่ม 8 0 ล้ ำ น ส ลั ด ภ ำ พ แ ก่ . [ออนไลน์] , แหล่งท่ีมา: www.manager.co.th 

[28 พฤศจิกายน 2559]. 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). (2549). พุทธว ิธี บ ริ ห ำ ร. กรุงเทพฯ:  โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย. 

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). (2546). ภำว ะผ ู้น้ำ. (พิมพ์คร้ังท่ี 7). กรุงเทพฯ:  สุขภาพใจ. 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต). (2557). พ จ น ำ นุ ก ร ม พุ ท ธ ศ ำ ส ต ร์  ฉ บั บ ป ร ะ ม ว ล ธ ร ร ม . (พิมพ์คร้ังท่ี 

27). กรุงเทพฯ:  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส. (2559). ทศพิธราชธรรม 10 ตัวชี้วัดส าหรับผู้น าองค์กร. พุทธจักร, 7 0(1), 42. 

http://www.thetrentonline.com/


64 | วารสารนวัตกรรมการศกึษาและการวิจัย ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 1 มกราคม – เมษายน 2560 

 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  (2539). พระไตรปิฎกภำษำไ ท ย ฉบับมหำจุฬำลง กรณ รำชว ิท ยำ ลัย. 

กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

ราชบัณฑิตยสถาน. (2546). พจนำนุ กรมฉบับรำชบัณฑ ิตยสถำน พ . ศ .  2 5 4 2. กรุงเทพฯ: บริษัทนานมีบุ๊ค

พับลิเคชั่น.  

วิลาสินี พิพิธกุล. (2555). ผู้หญิงกับเทคโนโลยีข่าวสาร. กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร์. 

เสถียรพงษ์ วรรณปก. (2559). ภำว ะผ ู้น้ำข อ ง พระพุทธเจ้ ำ. แหล่งท่ีมา http://www.taladhoon.com.  
 


