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บทคัดย่อ 

การศึกษาครั ้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
2) ศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา และ 3) ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู ้สอน ของสถานศึกษาในโรงเรียนเขตคุณภาพที่ 11 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จำนวน 110 คน โดยเน้นศึกษาระดับความคิดเห็นต่อพฤติกรรมผู้นำและระดับ
การเป็นองค์กรเรียนรู้ และกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางของ Krejcie และ Morgan (1970)วิธีการสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างแบบชั้นภูมิและการสุ่มแบบง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม ที่มีค่าความเชื่อมั่นที่ .978 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ รองลงมา คือ การกำหนดพันธ
กิจ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การจัดการโปรแกรมการเรียนการสอน 2) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ การมีใจใฝ่เรียนรู้/
การเป็นบุคคลที่รอบรู้ รองลงมาคือ การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การมีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน 3) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา ประกอบด้วย การจัดการโปรแกรมการเรียนการสอน  (x2) ( =.427) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .427 โดยตัวแปรสามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาได้ร้อยละ 17.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์เท่ากับ 0.374 
ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ ได้ดังนี ้

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ   Y = 2.738 + 0.360X2 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ZY = 0.427X2 
 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำทางวิชาการ; การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้; ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
The objectives of this study were: 1) to study the academic leadership of school 

administrators; 2) to study the learning organization of schools; and 3) to analyze the academic 
leadership of school administrators affecting the learning organization of schools.  The sample 
consisted of 110 school Administrator and teachers in schools under Quality Zone 11, 
Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2, The study focuses on opinions regarding 
leadership behavior and the level of organizational learning determined using the Krejcie and 
Morgan (1970) table at a 95% confidence level, and the sampling was conducted through 
stratified random sampling and simple random sampling. The research instrument was a 
questionnaire with a reliability coefficient of 0.978 . The statistics used in data analysis included 
the mean, standard deviation, Pearson’s correlation coefficient, and stepwise multiple regression 
analysis. 

The results of the study were as follows: 1 ) The academic leadership of school 
administrators, both overall and in each individual aspect, were at a high level. When ranking the 
aspects from the highest to lowest mean scores, Promoting a Learning Climate had the highest 
mean, followed by Defining the School Mission and Managing the Instructional Program had the 
lowest mean score. 2) the learning organization of schools, both overall and in each individual 
aspect, was at a high level. Ranking from the highest to lowest mean scores, the aspect with the 
highest mean was Personal Mastery, followed by Team Learning, and Shared Vision had the 
lowest mean score. 3) the academic leadership of school administrators affecting the learning 
organization of schools, identified one significant variables: Managing the Instructional Program 
(x2) (β = .427) at a .01 level of statistical significance. The multiple correlation coefficient (R) was 
.427.  These variables could predict academic management at a rate of 17.40%.  The predictive 
equations were as follows: 

Predictive Equation in Raw Scores Form 
  Y = 2.738 + 0.360X2 
 Predictive Equation in Standardized Scores Form  

ZY = 0.427X2   
 
Keywords: Academic Leadership; Learning Organization of Schools; School Administrators 
 
บทนำ 

การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี โดยให้ความสำคัญกับทักษะการคิดขั้นสูง การสร้างนวัตกรรม การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และทักษะชีวิตที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในสังคมโลกาภิวัตน์  (Partnership for 21st 
Century Skills, 2019) ทั้งนี้ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ได้กำหนดให้
สถานศึกษาเป็นหน่วยสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยให้ความสำคัญกับการกระจายอำนาจการบริหาร
จัดการไปสู่สถานศึกษาและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการพัฒนาการศึกษา การบริหารงานวิชาการจึงถือ
เป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่มีความสัมพันธ์โดยตรงกับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน (เสาวนีย์ สิกขาบัณฑิต  
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และคณะ, 2559) ซึ่งการดำเนินงานด้านวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพจำเป็นต้องอาศัยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการกำหนดนโยบาย วางแผน พัฒนา และกำกับติดตามการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 

การศึกษาในศตวรรษที่ 21 เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
การปฏิวัติอุตสาหกรรม 4.0 ซึ่งส่งผลให้ระบบการศึกษาต้องปรับตัวเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะที่จำเป็นต่อการ
ดำรงชีวิตในอนาคต เช่น การคิดเชิงวิพากษ์ การแก้ปัญหา การทำงานร่วมกัน และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Schwab, 
2016; Partnership for 21st Century Learning, 2019) สถานศึกษาจึงจำเป็นต้องพัฒนาไปสู่การเป็น “องค์กร
แห่งการเรียนรู้” (Learning Organization) ที่ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนในองค์กรมีการเรียนรู้และพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง (OECD, 2018) โดยปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาคือ ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นภาวะผู้นำที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน (Hallinger, 2003) งานวิจัยจำนวนมากชี้ให้เห็นว่าภาวะผู้นำทางวิชาการมี
อิทธิพลต่อผลลัพธ์ทางการศึกษาของผู้เรียนมากกว่าภาวะผู้นำรูปแบบอื่น โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมของผู้บริหารใน
การพัฒนาการเรียนรู ้ของครูและการจัดการเรียนการสอน (Robinson, Lloyd, & Rowe, 2008) นอกจากนี้ 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการที่เข้มแข็งสามารถสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมการทำงาน
ร่วมกันของครู และพัฒนาศักยภาพของครูให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Sebastian, 
Huang, & Allensworth, 2016) ผลการศึกษาทั้งในและต่างประเทศยังพบแนวโน้มสอดคล้องกัน เช่น การศึกษา
ของ กรองการญจน์ อรุณเมฆ (2564) ที่พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในระดับสูง อย่างไรก็ตาม แม้จะมีการศึกษาประเด็นดังกล่าวในหลายบริบท 
แต่ยังมีข้อจำกัดขององค์ความรู้ในบริบทของสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในระดับพื้นที่ โดยเฉพาะในพื้นที่เขต
คุณภาพทางการศึกษาท่ีมีลักษณะเฉพาะด้านการบริหารจัดการและเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีการดำเนินการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
ผ่านการบริหารจัดการใน “เขตคุณภาพการศึกษา” ซึ่งมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนและการ
พัฒนาศักยภาพครูในสถานศึกษา อย่างไรก็ตาม สถานศึกษาในพื้นที่ยังคงเผชิญกับความท้าทายด้านการพัฒนาการ
เรียนรู้ของครู การทำงานร่วมกันในองค์กร และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในสถานศึกษา ซึ่งเป็นองค์ประกอบ
สำคัญของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Hord, 1997) จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับการพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษาและการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
เช่น การศึกษาของ วรรณกร โชมขุนทด (2562) และ เศรษฐพงศ์ นันภิวงค์ (2563) ที่พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการ
มีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา นอกจากนี้ กรองการญจน์ อรุณเมฆ (2564) 
ยังพบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ใน
สถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญ ดังนั้น การศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ในบริบทของเขตคุณภาพการศึกษาที่ 11 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 จึงมีความสำคัญต่อการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้สามารถยกระดับคุณภาพการเรียนรู้
ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในบริบทของเขตคุณภาพการศึกษาที ่ 11 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จึงมีความสำคัญต่อการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้สามารถยกระดับคุณภาพ
การเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จากความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในเขตคุณภาพที่ 11 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา และวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
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สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ผลการศึกษาคาดว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาการบริหารสถานศึกษา ช่วยขยายองค์ความรู้เกี ่ยวกับบทบาทของภาวะผู้นำทางวิชาการในการพัฒนา
องค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา และเป็นข้อมูลสำคัญสำหรับการวางแผนพัฒนาการบริหารสถานศึกษาและ
การยกระดับคุณภาพการศึกษาในระดับพื ้นที่ และเป็นแนวทางในการ เสริมสร้างภาวะผู ้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตคุณภาพที่ 11 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

2. เพ่ือศึกษาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในเขตคุณภาพที่ 11 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

3. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาในเขตคุณภาพท่ี 11 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

 
สมมุติฐานการวิจัย  

สมมติฐานที ่1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาในเขตคุณภาพที่ 11 สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

สมมติฐานที่ 2 การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในเขตคุณภาพที่  11 สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

สมมติฐานที่ 3 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาในเขตคุณภาพที่ 11 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติ 

  
วิธีดำเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในงานวิจัย ได้แก่ ครู ในสถานศึกษาเขตคุณภาพที่ 11 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จำนวน 155 คน   
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษาเขตคุณภาพที่ 11 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ปีการศึกษา 2568 ได้จากการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง
สำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan. 1970) ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างจำนวน 110 คน ทำ
การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ และการสุ่มอย่างง่าย   

เครื่องมือในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยครั้งนี้แบ่ง

ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 คุณลักษณะส่วนบุคคล ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตอนที่ 3 การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating scale) 5 ระดับ 
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การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ คือแบบสอบถาม สร้างขึ้นจากการทบทวน 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง โดยได้ออกแบบสอบถามให้สอดคล้องกับการวิจัย โดยมีการสร้าง
แบบสอบถามดังนี ้

1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาเพื่อเป็นกรอบแนวคิดและแนวทางในการ
สร้างแบบสอบถาม  

2. สร้างเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่และการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในเขตคุณภาพที่ 11 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกต้องและปรับปรุงแก้ไข 
แล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยนำข้อมูลมา
ว ิ เคราะห ์หาค ่าด ัชน ีความสอดคล ้อง ( Index of Item Objective Congruence: IOC) พบว ่า ม ีค ่า IOC  
อยู่ระหว่าง 0.60-1.00  

3. ปรับปรุงแก้ไขข้อคำถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและอาจารย์ที่ปรึกษา 
4. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพ่ือวิเคราะห์หาค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) (Cronbach. 1990) ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม เท่ากับ .978 

5. ปรับปรุงภาษาและรูปแบบของข้อคำถามให้มีความถูกต้องและเหมาะสม แล้วจัดทำแบบสอบถามฉบับ
สมบูรณ์เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 
1. ทำหนังสือขอความอนุเคราะห์จากสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย

นอร์ทกรุงเทพ ไปยังสถานศึกษาเขตคุณภาพที่ 11 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 2 

2. แจกแบบสอบถามจำนวน 110 ฉบับ ให้แก่ ครู ในสถานศึกษาเขตคุณภาพที่ 11 สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และรับคืนด้วยตนเองตามวันและเวลาที ่นัดหมาย ได้รับ
แบบสอบถามคืนจำนวน 110 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

3. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามก่อนนำข้อมูลไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้  
1. การวิเคราะห์ข้อมูลทั ่วไปเกี ่ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้การหาค่าความถี่ 

(frequency) ร้อยละ (percentage) และนำเสนอในรูปตารางประกอบคำบรรยาย  
2. การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู ้ของสถานศึกษาเขตคุณภาพที่ 11 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ใช้การหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลความหมายตามเกณฑ์ดังนี้  

2.1 การแปลความหมายระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของ บุญชม 
ศรีสะอาด (2560) ดังนี้ 

คะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
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คะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
2.2 การแปลความหมายระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด 

(2560) ดังนี้ 
คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก 
คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับน้อย 
คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3. การวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษาเขตคุณภาพที่ 11 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยใช้การ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple regression) นำเสนอในรูปตารางประกอบคำ
บรรยาย 

 
ผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตคุณภาพที่ 11 สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
ตารางท่ี 1  แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในเขตคุณภาพที่ 11 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 𝒙̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
อันดับ 

1.การกำหนดพันธกิจ (x1) 4.24 .471 มาก 2 
2.การจัดการโปรแกรมการเรียนการสอน (x2) 4.24 .488 มาก 3 
3.การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ (x3) 4.25 .487 มาก 1 

รวม 4.24 .459 มาก  
จากตารางที่ 1 แสดงว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารของสถานศึกษาในเขตคุณภาพที่ 11 สังกัด

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  (𝑥̅ =4.24,  
S.D.= 0.459) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
การส่งเสริมบรรยากาศการเร ียนรู้  (𝑥̅ =4.25, S.D.= 0.487) รองลงมา คือ การกำหนดพันธกิจ (𝑥̅ =4.24, 
S.D.=0.471) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การจัดการโปรแกรมการเรียนการสอน (𝑥̅ =4.24, S.D.=0. 488) 
ตามลำดับ 

2. ผลการศึกษาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในเขตคุณภาพที่ 11 สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
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ตารางท่ี 2  แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาในเขตคุณภาพที่ 11 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 𝒙̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
อันดับ 

1.การมีใจใฝ่เรียนรู้/การเป็นบุคคลที่รอบรู้ (Y1) 4.30 .434 มาก 1 
2.การมีแบบแผนความคิดที่เปิดกว้าง (Y2) 4.24 .472 มาก 4 
3.การคิดอย่างเป็นระบบ (Y3) 4.26 .487 มาก 3 
4.การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Y4) 4.22 .487 มาก 5 
5.การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Y5) 4.27 .476 มาก 2 

รวม 4.26 .411 มาก  
  จากตารางที ่ 2 แสดงว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ของสถานศึกษาในเขตคุณภาพที่ 11 สังกัด

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก (𝑥̅ =4.26,  
S.D.= 0.411) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
การมีใจใฝ่เรียนรู ้/การเป็นบุคคลที่รอบรู้  (𝑥̅ =4.30, S.D.= 0.434) รองลงมา คือ การเรียนรู ้ร่วมกันเป็นทีม 
(𝑥̅ =4.27, S.D.=0. 476) การมีแบบแผนความคิดที่เปิดกว้าง (𝑥̅ =4.24, S.D.=0. 472) การคิดอย่างเป็นระบบ 
(𝑥̅ =4.26, S.D.=0. 487) และด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด คือ การมีว ิส ัยทัศน์ร ่วมกัน (𝑥̅ =4.22, S.D.=0. 487) 
ตามลำดับ 

3. ผลการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาในเขตคุณภาพท่ี 11 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  
ตารางท่ี 3  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในเขตคุณภาพที่ 11 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 

ตัวแปร 
ภาวะผู้นำทางวิชาการที่สามารถพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

B SE Beta t Sig. 
ค่าคงท่ี 2.738 .313  8.738 .000 

X2 .360 .073 .427 4.900 .000 
R = .427        Adjusted R2 = .174   SE(est.) = 0.374     F = 24.014**   Sig  =.000 

  **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
จากตารางที่ 3 พบว่า การจัดการโปรแกรมการเรียนการสอน (x2) เป็นตัวแปรที่ได้รับเลือกเข้าสมการ

ถดถอย และสามารถอภิปรายความผันแปรของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในเขตคุณภาพที่ 11 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี
ค่าประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) เท่ากับ 0.427 แสดงว่า การจัดการโปรแกรมการเรียนการสอน ส่งผลต่อการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และสามารถทำนายการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  ได้ร้อยละ 17.40 โดยสามารถเขียน
สมการพยากรณ์ ได้ดังนี้ 

สมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปของคะแนนดิบ  คือ    
Y = 2.738 + 0.360X2 
สมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ  
ZY = 0.427X2  
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อภิปรายผลการวิจัย 
1. ผลจากการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตคุณภาพที่  11 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้  
รองลงมา ได้แก่ การกำหนดพันธกิจ และการจัดการโปรแกรมการเรียนการสอน ทั้งนี้ผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อน
ให้เห็นว่าผู ้บริหารสถานศึกษาในพื ้นที ่ด ังกล่าวให้ความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการและการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการจัดการเรียนรู ้ของครูและผู ้เรียนอย่างต่อเนื ่อง  ทั้งนี ้อาจเนื ่องมาจากผู ้บริหาร
สถานศึกษาได้ให้ความสำคัญกับการกำหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา การกำหนดเป้าหมายและพันธกิจให้
สอดคล้องกับนโยบายทางการศึกษา รวมทั้งสนับสนุนการจัดกิจกรรมทางวิชาการ การพัฒนาครู และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ส่งผลให้ครูสามารถพัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพได้อย่างต่อเนื่อง และนำไปสู่
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและประสิทธิผลของสถานศึกษา ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับการศึกษาของ เพียง
ตะวัน อ้าวเจริญ และคณะ (2568) ที่พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ พรกมล แก้วรัดช่วง และคณะ (2568) ซึ่งพบว่าภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือการกำหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ มุกรวี ราชปรีชา และคณะ (2568)  
ที่พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
คือ การกำหนดภารกิจของโรงเรียน รองลงมา คือ การบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน และการเสริมสร้าง
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน อีกทั้งยังสอดคล้องกับ สุภาวดี วรรณวงศ์อภิสิทธิ์ และคณะ (2568) ที่พบว่า
องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประกอบด้วยหลายด้าน เช่น การกำหนดพันธกิจของ
โรงเรียน การบริหารจัดการด้านการเรียนรู้ การบริหารหลักสูตร การพัฒนาคุณภาพนักเรียน และการเสริมสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ซึ่งมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับการศึกษาของ จีรวรรณ เสาวคนธ์ 
(2565) ที่พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  โดย
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การกำหนดภารกิจของโรงเรียน การจัดการเรียนการสอน และการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามี
บทบาทสำคัญต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้และการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  ผู้บริหารจำเป็นต้องใช้
ความรู้ ความสามารถ และทักษะด้านการบริหารการศึกษาในการกำหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา ส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ และสนับสนุนการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา  

2. ผลจากการศึกษาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในเขตคุณภาพที่  11 สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีใจใฝ่เรียนรู้หรือการเป็นบุคคลที่รอบรู้ รองลงมา 
ได้แก่ การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม การคิดอย่างเป็นระบบ การมีแบบแผนความคิดที่เปิดกว้าง และการมีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน สะท้อนให้เห็นว่าสถานศึกษาในพื้นที่ดังกล่าวให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและการ
สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ภายในองค์กร โดยส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้พัฒนาตนเอง แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และร่วมกันสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการปฏิบัติงานทางการศึกษา อีกทั้งยังส่งเสริมการทำงานเป็นทีม  
การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 
ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  สอดคล้องกับการศึกษา
ของ เพียงตะวัน อ้าวเจริญ และคณะ (2568) ที่พบว่าการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ทั้งภาพรวม
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และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีองค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ การเรียนรู้เป็นทีม การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม การคิด
อย่างเป็นระบบ ความรอบรู้แห่งตน และแบบแผนทางความคิด ทั้งนี้เนื่องจากนโยบายตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560–2575 มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที ่ยั ่งยืน 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับการศึกษาของ พรกมล แก้วรัดช่วง และคณะ (2568) ที่พบว่า การเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับ ปาริชาติ จงเผือกกลาง และ
กัลยรัตน์ หล่อมณีนพรัตน์ (2567) ที่พบว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก รวมทั้งสอดคล้องกับการศึกษาของ ชัชพล ธรรมมา (2561) และ ราตรี พาลาด และ
คณะ (2560) ที่พบว่า ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาเป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยให้
บุคลากรในองค์กรสามารถพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เปิดรับองค์ความรู้ใหม่ และร่วมกันสร้างนวัตกรรมทาง
การศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาในระยะยาว 

3. ผลจากการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาในเขตคุณภาพที่  11 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  
มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยตัวแปรที่สามารถพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้อย่างมีนัยสำคัญ
ประกอบด้วย ด้านการจัดการโปรแกรมการเรียนการสอน ซึ่งสามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 17.40 ผลการวิจัย
ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า เมื่อผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการจัดการโปรแกรมการเรียนการ
สอนเพิ่มขึ้น จะส่งผลให้ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสูงขึ้นตามไปด้วย ทั้งนี้เนื่องจากการ
จัดการโปรแกรมการเรียนการสอนครอบคลุมการวางแผนหลักสูตร  การกำกับติดตามการจัดการเรียนรู้  การใช้
ข้อมูลสารสนเทศเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู ซึ่งกระบวนการดังกล่าวเอ้ือ
ต่อการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ร่วมกันภายในองค์กร และการพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรอย่างต่อเนื ่อง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชาติชนก เหง้าละคร และคณะ (2568) ที่พบว่า ตัวแปรด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 
การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน การจัดให้มีสิ่งจูงใจแก่ครู และการจัดการเรียนรู้ สามารถร่วมกันพยากรณ์การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับการศึกษาของ เพียง
ตะวัน อ้าวเจริญ และคณะ (2568) และ พรกมล แก้วรัดช่วง และคณะ (2568) ที่พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่าการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะด้านการจัดการ
โปรแกรมการเรียนการสอน เป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  และสามารถ
ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

จากการวิจัยในครั้งนี้แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์เชิงระบบที่มีความต่อเนื่องกันในการพัฒนาสถานศึกษา
ไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยมีจุดเริ่มต้นสำคัญจาก  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ซึ่งทำหน้าที่เป็นปัจจัยนำเข้า (Input) ในการกำหนดทิศทางผ่านการสร้างพันธกิจ (Mission Statement) ที่ชัดเจน 
ทั้งการวางกรอบเป้าหมาย การใช้พันธกิจเป็นเข็มทิศในการพัฒนา ตลอดจนการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน
ทางวิชาการอย่างเป็นระบบเพื่อให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน 

เมื่อทิศทางได้รับการกำหนดอย่างชัดเจนแล้วจะเข้าสู่ลำดับของกระบวนการ(Process)คือการบริหาร
จัดการโปรแกรมการเรียนการสอน (Management of teaching programs) ที่มุ่งเน้นการวางแผนหลักสูตรอย่าง
เป็นระบบ โดยมีการกำหนดวัตถุประสงค์และเนื้อหาให้สอดรับกับหลักสูตรสถานศึกษา เลือกใช้วิธีการสอนที่
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เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน พร้อมทั้งมีการประเมินผลหลักสูตรทั้งก่อนและหลังการใช้งานเพ่ือปรับปรุงคุณภาพ
การเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

ในขั ้นสุดท้าย กระบวนการทั ้งหมดจะส่งผลลัพธ์ (Outcome) ออกมาในรูปแบบของการส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ (Promoting the learning atmosphere) ที่สะท้อนผ่านสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและ
เป็นระเบียบทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน รวมไปถึงการจัดหาเทคโนโลยีและสื่อการเรียนรู้ที ่ทันสมัยและ
เพียงพอต่อความต้องการ ตลอดจนการสนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมที่กระตุ้นความสนใจและสร้างแรงบันดาล
ใจในการใฝ่เรียนรู้ ซึ่งองค์ประกอบทั้งหมดนี้คือกลไกสำคัญที่ขับเคลื่อนสถานศึกษาให้ก้าวไปสู่การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้อย่างแท้จริงตามท่ีปรากฏในตาราง 

 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

ภาพที่ 1 แนวคิดของการพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

1.1 ผลจากการวิจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ด้านการจัดการโปรแกรม
การเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาการวางแผนและบริหารหลักสูตรอย่าง
เป็นระบบให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาและความต้องการของผู้เรียน  ครอบคลุมวัตถุประสงค์ เนื้อหา 
มาตรฐาน วิธีการจัดการเรียนการสอน สื่อ และการประเมินผล พร้อมทั้งส่งเสริมศักยภาพครูในการใช้หลักสูตร 
และนำผลการประเมินก่อนและหลังการใช้หลักสูตรมาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด 

1.2 ผลจากการวิจัยองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีค่าเฉลี่ย
น้อยสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร  ครู และบุคลากรในการสร้างและ
สื่อสารวิสัยทัศน์ร่วม เพื่อให้เกิดความเข้าใจ การยอมรับ และความมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนการดำเนินงานไปใน
ทิศทางเดียวกัน อันจะก่อให้เกิดแรงบันดาลใจ ความผูกพัน และการปฏิบัติงานเชิงรุก นำไปสู ่การพัฒนา
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

1.3 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการกำหนดพันธกิจ การจัดการโปรแกรมการ
เรียนการสอน การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ดังนั้น

ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

การกำหนดพันธกิจ  
(Mission Statement)  

• กำหนด กรอบเป้าหมายของ
สถานศกึษา 
• ใช้พันธกิจของสถานศกึษาเป็น 
แนวทางในการพฒันา 
• ติดตามและประเมนิผลการ
ดำเนนิงานทางวิชาการตามดัชนีชี้
วัดทีก่ำหนดไว ้
• ดำเนนิงานตามพนัธกิจอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยนื 

การจัดการโปรแกรม 
การเรียนการสอน 

(Management of teaching programs) 
ซ่ึงสะท้อนผ่าน 
• วางแผนและบริหารจัดการหลกัสูตรการ

เรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 
• วัตถุประสงคแ์ละเนือ้หาการเรียนรู้ให้

สอดคล้องกับหลักสตูรสถานศกึษา 
• วิธีการจัดการเรยีนการสอนทีเ่หมาะสมกับ

ผู้เรยีน 
• การประเมนิหลักสตูรก่อนและหลังการ

นำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

การส่งเสริมบรรยากาศ 
การเรียนรู้ 

(Promoting the learning 
atmosphere) 

ซ่ึงสะท้อนผ่าน 
• สิ่งแวดลอ้มภายในและภายนอก

ห้องเรยีนให้สวยงามเป็นระเบียบ
และมีความปลอดภยั 

• จัดหาและพัฒนาสือ่การเรียนรูท้ี่
เพียงพอและทันสมยั 

• ส่งเสริมการใช้ เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอน 

• สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการ
เรียนรูท้ี่ กระตุ้นความสนใจ 
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ผู้บริหารสถานศึกษาในเขตคุณภาพที่  11 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  
ควรพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของตนเองให้มากยิ่งขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ประสบผลความสำเร็จตามเป้าหมายอย่างมีคุณภาพและสร้างสรรค์ 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบ เกี่ยวกับรูปแบบความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาที่สำคัญ คือ การจัดการโปรแกรมการเรียน
การสอนมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาซึ่งสามารถนำไปประยุกต์ใช้กับ การพัฒนา
ศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาและการกำหนดแนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษา โดยควรให้ความสำคัญกับ
การจัดการโปรแกรมการเรียนการสอนในการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

2.2 การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา ควรให้ความสำคัญและกำหนดนโยบายในการ
ส่งเสริมและ สนับสนุนให้องค์การมีการวางแผนซึ่งควรทำเป็นกระบวนการเพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ขององค์การ 
รวมถึงการเสริมสร้างกิจกรรมให้เกิดทักษะการคิดไตร่ตรองเป็นกระบวนการใช้ความคิดตรวจสอบ ใ คร่ครวญใน
ความคิด ความเชื่อและสมมติฐานต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติของบุคคล ซึ่งจะทำให้ เกิดการปรับเปลี่ยน
มุมมองให้ใกล้เคียงกับความเป็นจริงในปัจจุบันมากที่สุด ทั้งนี้ องค์การอาจยังขาดการพัฒนารูปแบบความคิด 
ความเชื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อมสภาพทางสังคม เศรษฐกิจและการเมือง บุคคลในองค์การ
ยังยึดติดกับความคิดความเชื่อเก่า ๆ ซึ่งไม่ก่อให้เกิดผลดีต่อองค์การ   

2.3 สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ  ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ภาวะผู้นำด้านอื่นๆของผู้บริหาร ที่มีผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาในเขตคุณภาพที่ 11 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 รวมทั้ง
การศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
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