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บทคัดย่อ 
พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ประสบความสำเร็จด้านการพูด กล่าวคือ เป็นนักเทศน์ 

เป็นนักแสดงปาฐกถาทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หรือที่เรียกว่า เป็น keynote speaker ได้รับนิมนต์ไป
แสดงปาฐกถาธรรมทั้งทางวิทยุและโทรทัศน์ และไปบรรยายธรรมในสถานที่ต่าง  ๆ ไม่เฉพาะประเทศไทย
เท่านั้น แต่ยังท่ัวโลก นอกจากนั้น ยังดำรงตำแหน่งเจ้าอาวาสวัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร ซึ่งเป็นต้นตำรับการ
เทศน์แบบสาลิกาป้อนเหยื่อ การพัฒนาตนของท่าน เริ ่มจากการฟังแล้วเกิดความประทับใจในการพูด 
แล้วพัฒนาตนด้วยการติดตามนักพูดท่ีมีช่ือเสียง เริ่มต้นการพูดด้วยการโต้วาทีซึ่งเป็นท่ีนิยมในสมัยนั้น จากนั้น
จึงเกิดความเชื่อมั ่นในตนเอง (Self-confidence) โดยลำดับ จนสามารถแสดงธรรมต่อหน้าสาธารณชนได้ 
การที่พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ประสบความสำเร็จได้เช่นนี้ ก็ด้วยอาศัยแนวคิดทางจิตวิทยา 
ได้แก ่ แรงบันดาลใจ ( Inspiration) ทฤษฎีต้นแบบ (Modeling theory) ทฤษฎีตัวตน (Self- theory) 
การวิเคราะห์ตน (Self-analysis) และหลักพุทธธรรม ได้แก่ ปฏิรูปเทส และสาลิกาป้อนเหยื่อ เป็นเครื่องมือใน
การพัฒนาตน  
 

คำสำคัญ: การพัฒนาตน; ทฤษฎีต้นแบบ; พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 
 

Abstract 
Phra Brahmapundit (Prayoon Dhammacitto) is an accomplished public speaker, namely 

a preacher in both Thai and English also known as a keynote speaker. He has been invited to 
give Dhamma talks on Thai radio and television. He has annually delivered lectures not only 
throughout Thailand but also around the world. In addition, he is also the Chief Abbot of the 
Wat Prayurawongsawas waraviharn where is the origin of the Salikaponyua speaking style. His 
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speaking development begins and being impression of speaking. He then develops himself by 
following famous speakers and  starts his speech with a debate that is a popular platform at 
that time. As a result, he becomes self-confident and able to speak in public. He can achieve 
success like this because of using psychological concept such as Inspiration, Modeling theory, 
Self-theory, Self-analysis and Buddhist principles such as Patirupadesa and Salikaponyua 
speaking style as  a tool for his self-development. 

 
Keywords: Self–Development; Modeling Theory; PhraBrahmapundit (Prayoon Dhammacitto)  

 
บทนำ 

มนุษย์มีความแตกต่างจากสัตว์เดรัจฉานอย่างหนึ่ง ตรงที่การสื่อสารด้วยภาษา ภาษานี่เองที่ทำให้
มนุษย์เป็นสัตว์สังคม สังคมเกิดขึ้นเพราะมนุษย์มีธรรมชาติแห่งการใช้ภาษา (พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺม
จิตฺโต), 2559) บทบาทของภาษามี 2 ประการคือ 1.ทำหน้าที่เป็นเครื ่องมือในการสื่อสารระหว่างมนุษย์ 
2. ทำหน้าท่ีเป็นสัญลักษณ์ทางความคิด (Hilgard, 1976) ภาษาของมนุษย์ของแต่ละสังคมมีการพัฒนาคู่ขนาน
กับสังคมที่พัฒนาไปโดยลำดับ เพราะในการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ มนุษย์จำเป็นต้องบัญญัติศัพท์เพื ่อนำมา
เรียกใช้นวัตกรรมท่ีตนสร้างขึ้นมา ภาษาจึงมีความจำเป็นอย่างมากในการส่ือสารโดยนอกจากจะทำหน้าท่ีเป็น
ส่ือกลางทางความคิดแล้ว ยังมีบทบาทในการเสริมสร้างส่ิงท่ีดีงามของสังคมอีกด้วย 

บทบาทของบุคคลที่สร้างสรรค์สิ่งที่ดีงามทางสังคม โดยอาศัยภาษาเป็นสื่อกลางระหว่างคนที่อยู่ใน
สังคมร่วมกันนั้น เป็นบทบาทของผู้นำทางศาสนาโดยตรง เพราะสังคมจะมีความสงบร่มเย็นหรือไม่ ก็ขึ้นอยู่กับ
คนในสังคมมีความเข้าใจหลักศาสนามากน้อยเพียงใด บุคคลที่มีบทบาทสำคัญสำหรับการเชื่อมต่อโดยการนำ
หลักธรรมทางศาสนาไปสู่คนในสังคมคือ พระสงฆ์ ในฐานะเป็นตัวแทนศาสนาโดยตรง ดังนั้น พระสงฆ์นอกจาก
จะต้องเข้าใจในหลักคำสอนของศาสนาแล้ว พระสงฆ์ต้องเข้าใจหลักของการเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วย เพราะ
หากเข้าใจหลักคำสอนอย่างเดียว แต่ไม่สามารถอธิบายให้คนอื่นเข้าใจได้ สังคมก็คงไม่ได้รับประโยชน์จาก
ความเข้าใจนั้นเลย 

พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) เปรียญธรรม 9 ประโยค ขณะเป็นสามเณร สำเร็จปริญญาตรี
พุทธศาสตรบัณฑิต สาขาปรัชญา เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
หลังจากนั้น ท่านได้เข้าศึกษาต่อที่มหาวิทยาลัยเดลี ประเทศอินเดีย ได้รับประกาศนียบัตรภาษาฝรั่งเศส 
ปริญญาโทและปริญญาเอก สาขาปรัชญา เป็นพระนักเทศน์และนักเขียน นอกจากนั้นยังเป็นพระนักวิชาการ 
นักบริหาร นักการศึกษา ผู้มีผลงานมากมายทั้งในภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เป็นพระสงฆ์ไทยรูปแรกที่ดำรง
ตำแหน่งศาสตราจารย์ในมหาวิทยาลัย ได้รับรางวัลและดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์จากหลายสถาบัน และเป็นราช
บัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาปรัชญา ในฐานะเจ้าอาวาสวัดประยุรวงศาวาสได้บูรณปฏิสังขรณ์พระบรมธาตุมหา
เจดีย์ของวัดจนได้รับรางวัลยอดเยี่ยม อันดับ 1 ด้านการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรรมจากองค์การยูเนสโก 
(UNESCO) เป็นอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 5 สมัย (พ.ศ.2541-2561) ได้ก่อสร้าง
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สำนักงานใหญ่ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ท่ีอำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็น
ประธานผู้ก่อตั้งสมาคมมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติและประธานผู้ก่อต้ังสภาสากลวันวิสาขบูชาโลก
ท่ีได้รับฐานะเป็นองค์กรท่ีปรึกษาพิเศษขององค์การสหประชาชาติ 

เมื่อพิจารณาจากผลงานท่ีพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) พยายามสร้างสรรค์มาท้ังหมด นับแต่
จบปริญญาเอกที่มหาวิทยาลัยเดลี สาขาปรัชญา ที่ประเทศอินเดีย ในปีพ.ศ.2529 การเป็นพระนักบริหารมี
ความโดดเด่น เป็นที่ประจักษ์ชัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยท่ี 
อำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แต่มีความเป็นเอกอีกด้านหนึ่งที่ไม่ค่อยได้รับการพูดถึง คือการเป็น
พระนักเทศน์ที่นับว่ามีความโดดเด่นไม่แพ้กัน การพูดของท่านนั้นเป็นท่ียอมรับว่า มีรูปแบบเป็นของตนเอง 
มีการแสดงธรรมท้ังในรูปแบบธรรมวัตร และการแสดงปาฐกถาธรรม ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ สมกับเป็น
เจ้าอาวาสวัดประยุรวงศาวาส วรวิหาร ท่ีเป็นต้นตำรับของธรรมเทศนาลีลาสาลิกาป้อนเหยื่ออันเล่ืองลือในสมัย
กรุงรัตนโกสินทร์ตอนต้น จนเป็นท่ีกล่าวขานกันในวงการพระสงฆ์ว่า อยากเป็นนักเทศน์ให้อยู่วัดประยูร อยาก
เป็นเจ้าคุณให้อยู ่วัดมหาธาตุ อยากเป็นนักปราชญ์ ให้อยู่วัดสามพระยา อยากเป็นมหาให้อยู ่วัดเบญฯ  
(พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2562)    

การท่ีจะมีพระสักรูปท่ีมีความสามารถในการแสดงธรรมแบบครบเครื่องท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
จึงนับว่าเป็นเรื่องยาก ผู้เขียนจึงมีความสนใจในเรื่องของวิธีการพัฒนาตนด้านการพูดของพระพรหมบัณฑิต 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) โดยเริ่มตั้งแต่ต้นเมื่อท่านสนใจในการพูดจนถึงปัจจุบัน ซึ่งถือว่ามีความชำนาญ จัดได้ว่า
เป็นนักเทศน์ นักปาฐกถา ระดับแนวหน้า 

 
ความหมายของการพัฒนาตน 

การพัฒนาตน ตรงกับคำในภาษาอังกฤษว่า self-development แต่ยังมีคำที่มีความหมายใกล้เคียง
กับคำว่า การพัฒนาตน และมักใช้แทนกันบ่อย ๆ ได้แก่ การปรับปรุงตน (self-improvement) การบริหารตน 
(self-management) และการปรับตน (self-modification) หมายถึง การเปลี่ยนแปลงตนเองให้เหมาะกับ
สถานการณ์  คำที่กล่าวมาข้างต้นนั้น น่าจะรวมอยู่ในคำว่า Self-psychology: จิตวิทยาแห่งตน ซึ่งหมายถึง 
จิตวิทยาที่เน้นในด้านการพัฒนาตนเอง การเห็นคุณค่าในตน (Self-esteem) และความสามารถที่จะควบคุม
ตนเอง (Self-control) ทั้งนี้มนุษย์จะต้องสามารถแยกแยะตนเองจากผู้อื่น ผู้บุกเบิกแนวคิดด้านนี้คือ ไฮนซ์ 
โคฮัต (Heinz kohut) (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) ในทางจิตวิทยา มีศัพท์ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาตนอยู่หลาย
ศัพท์ เช่น Self–actualization : การบรรลุศักยภาพของตน หรือการตระหนักในตน หมายถึง การพัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพของตนโดยได้รับการตอบสนองความต้องการพื้นฐานของมนุษย์อย่างต่อเนื่องตามลำดับขั้น
พีระมิดความต้องการของมนุษย์ สามารถยอมรับสภาพความเป็นจริงของชีวิตของตนเองได้ตามความเชื่อของ
นักจิตวิทยามนุษยนิยมและเป็นขั้นพัฒนาบุคลิกภาพขั้นสูงสุด ตามทฤษฎีของอับราฮัม เอช มาสโลว์ (Maslow, 
1954) 

พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาแห่งการพัฒนาตน มีหลักคำสอนเกี่ยวกับการพัฒนาตนว่า มนุษย์ทุกคน
สามารถพัฒนาได้  คำว่า พัฒนาที่นำมาใช้กับหลักธรรมทางพุทธศาสนาตรงกับคำว่า “เจริญ” ในภาษาไทย 
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แต่เมื ่อนำมาเทียบกับความหมายทางธรรม มักใช้คำว่า เจริญนำหน้า เช่น ปฏิบัติวิปัสสนา เรียกว่า เจริญ
วิปัสสนา ถ้าปฏิบัติธรรมในทางเมตตา เรียกว่า เจริญเมตตา หรือการกำหนดลมหายใจเข้าออก ก็เรียกว่า เจริญ
อานาปานสติกัมมัฏฐาน เมื่อนำไปเทียบกับภาษาบาลีแล้ว คำว่า “เจริญ” ก็คือ “ภาวนา” แต่ในภาษาบาลี 
“ภาวนา” หมายถึง การพัฒนาคน (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), 2558)  บุคคลท่ีเป็นพระอรหันต์ คือ
บุคคลท่ีพัฒนตนแล้วทั้ง 4 ด้าน คือ กาย ศีล จิต และปัญญา 

การพัฒนาตน ไม่ว่าจะเป็นมุมมองของนักคิดตะวันตกหรือของพุทธศาสนาก็ตาม มีความหมายไปใน
ทำนองเดียวกัน คือ การปรับเปล่ียนพฤติกรรมตนให้เป็นไปในทางท่ีดีงาม (เจริญ)  ไม่ทำร้ายตน ทำตนให้เป็น
ประโยชน์ต่อสังคม แต่อย่างไรก็ตาม การจะเปลี่ยนพฤติกรรมได้นั้น ต้องเกิดจากภายใน คือ มีจิตใจที่ดีงาม 
เช่นเดียวกับการเป็นนักพูด ต้องเกิดจากภายใน คือมีแรงบันดาลใจ ซึ่งจะอธิบายในหัวข้อถัดไป 
 

แรงบันดาลใจ (Inspiration): จุดเริ่มต้นของการอยากเป็นนักพูด  
การพูดนั้น มีทั้งความเป็นศาสตร์และศิลป์  ที่เป็นศาสตร์เพราะมีหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติและการ

ถ่ายทอด และที่เป็นศิลป์เพราะต้องอาศัยการฝึกฝน จนเกิดความชำนาญมีการฝึกพูดทุกขั้นตอน (สหไทย 
ไชยพันธ์, 2555) แต่ก้าวแรกของการขึ้นมาเป็นนักพูดนั้น ส่ิงสำคัญท่ีสุดคือ แรงบันดาลใจ (Inspiration) เพราะ
แรงบันดาลใจ เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นในใจ เกิดขึ้นจากการได้พบหรือได้ยินเรื่องราวที่เป็นเหตุให้เกิดความคิดใหม่  
หรือทำให้เกิดความต้องการในการสร้างสรรค์บางสิ่งบางอย่างขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านศิลปะ ดนตรี  
หรือวรรณกรรม 

พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ยอมรับว่า ได้รับแรงบันดาลใจจากพระปริยัติคุณาภรณ์  
(พิมล  เขมงฺกโร) อดีตเจ้าอาวาสวัดสุวรรณภูมิ จ.สุพรรณบุรี  พระนักเทศน์ท่ีมีช่ือเสียงในยุคนั้น ขณะเป็นเด็ก
วัดจึงเกิดความเลื่อมใสศรัทธา (พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2561) เมื่อได้รับแรงบันดาลใจแล้ว 
ก็เกิดความพยายามที่จะเลียนแบบ เพื่อจะได้เป็นเหมือนบุคคลต้นแบบซึ่งพฤติกรรมในการเลียนแบบนี้ ทำให้
เกิดการเรียนรู้ ดังที่ อัลเบิร์ต แบนดูรา (Albert Bandura) (อ้างถึงใน ธัญญภัสร์ ศิรธัชนราโรจน์, 2560) 
ได้แสดงทัศนะไว้ว่า พฤติกรรมและทัศนคติของผู้เลียนแบบสามารถเปล่ียนแปลงได้ตามแบบอย่างท่ีเขาพบเห็น 
และจากการสังเกตตัวแบบแสดงพฤติกรรมที่ซับซ้อนและได้รับผลที่พึงพอใจ จะทำให้ผู้เลียนแบบรู้สึกว่าเขา
สามารถท่ีจะประสบความสำเร็จได้ ถ้ามีความพยายามท่ีไม่ย่อท้อ   

 

การเลียนแบบตามทฤษฎีต้นแบบ (Modeling Theory) 
ธรรมชาติโดยท่ัวไปของเด็กมักเลียนแบบผู้ใหญ่ท่ีตนเองชอบ โดยเขาจะเฝ้าสังเกตพฤติกรรมของผู้ใหญ่

คนนั้น ตรงนี้เองจะเกิดพฤติกรรมการเรียนรู้ผ่านการสังเกตพฤติกรรมของบุคคลอื่นมาเป็นพฤติกรรมของ
ตนเอง อัลเบิร์ต แบนดูรา (Albert Bandura) (อ้างถึงใน อรสา รัตนวงษ์, 2533) ได้ทำการสังเกตแบบตัววัดท่ี
แสดงพฤติกรรมก้าวร้าวของผู้ใหญ่ท่ีทุบตี ชกต่อยตุ๊กตา ซึ่งเมื่อเด็กกลุ่มดังกล่าวได้เห็นตุ๊กตาท่ีเหมือนกับภาพท่ี
ตนเห็น ซึ่งเขาเรียกพฤติกรรมดังกล่าวว่า การเลียนแบบ (Modeling) การเลียนแบบดังกล่าวจะเกิดการเรียนรู้
ได้จะต้องประกอบด้วยกระบวนการดังต่อไปนี้ 



วารสารพุทธจิตวิทยา ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน 2566) 

 

137 

1. การใส่ใจในพฤติกรรม 
2. การจดจำรูปแบบของการแสดงพฤติกรรม 
3. การแสดงพฤติกรรม 
4. การได้รับการเสริมแรง 
กระบวนการเรียนรู้โดยการสังเกตผ่านตัวแบบนั้น นับว่าเป็นรูปแบบของการเรียนรู้ของมนุษย์ท่ีสำคัญ

อีกประการหนึ่ง 
 พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ขณะนั้นยังเป็นเด็กวัด เกิดความสนใจอยากเป็นนักพูดจึงเกิด

พฤติกรรมการเลียนแบบบุคคลต้นแบบคือ พระปริยัติคุณาภรณ์ (พิมล เขมงฺกโร) ติดตามไปฟังท่านพูดในท่ี  
ต่าง ๆ  จนครั้งหนึ่งได้ทำหน้าท่ีบรรยายภาพพุทธประวัติให้คนท่ีมาเท่ียวที่วัดได้อย่างคล่องแคล่วต่างจากเด็กวัด
ท่ัวไปจนได้รับคำชมจากพระปริยัติคุณาภรณ์ (พิมล เขมงฺกโร) (พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2561)    
การชมเด็กท่ีแสดงพฤติกรรมท่ีดี นอกจากจะเป็นการให้กำลังใจเด็กแล้ว ในทางจิตวิทยาถือว่าเป็นการเสริมแรง  
(Reinforcement) เป็นทฤษฎีการวางเงื่อนไข ของสกินเนอร์ (Skinner) (อ้างถึงใน สมโภชน์ เอี่ยมสุภาษิต, 
2565) การเสริมแรงจะทำให้เด็กได้แสดงพฤติกรรมเพิ่มขึ ้น อันเป็นผลเนื ่องมาจากผลกรรมที่ตามหลัง
พฤติกรรมนั้น ตัวเสริมแรงท่ีใช้กันอยู่นั้นสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ชนิดด้วยกันคือ  

1. ตัวเสริมแรงปฐมภูมิ (Primary Reinforcer) เป็นตัวเสริมแรงที่มีคุณสมบัติด้วยตัวของมันเอง 
เนื่องจากสามารถตอบสนองความต้องการทางชีวภาพของอินทรีย์ได้ หรือมีผลต่ออินทรีย์โดยตรง เช่น อาหาร 
น้ำ อากาศ ความร้อน ความหนาว ความเจ็บปวด เป็นต้น 

2. ตัวเสริมแรงทุติยภูมิ (Secondary Reinforcer) เป็นตัวเสริมแรงที่ต้องผ่านกระบวนการพัฒนา
คุณสมบัติของการเป็นตัวเสริมแรง โดยการนำไปสัมพันธ์กับตัวเสริมแรงปฐมภูมิ เช่น คำชมเชย เงิน หรือ
ตำแหน่งหน้าท่ีเป็นต้น 
 

การค้นพบตัวตนท่ีแท้จริง (Self-theory) 
การค้นพบตัวเอง ถือเป็นส่ิงท่ีสำคัญอย่างมากของพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) เกี่ยวกับเรื่อง

นี้ คาร์ล โรเจอร์ส (Carl Rogers) ได้เสนอแนวคิดที ่สำคัญคือ “ทฤษฎีตัวตน” (Self theory) ซึ ่งเชื ่อว่า 
บุคลิกภาพของบุคคลจะเป็นเช่นไร เกิดจากตัวตน 3 ลักษณะ ได้แก่ ความคิดเกี ่ยวกับตัวตนตามที่ตนมอง 
(Self-concept) ตัวตนตามท่ีเป็นจริง (Real self) และตัวตนในอุดมคติ (Ideal self) ตัวตนท้ัง 3 ลักษณะนี้ ถ้า
ตรงกันค่อนข้างมาก บุคคลจะมีบุคลิกภาพมั่นคง แต่ถ้ามีความแตกต่างและความขัดแย้งกันสูง บุคคลจะมีความ
สับสน และอ่อนแอด้านบุคลิกภาพ การค้นพบตนเองจะสำเร็จต่อเมื่อตัวตนตามที่ตนมอง (Self-concept) 
ตัวตนจริง (Real self) ของบุคคลนั้นใกล้เคียงกับตัวตนในอุดมคติ (Real self) กล่าวคือ สิ่งที่เขาปรารถนาจะ
เป็น คือ ตัวตนในอุดมคติ (Ideal self) (สิริอร วิชชาวุธ และคณะ, 2547) 

ในการพัฒนาตนเอง  การมองตนจึงต้องมองตนให้ตรงกับความเป็นจริง สอดคล้องกันทั้งสามตัวตน 
กล่าวสำหรับพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) มองตนเมื่อเริ่มมีความสนใจในการพูด ได้เริ่มต้นด้วยการ
โต้วาทีเป็นงานแรก ซึ่งได้มีการค้นพบหลังจากหัดโต้วาทีว่า ตนเองมีความสามารถในด้านการพูด และถ้ามีการ
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ฝึกฝน ตนก็จะสามารถเป็นนักพูดท่ีดีได้ จึงได้พยายามพูดตามเวทีต่าง ๆ เมื่อนำทฤษฎีตัวตน (Self-theory) มา
พิจารณาแล้วพบว่าการมองว่าตนมีความสามารถในการพูด (Self-concept)  เป็นสิ่งที ่เป็นจริง ไม่มีความ
ขัดแย้งกับตัวตนตามท่ีเป็นจริง (Real self) และตัวตนในอุดมคติ (ideal self)  ของ พระพรหมบัณฑิต (ประยูร 
ธมฺมจิตฺโต) ซึ่งขณะนั้นเป็นสามเณร เป็นสิ่งที่ตนปรารถนาจะเป็น สรุปได้ว่า ตัวตนทั้งสามตัวตน ไม่มีความ
ขัดแย้งกัน เป็นที่สังเกตว่า การที่คนเรามองตนไม่ออก กล่าวคือ ทั้งสามตัวตนตามทฤษฎีของคาร์ล โรเจอร์ส 
(Carl Rogers) ไม่สัมพันธ์กัน ก็จะทำให้เกิดผลเสียตามมาในภายหลังได้ เช่น นักเรียนบางคนอยากเป็นหมอ 
แต่ตนเองเรียนไม่เก่ง หรือเรียนพอได้ หากเขาสอบเข้าเรียนในมหาวิทยาลัยได้ สุดท้ายก็ต้องผิดหวั งต้องย้าย
คณะ  หรือภาษาที่เข้าใจกันในกลุ่มนักเรียนเรียกว่า การซิ่ว ซึ ่งหมายถึงการสอบเข้ามหาวิทยาลัยได้แล้ว 
เปลี่ยนไปสอบเข้าคณะหรือมหาวิทยาลัยใหม่ ย่างไรก็ตามการซิ่ว ไม่ได้เกิดจากการผิดพลาดของนักเรียนฝา่ย
เดียว นักเรียนบางคนจำใจต้องเลือกเรียนในคณะที่พ่อแม่อยากให้เป็น เมื่อฝืนเรียนไปไหวก็ต้องตัดสินใจซิ่ว
ภายหลัง 

 

การวิเคราะห์ตนเอง (Self-analysis) 
 การวิเคราะห์ตนเองเป็นส่ิงท่ีจะทำให้ผู้พูดรู้ว่า อะไร คือ ส่ิงท่ีตนต้องแก้ไขปรับปรุง ทางจิตวิทยาใช้คำ
ว่า Self-analysis (การวิเคราะห์ตนเอง) หมายถึง ความพยายามของบุคคลที่จะทำความเข้าใจตนเอง โดย

วิเคราะห์จากเหตุการณ์หนึ่ง ๆ (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) ซึ่งสอดคล้องกับหลักการใช้ปัญญาหรือหลักโยนิโส
มนสิการตามหลักพุทธจิตวิทยา พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) เริ่มใช้การวิเคราะห์ตนเอง เมื่อพบว่า 
นักพูดแต่ละคนมีรูปแบบการพูดท่ีแตกต่างกัน ดังนั้น จึงต้องเลือกแบบท่ีเข้ากับตน หารูปแบบการพูดเป็นของ
ตนเอง มิเช่นนั้นก็ไม่มีความโดดเด่น แต่การจะมีรูปแบบเป็นของตนเองได้ ต้องรู้จักการวิเคราะห์ตนเองด้วย
ทฤษฎี SWOT  (SWOT ANALYSIS )  (คัดจากบทสัมภาษณ์ พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 20 กุมภาพันธ์ 
2561)  ผู้คิดค้นทฤษฎีนี้ คือ นายแอลเบิร์ท ฮัมฟรี (Albert Humphrey) ผู้ให้คำปรึกษาด้านธุรกิจและการ
จัดการชาวอเมริกัน ทฤษฎีนี ้ถูกนำมาใช้ในการวิเคราะห์ด้านการตลาด ในช่วงที่เขาทำงานด้านการวิ จัยท่ี
สแตนฟอร์ดในปี 1860-1870  SWOT มีรายละเอียดดังนี้ S – Strength จุดแข็ง W – Weakness จุดอ่อน O 
– Opportunity โอกาส T – Threats ส่ิงท่ีคุกคาม ส่ิงท่ีต้องทำ คือ การอธิบายวัตถุประสงค์ของโครงการ แล้ว
ทำการตรวจสอบปัจจัยภายในและภายนอกซึ่งจะส่งผลกระทบทั้งด้านบวกและลบกับวัตถุประสงค์นั้น ในการ
วิเคราะห์ปัจจัยภายในใช้การวิเคราะห์จุดแข็ง (S) และจุดอ่อน (W) ส่วนการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกใช้การ
วิเคราะห์โอกาส (O) และส่ิงท่ีคุกคาม (T) โดยรวมแล้วพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) มองปัจจัยภายใน 
คือตัวเองว่ามีจุดแข็ง (S) คือ ความเป็นนักวิชาการ มีความรู้ทางด้านเนื้อหา และมีจุดอ่อน (W) คือ การ
ถ่ายทอดยังขาดศิลปะ เพราะหากแสดงเนื้อหาอย่างเดียวจะทำให้ผู้ฟังเกิดความเบื่อหน่ายได้  

นอกจากจะใช้วิธี SWOT วิเคราะห์ตนเองในช่วงท่ีเริ่มต้นของการเป็นนักพูดแล้ว ยังนำวิธีการประเมิน
ผู้ฟัง (Feedback) มาใช้ด้วย โดยทฤษฎีระบบมีทั ้งหมด 4 องค์ประกอบ คือ 1. ปัจจัยนำเข้า (Input) 2. 
กระบวนการ (Process) 3. ผลผลิต (Output) 4. ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) โครงสร้างของระบบ จะต้อง
อาศัยความสำเร็จของระบบย่อยทุกระบบ นอกจากนี้ การได้เห็นโครงสร้างของระบบที่แสดงรายละเอียดของ
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ที่มาหรือเหตุที่ทำให้เกิดผลลัพธ์ต่าง ๆ จะทำให้สามารถสร้างเหตุให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงปรารถนา และปรับปรุง
หรือแก้ไขเหตุท่ีทำให้เกิดการบิดเบือนคลาดเคล่ือน อันจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อกระบวนการพัฒนาตนด้าน
การพูด ส่วนข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) หมายถึงการประเมนิผู้ฟังว่า มีผลตอบรับออกมาอย่างไร เมื่อฟังจบ
แล้ว ข้อมูลตรงจะได้จากการพูดคุยกับผู้ฟัง เมื่อได้แล้วก็ต้องนำไปปรับปรุงแก้ไขเพื่อใช้ในการพูดครั้งต่อไป 

 

ปฏิรูปเทส 
ปฏิรูปเทส หมายถึง  สถานที่อยู่ที ่เหมาะสม มีสิ่งแวดล้อมที่เกื ้อกูล พร้อมด้วยสัปปายะ มีคนดี มี

นักปราชญ์ (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2564) กล่าวสำหรับการพัฒนาตนด้านการพูด การท่ี
พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้เข้าไปอยู่ที่วัดประยุรวงศาวาสวรวิหารนั้น ถือได้ว่า เป็นโอกาสอนัดี
สำหรับการพัฒนาตนด้านการพูด เพราะวัดประยุรวงศาวาสเป็นวัดท่ีมีช่ือเสียงด้านการพูดมานาน ได้รับการยก
ย่องว่า เป็นสำนักท่ีมีช่ือเสียงในด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา หรือวัดพระนักเทศน์ ยิ่งไปกว่านั้น การได้เข้า
ไปมีโอกาสทำงานด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาร่วมกับนักเทศน์ช่ือดัง อย่างหลวงตา (แพร เย่ือไม้) หรือพระ
ครูพิศาลธรรมโกศล (สุพจน์ กญฺจนิโก) นอกจากนี้ ยังมีนักเทศน์ช่ือดีอีกท่านหนึ่ง คือ พระพุทธวรญาณ (มงคล 
วิโรจโน) อดีตเจ้าอาวาสวัดประยุรวงศาวาสในสมัยนั้น   

ความมีชื่อเสียงด้านการพูดของวัดประยุรวงศาวาสวรวิหารนั้น เริ่มมีมาตั้งแต่สมัยสมเด็จพระพุทธ
โฆษาจารย์ (จ่ี) ซึ่งเป็นพระธรรมกถึก (นักเทศน์) ท่ีมีช่ือเสียงมาก มีลีลาเทศนาอย่างสาลิกาป้อนเหยื่อ ในพระ
ราชพิธีบรมราชาภิเษกพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 ในวันเสาร์ที่ 14 พฤศจิกายน 
พ.ศ.2411 ได้ถวายเทศนาเรื่องรัตนสูตร สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์  (จี่) ได้วางรากฐานให้สำนักวัดประยุร
งวงศาวาสวรวิหารเป็นแหล่งผลิตนักเทศน์ช้ันนำให้กับวงการพระพุทธศาสนาจนถึงปัจจุบัน  ประเพณีของการ
เทศนาไม่เคยขาดหายไปจากสำนักวัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร  พระนักเทศน์สำนักวัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร
ในยุคหลังได้ยอมรับนับถือสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (จ่ี)  เป็นต้นแบบแห่งลีลาสาลิกาป้อนเหยื่อ และสืบทอด
ลีลาเทศนานี้สืบต่อมา  ซึ่งสร้างชื่อเสียงด้านการเทศนาให้กับวัดประยุรวงศาวาสวรวิหารมาตราบเท่าทกุวันนี้ 
(พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2551) ส่วนลีลาสาลิกาป้อนเหยื่อจะเป็นอย่างไร จะได้อภิปรายใน
หัวข้อถัดไป 

 

ลีลาเทศนาแบบสาลิกาป้อนเหยื่อ 
พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) นอกจากจะมีความชำนาญในการแสดงปาฐกถาทั้งภาษาไทย

และภาษาอังกฤษแล้ว ยังเป็นผู ้สืบสานตำนานเทศนาสาลิกาป้อนเหยื ่อ  ในฐานะเจ้าอาวาสวัดประยุร 
วงศาวาสวรวิหาร เจ้าของตำนานอีกด้วย ตามประวัติวัดประยุรวงศาสวรวิหาร (พระธรรมโกศาจารย์  
(ประยูร ธมฺม จิตฺโต), 2558) ระบุว่า มีพระมหาเถระท่ีเกี่ยวข้องกับการเทศน์แบบลีลาสาลิกาป้อนเหยื่อนั้นมี 3 
รูป คือ รูปแรก คือ เจ้าประคุณสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (จ่ี อินฺทสรมหาเถร ป.ธ.9) เจ้าอาวาส วัดประยุร
วงศาวาส รูปท่ี 3 เป็นพระธรรมกถึกที่มีเทศนาโวหารดี เป็นผู้มีลีลาการเทศน์อย่างสาลิกาป้อนเหยื่อ สมัยท่ี
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ได้รับพระราชทานเล่ือนสมณศักด์ิเป็นพระราชาคณะช้ันเทพท่ีพระเทพโมลี ได้รับสร้อยนามว่า มหาธรรมกถึก 
ดังปรากฏในราชทินนามเต็มว่า พระเทพโมลี ตรีปิฎกธรา มหาธรรมกถึกคณฤศร บวรสังฆาราม คามวาสี  

เจ้าประคุณสมเด็จฯ เป็นผู้วางแบบแผนการเทศน์ลีลาสาลิกาป้อนเหยื่อ  
รูปที่สอง คือ พระเดชพระคุณพระพุทธวรญาณ (มงคล วิโรจนมหาเถร ป.ธ.5) เจ้าอาวาสวัดประยุร

วงศาวาส รูปที่ 13 พระเดชพระคุณฯ เป็นรองสมเด็จพระราชาคณะเป็นผู้จัดให้มีการอบรมหลักสูตรวิชาการ
เทศนาขึ้น ในสมัยที่พระเดชพระคุณฯ เป็นเจ้าอาวาส วัดประยุรวงศาวาสมีเจ้าอาวาสมาถึงตัวผมนับเป็นรูปท่ี 
14  

รูปที่สาม คือ พระครูพิศาลธรรมโกศล (สุพจน์) ท่านเป็นเจ้าของนามปากกาหลวงตา-แพรเยื่อไม้ 
ผู้เขียนนิยายธรรมะและหนังสือเรื่องส้ันธรรมะชุดหลวงตา 

เทศนาแบบลีลาสาลิกาป้อนเหยื่อ เป็นการแสดงธรรมหรือเทศน์บนธรรมาสน์ ซึ่งปัจจุบันไม่เป็นท่ีนิยม 
ท้ังนี้เพราะขาดรายละเอียดแบบสาลิกาป้อนเหยื่อไป (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2551) เทศนา
แบบลีลาสาลิกาป้อนเหยื่อ หมายถึงการเลือกชุดคำที่เหมาะสมกับผู้ฟัง มีความไพเราะโดยอาศัยการสัมผัส 
บางครั้งเป็นสัมผัสนอก บางครั้งเป็นสัมผัสใน มีจังหวะสอดรับกันเป็นช่วง ๆ โดยท่ีคำท่ีคัดสรรมามีเนื้อหากินใจ 
มิใช่ถูกบังคับแบบกลอนพาไป เปรียบเหมือนนกสาลิกที่ป้อนเหยื่อให้ลูกกินที่ละคำ ๆ  ต่อเนื่องกันเป็นชุด เมื่อ
แม่นกกินเหยื่อเข้าไปแล้วขย่อนออกมาเป็นคำ ๆ พอเหมาะกับปากของลูกที่อ้ารอรับอาหาร เช่น พระธรรม
เทศนาของพระราชเวที (พร) ที่ว่า แคว้นกาสีและโกศล ทั้งสองตำบลเป็นปฐพีแผ่นเดียวกัน หรือเทศนาของ
หลวงตา (แพร เย่ือไม้) ท่ีว่า 

“โลกนี้คือโรงละคร  
ปวงนิกรเราท่านเกิดมา 
ต่างร่ายรำทำทีท่า 
ตามลีลาของบทละคร 
บางครั้งก็เศร้า บางคราวก็สุข 
บางครั้งก็ทุกข์ หัวอกสะท้อน 
มีร้างมีรัก มีจากมีจร พอจบละคร ชีวิตก็ลา” 
ประเด็นที่น่าสนใจคือ เทศนาแบบลีลาสาลิกาป้อนเหยื่อมีความเกี่ยวข้องกับการพัฒนาตนของ  

พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) อย่างไร? 
การพัฒนาตน (Self-development) ด้านการพูดของพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) มีความ

เกี่ยวข้องกับนักเทศน์นักพูดหลายคน ในการเทศน์นั้นมีกัลยาณมิตรท่ีคอยช้ีแนะเรื่องนี้โดยเฉพาะ คือ หลวงตา 
(แพร เยื ่อไม้) ซึ ่งวิธีการสอนของหลวงตา (แพร เยื ่อไม้) เหมือนการสอนคนว่ายน้ำด้วยการผลักให้ตกน้ำ  
โดยสัญชาตญาณแห่งการเอาตัวรอด คนที่ตกน้ำต้องตะเกียกตะกายหาวิธีเอาเอง ขณะที่พระพรหมบัณฑิต 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ขณะนั้นเป็นพระมหาประยูร ธมฺมจิตฺโตกำลังทำหน้าท่ีเป็นเลขานุการองค์การเผยแผ่โดยท่ี
ไม่เคยพูดต่อหน้าคนมากมายมาก่อน ซึ่งหลวงตา (แพร เยื ่อไม้) เป็นประธานองค์การเผยแผ่ หลวงตา  
(แพร เย่ือไม้) ส่ังให้ข้ึนพูด แต่พอขึ้นพูดบนเวทีก็สามารถทำหน้าท่ีได้ดีจนเป็นท่ีพอใจของหลวงตา (แพร เย่ือไม้) 
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(พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2561) การพัฒนาตนตามนัยของพระพุทธศาสนานั้นต้องมีกัลยาณมิตร 
ซึ ่งพระพุทธเจ้าทรงเปรียบกัลยาณมิตรเหมือนแสงเงินแสงทอง เป็นบุพพนิมิตมาก่อนพระอาทิตย์ขึ้น 
(สํ.ม.(ไทย) 19/49/43) กัลยาณมิตร แปลว่า มิตรท่ีดีงาม การได้รับคำแนะนำส่ังสอนท่ีดี มีประโยชน์ ผู้ท่ีได้รับ
ฟังสามารถนำมาใช้ในการพัฒนาตนเองได้ ทั้งนี้ รวมถึงคำวิพากษ์วิจารณ์ที่เป็นการติเพื ่อก่อ ซึ่งคำแนะนำ
ดังกล่าวเกิดจากความปรารถนาดี กัลยาณมิตรได้แก่ พ่อ แม่ ครู อาจารย์ พระ บัณฑิต เป็นต้น ผู้ที่จะเป็น
กัลยาณมิตรได้ต้องกัลยาณมิตรธรรม 7 ประการ (องฺ. สตฺตก. (ไทย) 23/37/57) คือ 

1. ปิโย มีความเป็นคนน่ารัก น่าคบหา 
2. ครุ เป็นผู้ท่ีน่าเคารพ 
3. ภาวนีโย น่านับถือ 
4. วัตตา รู้หลักในการพูด 
5. วจนักขโม สามารถอดทนฟังคำพูดของคนอื่นท่ีตำหนิได้ ยอมรับฟังความเห็นท่ีแตกต่าง 
6. คัมภีรัญจะ กะถังกัตตา สามารถอธิบายเรื่องยากให้ง่าย 
7. โน จัฏฐาเน นิโยชะเย ไม่ชักชวนไปในทางเส่ือมเสีย          

 การจะประสบความสำเร็จด้านการพูดได้นั้น ต้องมีกัลยาณมิตรเป็นผู้ชี ้นำ กล่าวสำหรับพระพรหม
บัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้กัลยาณมิตรคนสำคัญคือ พระครูพิศาลธรรมโกศล หรือหลวงตา (แพร เยื่อไม้) 
แต่การท่ีจะได้มาพบกับกัลยาณมิตรได้ ก็ต้องมาอาศัยอยู่ท่ีวัดประยุรวงศาวาสวรวิหารก่อน กล่าวโดยสรุปก็คือ 
การได้มาอยู่ที่ที่เป็นปฏิรูปเทส ทำให้เกิดการพัฒนาตนไปสู่ความสำเร็จดังที่ปรากฏความอยู่ในมงคลสูตรที่ว่า 
การอยู่ในถิ่นที่เหมาะสมเป็นมงคลสูงสุด (ขุ.ขุ.(ไทย) 25/4/7) 
 

บทสรุป 
การพัฒนาตนสู่ความสำเร็จด้านการพูดของพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) มีจุดเริ่มต้นที่แรง

บันดาลใจ (Inspiration) หลังจากได้ฟังการพูดของพระปริยัติคุณาภรณ์ (พิมล เขมงฺกโร) อดีตเจ้าอาวาสวัด
สุวรรณภูมิ จ.สุพรรณบุรี จากนั้นเริ่มพัฒนาตนด้านการพูดด้วยการติดตามฟังนักพูดท่ีมีช่ือเสียงในยุคนั้น ไม่ว่า
จะเป็นหลวงพ่อปัญญานันทภิกขุ หรืออาจารย์อ่อน บุญญพันธ์ เริ่มฝึกหัดการพูดด้วยการโต้วาที การพัฒนาตน
ของพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) เริ่มมีรูปแบบการพูดเป็นของตนเองเมื่อย้ายเข้ามาอยู่ที่วัดประยุร
วงศาวาสวรวิหาร ซึ่งเป็นปฏิรูปเทส ทั้งนี้เพราะเป็นต้นตำรับของการเทศน์ลีลาแบบสาลิกาป้อนเหยื่อที่โด่งดัง
เป็นที่ยอมรับนับแต่สมัยของสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (จี่) เป็นต้นมา มีนักพูดที่มีชื่อเสียงอยู่มากมาย เช่น 
พระครูพิศาลธรรมโกศล (หลวงตา (แพร เย่ือไม้)) พระพุทธวรญาณ (มงคล วิโรจโน) พระพรหมบัณฑิต (ประยูร 
ธมฺมจิตฺโต) ได้นำเอาแนวคิดของนักจิตวิทยามาใช้ดังต่อไปนี้ ได้แก่ แรงบันดาลใจ (Inspiration) ทฤษฎีต้นแบบ 
(Modeling theory) ทฤษฎีตัวตน (Self- theory) การวิเคราะห์ตน (Self-analysis) และหลักพุทธธรรม ได้แก่ 
ปฏิรูปเทส และสาลิกาป้อนเหยื่อ เป็นเครื่องมือในการพัฒนาตน  
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