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บทคัดย่อ 
บทความวิชาการฉบับนี้คณะผู้เขียนมุ่งศึกษาความสอดคล้องของพฤติกรรมมนุษย์ตามแนวคิดทฤษฎี

ผู้นำสัตว์ 4 ทิศ  ได้แก่ กระทิง หนู อินทรีย์และหมี กับความประพฤติตามหลักจริต 6 ในทางพระพุทธศาสนา 
ได้แก่ ราคจริต (รักสนุก ติดเพลิดเพลิน) โทสจริต (หงุดหงิด โกรธเคือง) โมหจริต (ลุ่มหลง มัวเมา) สัทธาจริต 
(ศรัทธา เลื่อมใส) พุทธิจริต (ปัญญา ความรู้) และวิตกจริต (กังวล ฟุ้งซ่าน) โดยจัดประเภทพฤติกรรมมนุษย์
ตามแต่ละลักษณะนิสัยท่ีตรงกันส่วนใหญ่ซึ่งพบว่า กระทิงมีนิสัยสอดคล้องกับโทสจริต อินทรีย์มีนิสัยสอดคล้อง
กับพุทธิจริตผสมกับวิตกจริต หนูมีนิสัยสอดคล้องกับราคจริตกผสมกับโมหจริตและหมีมีนิสัยสอดคล้องกับ
สัทธาจริต ซึ ่งผู ้เขียนหวังเป็นอย่างยิ่งว่า บทความวิชาการนี้จะเป็นประโยชน์เพื่อใช้เป็นกรอบทำเข้าใจ
พฤติกรรมและลักษณะนิสัยของมนุษย์ได้เป็นอย่างดี รวมถึงทราบแนวทางการพัฒนามนุษย์ตามลักษณะท่ี
ต่างกัน ซึ ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เหมาะสมส่งผลให้เกิดความงอกงามด้าน
บุคลิกภาพส่วนบุคคลต่อไป 
 
คำสำคัญ: ทฤษฎีผู้นำสัตว์ 4 ทิศ; นิสัย; จริต 6; พฤติกรรม; พุทธศาสนา 
 
 
 



Buddhist Psychology Journal Vol. 8 No.1  (January-April 2023)  

 

98 

Abstract 
This academic article is aimed to analyse the congruence of human behaviour 

according to D.I.S.C theory (Dominance, Influential, Steadiness and Compliance) and six Carita 
in Buddhism (Rāga : lust, Dosa: hatred, Moha: delusion, Saddhā: faith, Vitakka: speculation, and 
Buddhi: intelligence) by categorized the behaviour in accordance with each temperament 
correspondingly which found that Dominance style matches to Dosa-Carita, Influential 
matches to Buddhi-Carita mixed with Vitakka-Carita, Steadiness matches to Rāga-Carita mixed 
with Moha-Carita, and Compliance matches to Saddhā-Carita. The author hopes that this 
article is going to help in well-understanding the human behaviour and deep habit including 
to know the solution guidelines which is beneficial to develop the human resources and 
modify the appropriate behavior resulting personality growth. 
 
Keywords: D.I.S.C Theory; Temperament; Six Carita; Behavior; Buddhism 
 

บทนำ 
มนุษย์มีความแตกต่างกันไม่ว่าจะเป็นพฤติกรรมภายนอกท่ีปรากฏให้เห็นและพฤติกรรมภายในท่ีเก็บ

ซ่อนเร้นไว้ซึ่งถูกหล่อหลอมจากการอบรมเล้ียงดู การเรียนรู้ ประสบการณ์ต่างๆ ท่ีผ่านมาในชีวิตจนกลายเป็น
ลักษณะเฉพาะของบุคคลเรียกว่า “จริตนิสัย” เช่น ความรู้สึกนึกคิด เจตคติ มุมอง เป็นต้น แต่ละคนจะมีนิสัย
หลายอย่างปะปนกันไป ทว่าจะมีนิสัยเพียงหนึ่งประเภทเท่านั้นที่แสดงออกอย่างเด่นชัด นอกจากนี้ นิสัยยัง
สามารถแปรเปล่ียนได้ตามช่วงอายุ การฝึกฝน เมื่อเข้าสู่วัยที่สูงขึ้นจะยิ่งมีความโดดเด่น กล่าวคือ จะกลายเป็น
บุคลิกภาพที่ถาวรซึ่งยากจะปรับเปลี่ยนดังภาษิตไทยที่ว่า “ไม้อ่อนดัดง่าย ไม้แก่ดัดยาก” แต่ละประเภทของ
นิสัยยังมีท้ังข้อดีและข้อเสียต่างกัน หากบุคคลตระหนักรู้นิสัยของตนเองย่อมจะหาทางแก้ไขนิสัยเชิงลบให้เป็น
บวกได้ซึ่งจะนำไปสู่พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ไม่ว่าจะเป็นการดำเนินชีวิตและการปฏิบัติหน้าท่ีการงานเข้าทำนอง 
“ดูตัวเองออก บอกตัวเองได้และใช้ตัวเองเป็น” หรือในองค์กร หน่วยงาน หากหัวหน้าเข้าใจนิสัยของลูกน้องจะ
สามารถบริหารคนๆ นั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังคำกล่าวที่ว่า “ใช้คนให้เหมาะสมกับงาน”  (Put the right 
man on the right job) 

เครื่องมือสำหรับการวิเคราะห์นิสัยที่กำลังได้รับความนิยมแพร่หลายในปัจจุบัน ได้แก่ แนวคิดทฤษฎี
ผู ้นำสัตว์ 4 ทิศ  (D.I.S.C Theory) ซึ ่งสามารถนำมาใช้เป็นกรอบเพื ่อทำความเข้าใจคนส่งผลให้ เกิด
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์และรู้จักใช้อย่างคุ้มค่า องค์ความรู้นี้ได้นำลักษณะนิสัยของ
สัตว์ 4 ประเภท ได้แก่ 1) กระทิง (Dominance) ซึ่งมีนิสัยตรงไปตรงมา เด็ดขาด 2) อินทรีย์ (Influential) 
ซึ่งมีนิสัยชอบทำตัวเด่น กระตือรือร้น มองโลกแง่บวก ช่างพูด จูงใจเก่ง 3) หนู (Steadiness) ซึ่งมีนิสัยใจเย็น 
เป็นมิตร ชอบเป็นผู้ให้ และ 4) หมี (Compliance) ซึ่งมีนิสัยยึดหลักความถูกต้อง ตรงต่อหลักการ ซื่อสัตย์  
(Mini, 2015) มาสะท้อนพฤติกรรมของมนุษย์และยังชี้ให้เห็นข้อแตกต่างรวมทั้งข้อดี ข้อเสียของแต่ละนิสัย
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นำไปสู่กรอบแห่งการเข้าใจ “คน” เพื่อพัฒนาพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ อีกท้ัง สามารถบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย์อย่างมีคุณภาพทำให้ผลการปฏิบัติงานออกมาดี 

บริบทสังคมไทยซึ่งคนส่วนใหญ่นับถือพุทธศาสนามักคุ้นเคยกับคำว่า “จริต” จนมีคำกล่าวที่คุ้นหู เช่น 
จริตจะก้าน ดัดจริต วิกลจริต เสียจริต เป็นต้น และถือเป็นเครื่องมือสำคัญสำหรับนำมาใช้วิเคราะห์ลักษณะ
นิสัยของบุคคลตามหลักพระพุทธศาสนาซึ่งมี 6 ประเภท ได้แก่ 1) ราคจริต ผู้มีราคะเป็นความประพฤติปกติ
ประพฤติหนักไปทางรักสวยรักงาม 2) โทสจริต ผู้มีโทสะเป็นความประพฤติปกติ ประพฤติหนักไปทางใจร้อน
หงุดหงิด 3) โมหจริต ผู้มีโมหะเป็นความประพฤติปกติ ประพฤติหนักไปทางเขลา เหงาซึม เงื่องงง งมงาย  
4) สัทธาจริต ผู้มีศรัทธาเป็นความประพฤติปกติ ประพฤติหนักไปทางมีจิตซาบซึ้ง ชื่นบาน น้อมใจเลื่อมใส
โดยง่าย 5) พุทธิจริต ผู ้มีความรู้เป็นความประพฤติปกติ ประพฤติหนักไปทางใช้ความคิดพิจารณาและ  
6) วิตกจริต ผู้มีความวิตกเป็นความประพฤติปกติ ประพฤติหนักไปทางนึกคิดจับจดฟุ้งซ่าน (Payutto, 2016) 
แต่ละจริตจะสื่อถึงพื้นเพของสภาพจิตในขั้นอุปนิสัย (สันดาน) และแสดงออกมาภายนอกให้เห็นจนกลายเป็น
ความเคยชินและเป็นปกติของพฤติกรรมบุคคล 

บทความนี้ คณะผู้เขียนมุ่งวิเคราะห์พฤติกรรมตามทฤษฎีผู ้นำสัตว์ 4 ทิศ ซึ ่งเป็นองค์ความรู้ทาง
ตะวันตกกับจริต 6 ซึ่งเป็นองค์ความรู้ทางพระพุทธศาสนาเพื่อเปรียบเทียบให้เห็นความสอดคล้องทั้งสอง
แนวคิด นอกจากนี้ ยังได้นำเสนอแนวทางแก้ไขเพื่อให้บุคคลสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการปรับแก้นิสัยท่ีเป็น
ข้อเสียของตนเองหรือพัฒนาข้อดีให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ ้นจะส่งผลต่อความสมบูรณ์ด้านบุคลิกภาพและ
ความสำเร็จในการปฏิบัติหน้าท่ีของตนรวมถึงใช้เป็นกรอบในการทำความเข้าใจใจพฤติกรรมคน 
 

ทฤษฎีผู้นำสัตว์ 4 ทิศ 
ทฤษฎีผู้นำสัตว์ 4 ทิศเป็นองค์ความรู้เก่าแก่แต่โบราณของชนเผ่าอินเดียแดงเป็นการนำเอาลักษณะ

ทางพฤติกรรมที่แสดงออกของสัตว์ 4 ชนิดมาสะท้อนลักษณะนิสัยของมนุษย์เพื่อให้เห็นบุคลิกท่าทางซึ่งมี
จุดหมายเพื่อการปกครองคน ปัจจุบันแนวคิดนี้สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้
เพราะความเข้าใจ “คน” ทำให้สามารถบริหารจัดการและกระตุ้นให้เกิดการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เนื่องด้วยกระแสความนิยมการใช้องค์ความรู้ด้านจรณทักษะ (Soft Skills) ซึ่งเน้นการดูแลเอาใจใส่คนมากกว่า
การใช้นโยบายบังคับหรือการใช้ตัวเงินเป็นตัวตั้งเพราะไม่สามารถดึงศักยภาพของคนออกมาใช้กับการทำงาน
ได้อย่างเต็มท่ี (Iamkrasin & Maneewattana, 2022) การพัฒนามนุษย์จึงเน้นท่ีมิติด้านใน หากเข้าใจ “นิสัย” 
ของบุคคลย่อมจะทำให้ปรับจุดอ่อนและพัฒนาจุดแข็งของแต่ละบุคคลได้ องค์ความรู้นี้มีความสอดคล้องกับ
ทฤษฎี D.I.S.C Theory ที่เขียนโดยนักจิตวิทยาชื่อ William Moulton Marston ในหนังสือ Emotions of 
normal people ในปี 1928 โดยแบ่งนิสัยของมนุษย์ออกเป็น 4 ประเภทเปรียบเทียบกับสัตว์ 4 ชนิด แต่ละ
ชนิดมีข้อดีข้อเสียต่างกัน รายละเอียดดังนี้ 

1. กระทิง: กระทิงเป็นสัตว์ทิศเหนือหรือทิศเบื้องหน้า ชอบลุย กล้าเส่ียง ท้าชน มุ่งเป้าหมายเป็นหลัก 
อยู่ในฐานกายโดยชอบลงมือปฏิบัติ ออกแรง ไม่ต้องวางแผนให้เสียเวลา ทุกอย่างจะต้องพิสูจน์ด้วยตนเองหรือ
เห็นด้วยตา Eua-arporn (2019) กล่าวว่า ความรู้ท่ีได้มาส่วนใหญ่เกิดจากการส่ังสมประสบการณ์ของตัวเองจึง
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ไม่เช่ือทฤษฎี  ไม่คิดมาก ลงมือทำเลย ชอบแก้ปัญหาเฉพาะหน้า คล่องแคล่วว่องไว ตัดสินใจด้วยความรวดเร็ว 
ตรงไปตรงมา  มีธาตุไฟเป็นหลักคือ ไม่มัวโอ้เอ้อืดอาด มุ่งมั่น ทะยานไปข้างหน้า มีความเพียรพยายามและไม่
ย่อท้อต่อปัญหาอุปสรรค มุทะลุบู่มบ่าม ใจร้อน ไม่ชอบอดทนรอคอย มีศูนย์รวมอยู่ท่ีท้อง มักใช้สัญชาตญาณ
ด้านความก้าวร้าวเป็นหลัก สอดคล้องกับทฤษฎี D.I.S.C Theory ประเภท D(Dominance) กล่าวคือ พุ่งไป
ข้างหน้า มีความมั่นใจในตัวเองสูง ชอบเผชิญท้าทายและกล้าหาญเด็ดเด่ียว (Mini, 2015) มีข้อดี คือ มักออก
หน้าปกป้องคนอื่น รักความยุติธรรม เป็นคนเปิดเผยจริงใจ ปากกับใจตรงกัน มีความเชื่อมั ่นและความ
รับผิดชอบสูง รักษาคำพูด มุ่งเป้าหมายจึงไม่ยอมเสียเวลากับเรื่องอะไรเล็ก  ๆ น้อย ๆ มีความพยายามและ
ความกระตือรือร้นสูง กล้าเสี ่ยง ไม่กลัวความผิดพลาด กล้าได้กล้าเสีย ไม่ชอบโอ้โลมหรืออารัมภบท 
(Iamkrasin & Maneewattana, 2022) ขณะท่ี ข้อเสีย เน้นแต่เป้าหมายจึงขาดความรอบคอบไม่สนใจขั้นตอน
กระบวนการ มักใช้แต่กำลังหรือบ้าพลัง เอาแต่ใจตัวเองหรือยืนกรานแต่ความคิดเห็นตัวเองเป็นใหญ่ ง้อใครไม่
เป็น ขาดความอดทน  ชอบใช้อำนาจบีบบังคับ ขาดการยั้งคิด ยอมหักไม่ยอมงอ ตาต่อตาฟันต่อฟัน ขาดความ
เกรงใจคนอื่น มุ่งงานมากกว่าสัมพันธภาพ   

2. อินทรีย์: อินทรีย์เป็นสัตว์ทิศตะวันออก ชอบเชิดฉาย เปล่งประกาย ดูสง่า มีธาตุลมเป็นหลัก ชอบ
โบยบิน รักอิสระ ไม่ยอมตามใคร เป็นตัวของตัวเองสูง ปราดเปรียว มองภาพกว้างหรือองค์รวมมากว่าส่วนย่อย 
ชอบการเปล่ียนแปลง อยู่ในฐานหัว(สมองซีกขวา) กล่าวคือ ชอบอยู่กับจินตนาการมากกว่าลงมือทำ จอมโปร
เจ็คท์หรือเจ้าไอเดีย วิสัยทัศน์กว้างไกล มองไปในอนาคตแต่ไม่ค่อยชัดเจนจึงมักเปล่ียนแนวคิดบ่อย ไม่ชอบทำ
อะไรซ้ำๆ ซากๆ รู ้สึกเบื่อง่าย ชอบความท้าทายกับสิ่งแปลกใหม่ รู ้ไปหมดทุกเรื ่องแต่ไม่ค่อยรู้ลึกรู ้จริง 
สอดคล้องกับทฤษฎี  D.I.S.C Theory ประเภท I (Influential) กล่าวคือ ไม่ค่อยหยุดนิ่ง ชอบแสดง (Show 
off) จินตนาการเลิศหรู ไม่อยู่กับความจริง ช่างเจรจา มีความสุขอยู่ท่ามกลางผู้คน (Mini, 2015) มีข้อดี คือ 
มีจินตนาการ มองการณ์ไกล ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์แปลกใหม่ ปรับประยุกต์เก่ง ชอบใฝ่หาความรู้ มีชีวิตชีวา 
มีเสรีภาพทางความคิดสูง ช่างพูดช่างเจรจา รู้จักจูงใจหรือน้าวโน้มคนอื่นเก่ง ไม่ค่อยยึดติดกับอะไร มองโลก  
แง ่บวก เก ่งมนุษยสัมพันธ ์ สร ้างความประหลาดใจได้ เสมอเหนือความคาดหมายของคนรอบข ้าง 
(Ngamkajornkulakit, 2019) ขณะที่ ข้อเสีย มักพูดพล่ามมากกว่าลงมือทำ เปลี่ยนความคิดง่าย  ๆ  จึงเอาแน่
เอานอนอะไรไม่ได้ เบื ่อง่าย อดทนทำสิ่งใดไม่ได้นาน อวดรู้อวดฉลาด เหยียบขี้ไก่ไม่ฝ่อ (Iamkrasin & 
Maneewattana, 2022) ทำอะไรไม่เป็นชิ้นเป็นอัน คนอื่นตามไม่ทันเพราะไอเดียกระฉูด ตามใครไม่ค่อยเป็น
หรือขาดภาวะผู้ตาม ชอบฝันกลางวันจึงมักจะขายฝันมากกว่า ความคิดกว้างเกินไปและไม่เป็นระบบระเบยีบ 
จับจุดไม่ได้จึงยากท่ีจะประสบความสำเร็จ 

3. หนู: หนูเป็นสัตว์ทิศใต้หรือทิศเบื้องหลัง ไม่ชอบเสนอหน้า ไม่กล้าท้าชนตรงข้ามกับนิสัยแบบ
กระทิง นิสัยของหนูมักจะคอยหลบอยู่เบื้องหลัง กล้าๆ กลัวๆ ไม่ชอบทำตัวเด่น ขี้เกรงใจ อยู่ในฐานใจหรือให้
ความสำคัญกับความรู้สึก มีความสุภาพอ่อนโยนและอ่อนไหวอยู่ในตัว เป็นผู้ให้มากกว่าผู้รับ เห็นอกเห็นใจคน
อื่น ขี้สงสาร อดทน (กล้ำกลืนฝืนทน) ยอมเจ็บ เก็บความรู้สึกเก่งและไม่กล้าเปิดเผยความรู้สึกที่แท้จริง ใส่ใจ
ความรู้สึกของคนอื่นมากเกินไปจนบางครั้งทำให้ตัวเองลำบากประเภท “เอ็นดูเขาเอ็นเราขาด” ภายนอกดูร่า
เริง แต่ภายในอาจเศร้าหมอง (Iamkrasin & Maneewattana, 2022) ขี ้เล่น ชอบหยอกเย้า คุยเก่ง ชอบ
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ช่วยเหลือดูแลหรือเอาใจคนอื่น มีธาตุน้ำเป็นหลัก กล่าวคือ ปรับตัวเก่ง ชอบเข้าสังคม มีเพื่อนเยอะ ไม่ชอบ
ขัดแย้ง เข้าได้กับทุกคน มักเป็นผู้ประสานรอยร้าว คล้อยตามคนอื่นง่าย สอดคล้องกับทฤษฎี D.I.S.C Theory 
ประเภท S(Steadiness) ที่ให้ความสำคัญกับอารมณ์ความรู้สึก เห็นอกเห็นใจ ใจกว้าง เป็นผู้ฟังที่ดี เน้น
สัมพันธภาพระหว่างบุคคลเป็นหลัก มีข้อดี คือ เป็นนักประสานงาน คำนึงถึงคนอื่นก่อนเสมอ มีรสนิยม แต่งตัว
ดี มีสัมผัสที่ 6 (Sixth Sense) ชอบทำให้คนรอบข้างมีความสุข (Kowittaya, 2017) มองโลกในแง่ดีหรือเป็น
คนโลกสวย ชอบสร้างไมตรี รู้จักวิธีประนีประนอม มีความรักความเมตตาต่อคนรอบข้างตรงกับภาษิตที่ว่า 
“ชอบเอาใจเขามาใส่ใจเรา” สนุกสนานร่าเริง มีสัมพันธภาพที่ดีกับทุก  ๆ คน ขณะที่ ข้อเสีย ไม่เป็นตัวของ
ตัวเอง คล้อยตามคนอื่นง่าย ขาดความมั่นใจ ยอมเสียเปรียบหรือเป็นคนไม่สู้คนซึ่งอาจนำไปสู่ความรู้สึกน้อย
เนื้อต่ำใจ ขาดความเด็ดขาด ไม่กล้าเส่ียง ขี้กังวลหรือกลัว ลังเลตัดสินใจอะไรไม่ค่อยได้ประเภท “รักพี่เสียดาย
น้อง” เน้นคนมากกว่างานจึงขาดเป้าหมายท่ีชัดเจน ปากกับใจไม่ตรงกันจึงกลายเป็นคนเก็บกด ชอบพึ่งพิงคน
อื่นหรือไม่มีภาวะความเป็นผู้นำ 

4. หมี : หมีเป็นสัตว์ทิศตะวันตก ชอบอยู่ในพื้นท่ีปลอดภัย ไม่ชอบคลุกคลีกับใคร มักรักษาระยะห่าง
ไม่ให้ใครได้เข้ามาในพื้นท่ีส่วนตัวมากนัก (Eua-arporn, 2019) ยึดกฎเกณฑ์กติกาเป็นสำคัญ มีธาตุดินเป็นหลัก
แสดงถึงความหนักแน่นมั่นคง ไม่ชอบการเปล่ียนแปลงหรือความเส่ียง จัดอยู่ในกลุ่มอนุรักษ์นิยม อยู่ในฐานหัว
(สมองซีกซ้าย) จะทำอะไรต้องมีการวางแผนและดำเนินไปตามขั้นตอนกระบวนการอย่างเคร่งครัด มีหลักการ
และเหตุผลประกอบเสมอในการตัดสินใจ สุขุมรอบคอบ ชอบทำด้วยวิธีการเดิม  ๆ เก็บรายละเอียดเก่ง 
สอดคล้องกับทฤษฎี D.I.S.C Theory ประเภท C(Compliance)  กล่าวคือ ต้องถูกต้องตามขั้นตอน วิเคราะห์
เก่ง ชอบค้นหาความจริง มีมาตรฐานสูง มีข้อดี คือ มีความรับผิดชอบสูง ทุ่มเทในการทำงาน วางแผนและทำ
อย่างมีข้ันตอน ความคิดเป็นระบบระเบียบ มีความแน่วแน่มั่นคง รอบคอบใส่ใจทุกรายละเอียด มีวินัยในตนเอง
สูง ชอบวิเคราะห์วิจัย มีความอดทนสูง รักสันโดษ นิสัยประหยัดมัธยัสถ์ ไม่พูดพร่ำเพ้อแต่จะพูดบนหลักฐาน
หรือข้อมูลเชิงประจักษ์ มีพฤติกรรมสม่ำเสมอคงเส้นคงวา มีความคิดละเอียดลึกซึ้ง รู้ลึกรู้จริง ขณะที่ ข้อเสีย 
มีอัตตาสูง ยึดติดความสำเร็จ ไม่ยืดหยุ่นหรือปรับตัวยาก หัวโบราณ เคร่งเครียดหรือเอาจริงเอาจังเกินไป 
ตัดสินใจช้าจนกลายเป็นเฉื่อยชาในบางครั้ง ไม่ค่อยเชื่อหรือไว้ใจคนอื่นและยอมรับคนอื่นยาก (Division of 
Mental Health Promotion and Development, 2019) ทุกอย่างต้องสมบูรณ์แบบ ขาดความคิดสร้างสรรค์ 
โลกส่วนตัวสูงจนคนอื่นเข้าไม่ค่อยถึงหรือส่ือสารยาก คาดหวังสูงเกินไป ยึดมั่นหรือติดกับหลักการอย่างใดอย่าง
หนึ่ง ไม่ค่อยเปิดใจรับฟังคนอื่น (Kowittaya, 2017) 

สรุปได้ว่า ทฤษฎีผู้นำสัตว์ 4 ทิศ เป็นการนำนิสัยของสัตว์ 4 ชนิดมาอธิบายเกี่ยวกับนิสัยของมนุษย์ 
ประกอบด้วย 1) นิสัยแบบกระทิงจะชอบเส่ียง กล้าลุย ยืนกรานความคิดตัวเอง ชอบเป็นผู้นำ มีความซื่อสัตย์
จริงใจ ตรงไปตรงมา 2) นิสัยแบบอินทรีย์จะช่างจินตนาการ มองการณ์ไกล ขายฝัน เป็นนักเจรจาต่อรองหรือ
จูงใจเก่ง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3) นิสัยแบบหนูจะขี้เกรงใจ เก็บความรู้สึกเก่ง คำนึงถึงคนอื่นก่อนเสมอ 
เป็นนักประสานงาน หลีกเล่ียงความขัดแย้งและ 4) นิสัยแบบหมีจะยึดติดหลักการ เคารพกฎกติกา ดำเนินงาน
ไปตามข้ันตอน รู้ลึกรู้จริง สุขุมรอบคอบ ชอบอยู่ในกรอบความเคยชิน 
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จริต 6 ตามหลักพระพุทธศาสนา 
คำว่า “จริต” Payutto (2016) ได้กล่าวไว้ในหนังสือพจนานุกรมฉบับประมวลธรรมไว้ว่า เป็นความ

ประพฤติ ความประพฤติซึ่งหนักไปทางใดทางหนึ่งอันเป็นปกติประจำอยู่ในสันดาน พื้นเพของจิต อุปนิสัย  
พื้นนิสัย แบบหรือประเภทใหญ่ๆ แห่งพฤติกรรมของคน ส่วน Pannsamilinkara & Gaur (2021) กล่าวว่า 
จริต (Carita) เป็นลักษณะเด่นของแบบแผนทางพฤติกรรมของบุคคล เป็นนิสัยใจคอ (Temperament) โดย
ธรรมชาติส่วนบุคคล ลักษณะของบุคคลที่เผยให้เห็นถึงธรรมชาติของเจตคติและพฤติกรรม  (Behavior) ซึ่งมี
ความแตกต่างกัน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับกรรมในอดีต (Kammas, Deeds) ของคนๆ นั้น สอดคล้องกับ Linphoo et 
al. (2020) ซึ ่งกล่าวว่า เป็นการแสดงออกถึงรูปแบบของทัศนคติ ความคิดความรู้สึกที่เป็นเครื ่องบ่งบอก
บุคลิกภาพของบุคคล เมื่อบุคคลแสดงพฤติกรรมเช่นไรอยู่บ่อยๆ จะทำให้เกิดเป็นความเคยชินและติดเป็นนิสัย
เช่นนั้นและจะฝังรากลึกลงไปในพื้นเพของจิตใจจนกลายเป็นลักษณะทางบุคลิกภาพ ตามหลักพระพุทธศาสนา
แบ่งจริตออกเป็น 6 ประเภท รายละเอียดดังนี้ 

1. ราคจริต (Rāga Carita: Lustful Temperament) บุคคลประเภทนี้มีความรักใคร่เป็นเจ้าเรือน
หรือบ่งการพฤติกรรม ร ักสวยร ักงาม มักแต่งเน ื ้อแต่งตัวให้ด ูด ี ม ีก ิร ิยามารยาทเรียบร้อยนุ ่มนวล  
เน้นภาพลักษณ์ภายนอกให้ดูดีหรูหรา ชอบเข้าสังคม รักความสะดวกสบาย ช่างพูด วางตัวดีมีมาด วิ่งตาม
กระแสสังคม (Fashion) ระมัดระวังการแสดงออกของตัวเองเก่ง แววตาเปล่งประกายเมื่อพบเจอสิ่งที่ถูกใจ 
มีข้อดี คือ รู้จักพูด เก่งงานประชาสัมพันธ์ งานท่ีต้องใช้บุคลิกภาพ แต่งกายเข้ากับกาลเทศะและตามสมัยนิยม 
ปรับตัวเข้ากับคนอื่นได้ง่าย รู้จักวางตัว บุคลิกภาพมีเสน่ห์ดึงดูด ช่างสังเกต เก็บข้อมูลเก่ง มีความประณีต
ละเอียดอ่อน ใส่ใจคนอื่น ๆ ขณะท่ี ข้อเสีย มักมีนิสัยชอบประจบ ไม่ค่อยจริงใจ คบใครอาจหวังแค่ผลประโยชน์ 
ชอบเที่ยวตามสถานบันเทิงเริงรมย์ต่าง ๆ รักสนุกไปวัน ๆ Palibhatrangkur (2018) กล่าวว่า เป็นคนขาด
หลักการในการดำเนินชีวิตเพราะมุ่งแสวงหารูป รส กลิ่น เสียง สัมผัสที่สบายมาบำรุงบำเรอผัสสะทั้ง 5 ของ
ตัวเอง มุ่งตอบสนองตา หู จมูก ลิ้นและร่างกายของตนให้ได้รับแต่สิ่งสวย  ๆ  งาม ซึ่งเป็นของภายนอกทำใหดู้
เป็นคนขาดสาระในชีวิตไป  

2. โทสจริต (Dosa Carita: Hating Temperament) บุคคลประเภทนี้มีความโกรธเป็นเจ้าเรือน
หรือบ่งการพฤติกรรม มักหงุดหงิดรำคาญง่าย เคียดแค้น กิริยามารยาทไม่ค่อยเรียบร้อย มุ่งงานมากกว่ามุ่งคน 
มีความซื่อสัตย์จริงใจ ตรงไปตรงมา มักวิพากวิจารณ์คนอื่นแบบซึ่งๆ หน้า คิดอย่างไรก็พูดอย่างนั้น มีความ
ทะเยอทะยานสูง มีภาวะผู้นำ ชอบเป็นที่หนึ่ง มีข้อดี คือ เป็นคนไม่มีเล่ห์เหล่ียม สามารถปกป้องคนอื่นได้ ชอบ
ลงมือปฏิบัติ ไม่กลัวต่อปัญหาอุปสรรคและชอบแก้ปัญหาเฉพาะหน้า กล้าเผชิญความท้าทายใหม่  ๆ มีความ
รับผิดชอบสูง ทุ่มเทในการทำงาน เป็นคนหนักเอาเบาสู้ ไม่เอาผลประโยชน์เป็นที่ตั้งในการทำงาน ตั้งมั่นใน
ความยุติธรรม รักศักดิ์ศรี ไม่ไร้เดียงสา ขณะที่ ข้อเสีย เป็นคนมีกิริยาโผงผางประเภท “ขวานผ่าซาก” พูดไม่
ค่อยคิด ก้าวร้าว หัวดื้อ หยิ่งในศักดิ์ศรี ทะนงตัว ใจนักเลงจึงมีศัตรูเยอะ มีพฤติกรรมต่อต้านกฎระเบียบท่ีตนไม่
เห็นด้วย มุทะลุ ไม่ค่อยมีบริวารเพราะขาดเมตตา เน้นแต่เป้าหมายจึงขาดความละเอียดประณีตในการทำงาน 
Linphoo (2020) กล่าวว่า เป็นจอมเผด็จการ เป็นคนไม่ยอมคนเป็นเหตุให้ขัดแย้งกับคนอื่นบ่อย ๆ ต้องการ
เป็นท่ีหนึ่งจึงมักดูถูกดูแคลนหรือลบหลู่คนอื่น 
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3. โมหจริต (Moha Carita: Deluded Temperament) บุคคลประเภทนี้มีความหลง ความเพ้อ
ฝันเป็นเจ้าเรือนหรือบ่งการพฤติกรรม มักอยู่ในโลกของความคิดจินตนาการ มีอาการเหมอลอยบ่อย  ๆ 
ขาดความเป็นตัวของตัวเอง ไม่ชอบเป็นจุดเด่น ส่วนใหญ่จะทำงานอยู่เบื้องหลัง สุภาพนิ่มนวล กิริยาท่าทาง
เชื่องช้า สอดคล้องกับ Candiko (2018) ซึ่งกล่าวว่า คนประเภทนี้มักพูดจาเบาๆ นุ่มนวลอ่อนโยน ยิ้มง่าย 
อารมณ์ไม่ค่อยเสีย ไม่ค่อยโกรธใครหรือก้าวร้าว ไม่ชอบเข้าสังคมหรือทำตัวเป็นจุดเด่น มีข้อดี คือ เป็นคนว่า
นอนสอนง่าย ชอบทำตามคำส่ังหรือเป็นผู้ตามท่ีดี สามารถทำงานประจำได้ดี เช่น เสมียน เป็นต้น เป็นคนซื่อ ๆ 
น่าคบหา ไม่มีพิษมีภัยกับใคร เป็นผู้ฟังท่ีดี พูดจานุ่มนวลละมุนละไม มีความสุขกับอะไรง่าย ๆ ขณะท่ี ข้อเสีย 
เป็นคนไม่สู้คนจึงไม่ค่อยกล้าเข้าสังคมหรือกลัวการแข่งขัน ยอมเสียเปรียบ ท้อแท้หดหู่ง่าย ขี้ใจน้อย มีปมด้อย 
หมกมุ่นแต่เรื ่องของตัวเอง ขาดไหวพริบปฏิภาณเพราะด้อยประสบการณ์ ไม่มี ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ 
ถูกหลอกง่ายเพราะใจอ่อน Kaveetanakul et al. (2021) กล่าวว่า เซื่องซึม เชื่องช้า ซึมเซา ง่วง เบื่อ เซ็ง 
เล่ือนลอย สมาธิอ่อนและส้ัน ไม่สงบเพราะถูกรบกวน หวั่นไหวเพราะไม่รู้ทางไป 

4. สัทธาจริต (Saddhā Carita : Faithful Temperament) บุคคลประเภทนี้มีความเชื่อเป็นเจ้า
เรือนหรือบ่งการพฤติกรรม เชื่อดวงหรือหวังพึ่งโชคชะตา มักกราบไหว้บูชาขอพรจากสิ่งศักดิ์สิทธิ์ ยึดมั่นใน
หลักการศาสนา เคร่งครัดในกฎระเบียบ ศีลธรรม ไม่ชอบการเปลี่ยนแปลง เอาความเชื่อนำหน้าเหตุผลและ
แบ่งโลกออกเป็น 2 ขั้ว ดี-ช่ัว ถูก-ผิด Dhammakamo (2019) กล่าวว่า โดยท่ัวไปจะแสดงพฤติกรรมท่ีบอกถึง
ลักษณะ 7 ประการ คือ บริจาคทรัพย์เป็นนิตย์ มุ่งมั่นทำความดี ชอบฟังเทศน์ฟังธรรม ยิ้มแย้มแจ่มใส เป็นผู้ไม่
โอ้อวด ไม่มีมายา เลื่อมใสในฐานะที่ควรเลื่อมใส มีข้อดี คือ พลังจิตสูงและมีความมุ่งมั่น ยึดหลักการและมี
อุดมการณ์ในการใช้ชีวิต ยอมพลีชีพหรือเสียสละเพื่อสังคมท่ีดีกว่า เคร่งในกฎกติกาหรือจารีตประเพณี เคารพ
กฎเกณฑ์ต่าง ๆ มีน้ำใจชอบช่วยเหลือ มีความอ่อนน้อมถ่อมตน สำรวมกิริยามารยาท จิตใจสงบเบิกบาน ชอบ
บริจาคแบ่งปัน ขณะท่ี ข้อเสีย เป็นคนท่ีมักเอาศรัทธานำหน้าเหตุผลจึงมักตกเป็นเหยื่อของคนอื่นหรือถูกหลอก
ได้ง่าย ยึดติดกับอะไรเดิม ๆ จึงปรับตัวยาก ขาดการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ หวังพึ่งแต่โชคลาภวาสนา บูชาแต่ส่ิง
ศักดิ์สิทธิ์หรือเช่ือเรื่องไสยศาสตร์ ไม่เช่ือมั่นในความพยายามของตัวเอง หูเบา ด่วนสรุปโดยไม่ใคร่ใช้สติปัญญา
ในการพินิจพิจารณาอย่างถี่ถ้วน 

5. พุทธิจริต (Buddhi Carita : Intelligent Temperament) บุคคลประเภทนี ้มีความรู ้หรือ
เหตุผลเป็นเจ้าเรือนหรือบ่งการพฤติกรรม ชอบแสวงหาความรู้หรือใฝ่รู้ใฝ่เรียน เป็นคนมีเหตุผล มีความคิดเป็น
ระบบระเบียบ เป็นเจ้าแนวคิดทฤษฎี มีไหวพริบปฏิภาณ แสดงความคิดเห็นภายใต้หลักฐานข้อมูล มีความ
ละเอียดรอบคอบ สอดคล้องกับ Payutto (2016) ท่ีกล่าวว่า มีความรู้เป็นความประพฤติปกติ ประพฤติหนักไป
ในทางใช้ความคิดพิจารณา มีข้อดี คือ ชอบศึกษาหาความรู้อยู่เสมอ ใจเย็น สุขุมรอบคอบ แสดงข้อคิดเห็น
สอดคล้องกับความสภาพความเป็นจริง วางตัวน่าเช่ือถือ ให้การปรึกษาได้ดี มีความสุภาพเรียบร้อยในกริยา มัก
แลกเปล่ียนเรียนรู้กับนักปราชญ์บัณฑิตอยู่เสมอ รู้จักวิเคราะห์เหตุการณ์สถานการณ์ตามความเป็นจริง ขณะท่ี 
ข้อเสีย เป็นคนยึดติดแต่หลักตรรกะเหตุผลหรือแนวคิดทฤษฎีอย่างใดอย่างหนึ่งว่าเป็นส่ิงเท่ียงแท้ซึ่งอาจนำไปสู่
ความขัดแย้งทางความคิดกับคนอื่นท่ีไม่เห็นด้วย ชอบขบคิดพิจารณามากกว่าจึงอาจมีพฤติกรรมเฉ่ือยชา ขาด
ภาวะผู้นำเพราะไม่มีพลังจิตท่ีเข้มแข็งเพียงพอหรือไม่มุ่ง “จิตวิญญาณ” 
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6. วิตกจริต (Vitakka Carita: Speculative Temperament) บุคคลประเภทนี้มีความวิตกกังวล
เป็นเจ้าเรือนหรือบ่งการพฤติกรรม ชอบคิดไปก่อนหรืออาลัยอาวรณ์กับเหตุการณ์ในอดีต เป็นคนคิดมากกับ
ทุกๆ เรื่อง ขี้สงสัย ย้ำคิดย้ำทำแต่เรื่องเดิมๆ มักมองโลกในแง่ร้ายหรือไม่ค่อยไว้ใจคนอื่น ชอบแสดงความ
คิดเห็น คลุกคลีกับหมู่คณะ มีความคิดที่หลากหลายพวยพุ่ง อยู่ในโลกของความคิดไม่ใช่โลกของข้อเท็จจริง  
มักเห็นเรื่องเล็กเป็นเรื่องใหญ่ จะทำอะไรก็คิดแล้วคิดอีก (Palibhatrangkur, 2018) มีข้อดี คือ มีความคิดทะลุ
ปรุโป่งหลายช้ัน ให้การปรึกษาได้ดี รู้จักคิดนอกกรอบ มองเห็นความผิดพลาดเล็ก ๆ น้อย ๆ ท่ีคนอื่นมองข้าม 
เป็นนักพูดและนักเจรจาต่อรองได้ดี มีเทคนิคในการจูงใจคนอื่นสูง แจกแจงรายละเอียดเรื่องต่าง  ๆ  ได้อย่าง
ละเอียดถี่ถ้วนและเป็นนักวิพากษ์วิจารณ์ได้ดี (Commentator) ขณะที่ ข้อเสีย เป็นคนคิดมาก จิตใจฟุ้งซ่าน 
วิตกกังวลไปเสียทุกเรื่อง จมอยู่กับปัญหาแต่หาวิธีแก้ไขไม่ค่อยได้ มัวแต่ผัดวันประกันพรุ่งด้วยการหาข้ออ้าง
เข้าข้างตัวเองอยู่เสมอในการปฏิบัติสิ ่งใด ไม่กล้าตัดสินใจลงมือทำเพราะกลัวความล้มเหลว เปลี่ยนแปลง
ความคิดได้ตลอดเวลา จุดยืนกลับไปกลับมา ไม่รักษาสัญญา มักจะลังเลไม่เด็ดขาด (Candiko, 2018) มี
พฤติกรรมจู้จ้ีจุกจิก ชอบจับผิดคนอื่นจึงกลายเป็นคนเครียดง่าย อมทุกข์ มักพูดพล่ามมากกว่าลงมือทำ เกียจ
คร้านทำการงาน บุคลิกภาพไม่สม่ำเสมอ 

สรุปได้ว่า จริต 6 ตามหลักพระพุทธศาสนาเป็นการจัดประเภทพฤติกรรมมนุษย์ที่สื่อให้เห็นพื้นเพ
เบื้องลึกของจิตใจในขั้นอุปนิสัยหรือบุคลิกภาพ ประกอบด้วย 1) ราคจริตซึ่งมีนิสัยโน้มเอียงไปด้านรักสวยรัก
งาม ชอบความสะดวกสบาย มุ่งเสพผ่านประสาทสัมผัสท้ัง 5 2) โทสจริตซึ่งมีนิสัยหงุดหงิดโกรธง่าย เอาตัวเอง
เป็นใหญ่ ก้าวร้าวโผงผาง เป็นคนไม่ยอมคน ใจนักเลงหัวดื้อ 3) โมหจริตซึ่งมีนิสัยจมอยู่กับจินตนาการความ
เพ้อฝัน ชอบทำงานประจำ มีปมด้อย เลื่อนลอยไม่อยู่ในโลกความจริง 4) สัทธาจริตซึ่งมีนิสัยเลื่อมใสเชื่องา่ย 
หวังพึ่งดวงชะตาส่ิงเหนือธรรมชาติ ขาดสติปัญญาพิจารณาเหตุผล 5) พุทธิจริตซึ่งมีนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน ชอบขบคิด
พิจารณาด้วยตรรกะเหตุผล มักคบนักปราชญ์บัณฑิตเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้อยู่เป็นนิตย์และ 6) วิตกจริตซึ่งมี
นิสัยกังวลฟุ้งซ่าน จับจดคิดวกไปวนมา ไม่กล้าตัดสินใจอะไร มัวแต่ผัดวันประกันพรุ่ง 

 
ความสอดคล้องระหว่างทฤษฎีผู้นำสัตว์ 4 ทิศ กับจริต 6 และแนวทางการพัฒนา 

จากการวิเคราะห์พฤติกรรมของมนุษย์ตามแนวทฤษฎีผู้นำสัตว์ 4 ทิศ ชี้ให้เห็นถึงลักษณะนิสัยซึ่งมี
ความสอดคล้องตามหลักจริต 6 ในทางพระพุทธศาสนา แต่ต่างกันที่การจัดประเภทและข้อละเอียดปลีกย่อย
บางประการเท่านั้น บทความนี้ ผู้เขียนมุ่งแสดงให้เห็นความสอดคล้องของลักษณะนิสัยแต่ละประเภทดังกล่าว
โดยวิเคราะห์ให้เห็นความเชื่อมโยงของทั้งสองแนวคิด นอกจากนี้ ยังได้นำเสนอวิธีการแก้ไขเพื่อให้ผู ้สนใจ
นำไปใช้ปรับแก้ข้อเสียของนิสัยด้านนั้นๆ ของตนเอง ท้ังนี้ เพื่อให้เกิดการพัฒนาลักษณะนิสัยอันพึงประสงค์ซึ่ง
จะส่งผลต่อความเจริญงอกงามด้านบุคลิกภาพและเป็นแนวทางในการทำความเข้าใจลักษณะนิสัยเบื้องลึกของ
มนุษย์ ซึ่งพบความสอดคล้องดังนี้ 

1. กระทิง (เจ้าอารมณ์) มีนิสัยตรงกับโทสจริต (ความโกรธบ่งการพฤติกรรม) กล่าวคือ เป็นคนชอบ
ลงมือปฏิบัติ ไม่มีการวางแผน พุ่งทะยานไปข้างหน้า เน้นเป้าหมายเป็นสำคัญจึงเป็นคนใจร้อน เจ้าอารมณ์ 
เอาแต่ใจตัวเองเลยกลายเป็นคนด้ือรั้น พูดหรือทำโดยไม่คิดจึงกลายเป็นคนขวานผ่าซาก โผงผาง ขาดความเห็น
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ใจคนรอบข้าง แนวทางแก้ไขนั้น Eua-arporn (2019) แนะว่า รู้จักท่ีจะช้าๆ กับบางเรื่อง คิดทบทวนก่อนลงมือ
ทำ ให้เพิ่มความละเอียดรอบคอบมากขึ้น รู้จักอดทนรอคอย อย่าคิดเร็วทำเร็ว หัดทบทวนการตัดสินใจของ
ตัวเองดูอีกครั้งว่าถูกต้องแม่นยำจริง ๆ แล้วหรือไม่เพราะอาจแฝงไปด้วยความมีความเป็นตัวตนสูงหรืออาจจะ
ทำให้ดูเป็นคนชอบใช้อำนาจมากเกินไป บางครั้งเน้นงาน ผลลัพธ์มากเกินไป ต้องเน้นคนให้มากขึ้น ผู้เขียน
เสนอว่า ให้ฝึกเจริญเมตตาต่อตัวเองและคนรอบข้างโดยคำนึงถึง “ใจเขาใจเรา” ภาวะจิตใจจะได้อ่อนโยน  
ให้ความสำคัญกับวิธีการ ขั้นตอนกระบวนการ ก่อนจะทำอะไรต้องรู้จักยับยั้งช่ังใจและวางแผนให้รัดกุมพร้อม
เปิดใจรับฟังข้อคิดเห็นและการวิพากษ์วิจารณ์จากคนอื่น ๆ ด้วย อย่าเอาแต่อารมณ์ตัวเองเป็นใหญ่ 

2. อินทรีย์ (เจ้าความคิด) มีนิสัยตรงกับวิตกจริต (ความฟุ้งซ่านบ่งการพฤติกรรม) ผสมกับพุทธิจริต 
(ความรู้บ่งการพฤติกรรม) กล่าวคือ รักอิสระ ใฝ่รู ้ใฝ่เรียน ชอบหาประสบการณ์ใหม่  ๆ จึงมีจินตนาการ
กว้างไกล แนวคิดพวยพุ่งไปด้วยไอเดียจนกลายเป็นความฟุ้งซ่าน เบ่ืออะไรง่าย ๆ จึงมักจินตนาการไปเรื่อย ๆ 
อยู่แต่กับจินตนาการแต่ไม่ชอบลงมือทำจึงพบความสำเร็จยาก  แนวทางการะพัฒนานั้น ควรยึดอะไรให้มั่น 
ทำงานหลักๆ ให้ได้เสียก่อนว่าชอบอะไรกันแน่แล้วอะไรควรทำก่อน-หลัง ควรฝึกนิสัยแบบหมีหรือกระทิง 
(Eua-arporn, 2019) ส่วน Candiko (2018) เสนอแนะว่า อย่าให้ความคิดลากไป สร้างวินัย สร้างกรอบเวลาใน
การทำงาน ส่วนนี้ผู้เขียนเสนอว่า ควรฝึกจดจ่อหรือมีสมาธิอยู่กับกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งให้นาน ๆ หรือนำ
ความแนวคิดสักเรื่องลงสู่การปฏิบัติเพื่อลดการคิดท่ีฟุ้งซ่านไปตามจินตนาการ ฝึกภาวะความเป็นผู้ตามเพื่อจะได้
เรียนรู้ทักษะการอยู่ร่วมกับคนอื่น ๆ หัดปล่อยวางความคิดเห็นของตัวเองเพื่ออยู่กับโลกความเป็นจริงให้มากขึ้น 

3. หนู (เจ้าความรู้สึก) มีนิสัยตรงกับราคจริต (ความสนุกบ่งการพฤติกรรม) ผสมกับโมหจริต (ความ
เพ้อฝันบ่งการพฤติกรรม) กล่าวคือ ปรับตัวเข้าสังคมเก่ง เป็นนักประสานไมตรี ไม่ชอบขัดแย้งจึงเป็นคนสุภาพ
เรียบร้อย อ่อนหวาน ยิ้มง่าย รักความสนุกติดในความเพลิดเพลินเลยกลายเป็นคนให้ความสำคัญและมักจมอยู่
กับความรู้สึก อ่อนไหวง่าย กล้า ๆ กลัว ๆ และเก็บความรู้สึกเก่งจนไม่กล้าเปิดเผยกลายเป็นปมด้อย ส่วน
แนวทางแก้ไขนั้น ควรมีความเด็ดเด่ียว กล้าเผชิญกับปัญหาและนำนิสัยแบบกระทิงเข้ามาผสม (Eua-arporn, 
2019) ขณะท่ี Payutto (2016) เสนอเพื่อแก้นิสัยด้านนี้โดยให้ฝึกระลึกรู้ลมหายใจและพึงแก้ด้วยการเรียนถาม 
ฟังธรรม สนทนาธรรมตามกาลหรืออยู่กับครู ผู ้เขียนเสนอเพิ่มเติมว่า ฝึกความกล้าที่จะเผชิญกับความ
ยากลำบากเพราะนิสัยด้านนี้จะติดหรูอยู่สบาย รู้จักตั้งเป้าหมายชีวิตให้ชัดเจนอย่ามัวแต่เพลิดเพลินไปวัน ๆ  
ลดการกินเท่ียวตามใจตัวเองหรือเสพความสุขจากส่ิงเร้าภายนอก นอกจากนี้ จะต้องพยายามเปิดเผยความรู้สึก
ท่ีแท้จริงของตัวเองให้คนอื่นได้รับรู้บ้าง อย่ามัวแต่เก็บไว้ภายในจนกลายเป็นปมด้อยส่งผลให้ขาดความเช่ือมั่น
ในตนเองและหัดท่ีจะปฏิเสธคนอื่นบ้าง 

4. หมี (เจ้าระเบียบ) มีนิสัยตรงกับสัทธาจริต (ความเช่ือมั่นบ่งการพฤติกรรม) กล่าวคือ ยึดกฎกติกา 
เคร่งครัดในระเบียบวินัย ทำอะไรต้องดำเนินการไปตามข้ันตอนจนกลายเป็นไม่ยืดหยุ่น ชอบอยู่ในบริเวณพื้นท่ี
ตัวเองท่ีรู้สึกปลอดภัย (Safe Zone) ไม่ชอบการเปล่ียนแปลงจึงเป็นคนหัวโบราณหรืออนุรักษ์นิยมและไม่กล้า
ออกจากกรอบความเคยชินเดิม ๆ เลยขาดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ส่วนแนวทางแก้ไข ควรจะมีนิสัยเป็นแบบ
อินทรีย์หรือกระทิงผสมอยู่ในการทำงานจะทำให้การทำงานมีความรวดเร็วขึ้นซึ่งจะพบความสุขและประสบ
ความสำเร็จได้ง่ายขึ้น (Eua-arporn, 2019) รู้จักใช้หลักเหตุผลพิจารณาเหนือความเชื่อ ใช้ปัญญานำทางและ
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ใช้ศรัทธาเป็นพลังขับเคลื่อน เปิดใจกว้างยอมรับความคิดใหม่ๆ ลดความยึดมั่นถือมั่นในตัวบุคคลหรือ
อุดมการณ์ (Wipatchawatee, Buarabha & Kamdee, 2017) ผู้เขียนให้ข้อแนะนำว่า ฝึกความยืดหยุ่นต่อ
กฎเกณฑ์ทั้งหลาย อย่ายึดติดกับหลักการหรือวิธีปฏิบัติแบบเดิมๆ จนกลายเป็นกักขังตัวเองในกรอบระเบยีบ 
ขั้นตอนไหนหรือกฎเกณฑ์ใดไม่จำเป็นนักก็ตัดท้ิงบ้างและหมั่นเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ หรือเผชิญประสบการณ์ท่ีแปลก
ใหม่เพื่อทะลายกรอบความเคยชินเก่า ๆ 

จากการวิเคราะห์ลักษณะนิสัยตามทฤษฎีผู้นำสัตว์ 4 ทิศ กับจริต 6 ตามหลักพระพุทธศาสนาทำให้
เห็นความสอดคล้องของพฤติกรรมจึงสามารถสังเคราะห์ตามตารางท่ี 1 ดังนี้ 
ตารางที่ 1 ความสอดคล้องพฤติกรรมมนุษย์ตามทฤษฎีผู้นำสัตว์ 4 ทิศ กับจริต 6 ตามหลักพระพุทธศาสนา

และลักษณะข้อดี ข้อเสียรวมถึงแนวทางการพัฒนา 
 

สัตว์ 4 ทิศ จริต 6 แนวทางการ
พัฒนา ประเภท ข้อดี ข้อเสีย ประเภท ข้อดี ข้อเสีย 

กระทิง 
(เจ้าอารมณ์) 

ทิศเหนือ 
(D-Dominance) 

มุ่งเป้าหมาย, 
กระตือรือร้น, 
กล้าได้กล้าเสีย,  
ไม่อืดอาด, ชอบ
ความท้าทาย, 

ไม่มีแผน, ไม่
สนขั้นตอน, 
ขาดความ
รอบคอบ, บ้า
พลัง, เน้นงาน
มากกว่าคน 

โทสจริต 
(หงุดหงิด) 

รับผิดชอบ, ซื่อสัตย์
จริงใจ, ตรงไปตรงมา
, รักความยุติธรรม, 
กล้ารับผิด, หนักเอา
เบาสู้ 

ใจร้อน, โผงผาง, 
ทะนงตน, มัก
ขัดแย้ง, ศัตรูเยอะ, 
จอมเผด็จการ, เอา
แต่ใจตัวเอง, ขาด
เมตตา 

ควรพัฒนาการ
อดทนรอคอย, 
รู้จักการวางแผน
ชีวิต, รับฟัง
ข้อคิดเห็น, เน้น
กระบวนการฝึก
เมตตากรุณา 

อินทรีย ์
(เจ้าความคิด) 
ทิศตะวันออก 
(I-Influence) 

อิสระเสรี, มี
จินตนาการ, 
ความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์, จูงใจ
เก่ง, เป็นตัวของ
ตัวเอง 

ไม่อยู่กับความ
จริง, เปลี่ยน
ความคิดบ่อย, 
เบื่อง่าย, 
เหยียบขี้ไก่ไม่
ฝ่อ, ฝัน
กลางวันหรือ
ขายฝัน 

วิตกจริต 
(คิดมาก) 
 

มองเห็นจุดเล็กๆ 
น้อยๆ, ความคิดทะลุ
ปรุโปร่ง, เป็นนัก
วิพากษ์วิจารณ์ได้ดี 

ฟุ้งซ่าน, กังวล
อนาคต, ย้ำคิดย้ำทำ
, พูดพล่ามมากกว่า
ลงมือทำ,  
ผัดวันประกันพรุ่ง, 
จ้องจับผิดคนอ่ืน 

ฝึกจดจ่อกิจกรรม
ที่ทำปัจจุบัน, ยึด
ให้มั่น, ฝึกภาวะผู้
ตาม, ปล่อยวาง
จินตนาการ, อยู่
กับโลกความจริง, 
นำแนวคิดสู่
ภาคปฏิบัติ, ลด
ตรรกะเหตุผล, ฝึก
พลังจิตด้วยการทำ
สมาธ ิ

พุทธิจริต 
(รู้เยอะ) 

ใฝ่รู้ใฝ่เรียน, ชอบขบ
คิดพิจารณา, มี
เหตุผล, มีไหวพริบ
ปฏิภาณ, วางตัว
น่าเชื่อถือ, รู้จัก
วิเคราะห์ 

ขาดพลังจิต, ยึดติด
เหตุผล, ภาวะผู้นำ
น้อย, พฤติกรรม
เฉื่อยชา, ขัดแย้ง
ทางความรู้ความคิด
กับคนอ่ืน 

 

หนู 
(เจ้าความรู้สึก) 

ทิศใต้ 
(S-Steadiness) 

 

ปรับตัวเก่ง, เก่ง
ประสานงาน, 
ประนีประนอม, 
ชอบสร้างไมตรี, 
สนุกสนานร่าเริง, 
ใส่ใจคนรอบข้าง 

กล้าๆ กลัวๆ, 
เก็บความรู้สึก, 
มีปมด้อย, ขี้
น้อยใจ, ขาด
ความมั่นใจ, 

ราคจริต 
(รักสนุก)  
 

เก่งประชาสัมพันธ์, 
แต่งกายหรูหรา, เน้น
ภาพลักษณ์, ช่าง
สังเกต, เก็บข้อมูล
เก่ง, สุภาพเรียบร้อย 

รักสนุกติดความ
เพลิดเพลิน, กิน
เที่ยวไปวันๆ, ขาด
เป้าหมายชีวิต, คบ
ใครอาจหวัง

พัฒนนาความกล้า
หาญเด็ดเด่ียว, ลด
การกินเที่ยว, 
เผชิญปัญหา
อุปสรรค, 
ต้ังเป้าหมายชีวิต, 
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สัตว์ 4 ทิศ จริต 6 แนวทางการ
พัฒนา ประเภท ข้อดี ข้อเสีย ประเภท ข้อดี ข้อเสีย 

ชอบพึ่งพิง, ไม่
มีภาวะผู้นำ 

ผลประโยชน์, ไม่
จริงใจ 

หัดปฏิเสธ, 
เปิดเผยความรู้สึก
ที่แจริง, พยายาม
ฝึกจิตด้วยการ
กำหนดลมหายใจ 

  โมหจริต
(หลงเพ้อ) 

ผู้ฟังที่ดี, มีภาวะผู้
ตาม, ทำงานประจำ
ได้ดี, ซื่อๆ น่าคบหา, 
ยิ้มง่าย, ไม่ชอบ
ขัดแย้ง, พูดจา
นุ่มนวล, ไม่ก้าวร้าว 

จมอยู่กับความรู้สึก, 
อ่อนไหวง่าย, หดหู่
ท้อแท้, ด้อย
ประสบการณ์, กลัว
การแข่งขัน, ไมท่ัน
คน, ไม่ชอบเข้า
สังคม 

 

หม ี
(เจ้าระเบียบ) 
ทิศตะวันตก 

(C-
Compliance) 

เคารพกฎกติกา, 
รักสันโดษ, 
วิเคราะห์เก่ง, รู้
ลึกรู้จริง, มัธยัสถ์, 
มุ่งมั่นอดทน 

โลกส่วนตัวสูง, 
ไม่ชอบ
เปลี่ยนแปลง, 
ไม่ยืดหยุ่น, 
ปรับตัวยาก 

สัทธาจริต
(เชื่อมั่น) 

อุดมการณ์สูง, ยึด
หลักการ, เคร่งครัด
ในระเบียบวินัย, 
พลังจิตสูง, สำรวม
มารยาท, ชอบ
ช่วยเหลือ 

ยึดติดแบบแผน, 
หัวโบราณ, มองโลก 
2 ขั้ว ถูก-ผิด, อัตตา
สูง, หวังพึ่งสิง่
ศักด์ิสิทธิ์, ขัดแย้ง
กับคนเชื่อต่างหรือ
ต่างวัย 

ฝึกการคิดเผชิญ
สถานการณ์ใหม่ๆ, 
รู้จักการปล่อยวาง
การยึดมั่น, 
ทะลายกรอบ
ความคิดเดิม, ปรับ
ประยุกต์, เปลี่ยน
วิธีการคิด 

 

 
สรุป 

มนุษย์ถือว่าเป็นทรัพยากรที่สำคัญและจะต้องได้รับการพัฒนาเนื่องด้วยมนุษย์ไม่ได้เกิดมาเป็นสัตว์
ประเสริฐในทันที แต่จะต้องเรียนรู้ ฝึกฝนเพื่อให้มีพฤติกรรมอันพึงประสงค์จึงจะเป็น “มนุษย์ที่สมบูรณ์”  
มนุษย์มีทั้งนิสัยด้านสว่างและด้านมืดบอด (Dark Side) ผสมกันอยู่ การจะแก้นิสัยของมนุษย์สิ ่งสำคัญคือ
จะต้องมีกรอบในการทำเข้าใจลักษณะนิสัยก่อนว่าจัดอยู่ในประเภทใด มีนิสัยด้านบวกและลบอย่างไรซึ่ง
สามารถนำแนวคิดทฤษฎีผู้นำสัตว์ 4 ทิศ ซึ่งเป็นองค์ความฝ่ังตะวันตกมาเป็นเลนส์ส่องดูหรือจะนำความรู้ด้าน
จริต 6 ซึ่งเป็นองค์ความรู้ฝ่ังตะวันออก (พระพุทธศาสนา) มาเป็นกรอบสำหรับวิเคราะห์ก็ได้ องค์ความรู้ท้ังสอง
ยังสะท้อนให้เห็นถึงความสอดคล้องของลักษณะนิสัยมนุษย์โดยพบว่า กระทิงมีนิสัยตรงกับโทสจริตท่ีมีลักษณะ
มุ่งเป้าหมาย ใจร้อน ไม่สนใจขั้นตอนกระบวนการ ไม่สนใจคนรอบข้างซึ่งจะต้องแก้ด้วยการเน้นขั้นตอน
กระบวนการ ฝึกความใจเย็น ให้เห็นใจคนอื ่น หนูมีนิสัยตรงกับราคจริตผสมกับโมหจริตที ่มีลักษณะ
ประนีประนอม กล้า ๆ กลัว ๆ เก็บกดความรู้สึกเก่ง เห็นใจแต่คนอื่นซึ่งจะต้องแก้ด้วยการฝึกความกล้าหาญ 
หัดเผชิญความยากลำบากด้วยตัวเองและรู้จักเปิดเผยความรู้สึกภายในให้คนอื่นรับรู้ อินทรีย์มีนิสัยตรงกับ
วิตกจริตผสมกับพุทธิจริตที่มีลักษณะโบยบินอยู่กับจินตนาการ รักอิสระ ชอบเรียนรู้ อยู่กับสิ่งใดไม่ได้นานซึ่ง
จะต้องแก้ด้วยการนำแนวคิดลงสู่การปฏิบัติ ฝึกหัดอยู่กับความเป็นจริงของโลกให้มากขึ้น ทำจิตให้สงบ และหมี
มีนิสัยตรงกับสัทธาจริตท่ีมีลักษณะยึดติดกับกฎเกณฑ์ เคร่งครัดตามขั้นตอน อยู่กับกรอบความเคยชินซึ่ง
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จะต้องแก้ด้วยการเผชิญกับสถานการณ์ใหม่ๆ กล้าคิดนอกกรอบ ออกจากโลกส่วนตัว หากบุคคลรู้จักวิเคราะห์
ตนว่าจัดอยู่ในประเภทนิสัยแบบใดและแก้ไขนิสัยด้านลบประเภทนั้นๆ ย่อมจะพบความเจริญงอกงามด้าน
บุคลิกภาพ มีพฤติกรรมการใช้ชีวิตและการทำงานอย่างเหมาะสมซึ่งจะพบกับความสำเร็จในทุก ๆ ด้านอย่างท่ี
คาดหวังได้ หากนำไปใช้วิเคราะห์ลักษณะนิสัยบุคลากรในหน่วยงาน องค์กร ย่อมนำไปสู่การบริหารจัดการ
ทรัพยากรท่ีเรียกว่า “มนุษย์” ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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