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บทคัดย่อ 
บุคคลที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์จะมีลักษณะพิเศษ คือ มีความรับผิดชอบต่อตนเองสูง และความพยายามทำงานให้

สำเร็จ มีความท้าทายและกล้าเส่ียง เลือกทำส่ิงท่ียากพอเหมาะกับความต้องการของตนเอง มีความกระตือรือร้น ขยันขันแข็ง
ในการกระทำสิ่งแปลกใหม่ ชอบที่จะทำงานท่ามกลางปัญหามากกว่าหนีแล้ววิ่งไปหาโอกาส  มีแผนการระยะยาว บวกกบัมี
ทักษะในการจัดระบบงาน และจะติดตามผลการกระทำของตนเอง เมื่อทราบแล้วยังพยายามทำให้ดีขึ้นไปกว่าเดิมอีกโดยไม่
มุ่งหวังผลตอบแทนหรือรางวัล 
 
คำสำคัญ : บุคคล, แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
 
Abstract 

Achievement-oriented individuals are defined as those with an increased sense of responsibility 
towards one’s self and are committed to the success of the job assigned. They also enjoy challenges, 
risk-taking, and choose to engage in tasks appropriate to their needs. Achievement-oriented individuals 
are enthusiastic, gravitated towards new experiences, and like to work with problems rather than looking 
for new opportunities. Similarly, they plan ahead with systematic management skills, while continuously 
monitoring their actions in order to make improvements. 
 
Keywords : Person, Achievement Motivation. 
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บทนำ 
ทฤษฎีเกี ่ยวกับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ เป็นแรงขับภายในที่บุคคลมีความพยายามที่จะดำเนินกิจกรรมให้ประสบ

ความสำเร็จตามจุดประสงค์ท่ีวางไว้ กล่าวได้ว่าประเทศใดมีประชากรท่ีมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูง ก็จะให้สังคมประเทศชาตินั้น 
ประสบความสำเร็จสูง มีความเจริญก้าวหน้า มีผลการทำงานที่มีคุณภาพ และมีประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้นไปด้วย ซึ่งมี
นักจิตวิทยาและนักวิชาการหลายท่านๆ ได้กล่าวลักษณะของบุคคลท่ีมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และแสดงความคิดเห็นแตกต่างกัน
ออกไป 
 
ความหมายของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 

ยงยุทธ เกษสาคร (2546) ได้ให้ความหายแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ หมายถึงความปรารถนาท่ีจะบรรลุถึงผลสำเร็จในงาน
ที่ยุ ่งยากซับซ้อนไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคที่ขัดขวาง พยายามหาวิธีการต่างๆ ในการแก้ปัญหาเพื่อนำตนไปสู่ความสำเร็จท่ี
ต้องการมีอิสระในการทำงานและการแสดงออก ต้องการชัยชนะในการแข่งขัน มุ่งมั่นท่ีจะทำให้ดีเลิศ มีความสบายใจเมื่อพบ
กับความสำเร็จและวิตกกังวลเมื่อพบกับความล้มเหลว 

สุเนตร์ หัสขันต์ (2544) กล่าวว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ หมายถึง ความมุ่งมั่นท่ีจะทำงานให้สำเร็จและให้ดีเลิศ โดยไม่
ย่อท้อต่ออุปสรรคใดๆ แม้ว่าผลงานท่ีออกมาจะไม่สำเร็จหรือไม่ดีเลิศก็ตาม แต่มีความทะเยอทะยานสูงในการมุ่งความสำเร็จ
และดีเลิศ ต้องการเป็นอิสระในการคิดสร้างสรรค์ผลงาน มีความสบายใจเมื่อประสบความสำเร็จและดีเลิศ และวิตกกังวลเมื่อ
ประสบความล้มเหลวแต่ก็ยังพยายามท่ีจะแก้ไขใหม่ในครั้งตต่อไป 

ศุภร เสรีรัตน์ (2540) กล่าวว่า แรงจูงใจเป็นส่ิงกระตุ้น หรือความรู้สึกอันเป็นสาเหตุท่ีทำให้บุคคลมีการกระทำ หรือ
มีพฤติกรรมในรูปแบบที่แน่นอน โดยทำให้บุคคลได้รู้ถึงความต้องการของเราเอง และเป็นการให้เหตุผลสำหรับการกระทำ
หนึ่งท่ีกระทำไป 

เติมศักด์ิ คทวณิช (2546) กล่าวถึง แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ว่าเป็นแรงจูงใจที่เกิดจากความต้องการที่จะพยายามทำ
กิจกรรมหนึ่งกิจกรรมใดท่ีได้รับหมอบหมาย หรือรับผิดชอบอยู่ให้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ไม่ว่างานนั้นจะมีความยากลำบาก
หรือประสบปัญหาอุปสรรค 

McClelland (1985) ได้ให้ความหมายผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ คือ ผู้ที่ตระหนักรู้ถึงเป้าหมายในระดับสูง ความ
ต้องการประสบความสำเร็จในการแข่งขันและความสามารถในการจูงใจตนเอง ในการทำส่ิงท่ีเหนือกว่า ซึ่งผลดังกล่าวเป็นส่ิง
ที่มีความสำคัญและมีความหมายต่อตนเองซึ่งการจูงใจผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ เป็นสิ่งที่สำคัญต่อองค์กร เนื่อ งจากคนที่มี
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ต่ำ จะเป็นห่วงเรื่องความปลอดภัย และสถานภาพมากว่าจะเติมเต็มความต้องการให้แก่ตนเอง โดยจะยึด
ติดกับความคิดและความรู้สึกของตนเองเป็นหลัก และจะกังวลกับการแสดงออกของตนเองมากกว่าเรื ่องของผลการ
ดำเนินงาน 

ตามความหมายแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ดังกล่าวข้างต้นพอสรุปได้ว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ หมายถึง ความต้องการหรือ
ความปรารถนาของบุคคลท่ีกระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมท่ีตระหนักและต้ังใจกระทำส่ิงใดส่ิงหนึ่งให้ประสบความสำเร็จได้ดี และ
มาตรฐานอันดีเลิศ พร้อมกับความบรรลุเป้าหมายในระดับสูง โดยพยายามแข่งขันกับมาตรฐานและบุคคล เพื่อให้ได้
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มาตรฐานและดีกว่าบุคคลอื่นและเป็นแรงผลักดันให้มีพฤติกรรมท่ีมีความมุ่งมั่น มีความทะเยอทะยาน มีความกระตือรือร้น
ในการทำงาน มีความรับผิดชอบในหน้าท่ี และฝ่าฟันอุปสรรคด้วยความหวังท่ีจะทำงานให้สำเร็จมากกว่ากลัวความล้มเหลว 
 
ที่มาของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์จะมีท่ีมาขององค์ประกอบ 2 ลักษณะ ดังนี้ 
1. มาจากแรงจูงใจภายใน แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ประเภทนี้เป็นแรงจูงใจภายในที่บุคคลต้องการทำงาน เป็นความ

ต้องการท่ีมาด้วยความปรารถนาของตนเอง เป็นความรู้สึกส่วนตัวที่ต้องการทำงานนั้นๆ ให้สำเร็จสมบูรณ์ด้วยตนเอง สินจ้าง 
รางวัล สิ่งตอบแทนต่าง ๆ หรือสิ่งล่อใจไม่มีความหมาย คนที่มีแรงจูงใจภายในจะมีความมุ่งมั่นทำงานของตน โดยไม่มีการ
รีรอ ไม่ต้องมีส่ิงมาเชิญชวน ชักจูงจะกระตือรือร้นมีกำลังใจ 

2. มาจากแรงจูงใจภายนอก แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ลักษณะนี้เป็นแรงจูงใจท่ีเกิดขึ้นด้วยส่ิงเร้าภายนอก เช่น เงินเดือน 
โบนัส โอกาสในการก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน ความต้องการต่าง ๆ ท่ีจะช่วยให้การทำกิจกรรมนั้น ๆ มีความหมายมากขึ้น 

ทั้งแรงจูงใจภายในและแรงจูงใจภายนอก เป็นสิ่งที่พัฒนาได้ ระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของบุคคลจึงเป็นดัชนีชี้นำ 
ให้บุคคลแสดงพฤติกรรมเพื่อมุ่งสู่จุดหมายนั้น ๆ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของบุคคลจะไม่ปรากฏชัดเจน จนกว่าจะมีสถานการณ์
การรับรู้และเข้าใจว่าการประเมินประสิทธิภาพในการประกอบกิจกรรมของบุคคลว่าดี มีมาตรฐานเป็นเลิศ หากประสพกับ
ความผิดหวังล้มเหลวบุคคลประเภทนี้จะปรับปรุงพัฒนาตนเองจนกว่าจะประสบความสำเร็จในครั้งต่อไป จะตั้งแรงจูงใจไว้
ระดับสูงจะไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรค ไม่กลัวความผิดหวัง จะวางแผนอย่างรัดกุม 

 
ทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของ McClelland 

ทฤษฎีของ McClelland มีความสำคัญต่อการศึกษาเรื่องแรงจูงใจมาก เพราะเขาคิดว่าแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์จะช่วยสอน
ให้บุคคลรู้จักความสำเร็จและความล้มเหลว และยังช่วยให้คิดว่าบุคคลควรจะทำงานในระดับที่เหมาะสมกับตนเอง จึงจะช่วยให้
ประสบผลสำเร็จ นอกจากนี้ McClelland ยังเช่ือว่าทฤษฎีของเขาสามารถนำไปใช้ เพื่อฝึกบุคคลให้รู้จักคิดและแสดงออก เพื่อให้
เกิดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ ์ได้ และสามารถนำไปใช้ได้ดีกับบุคคลที่มีสัมฤทธิ์ผลในการทำงานต่ำได้ดีอีกด้วย แรงจูงใจนี ้ เป็น
องค์ประกอบท่ีผลักดันให้บุคคลต้องการอยู่ในตำแหน่งที่สูงขึ้น มีความรับผิดชอบมากขึ้น และมีความต้องการความสำเร็จสูงขึ้น 
ลักษณะของคนที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ จะเป็นคนที่มีความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะรับภาระหรือความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงาน ไม่ชอบเกี่ยงงาน จะค้นหาว่าปัญหาจะถูกแก้ได้โดยวิธีใดวิธีหนึ่ง ต้ังเป้าหมายไว้สูงกว่าปกติ และชอบเส่ียงกับเป้าหมาย
ในระดับที่เป็นไปได้หรือสถานการณ์ที่ท้าทาย ตลอดจนต้องการข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานของตน 
(McClelland, 1985) 

McClelland กล่าวว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ที่จะทำให้บุคคลในอาชีพต่าง ๆ ประสบความสำเร็จในชีวิตหรือหน้าท่ีการ
งานนั้น เกิดจากความต้องการท่ีจะประสบผลสำเร็จในงานท่ีทำบุคคลท่ีมีความต้องประสบความสำเร็จ จะมีความพยายามท่ี
จะเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ เมื่อสามารถเอาชนะก็จะประสบความสำเร็จ จะมีความสบายใจหรือภูมิใจ ถ้าหากไม่สำเร็จก็จะ
รู้สึกวิตกกังวล  แต่ก็จะมุ่งมั่นทำงานต่อไป แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์นี้สามารถกระตุ้นให้มีขึ้นในบุคคลได้ นอกจากนี้ McClelland 
ได้เน้นถึงแรงจูงใจทางสังคม 3 ประเภท คือ (McClelland, 1985) 
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1. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (Achievement Motive) ซึ่งก็คือความปรารถนาที่จะกระทำสิ่งหนึ่งสิ่งใดให้สำเร็จลุลว่งไป 
ได้ด้วยดี โดยพยายามแข่งกับมาตรฐานอันดีเลิศ ความสบายใจเมื่อประสบความสำเร็จ และจะมีความวิตกกังวลเมื่อพบกับ
ความล้มเหลว 

2. แรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์ (Affiliation Motive) หมายถึง ความปรารถนาท่ีจะเป็นท่ียอมรับจากคนอื่น ต้องการ เป็นท่ี
นิยมชมชอบหรือรักใคร่ชอบพอของคนอื่น สิ่งเหล่านี้เป็นแรงจูงใจที่จะทำให้บุคคลแสดง พฤติกรรม เพื่อให้ได้มาซึ่งการ
ยอมรับจากบุคคลอื่น 

3. แรงจูงใจใฝ่อำนาจ (Power Motive) หมายถึง ความปรารถนาท่ีจะได้มาซึ่งอิทธิพลท่ีเหนือกว่าคนอื่น ๆ ในสังคม 
ทำให้บุคคลแสวงหาอำนาจ เพราะจะเกิดความรู้สึกว่าหากทำอะไรได้เหนือคนอื่นเป็นความภาคภูมิใจ ผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่
อำนาจสูงจะเป็นผู้ท่ีพยายามควบคุมส่ิงต่าง ๆ เพื่อให้ตนเองบรรลุตามความต้องการท่ีจะมีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่น 

McClelland เน้นความสำคัญในเรื่องแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มากกว่าแรงจูงใจด้านอื่น กล่าวว่า แรงจูงใจท่ีสำคัญยิ่งและ
ควรปลูกฝังให้แก่พลเมือง คือ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ บุคคลท่ีมี ความต้องการสัมฤทธิ์ผลสูง ย่อมมีส่ิงผลักดันให้บุคคลเหล่านั้นมี
ความมานะพยายาม มีความอดทนเพื่อเอาชนะอุปสรรค และเพื่อให้บรรลุถึงความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตนตั้งเอาไว้ และ
พยายามทำสิ่งใดก็ด้วยมาตรฐานอันดีเยี่ยม ผลการมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูง จะทำให้ประเทศประสบความก้าวหน้าทาง
เศรษฐกิจได้อย่างรวดเร็ว 

สรุปจากการศึกษาทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของแมคคลีแลนด์ พบว่า เป็นทฤษฎีที ่เน้นการอธิบายการจูงใจ
พฤติกรรมของบุคคลให้แสดงออก เพื่อความสำเร็จตามท่ีวางไว้ซึ่งความต้องการความสำเร็จนี้ในแง่ของการทำงาน หมายถึง 
ความต้องการที่จะทำงานให้ดีที่สุดและทำให้สำเร็จผลตามที่ตั้งใจไว้ เมื่อทำอะไรสำเร็จได้ก็จะเป็นแรงกระตุ้นให้ทำงานอื่น
สำเร็จต่อไป 

 
ความสำคัญของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

ทฤษฎีของ McClelland มีความสำคัญต่อการศึกษาเรื ่องแรงจูงใจในการปฏิบัติสิ ่งต่างๆ เพราะ McClelland 
(1987) มีแนวคิดว่าแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์จะทำให้บุคคลประสบความ สำเร็จในชีวิตหรือหน้าท่ีการงาน เกิดจากความต้องการท่ี
จะเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ เมื่อสามารถเอาชนะก็จะประสบความสำเร็จ จะมีความสบายใจหรือภูมิใจ ถ้าหากไม่สำเร็จก็จะ
รู้สึก วิตกกังวล แต่จะมุ่งมั่นทำงานต่อไป แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์นี้สามารถกระตุ้นให้มีข้ึนในบุคคลได้ 

McClelland มีแนวคิดว่าแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ จะช่วยสอนให้บุคคลรู้จักความสำเร็จและ ความล้มเหลว และยังช่วย
ให้คิดว่าบุคคลควรจะทำงานในระดับท่ีเหมาะสมกับตนเอง จึงจะช่วยให้ประสบผลสำเร็จ นอกจากนี้ McClelland ยังเช่ือว่า
ทฤษฎีนี้สามารถนำไปใช้ เพื่อฝึกบุคคลให้รู้จักคิดและแสดงออกเพื่อให้เกิดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ได้ และสามารถนำไปใช้ได้ดีกับ
บุคคลท่ีมีสัมฤทธิ์ผลในการเรียนหรือการทำงานได้ดีอีกด้วย แรงจูงใจนี้เป็นองค์ประกอบท่ีผลักดันให้บุคคลต้องการอยู่ใน
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น มีความรับผิดชอบมากขึ้น และมีความต้องการความสำเร็จสูง ลักษณะของคนท่ีมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ จะเป็น
คนท่ีมีความปรารถนาอย่างแรงกล้าท่ีจะรับภาระ หรือความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ไม่ชอบเกี่ยงงาน จะค้นหาว่าปัญหา
จะถูกแก้ได้โดยวิธีใดวิธีหนึ่ง ต้ังเป้าหมายไว้สูงกว่าปกติและชอบเส่ียงกับเป้าหมายในระดับท่ีเป็นไปได้ หรือสถานการณ์ท่ีท้า
ทายตลอดจนต้องการข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานของตน 
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ปัจจัยที่เป็นแรงกระตุ้นประการเดียวที่ได้รับความสนใจมากที่สุดเกี ่ยวกับงานวิจัย คือ ความต้องการประสบ
ความสำเร็จ (Need for achievement) จากผลการทดลอง ทำให้เราทราบเกี่ยวกับเรื ่องของ Tach มากกว่าปัจจัยแรง
กระตุ้นที่มาจากส่วนอื่นๆ ความรู้ประเภทนี้ จำนวนมากเป็นผลงานของ McClelland (1987) แห่งมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด
เพื่อช้ีให้เห็นว่า เขาให้ความหมายเกี่ยวกับความต้องการประสบความสำเร็จนี้อย่างไร McClelland (1987) ได้อ้าง ตัวอย่าง
ดังต่อไปนี้ 

McClelland เชื ่อว่าแรงจูงใจที่สำคัญที่สุดของมนุษย์ คือ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ซึ ่งควรให้ความสำคัญมากกว่า
แรงจูงใจอื่นๆ ผู้ที่จะทำงานได้อย่างประสบผลสำเร็จจะต้องมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูง ความสำเร็จของงานจะกระทำได้โดย
กระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เป็นสำคัญ เมื่อแต่ละบุคคลมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงก็จะสามารถปฏิบัติสิ่งต่าง ๆ ได้สำเร็จ 
และช่วยให้ผลการปฏิบัติงานท่ีได้ออกมานั้นมีประสิทธิผล เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ ซึ่งควรปลูกฝังแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์
ให้กับพลเมือง เพื่อท่ีจะทำให้พลเมืองนั้นมีคุณภาพและพร้อมท่ีจะพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า (สุนิดา ศิริพากย์, 2553) 

 
ลักษณะของบุคคลที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

บุคคลท่ีมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์จะมีลักษณะพิเศษหรือเฉพาะท่ีแตกต่างจากคนอื่น ๆ ซึ่ง McClelland ได้แสดงให้เห็น
ถึงลักษณะเฉพาะท่ีอธิบายในห้องปฏิบัติการทดลองดังต่อไปนี้ 

1. ความรับผิดชอบต่อตนเอง (Individual Responsibility) ผู้ท่ีมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงจะพยายามทำงานให้สำเร็จ 
เพื่อความพึงพอใจของตนเองมิใช่หวังให้คนอื่นยกย่อง ชอบสถานการณ์ท่ีสามารถใช้ความรับผิดชอบส่วนบุคคลในการค้นหา
หนทางในการจัดการกับปัญหาส่ิงดังกล่าวนี้ ทำให้ได้รับความพึงพอใจส่วนตัวต่อความสำเร็จของด้วยตัวของเขาเอง ไม่ชอบ
สถานการณ์ที่ความสำเร็จหรือความล้มเหลว โอกาสสิ่งสำคัญก็คือ ความสำเร็จนั้นต้องเป็นผลมาพร้อมทักษะความสามารถ
และความพยายามท่ีมาจากตัวของเขาเอง 

2. กล้าเสี่ยงพอสมควร (Medium Risk-Taking) พวกเขาจะกำหนดเป้าหมายแบบเป็นกลางให้แก่ตัวของพวกเขาเอง 
เป้าหมายเหล่านี้ต้องไม่ต่ำเสียจนไม่ต้องอาศัยความท้าทายหรือสูงเสียจนเป็นเรื่องท่ีเป็นไปไม่ได้ มีการตัดสินใจเด็ดเด่ียวไม่พอใจ
ที่จะทำสิ่งง่าย ๆ ซึ่งไมต้องใช้ความสามารถ หากแต่เลือกทำสิ่งที่ยากพอเหมาะกับความต้องการของตน และการทำที่ยากให้
สำเร็จนั้นทำให้ตัวเองพอใจ ส่วนผู้ท่ีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ต่ำ มักไม่กล้าเส่ียงเพราะกลัวไม่สำเร็จหรือไม่เส่ียงจนเกินไป ท้ัง ๆ ท่ีรู้ว่า
จะทำไม่สำเร็จแต่ก็พึ่งโชค 

3. ความกระตือรือร้น (Energetic) หรือความขยันขันแข็งในการกระทำสิ่งแปลกใหม่ผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูง  
ไม่ได้ขยันไปทุกกรณี แต่จะเอาใจใส่มานะ พากเพียรต่อส่ิงท่ีท้าทาย ยั่วยุความสามารถของตนเอง เป็นงานท่ีต้องใช้สมองขบ
คิด และจะทำให้ตนเองรู้สึกว่าได้ทำงานสำคัญลุล่วงไป พวกเขาชอบที่จะทำงานท่ามกลางปัญหามากกว่าหนีจากการบรรลุ
ความสำเร็จแล้ววิ่งไปหาโอกาส 

4. คาดการณ์ล่วงหน้า (Anticipation of Future Possibilities) ผู้ท่ีมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูง เป็นผู้ท่ีมีแผนการระยะ
ยาวเพราะเล็งเห็นการณ์ไกลกว่าผู้ท่ีมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ต่ำ 

5. มีทักษะในการจัดระบบงาน (Organizational Skills) ผู้ที ่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงเป็นผู้ที ่มีทักษะในการจัด
ระบบงาน 
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6. ต้องการทราบผลของการตัดสินใจ (Knowledge of Result of Decision) ผู้ท่ีมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงจะติดตาม
ผลการกระทำของตนเองเป็นอย่างไร ไมใช่คาดคะเนว่าเป็นอย่างนั้นอย่างนี้ ทราบผลการตัดสินหรือการกระทำแล้ว 
ยังพยายามทำให้ดีกว่าเดิมอีก (McClelland, Atkinson, Clark and Lowell, 1953) 

สรุปได้ว่า บุคคลที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ตามทฤษฎีของ McClelland (1987) จึงเป็นบุคคลที่ทำพฤติกรรมเพื่อให้
ประสบความสำเร็จตามมาตรฐานท่ีเป็นเลิศท่ีตนกำหนดไว้ โดยไม่ได้มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตนหรือส่ิงตอบแทนอื่นๆมีการ
ต้ังมาตรฐานท่ีเป็นเลิศในการทำงานและรับผิดชอบ ท่ีจะทำให้ได้ตามนั้น มีความกล้าทำกิจกรรมใดๆ แม้ว่ามีโอกาสประสบ
ผลสำเร็จเพียงครึ่งหนึ่ง มีพยายามอย่างไม่ย่อท้อจนกว่าจะบรรลุจุดมุ่งหมาย มีความสามารถในการวางแผนระยะยาว และ
ต้องการรู้ผลของงานท่ีทำ 
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