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การจัดการองค์การที่ส่งผลต่อความเป็นผู้ประกอบการภาครัฐขององค์การบริหาร         
ส่วนจังหวัดในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 

 
 เพชรประกาย กุลตังวัฒนา1 ปณิธี การสมดี2* วรวิทย์ กุลตังวัฒนา3 ปิยมาศ ผองแก้ว4 และจิตติ กิตติเลิศไพศาล5 

 
บทคัดย่อ 

 
ความเป็นผู้ประกอบการภาครัฐเป็นหนึ่งในเป้าหมายสำคัญของการปฏิรูประบบราชการไทยเพื่อสร้าง

สมรรถนะที่เป็นเลิศขององค์การ งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการจัดการองค์การที่ส่งผลต่อความเป็น
ผู้ประกอบการภาครัฐขององค์การบริหารส่วนจังหวัดในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 โดยใช้
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัด จำนวน 216 คน 
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามแบบประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามที่ 0.947 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา และสถิติเชิงอนุมาน โดยการวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่าย ผลการวิจัย พบว่า 
การจัดการองค์การส่งผลต่อความเป็นผู้ประกอบการภาครัฐขององค์การบริหารส่วนจังหวัดในกลุ่มจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐานที่ 
0.561 ดังนั้นองค์การบริหารส่วนจังหวัดควรให้ความสำคัญกับการจัดการองค์การเพื่อสร้างความเป็นผู้ประกอบการ
ภาครัฐที่มีสมรรถนะสูงต่อไป 

 
คำสำคัญ: การจัดการองค์การ ความเป็นผู้ประกอบการภาครัฐ องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
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Abstract 
Public entrepreneurship was one of the important target of Thai bureaucratic reform for 

creating organizational high competency. This research aimed to study organizational management 
affecting on public entrepreneurship of the provincial administration organization in the provincial 
cluster of the upper northeastern region 2. This research was a quantitative research with the 
samples of 216 government officials of the provincial administration organization. Data were 
collected through 5-point likert scale questionnaires with reliability of 0.947. Data were analyzed 
by descriptive statistics and inferential statistics by simple regression analysis. The research results 
found that organizational management has statistically affected on public entrepreneurship of the 
provincial administration organization in the provincial cluster of the upper northeastern region 2 
at 0.05 significant levels with standardized coefficient of 0.561. Therefore, the provincial 
administration organization should concern on organizational management in order to create high 
competency of public entrepreneurship. 
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1. บทนำ 
 1.1 ความสำคัญของปัญหา 

ภายใต้บริบทของศตวรรษที่ 21 ซึ่งเต็มไปด้วย
การเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นพลวัต องค์การจำเป็นต้อง
ปรับตัวให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายนอก และ
กระแสความท้าทายต่าง ๆ ทั้งนี้เพื่อความอยู่รอด และ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน เช่นเดียวกับ
องค์การภาครัฐที่กำหนดให้มีการปฏิรูประบบราชการ
ไทยเพื่ อเพิ่ มสมรรถนะองค์ การสู่ การให้บริการ
สาธารณะแก่ประชาชนที่เป็นเลิศ ส่งผลทำให้มีการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการองค์การที่เป็นระบบ   
มีการวางแผนการทำงานที่สอดคล้องกับเป้าหมาย
องค์การ มีการจัดโครงสร้างองค์การที่กำหนดภารกิจ
หน้าที่อย่างชัดเจน มีการนำองค์การมุ่งสู่เป้าประสงค์
อย่างมีทิศทาง และมีการกำกับและควบคุมการ
ดำเนินงานที่มีมาตรฐาน ทั้งนี้ เพื่อผลักดันองค์การ
ภาครัฐสู่ กระบวนทั ศน์ ใหม่ ด้ วยนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี ตลอดจนกำหนดแผนการบริหารความเสี่ยง
ในมิติต่าง ๆ เพื่อรองรับความไม่แน่นอนที่องค์การ
ภาครัฐต้องเผชิญหน้ า ทั้ งนี้ โดยมี เป้ าหมายเพื่ อ
ยกระดับการให้บริการสาธารณะแก่ประชาชนที่มี
ประสิทธิภาพ และขับเคลื่อนองค์การสู่ ความเป็น
ผู้ประกอบการภาครัฐที่มีสมรรถนะสูงต่อไป 

ความเป็นผู้ประกอบการ ถือเป็นแนวคิดที่ริเริ่ม
มาจากมุมมองของภาคเอกชนที่มุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจ
ด้วยกระบวนการเรียนรู้  การสร้างนวัตกรรม และ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ตลอดจนการยอมรับความ
เสี่ยงในรูปแบบใหม่เพื่อการยกระดับผลการดำเนินงาน
ที่เป็นเลิศ ซึ่งแนวคิดดังกล่าวนี้ได้นำมาประยุกต์ใช้ใน
องค์การภาครัฐ และส่งผลทำให้เกิดการปฏิรูประบบ
ราชการไทย โดยองค์การภาครัฐตระหนักถึงความ
จำเป็นที่จะต้องปรับเปลี่ยนวิธีการคิดหรือกระบวนการ
ทำงานในปัจจุบันการทำงานแบบเชิงรุก มุ่งสร้าง
ศักยภาพด้านนวัตกรรม รวมทั้งแสวงหาและจัดสรร

ทรัพยากรอย่างเหมาะสม ซึ่งกระบวนการดังกล่าวถือ
เป็นองค์ประกอบที่สำคัญและจำเป็นของการเป็น
ผู้ประกอบการภาครัฐ [1] ด้วยเหตุนี้ทำให้องค์การ
ภาครัฐในปัจจุบันมุ่งปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงาน
เพื่อมุ่งสู่ความเป็นผู้ประกอบการภาครัฐที่มีการจัดการ
องค์การที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในบริบทของ
ศตวรรษที่ 21  

องค์การภาครัฐในทุกระดับ ทั้งส่วนราชการ
กลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น ตระหนักถึงการ
ยกระดับการให้บริการสาธารณะแก่ประชาชนที่เป็น
เลิศ โดยปรับเปลี่ยนแนวทางการจัดการองค์การสู่
กระบวนทัศน์ใหม่เพื่อยกระดับสมรรถนะองค์การสู่
ความเป็นผู้ประกอบการภาครัฐ อย่างไรก็ตามงานวิจัย
ด้านความเป็นผู้ประกอบการภาครัฐในประเทศไทยยังมี
การศึกษาอยู่อย่างจำกัด โดยเฉพาะในบริบทของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นอกจากนี้การศึกษา
ปัจจัยเชิงสาเหตุในมิติต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อความเป็น
ผู้ประกอบการภาครัฐยังมีไม่มาก ประกอบกับกิจกรรม
ก ารขั บ เค ลื่ อ น อ งค์ ก า รภ าค รั ฐ สู่ ค ว าม เป็ น
ผู้ประกอบการยังไม่ ได้รับการส่งเสริมอย่างเต็มที่  
เนื่องจากโครงสร้างการทำงานในระบบงานภาครัฐเป็น
แบบระบบราชการที่มีความยืดหยุ่นต่ำ และการ
สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมใหม่ที่มีความซับซ้อนยังมี
อยู่อย่างจำกัด [2] ทำให้คณะผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาใน
ประเด็นดังกล่าวเพื่อหาคำตอบในมิติของปัจจัยการ
จัดการองค์การเพื่อการขับเคลื่อนองค์การสู่ความเป็น
ผู้ประกอบการภาครัฐต่อไป 

1.2 วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการจัดการ

องค์การที่ส่งผลต่อความเป็นผู้ประกอบการภาครัฐของ
องค์การบริหารส่ วนจั งหวัดในกลุ่ มจั งหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 โดยทำการศึกษาการ
จัดการองค์การบนพื้นฐานของทฤษฎีการจัดการ
สมัยใหม่เพื่อสร้างประสิทธิภาพให้กับองค์การภาครัฐ 
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ซึ่งประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การนำ
องค์การ และการควบคุม [3] ตลอดจนทำการศึกษา
ความเป็นผู้ประกอบการภาครัฐภายใต้มุมมองของการ
มีนวัตกรรม และการยอมรับความเสี่ยงขององค์การ [4] 
ตลอดจนประยุกต์ใช้มุมมองของคณะผู้วิจัยภายใต้
บริบทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อการวิจัยใน
ครั้งนี้ เพื่อนำผลการวิจัยไปกำหนดแนวทางการจัดการ
องค์การ และยกระดับความเป็นผู้ประกอบการภาครัฐ
ต่อไป 

 
2.  การทบทวนวรรณกรรม 

2.1  การจัดการองค์การ 
การจัดการองค์การ เป็นกระบวนการจัดการ

ทรัพยากรองค์การในมิติต่าง ๆ เพื่อให้องค์การบรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามเป้าประสงค์ และเนื่องด้วยในบริบทของ
ศตวรรษที่  21 องค์ การต้ องเผชิ ญ หน้ ากั บการ
เปลี่ยนแปลงอย่างเป็นพลวัต องค์การจึงจำเป็นต้องสร้าง
ความยืดหยุ่นและปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง
รวดเร็ว การประยุกต์ใช้ทฤษฎีการจัดการองค์การ
สมัยใหม่ ในบริบทขององค์การภาครัฐได้กำหนด
องค์ประกอบการจั ดการองค์ การใน 4 ประการ 
ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การนำ
องค์การ และการควบคุม โดยที่การวางแผนเป็นหนึ่งใน
หน้าที่ทางการบริหารของผู้นำองค์การ ซึ่งเป็นการ
ตัดสินใจล่วงหน้าในการดำเนินงาน จากการวิเคราะห์
ข้อมูลในอดีต และประเมินผลอนาคตที่สอดคล้องกับ 
การเปลี่ยนแปลงขององค์การ การจัดองค์การ เป็นการ
กำหนดบุคลากรตามภารกิจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
โดยกำหนดขึ้นเป็นโครงสร้างองค์การที่มีประสิทธิภาพ
เพื่อให้การดำเนินงานตามการวางแผนสามารถบรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ได้ การนำองค์การ เป็นกระบวนการจูงใจและ
สื่อสารกับบุคลากรภายในองค์การเพื่อสร้างการทำงาน
เป็นทีมที่มีศักยภาพในการปฏิบัติงานให้สำเร็จลุล่วงตาม
เป้าหมายขององค์การและการควบคุม เป็นกระบวนการ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อ
การปรับปรุง และพัฒนาภารกิจองค์การให้สำเร็จลุล่วง
ตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ ดังนั้นการจัดการองค์การ
ตามแนวทางของทฤษฎีการจัดการองค์การสมัยใหม่ จึง
ได้นำมาประยุกต์ใช้เป็นปัจจัยเชิงสาเหตุในงานวิจัยนี้ 
เนื่องด้วยเป็นกระบวนการที่ผู้นำองค์การนำมาใช้ในการ
วางแผนการจัดหาทรัพยากร กำหนดกลยุทธ์การ
ดำเนินงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
[5] ซึ่งจากการศึกษางานวิจัย เรื่องปัจจัยภายในองค์การ 
ความเป็นผู้ประกอบการ และผลการดำเนินงานของ
องค์การ พบว่า ปัจจัยภายในองค์การมีอิทธิพลเชิงบวก
ต่อความเป็นผูป้ระกอบการอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ [6] 
ทำให้คณะผู้วิจัยกำหนดการจัดการองค์การเป็นตัวแปร
เชิงสาเหตุในการศึกษาในงานวิจัยนี้ 

2.2  ความเป็นผู้ประกอบการภาครัฐ 
แนวคิดเรื่องความเป็นผู้ประกอบการเป็น

มุมมองของภาคเอกชน ซึ่งกล่าวถึงการวางแผนการ
ดำเนินงานที่มุ่งสร้างนวัตกรรม และการยอมรับความ
เสี่ยงที่สูงขึ้นเพื่อมุ่งหวังผลกำไรจากการดำเนินธุรกิจ 
สร้างความสามารถในการแข่งขัน และสร้างการเติบโต
อย่างยั่งยืน [7] อย่างไรก็ตามภายใต้บริบทขององค์การ
ภาครัฐที่มีการกำหนดให้มีการปฏิรูประบบราชการเพื่อ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานภายในองค์การ และสร้าง
ผลการดำเนินงานสู่ความเป็นเลิศ มุมมองแนวคิดเรื่อง
ความเป็นผู้ประกอบการจึงได้นำมาประยุกต์ใช้เพื่อ
ยกระดับกระบวนการทำงานของภาครัฐให้เป็นการ
ทำงานเชิงรุก ยกระดับศักยภาพการให้บริการประชาชน
ของภาครัฐด้วยนวัตกรรมการบริการสาธารณะ และการ
ยอมรับความเสี่ยงที่สูงขึ้น ซึ่งองค์การภาครัฐจะต้อง
เผชิญหน้าภายใต้บริบทของศตวรรษที่ 21 จึงเห็นได้ว่า
การสร้างความเป็นผู้ประกอบการภาครัฐสามารถ
ขับเคลื่อนด้วย 2 องค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ การมี
นวั ตกรรม ซึ่ งเป็ นการสร้ างสรรค์ สิ่ งใหม่  หรื อ 
กระบวนการทำงานในรูปแบบใหม่เพื่อตอบสนองความ
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ต้องการของประชาชน โดยนวัตกรรมมีส่วนสำคัญในการ
ส่งเสริมให้องค์การมีขีดความสามารถในการแข่งขัน และ
มีสมรรถนะองค์การที่เป็นเลิศ นอกจากนี้การยอมรับ
ความเสี่ยง เป็นอีกหนึ่งองค์ประกอบที่ทำให้องค์การ
สามารถประเมินโอกาสของความไม่แน่นอนที่อาจส่งผล
กระทบต่อองค์การ และกำหนดกลยุทธ์องค์การที่ใช้ใน
การบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมเพื่อให้องค์การ
สามารถขับเคลื่อนสู่เป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ การยอมรับ
ความเสี่ยงเป็นกลไกสำคัญที่ทำให้องค์การภาครัฐเกิด
การปรับเปลีย่นสู่กระบวนทัศน์ใหม่ของการทำงานเชิงรุก 
และสร้างความเป็นผู้ประกอบการภาครัฐที่สอดคล้องกับ
บริบทสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างเป็นพลวัต
ต่อไป  

การสร้างความเป็นผู้ประกอบการภาครัฐ เป็น
เป้าหมายสำคัญของการปฏิรูประบบราชการ ซึ่งจำเป็น
จะต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการภายในองค์การใน
ทุกมิติ เนื่องจากการจัดการภายในองค์การเป็นจุดเริ่มต้น
ของการสร้างกระบวนการทำงานในรูปแบบใหม่ที่จะ
ส่งผลทำให้องค์การภาครัฐก้าวสู่นวัตกรรมใหม่ที่
ยกระดับการสร้างความเป็นผู้ประกอบการภาครัฐให้
เกิดขึ้นอย่างเหมาะสม [8] ซึ่งถือเป็นความท้าทายอย่าง
ยิ่งขององค์การภาครัฐ และจากการศึกษาการวิเคราะห์
ปรากฏการณ์ความเป็นผู้ประกอบการภาครัฐ พบว่า การ
สร้างความเป็นผู้ประกอบการภาครัฐเป็นความสัมพันธ์
ระหว่างการสร้างนวัตกรรมและการจัดการทรัพยากร
ภายในองค์การ โดยให้ความสำคัญกับกระบวนการสร้าง
ตัวแบบการจดัการองค์การ และภาพลักษณ์องค์การ เพื่อ
การให้บริการสาธารณะเชิงรุกอย่างมีกลยุทธ์ [9] ทำให้
คณะผู้วิจัยกำหนดความเป็นผู้ประกอบการภาครัฐเป็น
ตัวแปรเชิงผลในการศึกษาในงานวิจัยนี้ 

2.3  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
จากการทบทวนวรรณกรรมและการค้นคว้า

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง คณะผู้วิจัยได้กำหนดตัวแปรที่ใช้
ในการวิจัย ดังต่อไปนี้  ตัวแปรอิสระ คือ การจัดการ

องค์การ ตามทฤษฎีการจัดการองค์การสมัยใหม่ ซึ่ง
ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การนำ
องค์การ และการควบคุม และตัวแปรตาม คือ ความ
เป็นผู้ประกอบการภาครัฐ ซึ่งประกอบด้วย การมี
นวัตกรรม และการยอมรับความเสี่ยงขององค์การ โดย
คณะผู้วิจัยสามารถนำมากำหนดกรอบแนวคิดในการ
วิจัยได้ตามภาพที่ 1  

 

 
 
 

 

 

 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 จากกรอบแนวคิดในการวิจัย คณะผู้วิจัยได้
กำหนดสมมติฐานการวิจัย ดังต่อไปนี้  
 H1: การจัดการองค์การส่งผลในทิศทางเชิงบวก
ต่อความเป็นผู้ประกอบการภาครัฐขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน 2 
 
3. วิธีการวิจัย  

งานวิจัยเรื่องการจัดการองค์การที่ส่งผลต่อความเป็น
ผู้ประกอบการภาครัฐขององค์การบริหารส่วนจังหวัดใน
กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 กำหนด
วิธีการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

3.1   วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
3.1.1  ป ร ะ ช า ก ร แ ล ะ ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง 

ประกอบด้วย ประชากร คือ บุคลากรขององค์การบรหิาร
ส่วนจังหวัด จำนวน 465 คน (สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด, 2562) โดยคำนวณกลุ่มตัวอย่าง
ด้วยสูตรการคำนวณของ Taro Yamane [10] ที่ระดับ

การจัดการ
องค์การ 

-การวางแผน 
-การจัดองค์การ 
-การนำองค์การ 
-การควบคุม 

 

ความเป็น
ผู้ประกอบการ

ภาครัฐ 
-การมีนวัตกรรม 
-การยอมรับความ
เสี่ยงขององค์การ 
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ความคลาดเคลื่อน 0.05 กำหนดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 
216 คน 

3.1.2  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 
แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบประมาณค่า 5 
ระดับ โดยการสร้างแบบสอบถามจากแนวคิดและทฤษฎี 
รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยมีเนื้อหาทั้งหมด 4 ส่วน 
ดังต่อไปนี้ 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่งงาน 
ระยะเวลาการทำงาน หน่วยงานที่สังกัด และรายได้เฉลี่ย
ต่อเดือน เป็นลักษณะแบบสำรวจรายการ (Checklists) 
ให้เลือกตอบข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงเพียงคำตอบ
เดียว 

ส่วนที่  2 ข้อมูลเก่ียวกับการจัดการองค์การ 
โดยเป็นมาตราส่วนแบบประมาณค่า (Rating scale) 5 
ระดับ คือ เห็นด้วยมากที่สุด เห็นด้วยมาก เห็นด้วย
ปานกลาง เห็นด้วยน้อย และเห็นด้วยน้อยที่สุด 

ส่วนที่ 3 ข้อมูลเก่ียวกับความเป็นผู้ประกอบ 
การภาครัฐ โดยเป็นมาตราส่วนแบบประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดับ คือ เห็นด้วยมากที่สุด เห็น
ด้วยมาก เห็นด้วยปานกลาง เห็นด้วยน้อย และเห็น
ด้วยน้อยที่สุด 

ส่วนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
3.1.3  การทดสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ใน

การวิจัย ประกอบด้วย การวิเคราะห์ความเที่ยงตรงเชิง
เนื้ อ ห า  (Content validity analysis) แ ล ะ ก า ร
วิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น (Reliability analysis) โดย
ป รากฎ ผ ลการท ดส อบ ค่ าค วาม เชื่ อ มั่ น ขอ ง
แบบสอบถาม ตามที่ปรากฏใน ตารางที่ 1 ค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 1 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
ตัวแปร ค่าอัลฟ่าครอ

นบาค 
การจดัการองค์การ 0.913 

ความเปน็ผูป้ระกอบการภาครัฐ 0.949 
 
3.2  วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล  

 งานวิจัยในครั้งนี้ได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล
ที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม โดย
ใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์เพื่อประมวล
ผลการวิจัย และนำเสนอการวิเคราะห์ผลการวิจัยด้วย
วิธีการทางสถิติ ซึ่งสถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ประกอบด้วย 

3.2.1 สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ การแจกแจง
ความถี่  ค่ าร้อยละ  ค่ าเฉลี่ ย และส่ วนเบี่ ยงเบน
มาตรฐาน  

3.2.2 สถิติเชิงอนุมาน ได้แก่ การวิเคราะห์
ถดถอยอย่างง่าย (Simple regression analysis) 

 
4.  สรุปผลการวิจัย  

4.1   ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
งานวิจัยเรื่องการจัดการองค์การที่ส่งผลต่อความ

เป็นผู้ประกอบการภาครัฐขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
2 ผลการวิจัย พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง ร้อยละ 59.26 มีช่วงอายุอยู่ระหว่าง 21-
30 ปี ร้อยละ 36.11 มีระดับการศึกษาอยู่ในระดับ
ปริญญาตรี  ร้อยละ 77.78 มี ตำแหน่ งงานเป็ น
ข้าราชการ ร้อยละ 62.96 มีระยะเวลาการทำงานอยู่
ระหว่าง 6-10 ปี ร้อยละ 33.33 โดยหน่วยงานที่สังกัด
ส่วนใหญ่อยู่ที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  
ร้อยละ 43.06 และมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนอยู่ระหว่าง 
10,001-20,000 บาท ร้อยละ 52.31 
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4.2  การวิเคราะห์ความคิดเห็นที่มีต่อการจัดการ
องค์การ และความเป็นผู้ประกอบการภาครัฐ 

การวิเคราะห์ความคิดเห็นของบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดที่มีต่อการจัดการองค์การ 
และความเป็นผู้ประกอบการภาครัฐขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน 2 ผลการวิจัยตามที่ปรากฏใน ตารางที่  2 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการจัดการ
องค์การและความเป็นผู้ประกอบการภาครัฐ 

 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการ
จัดการองค์การและความเป็นผู้ประกอบการ
ภาครัฐ 

ตัวแปร ค่าเฉลี่ย S.D. ระดับ 

การจัดการ
องค์การ 

3.92 0.64 มาก 

ความเป็น
ผู้ประกอบการ

ภาครัฐ 

3.70 0.74 มาก 

 
จากตารางที่ 2 ความคิดเห็นของบุคลากรของ

องค์การบริหารส่วนจังหวัดที่มีต่อการจัดการองค์การ
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดในกลุ่มจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.92 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ที่ 0.64 หรือ อยู่ในระดับ
มาก และความคิดเห็นของบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดที่มีต่อความเป็นผู้ประกอบการภาครัฐของ
องค์ การบริหารส่ วนจั งหวัดในกลุ่ มจั งหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.70 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ที่ 0.74 หรือ อยู่ใน
ระดับมาก 

4.3  การทดสอบสมมติฐาน 
จากการทดสอบสมมติฐาน การวิเคราะห์

อิทธิพลของการจัดการองค์การที่ส่งผลในทิศทางเชิง

บวกต่อความเป็นผู้ประกอบการภาครัฐ  โดยการ
วิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย ผลการวิจัยตามที่ปรากฏ
ใน ตารางที่ 3 ค่าอิทธิพลของการจัดการองค์การที่
ส่งผลในทิศทางเชิงบวกต่อความเป็นผู้ประกอบการ
ภาครัฐ 

 
ตารางที่ 3 ค่าอิทธิพลของการจัดการองค์การที่ส่งผลใน

ทิศทางเชิงบวกต่อความเปน็ผูป้ระกอบการ
ภาครัฐ 

 ตัว
แบบ 

ค่าสัมประสิทธิ์ 
ไม่ปรับ

มาตรฐาน 

ค่า
สัมประสิทธิ์

ปรับ
มาตรฐาน 

t Sig 

 Beta Std.Err. Beta   

ค่าคงท่ี 2.122 0.184  11.515 .000* 

ความ
เป็นผู้
ประกอบ 
การ
ภาครัฐ 

0.485 0.049 0.561 9.926 .000* 

ตัวแปรอิสระ: การจัดการองค์การ 
* มีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 

  Adjusted R2 = 0.312  S.E.E. = 0.533 F = 98.518 

 
จากตารางที่  3 การจัดการองค์การสามารถ

ทำนายความเป็นผู้ประกอบการภาครัฐได้ร้อยละ 
31.20 โดยการจัดการองค์การมีอิทธิพลในทิศทางเชิง
บวกต่อความเป็นผู้ประกอบการภาครัฐขององค์การ
บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด ใน ก ลุ่ ม จั ง ห วั ด ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 อย่างนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ปรับมาตรฐาน
ที่ 0.561 จากผลการวิจัยดังกล่าวทำให้องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดควรให้ความสำคัญกับการจัดการองค์การ
เพื่อสร้างความเป็นผู้ประกอบการภาครัฐที่มีสมรรถนะ
สูงต่อไป 
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5. อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
    5.1  อภิปรายผล  

จากการวิจัยเรื่องการจัดการองค์การที่ส่งผลต่อ
ความเป็นผู้ประกอบการภาครัฐขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
2 ซึ่งผลการวิจัย พบว่า การจัดการองค์การมีอิทธิพลใน
ทิศทางเชิงบวกต่อความเป็นผู้ประกอบการภาครัฐของ
องค์ การบริหารส่ วนจั งหวัดในกลุ่ มจั งหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Kim และ Park ในปี 
พ.ศ. 2563 เรื่อง การตรวจสอบปัจจัยสำคัญของความ
เป็นผู้ประกอบการ ซึ่งพบว่า ปัจจัยการจัดการภายใน
องค์การ ในมิติของการกำหนดทิศทางองค์การ และการ
ตัดสินใจขององค์การสามารถสร้างโอกาสและการเติบโต
สู่การเป็นผู้ประกอบการขององค์การได้ 

5.2  ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัย เรื่อง การจัดการองค์การที่ส่งผล

ต่อความเป็นผู้ประกอบการภาครัฐขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน 2 มีข้อเสนอแนะจากการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

5.2.1 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควร
กำหนดแนวทางการพัฒนาการจัดการองค์การใน
กระบวนทัศน์ใหม่ที่เป็นแบบเชิงรุก โดยกำหนดให้มี
การวางแผนที่สอดคล้องกับบริบทสภาพแวดล้อม
ภายนอกองค์การ มีการจัดองค์การที่ยืดหยุ่น มีการนำ
องค์การที่เป็นไปตามวิสัยทัศน์แห่งอนาคต และมีการ
ควบคุมการดำเนินงานขององค์การตามเป้าประสงค์ที่
กำหนดไว้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อการยกระดับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นสู่ความเป็นผู้ประกอบการภาครัฐ
ที่มีศักยภาพต่อไป 

5.2.2 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรให้การ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมใหม่ภายในองค์การ โดยการ
นำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ ามาสนับสนุนกระบวนการ
ทำงานเชิงรุกเพื่อการให้บริการสาธารณะที่ถูกต้อง 

รวดเร็ว เข้าถึงได้ และการให้บริการที่เป็นเลิศ รวมทั้ง
กำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรภายในองค์การ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และสนับสนุนเครื่องมือที่จำเป็น
ในการทำงาน เพื่อให้การปรับเปลี่ยนกระบวนการ
ทำงานสู่ กระบวนทั ศน์ ใหม่ เป็ นไปอย่ างราบรื่น 
ตลอดจนมีการกำหนดแผนการบริหารความเสี่ยง
องค์การที่ เป็นรูปธรรมเพื่อรับมือกับความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้นจากปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก
องค์การ  
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