
 
 

 

 

 

 



 

ดําเนินการโดย : คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

160 หมู่ท่ี 4 ถนนกาญจนวนิช ตําบลเขารูปช้าง  

อําเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา 9000 

โทรศัพท์ : 0 7426 0262 
 

ปี พ.ศ. 2569 

 

 



 

วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

Journal of Humanities and Social Sciences, SKRU 
 

วัตถุประสงค ์

วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เป็นวารสารเพื่อเผยแพร่ผลงาน

วิชาการ และผลงานวิจัยอีกทั้งเป็นสื่อกลางแห่งการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ทางวิชาการทั้งภายใน

มหาวิทยาลัย ระหว่างมหาวิทยาลัย คณาจารย์ นักวิจัย นิสิต นักศึกษา ผู้สนใจ และหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งจะ

นําไปสู่การสร้างเครือข่ายทางวิชาการแก่บุคลากรของมหาวิทยาลัยในอนาคตต่อไป 
 

นโยบายและขอบเขตการตีพิมพ ์ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้จัดทําวารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสงขลาขึ้นเพื่อเป็นช่องทางในการประชาสัมพันธ์ผลงานวิชาการ อีกทั้งเป็นสื่อกลางแห่งการแลกเปลี่ยน

ความรู ้และประสบการณ์ทางวิชาการทั้งภายใน และระหว่างมหาวิทยาลัย แก่คณาจารย์ นักวิจัย นิสิต 

นักศึกษา และผู้สนใจ ซึ่งจะนําไปสู่การพัฒนาองค์ความรู้ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ต่อไป วารสาร

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเปิดรับบทความที่ครอบคลุมเนื้อหาทางด้าน

สาขาวิชา ดังน้ี 

- มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

- ศิลปกรรมศาสตร์ 

- วิทยาการจัดการ 

- ครุศาสตร์ 
 

กระบวนการพิจารณาบทความ 

บทความทุกบทความจะต้องผ่านการพิจารณาโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี ่ยวชาญอย่างน้อย 3 ท่าน จาก

หลากหลายสถาบัน และอยู่ในรูปแบบผู้ทรงคุณวุฒิและผู้แต่งไม่ทราบช่ือกันและกัน (Double-blind review) 
 

ประเภทของบทความ 

บทความวิจัย (Research article) และบทความวิชาการ (Academic article) 
 

ภาษาที่รับตีพิมพ์  

ภาษาไทย 
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วาระการจัดพิมพ ์ 

วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาตีพิมพ์ เป็นวารสารราย 6 เดือน 

(ปีละ 2 ฉบับ)  

ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม - มิถุนายน  

ฉบับท่ี 2 เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม  
 

เจ้าของวารสาร  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 

การติดต่อ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

160 หมู่ท่ี 4 ถนนกาญจนวนิช ตําบลเขารูปช้าง  

อําเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา 90000 

โทรศัพท์ : 0 7426 0262 

อีเมล : re.husoskru@gmail.com 

เว็ปไซต์ : https://www.tci-thaijo.org/index.php/husoskru 
 

ประกาศลิขสิทธิ ์

1. ลิขสิทธ์ิของบทความเป็นของผู้เขียนและคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลา 

2. ข ้ อม ู ลและความค ิ ด เห ็ นท ี ่ ปรากฏในบทความเป ็ นความร ั บผ ิ ดชอบของผ ู ้ เ ข ี ยน  

โดยคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ไม่จําเป็นต้องเห็นด้วยหรือรับผิดชอบต่อ

ข้อมูลและความคิดเห็นเหล่าน้ัน 

3. ผู้เขียนจะยินยอมให้บทความของตน ซึ่งได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารฯ ฉบับออนไลน์ ได้รับ

การนําไปใช้ประโยชน์ทางวิชาการภายใต้ขอบเขตของกฎลิขสิทธ์ิ 
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กองบรรณาธิการ 
 

เจ้าของ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 

ที่ปรึกษา 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์พัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาหน่วยงาน 

รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิต 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและงบประมาณ 

รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษาและคุณลักษณะบัณฑิต 

ผู้อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

บรรณาธิการบริหาร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัชชพงษ์ ชัชวาลย์ คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

บรรณาธิการ 

อาจารย์ ดร.มุจลินทร์  ผลกล้า อาจารย์ประจําคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

ผู้ช่วยบรรณาธิการ 

อาจารย์ ดร.วิศรุตา ทองแกมแก้ว อาจารย์ประจําคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

กองบรรณาธิการภายใน 

รองศาสตราจารย์ ดร.บูฆอรี ยีหมะ อาจารย์ประจําหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  

วิชาเอกการจัดการปกครองท้องถ่ิน  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

E-mail: bukhoree2002@yahoo.com 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุระพรรณ์ จุลสุวรรณ์ อาจารย์ประจําคณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

E-mail: surapan.ju@skru.ac.th 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยวุธ โกศล คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 

และอาจารย์ประจําหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาดนตรีไทยและดนตรีพ้ืนบ้าน 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

E-mail: chaiwut.ko@skru.ac.th 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จรรย์สมร ผลบุญ อาจารย์ประจําคณะศิลปกรรมศาสตร์ 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

E-mail: jansamorn.ph@skru.ac.th 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อิสระ ทองสามสี อาจารย์ประจําหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  

สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

E-mail: isara8391@gmail.com 
 

กองบรรณาธิการภายนอก 

ศาสตราจารย์ ดร.จรัส สุวรรณมาลา อดีตนายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

E-mail: charas1953@outlook.com 

ศาสตราจารย์วุฒิคุณ ดร.ยุโสบ บุญสุข อาจารย์ประจําสาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 

E-mail: yusuf@pn.psu.ac.th 

รองศาสตราจารย์ ดร.จรัส อติวิทยาภรณ์ ผู้อํานวยการหลักสูตรการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ 

E-mail: jarus_a@hu.ac.th 

รองศาสตราจารย์ ดร.ประมาณ เทพสงเคราะห์ คณบดีวิทยาลัยนานาชาติดิษยะศริน  

มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ 

E-mail: praman@tsu.go.th 

รองศาสตราจารย์ ดร.ศศิวิมล สุขบท คณะวิทยาการจัดการ  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ 

E-mail: sasiwemon.s@psu.ac.th 
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รองศาสตราจารย์ ดร.วาสนา บุญญาพิทักษ์ ผู้อํานวยการวิทยาลัยนาฏศิลปะสุพรรณบุรี 

E-mail: wassana@hu.ac.th 

รองศาสตราจารย์ ดร.อัครพล เน้ือไม้หอม คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 

E-mail: akkarapon2512@gmail.com 

รองศาสตราจารย์ ดร.เอกรินทร์ สังข์ทอง อาจารย์ประจําหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 

E-mail: ekkarin.s@psu.ac.th 

รองศาสตราจารย์ ดร.สืบพงศ์ ช้างบุญชู ประจําสาขาวิชาภาษาจีน ภาควิชาตะวันออก 

คณะอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

E-mail: seubpong.c@chula.ac.th 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรพร ทองขะโชค คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

E-mail: teeraporn@tsu.ac.th 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มารดารัตน์ สุขสง่า วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

E-mail: marndarath.su@ssru.ac.th 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กัมลาศ เยาวะนิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  

ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

E-mail: kamalas@vru.ac.th 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จารุวัจน์ สองเมือง รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยฟาฏอนี 

E-mail: jaruwat.s@ftu.ac.th 
 

ฝ่ายจัดการ ประสานงานและเลขานุการกองบรรณาธิการ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัชชพงษ์ ชัชวาลย์ 

อาจารย์ ดร.โชติกา รติชลิยกุล 

นางฐากูร ชูจร 

นางสาวอังสนา แซ่ฮอ 

นางสาววนิดา ทะประสิทธ์ิจิต 
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ฝ่ายพิสูจน์อักษร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์สร้อยสุดา ไชยเหล็ก 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปิยกุล จันทบูรณ์ 

อาจารย์ ดร.สลิลา เพ็ชรทอง 

อาจารย์สุกานดา จันทวี 

อาจารย์ฑิตฐิตา สินรักษา 

อาจารย์ตะวัน รัตนประเสริฐ 

อาจารย์อริศรา สุขขวัญ 

อาจารย์ณทรัตน์จุฑา ไชยสวัสด์ิ 

อาจารย์วรวรรณ สุขใส 
 

ฝ่ายจัดรูปเล่ม 

อาจารย์โสภิดา ขาวหนูนา 

นายนิฟาเดล นิเลาะ 

นางสาวอังสนา แซ่ฮอ 

 

 



 

บทบรรณาธิการ 
 

วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ดําเนินการเป็นปีท่ี 8 ฉบับท่ี 1 (ฉบับเดือนมกราคม - มิถุนายน 

2569) บทความประกอบด้วยเนื้อหาเกี่ยวกับมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ทั้งในรูปแบบบทความวิจัย และ

บทความวิชาการ ทั้งหมด 12 เรื่อง อันประกอบด้วยบทความวิจัย จํานวน 9 เรื่อง และบทความวิชาการ 3 

เรื่อง ตามลําดับ ได้แก่ (1) เรื่อง ซัมเป็งซิงกอร่า : การแสดงพื้นบ้านสร้างสรรค์ที่สะท้อนประวัติศาสตร์เมือง

สงขลา (2) เรื่อง การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้เรื่อง การอ่านเชิงวิเคราะห์ โดยใช้กระบวนการอ่านแบบ 

PQRST ร่วมกับบทบาทการโค้ช ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนอุดรพัฒนาการ (3) เรื่อง คุณภาพ

ชีวิตของประชาชนในเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา (4) เรื่อง สหบทในวรรณกรรมร่วมสมัย เรื่อง กี่บาด 
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บทคัดย่อ 
การสร้างสรรค์ซัมเป็งซิงกอร่า มีวัตถุประสงค์เพื ่อสร้างสรรค์การแสดงพื้นบ้านซัมเป็งที่สะท้อน  

อัตลักษณ์วัฒนธรรมของเมืองสงขลาและเพื่อการพัฒนา สืบสานการแสดงพื้นบ้านซัมเป็งให้ดำรงอยู่ได้ใน
ประเทศไทย ดำเนินการสร้างสรรค์โดยการศึกษาข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องรวมถึงการสำรวจ  
สัมภาษณ์ โดยมีผลการสร้างสรรค์ คือซัมเป็งซิงกอร่า นำชื่อเมืองสงขลาเมื่อ พ.ศ. 2145 มาตั้งชื่อชุดแสดง  
ใช้แนวคิดจากประวัติศาสตร์เมืองสงขลา 3 ยุค ได้แก่ ยุคหัวเขาแดง แหลมสน และบ่อยาง นักแสดงผู้ชายเต้น
คู่กับนักแสดงผู้หญิง จำนวน 3 คู่ กระบวนท่าเต้นนำท่าเต้นซัมเป็งสกาปูซิเระดั้งเดิม 4 ท่ามาผสมผสานกับ 
ท่าเต้นที่สร้างสรรค์ใหม่ 6 ท่า คือ ท่าเรือ ท่าคลื่นทะเล ท่าสิงขร ท่าซุ้มบ่อเก๋ง ท่ากำแพงเมือง และท่านางเงือก 
ประพันธ์ทำนองเพลงขึ้นใหม่ แต่งกายด้วยชุดตามวิถีวัฒนธรรมการแสดงมลายูที่มีเอกลักษณ์เฉพาะของ
ประเทศไทย ระยะเวลาในการแสดง 5.39 นาท ี

การสร้างสรรค์ซัมเป็งซิงกอร่าครั ้งนี ้ถ ือเป็นครั ้งแรกของการสร้างสรรค์ทั ้งท่าเต้นและเพลง
ประกอบการแสดงขึ้นใหม่ โดยศิลปินในประเทศไทย ซึ่ง 36 ปีที่ผ่านมาใช้ท่าเต้นและบทเพลงจากประเทศ
มาเลเซีย และอินโดนีเซียมาโดยตลอด ดังนั้นซัมเป็งซิงกอร่าจึงเป็นผลงานการแสดงพื้นบ้านที่สะท้อนให้เห็นว่า
ประเทศไทยกำลังพัฒนาการแสดงพ้ืนบ้านซัมเป็งให้เท่าทันกลุ่มประเทศที่มีวัฒนธรรมมลายูร่วมกันในอาเซียน  
 

คำสำคัญ : ซัมเป็งซิงกอร่า, ซาปิน, การแสดงพื้นบ้านสร้างสรรค,์ อาเซียน 
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Abstract 
Sampeng is rooted in traditional Malay dance (Zapin). The goal of this project is to 

develop Sampeng Singora, a folk dance, to reflect the cultural identity of Songkhla Province 
and to ensure its preservation for future generations. Qualitative methods were employed 
through documentary research, field surveys, and interviews with local artists and cultural 
experts, which resulted in following findings: (1) Sampeng Singora is derived from the historical 
name of Songkhla City in 1602; (2) its concept is based on Songkhla City’s three historical 
eras—Khao Daeng, Laem Son, and Bo Yang; (3) it features male dancers with three pairs of 
female dancers; (4) the movements integrate four traditional Sampeng Sekapur Sireh patterns 
with six newly created ones: Boat, Ocean Waves, Singhkhon, Shum Bo Kheng, City Wall, and 
Mermaid; (5) an original melody was composed; (6) performers were dressed in Malayu-
inspired costumes unique to Thai identity; and (7) the performance lasts 5 minutes and 39 
seconds. Sampeng Singora is a significant historic moment in Thai performing arts, as Thai 
artists finally recreated both the dance and the music after 36 years of employing Malaysian 
and Indonesian dance and music versions. Thus, this project denotes Thailand’s commitment 
and engagement in safeguarding Zapin folk performance as a shared Malaysian cultural 
heritage in the ASEAN community. 

 

Keywords: Sampeng Singora, Zapin, folk dance, ASEAN 
 

1. บทนำ 
ซัมเป็งเป็นชื่อของการแสดงพื้นบ้านภาคใต้ชนิดหนึ่งในประเทศไทย ซึ่งจัดอยู่ในกลุ่มวัฒนธรรมมลายู

และถือเป็นวัฒนธรรมการแสดงร่วมกัน 5 ประเทศอาเซียน ได้แก ่ประเทศมาเลเซีย อินโดนีเซีย สิงคโปร ์บรูไน 
และไทย โดยมีชื่อเรียกที่เป็นสากล คือ ซาปิน (Zapin) ความเป็นมาของการแสดงซาปิน นักวิชาการชาว
มาเลเซีย กล่าวว่า ช่วงศตวรรษที่ 13 พ่อค้าชาวอาหรับได้เข้ามาค้าขายและเผยแพร่ศาสนาอิสลาม บริเวณ
พื้นที่ช่องแคบมะละกา ประเทศมาเลเซีย ซึ่งนำการเต้นรำซาปินอาหรับมาเผยแพร่ ต่อมาวัฒนธรรมการเต้นรำ
อาหรับชนิดนี้มีการผสมผสานกับวัฒนธรรมมลายูพื้นถิ่นจนกลายเป็น ซาปินมลายู ซึ่งเป็นการพัฒนาจากการ
เต้นรำเพื่อประกอบพิธีกรรมของศาสนาอิสลามมาเป็นการเต้นรำเพื่อความบันเทิง จึงใช้ชื่อ ซาปิน ต่อมาความ
นิยมของการเต้นรำชนิดนี้แพร่กระจายไปทั่วในพื้นที่ของประเทศมาเลเซีย อินโดนีเซีย สิงคโปร์ บรูไน และไทย 
(Md Nor, 2011) 
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ประเทศไทยเรียกการแสดงชนิดน้ีว่า ซัมเป็งซึ่งไม่สามารถค้นหาหลักฐานได้แน่ชัดว่าเพราะเหตุใดจึงไม่
เรียกว่า ซาปิน บทความฉบับนี้จึงใช้คำว่า ซัมเป็ง เพื่อรักษาอัตลักษณ์ของประเทศไทยไว้ ซัมเป็งแสดงครั้งแรก
หน้าพระที่นั่ง พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร รัชกาลที่ 9 
และสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง เมื่อครั้งเสด็จแปรพระราชฐาน 
ณ พระตำหนักทักษิณราชนิเวศน์ อำเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส ประมาณปี พ.ศ. 2527 นักแสดงจากจังหวัด
นราธิวาส ซึ่งคณะกรรมการสมาคมอิสลามจัดถวาย ต่อมาเมื่อประมาณปี พ.ศ. 2532 ศิลปินพื้นบ้านจาก
จังหวัดปัตตานีมีโอกาสได้ร่วมเต้นซัมเป็งกับสมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราช
กุมารี กรมพระศรีสวางควัฒน วรขัตติยราชนารี ณ โรงละครแห่งชาติ กรุงเทพมหานคร (ก่อเกียรติ  สุขธรา
นนท,์ 2563) ศิลปินพื้นบ้านจังหวัดปัตตาน ีดังภาพ 
 

 

ภาพที่ 1 การแสดงซัมเป็ง ณ โรงละครแห่งชาต ิเมื่อป ี2532 
ที่มา : เซ็ง  อาบู (2563) 
 

การเต้นซัมเป็งในประเทศไทยมีเอกลักษณ์เฉพาะ เต้นกันเป็นดอก หนึ่งดอกประกอบด้วย 4 คนผู้ชาย 
2 คน ผู้หญิง 2 คน ท่าเต้นหลักมีทั้งหมดจำนวน 7 ดอก คือ ดอกรำวง ดอกแดเจาะ ดอกโปรยดอกไม้ ดอก
เกล็ดปลายาว ดอกเกล็ดปลาสั้น ดอกรองเง็ง และดอกรัก เพลงที่นิยมเต้นเพลงสกาปูซิเระซึ่งเป็นบทเพลงที่
ได้รับอิทธิพลมาจากประเทศมาเลเซีย บรรเลงด้วยเครื่องดนตรีชนิดเดียวกันกับเพลงรองเง็ง ผู้ชายแต่งกายด้วย
ชุดสลีแน ผู้หญิงแต่งกายด้วยชุดบานง ซัมเป็งได้รับความนิยมมากในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ของประ
ไทยช่วงปี พ.ศ. 2527-2540 ในอดีตผู้ที่อนุรักษ์สืบสานการเต้นซัมเป็ง คือศิลปินนักเต้นรองเง็ง ปัจจุบันใน
ประเทศไทยหาชมได้ยากเพราะขาดการส่งเสริมและพัฒนา 

การพัฒนาและสร้างสรรค์การแสดงซัมเป็ง หรือซาปิน ใน 4 ประเทศทั้งมาเลเซีย อินโดนีเซีย สิงคโปร์ 
และบรูไน มีการพัฒนาและสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่องตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ส่งเสริมโดยการจัดงานเทศกาล 
โครงการอบรม และจัดประกวดนอกจากนั้นยังบรรจุในหลักสูตร สถาบันการศึกษา เช่น หลักสูตรซาปิน 2013 
(K.13) (Roza and Zulkifli, 2017) อีกประเด็นสำคัญการพัฒนาและสร้างสรรค์ซาปิน ของแต่ละพื้นที่เน้น
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เอกลักษณ์ที่สอดคล้องกับวิถีวัฒนธรรมของตนเอง นิยมใช้ชื่อพื้นที่ตั้งชื่อ เช่น ซาปินซาลอ (Salor) มาจาก 
Kampong Salor (กัมปง ซาลอ) ซึ่งเป็นชื่อหมู่บ้านแห่งหนึ่ง ของรัฐกลันตัน ประเทศมาเลเซีย (bin Harun, 2564) 

จากการศึกษาข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ผู้สร้างสรรค์มีแรงบัลดาลใจในการพัฒนาและสร้างสรรค์การ
แสดงซัมเป็งขึ้นใหม่ 1 เพลง เนื่องจากในประเทศไทยการแสดงซัมเป็งไม่ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องเหมือนประเทศอื่น ๆ ในอาเซียน โดยใช้แนวคิดจากประวัติศาสตร์เมืองสงขลา 3 ยุค ได้แก่ ยุคหัวเขา
แดง ยุคแหลมสน และยุคบ่อยาง ใช้ชื่อ ซัมเป็งซิงกอร่า ซึ่งเป็นชื่อของเมืองสงขลาในอดีต เพื่อสะท้อนอัต
ลักษณ์วัฒนธรรมของเมืองสงขลา การพัฒนาและสร้างสรรค์การแสดงพื้นบ้านซัมเป็งครั้งนี้ถือเป็นการรักษา
และสืบสานให้ซัมเป็งยังคงอยู่ต่อไปในประเทศไทย 
 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
2.1 เพื่อสร้างสรรค์การแสดงพื้นบ้านซัมเป็งที่สะท้อนอัตลักษณ์วัฒนธรรมของเมืองสงขลา 
2.2 เพื่อการพัฒนาและสืบสานการแสดงพื้นบ้านซัมเป็งให้ดำรงอยู่ได้ในประเทศไทย 

 

3. การทบทวนวรรณกรรม 
3.1 ซาปินการเต้นรำพื้นบ้านในวัฒนธรรมมลายูจากช่องแคบมะละกา ประเทศมาเลเซียสู่การเต้น

ซัมเป็งในภาคใต้ ประเทศไทย 
ซาปินเป็นการเต้นรำพื้นบ้านในวัฒนธรรมมลายู มีประวัติความเป็นมาที่เกี่ยวข้องกับการค้าขายและ

การเผยแพร่ศาสนาอิสลามในช่องแคบมะละกา ประเทศมาเลเซีย ช่วงศตวรรษที่ 13 ชาวอาหรับเดินทางเข้ามา
ทางช่องแคบมะละกา เพื่อทำการค้าขายและเผยแพร่ศาสนาอิสลาม จึงนำการเต้นซาฟฟิน (Zaffin) ซึ่งเป็นการ
เต้นรำของผู้ชายเพื่อประกอบพิธีของศาสนาอิสลาม ลักษณะท่าเต้นเป็นใช้เท้าประสานกันไปมาเขียนเป็น
ตัวอักษรอาหรับ 14 ตัว ซึ ่งชาวมลายูพื ้นถิ่นเรียกว่า ซาปินอาหรับ ต่อมามีการพัฒนาโดยผสมผสานกับ
วัฒนธรรมมลายูมาเลย์ เรียกว่า ซาปินมลายู ท่าเต้นมีการพัฒนาและสร้างสรรค์จากธรรมชาติ เช่น การ
เคลื่อนไหวของนก ปลา ค้างคาว ลูกไก่ ใบไม้ ต้นไม้ เป็นต้น แม้ว่าสร้างสรรค์ผสมผสานจนเกิดเป็นการเต้นรำ
ชนิดใหม่ แต่ยังคงสะท้อนวัฒนธรรมอาหรับ-อิสลามและวัฒนธรรมของมาเลย์อยู่ ซาปิน มีบทบาทเป็นการ
แสดงเพื ่อความบันเทิง นิยมนำมาแสดงในประเพณีแต่งงาน หรือการเฉลิมฉลอง จึงแพร่กระจายไปทั่ว
คาบสมุทรมลายูและเกาะสุมาตราของอินโดนีเซีย ปัจจุบันการเต้นรำพื้นบ้านชนิดนี้มีปรากฎในประเทศ
มาเลเซีย อินโดนีเซีย สิงคโปร์ บรูไน และภาคใต้ของประเทศไทย (Md Nor, 2011) 

การเต้นซาปิน ได้แพร่กระจายเข้ามาในพื้นที่จังหวัดนราธิวาส ประเทศไทย ซึ่งเป็นจังหวัดที่มีชายแดน
ติดกับรัฐกลันตัน ประเทศมาเลเซีย แต่ใช้ชื่อว่า ซัมเป็ง โดยจังหวัดนราธิวาสได้จัดแสดงถวายพระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร รัชกาลที่ 9 และสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง จนต่อมาสมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัย
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ลักษณ์ อัครราชกุมารี กรมพระศรีสวางควัฒน วรขัตติยราชนารี ทรงสนพระทัยจึงฝึกเต้นซัมเป็งด้วย ซึ่งจาก
การวิเคราะห์องค์ประกอบของการแสดง 1) สำเนียงและจังหวะของเพลงสะท้อนวัฒนธรรมอาหรับผสมมาเลย์ 
แตกต่างกันตรงที่ประเทศมาเลเซียใช้ กามุส มอรูวัสเป็นเครื่องดนตรีหลักในการบรรเลง แต่ประเทศไทยใช้
ไวโอลินแทนและบรรเลงด้วยเครื่องดนตรีรองเง็ง 2) ลักษณะท่าเต้นประสานเท้ากันไปมาแตกต่างตรงที่ซัมเป็ง
เตะเท้าก่อนหมุนตัว แต่ซาปินใช้การแตะเท้าก่อนหมุนตัว 3) นักเต้นใช้ผู้ชายเต้นคู่กับผู้หญิงเหมือนกัน 4) การ
แต่งกายผู้หญิงสวมชุดบานง ส่วนผู้ชายสวมชุดสลีแน เป็นการแต่งกายในวิถีวัฒนธรรมมลายูเหมือนกัน 5) 
โอกาสที่ใช้แสดงต้อนรับแขกบ้านแขกเมือง งานเฉลิมฉลอง และงานแต่งงาน ซึ่งเหมือนกันกับประเทศมาเลเซีย 
(จรรย์สมร  ผลบุญ, 2558) ดังนั้นสรุปได้ว่าการเต้นซาปิน และการเต้นซัมเป็ง เป็นการแสดงชนิดเดียวกัน 
ความแตกต่างขึ้นอยู่กับบริบทของสังคมของแต่ละพื้นที่เท่าน้ัน  

3.2 การสืบสานซัมเป็งในสถาบันการศึกษา 
การเต้นซัมเป็งในถาบันการศึกษา เริ่มจากรองศาสตราจารย์สมชาย พูลพิพัฒน์ อาจารย์สังกัดสาขา

ศิลปะการแสดง คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ได้จัดโครงการอบรม
การเต้นซัมเป็งในสถาบันการศึกษาครั้งแรก มีนักศึกษา ครู ศิลปินรองเง็งมาร่วมอบรมจำนวนมาก จนส่งผลให้
การเต้นซัมเป็งเป็นที่นิยมในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ของประเทศไทย (จรรย์สมร  ผลบุญ, 2558) 
ต่อมาประมาณปี พ.ศ. 2547 ได้เกิดเหตุการณ์ไม่สงบในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ จึงเกิดผลกระทบทุก
ด้าน ทั้งสังคม การเมือง วิถีชีวิต เป็นต้น ความหวาดระแวงของผู้คนในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนใต้ จึงไม่มีการ
จัดงานเทศกาลต่าง ๆ ในพื้นที่ ส่งผลกระทบต่อศิลปิน ไม่มีเวทีแสดงซัมเป็งจึงค่อย ๆ หายไป (ฑิลฎา  คงพัฒน์, 
2555) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น หลักสูตรศิลปกรรมศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์และการแสดง ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2561 ได้บรรจุเนื้อหาของซัมเป็งไว้รายวิชา 
2173249 การแสดงและเพลงพื้นบ้านภาคใต้ โดยมีคำอธิบายรายวิชา คือประวัติความเป็นมา องค์ประกอบ
ของการแสดงด้านผู้แสดง เครื่องแต่งกาย เครื่องดนตร ีเพลง วิธีการขับร้อง วิเคราะห์ความเชื่อ ค่านิยม วิถีชีวิต
ที่สะท้อนจากการแสดง และฝึกปฏิบัติวิธีการแสดงและเพลงพื้นบ้านภาคใต้ เช่น ดาระ ซัมเปง สิละ ดีเกร์ฮูลู 
ลิเกป่า มะโย่ง ตารีอีนา เพลงบอก เพลงตันหยง เพลงเรือแหลมโพธ์ ฯลฯ (หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชานาฏศิลป์และการแสดง, 2561) และหลักสูตรฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2566 บรรจุไว้ในรายวิชา 
2172156 นาฏศิลป์พื้นเมือง 3 โดยมีคำอธิบาย คือ ประวัติ ประเภท พัฒนาการ องค์ประกอบการแสดง 
วิธีการเต้นรองเง็งปัตตานีและซัมเป็ง (หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์และการแสดง, 
2566) กระบวนการสืบสานซัมเป็งในมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ดำเนินการในรูปแบบ จัดการเรียนการสอน 
พัฒนาสร้างสรรค์ต่อยอด เผยแพร่การแสดงในงานต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เข้าร่วมการประกวด
ทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติอย่างต่อเนื่อง จึงกลายเป็นที่รู้จักในประเทศมาเลเซีย ประเทศอินโดนีเซีย 
และประเทศสิงคโปร์  
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4. แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิด 
4.1 Composition and Choreography ทฤษฎีนี้กล่าวถึง นักออกแบบท่าเต้นต้องค้นหาสไตล์ที่เป็น

เอกลักษณ์เฉพาะตัวตนให้เจอ เพราะสไตล์การสร้างสรรค์สัมพันธ์กับการศึกษากระบวนการออกแบบ
องค์ประกอบการแสดง ได้แก่ แนวคิด รูปแบบการเต้น จังหวะเพลง การใช้พื้นที่ การออกแบบเครื่องแต่งกาย 
เป็นต้น ผลงานบ่งบอกถึงตัวตนของนักออกแบบ (Gonzales, 2004) ทฤษฎีนี ้มีความสอดคล้องกับการ
สร้างสรรค์การแสดงพื ้นบ้านชุด ซัมเป็งซิงกอร่า เพราะการเต้นซัมเป็งมีเอกลักษณ์เฉพาะต้องศึกษา
องค์ประกอบของการแสดงเชิงลึก ผู้สร้างสรรค์จึงศึกษาทั้งซัมเป็งของประเทศไทย มาเลเซีย และอินโดนีเซียมา
เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี จนค้นพบเอกลักษณ์เฉพาะด้านรูปแบบท่าเต้น จังหวะของเพลง การใช้พื้นที่ 
และการออกแบบเครื่องแต่งกาย จึงนำองค์ความรู้มาใช้ในการสร้างสรรค์ครั้งนี้ 

4.2 The creation of new folk dances for today’s generation concept ทฤษฎีนี้กล่าวถึงการ
สร้างสรรค์การเต้นรำพื้นบ้านรูปแบบใหม่สำหรับคนรุ่นปัจจุบัน ซึ่งเป็นกลไกที่สำคัญอย่างหนึ่งที่ช่วยรักษาและ
พัฒนาให้การเต้นรำพื้นบ้านยังคงอยู่ได้ในยุคปัจจุบัน โดยกระบวนการนำท่าเต้นพื้นบ้านดั้งเดิมมาผสมผสานกับ
ท่าเต้นที่สร้างสรรค์ใหม่ให้เข้ากับยุคสมัย ประพันธ์เพลงใหม่ พัฒนาการแต่งกายให้ทันสมัย แต่ยังคงรักษา
เอกลักษณ์ของชุมชนท้องถิ่น แนวคิดของการสร้างสรรค์อาจคัดเลือกมาจากประวัติศาสตร์บ้านเมือง อาชีพ วิถี
ชีวิต เป็นต้น (Lloyd, 2014) ทฤษฎีนี้มีความสอดคล้องกับการสร้างสรรค์การแสดงพื้นบ้านชุด ซัมเป็งซิงกอร่า 
ประเด็นต้องการพัฒนาการเต้นซัมเป็งในประเทศไทยให้ทันสมัย 

การสร้างสรรค์การแสดงพื้นบ้านชุด ซัมเป็งซิงกอร่า เลือกใช้ทฤษฎีจากต่างประเทศทั้งสองทฤษฎี 
เนื ่องจาก Joseph Gonzales และ Marcia L. Lloyd คิดค้นทฤษฎีเพื ่อใช้กับการเต้นรำพื ้นบ้านประเทศ
มาเลเซีย ได้แก่ ซาปิน อินัง โจเก็ต อัสลี ดังนั ้นผู ้สร้างสรรค์จึงเลือกใช้ทฤษฎีทั ้งสองเพราะตรงกับการ
สร้างสรรค์การแสดงพื้นบ้านซัมเป็งครั้งนี้ 
 

5. วิธีดำเนินการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสร้างสรรค ์(Creative Reserch) โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัยดังนี ้

5.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลภาคทฤษฎี ผู้สร้างสรรค์เก็บรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ บทความ สื่อและ
เอกสารที่เกี ่ยวข้องกับประวัติศาสตร์เมืองสงขลา ประวัติซาปิน และทฤษฎีการสร้างสรรค์ เพื่อใช้ข้อมูล
วิเคราะห์ประกอบการสร้างสรรค ์

5.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม ผู้สร้างสรรค์คัดเลือกพื้นที่ที่เคยเป็นที่ตั้งของเมืองเก่าสงขลาทั้ง  3 
ยุค ซึ่งอยู่ในเขตพื้นที่อำเภอสิงหนครและอำเภอเมืองสงขลา โดยใช้วิธีเจาะจง วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลใช้การ
สำรวจ สังเกต และการสัมภาษณ ์เพื่อนำข้อมูลมาใช้ประกอบการสร้างสรรค์ 
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5.3 การสร้างสรรค์ผลงานการแสดง ผู ้สร้างสรรค์ใช้ทฤษฎี Composition and Choreography และ 
The creation of new folk dances for today’s generation concept ประกอบก า ร ส ร ้ า ง ส ร รค์   
โดยมีรายละเอียดดังนี ้

5.3.1 กำหนดแนวคิดการแสดงจากประวัติศาสตร์เมืองสงขลา 3 ยุค คือ ยุคเขาแดง ยุคแหลมสน และยุคบ่อยาง 
5.3.2 กำหนดรูปแบบการแสดงเป็นการเต้นซัมเป็งการแสดงพื้นบ้านภาคใต้ 
5.3.3 กำหนดนักแสดง โดยนักแสดงคู่ชาย-หญิงจำนวน 3 คู่ คุณสมบัติต้องมีต้องมีทักษะการเต้น

รองเง็งปัตตานีฉบับท่านขุนจารุวิเศษศึกษากรและซัมเป็งสกาปูซิเระได ้
5.3.4 ออกแบบดนตรีและเพลงประกอบการแสดง ประพันธ์ทำนองเพลงขึ้นใหม่โดยกำหนดให้มีจังหวะ

ซัมเป็ง บรรเลงด้วยเครื่องดนตรีชนิดเดียวกับวงรองเง็งของประเทศไทย ความยาวของเพลงไม่เกิน 6 นาที 
5.3.5 การออกแบบท่าเต้น นำท่าเต้นดั้งเดิมของซัมเป็งสกาปูซิเระ 4 ท่า คือ ท่าเบสิค สไลด์แปด 

สไลด์สะบัดและท่าเกล็ดปลาสั้นมาผสมผสานกับท่าเต้นที่สร้างสรรค์ขึ้นใหม่จากสัญลักษณ์ประวัติศาสตร์เมือง
สงขลาทั้ง 3 ยุค ได้แก ่ยุคหัวเขาแดง ยุคแหลมสน และยุคบ่อยาง พร้อมทั้งออกแบบการแปรแถวให้สอดคล้อง
กับลักษณะสถาปัตยกรรมจากที่นำมาสร้างสรรค์ท่าเต้น 

5.3.6 การออกแบบเครื่องแต่งกาย กำหนดให้เป็นเครื่องแต่งกายตามวิถีวัฒนธรรมการแสดงมลายู  
เครื่องประดับ ใช้สร้อยคอ ต่างหู ปิ่นหลากหลายรูปแบบและดอกไม้ ยึดรูปแบบการตกแต่งตามเอกลักษณ์การ
แสดงวัฒนธรรมมลายูของประเทศไทยเป็นสำคัญ 

5.3.7 ตรวจสอบคุณภาพผลงานวิจัยสร้างสรรค์ โดยใช้ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 3 กลุ่ม โดยแต่ละกลุ่ม
กำหนดเกณฑ์การคัดเลือกเฉพาะกลุ่ม ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านการเต้นซัมเป็ง 2 ท่าน โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก
เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ด้านการเต้นซัมเป็งหรือสร้างสรรค์การเต้นซัมเป็งไม่น้อยกว่า  10 ปี กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ
ทางด้านดนตรี 1 ท่าน โดยมีเกณฑ์คัดเลือกเป็นผู้ที ่มีความรู้ทางด้านดนตรีรองเง็งและซัมเป็ง  และกลุ่ม
ผู้เชี ่ยวชาญด้านการออกแบบเครื่องแต่งกาย 1 ท่าน โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกเป็นผู้ที่มีประสบการณ์การ
ออกแบบหรือตัดเย็บเครื่องแต่งกายรองเง็งและซัมเป็นไม่น้อยกว่า 10 ปี โดยมีผลการประเมิน ดังนี ้
 

ตารางที่ 1 ผลการประเมินคุณภาพผลงานสร้างสรรค์จากผู้เช่ียวชาญ 
ลำดับที ่ Evaluation topic for 

the creative Dance 
of the Sampaeng 

Singora 

ค่า
คะแนน 
100 

ผู้เชีย่วชาญ
การเต้น

ซัมเป็งท่าน
ที ่1 

ผู้เชีย่วชาญ
การเต้น

ซัมเป็งท่าน
ที่ 2 

ผู้เชีย่วชาญ 
ด้านดนตรี

ซัมเป็ง 

ผู้เชีย่วชาญ
ด้านออกแบบ
เสื้อผ้าซัมเป็ง 

1 แนวคิดของการแสดง 20 19 18 20 20 
2 ชื่อของการแสดง 10 9 8 10 9 
3 การออกแบบท่าเต้น 20 19 16 20 20 
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ลำดับที ่ Evaluation topic for 
the creative Dance 
of the Sampaeng 

Singora 

ค่า
คะแนน 
100 

ผู้เชีย่วชาญ
การเต้น

ซัมเป็งท่าน
ที ่1 

ผู้เชีย่วชาญ
การเต้น

ซัมเป็งท่าน
ที่ 2 

ผู้เชีย่วชาญ 
ด้านดนตรี

ซัมเป็ง 

ผู้เชีย่วชาญ
ด้านออกแบบ
เสื้อผ้าซัมเป็ง 

4 การออบแบบเครื่องแต่งกาย 20 17 15 19 16 
5 การออกแบบเพลงแสดง 20 19 19 19 20 
6 ระยะเวลาของการแสดง 10 9 8 9 8 
 คะแนนรวม 100 92 84 97 93 

 

นอกจากนั้นผู้สร้างสรรค์ได้ปรับปรุงตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญ ได้แก่ 1) ปรับปรุงท่าคลื่นทะเลให้มี
คลื่นหลายรูปแบบ 2) ปรับปรุงท่ากำแพงเมืองให้มีท่าเต้นที่แข็งแรงเหมือนหินก้อนใหญ่ที่ซ้อนทับกัน 3) นักเต้น
ควรได้รับการฝึกฝนการแสดงออกเชิงบรรยายและการเคลื่อนไหวร่างกาย เพื่อให้แน่ใจว่าการเล่าเรื่องทาง
ประวัติศาสตร์จะถูกถ่ายทอดโดยท่าเต้นได้ชัดเจนย่ิงขึ้น 
 

6. สรุปผลการวิจัย 
ผลงานวิจัยสร้างสรรค์ชุด ซัมเป็งซิงกอร่า มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างสรรค์การแสดงพื้นบ้านซัมเป็งที่

สะท้อนอัตลักษณ์วัฒนธรรมของเมืองสงขลาและเพื่อการพัฒนา สืบสานการแสดงพื้นบ้านซัมเป็งให้ดำรงอยู่ได้
ในประเทศไทย โดยมีผลการสร้างสรรค์ดังน้ี  

6.1 ผลงานวิจัยสร้างสรรค์ชุด ซัมเป็งซิงกอร่า คำว่าซัมเป็ง หมายถึง การเต้นรำพื้นบ้านชนิดหนึ่งที่เป็น
วัฒนธรรมมลายูร่วมกันใน 5 ประเทศอาเซียน ได้แก่ ประเทศมาเลเซีย อินโดนีเซีย สิงคโปร์ บรูไน และ
ประเทศไทย คำว่า ซิงกอร่า หมายถึง ชื่อของเมืองสงขลาในอดีต ดังที่ สละ  นาคบำรุง (2555) ได้กล่าวไว้ว่า 
“เมืองสงขลาปรากฎมีชื่อเสียงตั้งแต่ราวพุทธศตวรรษที่ 21 โดยมีศูนย์กลางการปกครองอยู่ที่บริเวณฝั่งหัวเขา
แดง ดังมีหลักฐานจารึกอยู่ในจดหมายเหตุของชาวอาหรับปราฎกคำว่า สิงกูร หรือสิงขรา แต่บรรดาบรรพชน
คนพื้นเมืองน่าจะออกเสียงคำเหล่านี้ว่า สิงขร หรือสิงขระ ซึ่งเป็นคำที่มาจากภาษาบาลีว่า สิงขร หรือสิงคะ  
ที่แปลว่า ภูเขาหรือยอดเขา สอดคล้องกับที่ตั้งเมืองสงขลาในอดีตบริเวณฝั่งหัวเขาแดง ซึ่งมีพื้นที่ส่วนใหญ่ตั้งอยู่
บนภูเขา อีกทั้งยังมีหลักฐานปรากฏอยู่ในแผนที่ราชอาณาจักรสยาม โดยใช้ชื่อว่า ซิงกอร่า ซึ่งเขียนโดยนักบวช
ชาวฝรั่งเศสชื่อ บาทหลวงปลาซิด เดอ แซ็งต์ เอแลน ขณะเดินทางมายังกรุงสยาม เมื่อพุทธศักราช 2229” 
ดังนั้นจึงตั้งชื่อว่า “ซัมเป็งซิงกอร่า” จุดมุ่งหมายเพื่อสะท้อนอัตลักษณ์ความเป็นสงขลาในอดีต โดยมีรายละเอียด
ของผลงานวิจัยสร้างสรรค์ดังนี ้ 

6.1.1 แนวคิดของการแสดง นำมาจากประวัติศาสตร์เมืองสงขลา 3 ยุค คือ ยุคหัวเขาแดง ยุคแหลม
สน และยุคบ่อยาง โดยใช้สัญลักษณ์จากสถาปัตยกรรม ซึ ่งเป็นมรดกทางวัฒนธรรมที ่หลงเหลือจาก
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ประวัติศาสตร์เมืองสงขลาทั้ง 3 ยุค ดังที่ อภิชาติ  คัญทะชา (2564) ได้กล่าวว่า “ร่องรอยของสถาปัตยกรรมที่
หลงเหลือในปัจจุบันสามารถสะท้อนถึงประวัติศาสตร์ของเมืองสงขลาได้ชัดเจนที่สุด ได้แก่ ป้อมเมืองสงขลา
เก่า สถาปัตยกรรมยุคหัวเขาแดง ซุ้มบ่อเก๋ง สถาปัตยกรรมยุคแหลมสน และกำแพงเมือง สถาปัตยกรรมยุค 
บ่อยาง” ดังนั้นจึงนำมาเป็นแนวคิดหลักในการสร้างสรรค์ และนอกจากนั้นจังหวัดสงขลามีโนบายพัฒนาเมือง
เป็นเมืองมรดกโลก ผู้สร้างสรรค์เลือกใช้แนวคิดนี้เพื่อใช้ศาสตร์ด้านนาฏศิลป์และการแสดงมีส่วนร่วมในการ
ขับเคลื่อนเมืองสงขลาสู่เมืองมรดกโลก 

6.1.2 นักแสดง ซ ัมเป็งซ ิงกอร่าเล ือกใช ้ผ ู ้ชายเต ้นคู ่ก ับผู ้หญิง  จำนวน 3 คู่  ซ ึ ่งน ักแสดงมี
คุณสมบัติเฉพาะ คือ มีทักษะด้านการเต้นซัมเป็งสกาปูซิเระได้ เนื่องจากเป็นการเต้นเฉพาะทางที่นักแสดงทุก
คนต้องมีองค์ความรู้และทักษะเฉพาะทาง 

6.1.3 เพลงประกอบการแสดง ประพันธ์ขึ้นใหม่ โดยคณะอัสลีมาลา ใช้ชื่อซัมเป็งซิงกอร่า จังหวะ
ซัมเป็ง บรรเลงด้วยเครื่องดนตรีชนิดเดียวกันกับวงรองเง็ง คือ ไวโอลิน แมนโดลิน แอคคอร์เดี้ยน รำมะนาใหญ่ 
เก็นดัง ฆ้อง แช็กเกอร์ ลาเบล มีความยาวของเพลง 5.39 นาที ดังตัวอย่างโน๊ตเพลงต่อไปนี ้
 

 
ภาพที่ 2 โน๊ตเพลงซัมเป็งซิงกอร่า 
ที่มา : ก้องภพ  สุขสวัสดิ ์(2566) 
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6.1.4 เครื่องแต่งกายประกอบการแสดง ผู้ชายแต่งกายด้วยชุดสลีแน และผู้หญิงแต่งกายด้วยชุดบานง 
ซึ่งเป็นการแต่งกายวิถีวัฒนธรรมมลายู เพิ่มเติมการตกแต่งให้มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการ
สร้างสรรค์ การเลือกใช้สีสันของเสื้อผ้ามาจากการตีความและสีที่ปรากฏจากสถาปัตยกรรมจากประวัติศาสตร์
เมืองสงขลาที่นำมาสร้างสรรค์ ได้แก ่สีน้ำตาลตีความเป็นยุคเก่า สีทองตีความเป็นเมืองแห่งความรุ่งเรือง สีแดง
ตีความเป็นเมืองที่เจ้าเมืองเชื้อสายจีนปกครอง สีส้มตีความเป็นสีของอิฐดินสอที่ใช้สร้างกำแพงเมือง และสีฟ้า
ตีความเป็นเมืองติดทะเล ดังภาพ 
 

 
ภาพที่ 3 เครื่องแต่งกายซัมเป็งซิงกอร่า  
ที่มา : บันทึกภาพโดย ทัศนียา  คัญทะชา (2569) 
 

6.1.5 กระบวนท่าเต้น ออกแบบโดยนำท่าเต้นซัมเป็งดั้งเดิมผสมผสานกับท่าเต้นที่สร้างสรรค์ขึ้นใหม่  
ท่าดั้งเดิมที่ใช้นำมาจากซัมเป็งสกาปูซิเระ จำนวน 4 ท่า ส่วนท่าเต้นที่สร้างสรรค์ใหม่ออกแบบจากลักษณะเด่น
ทางสถาปัตยกรรมของมรดกวัฒนธรรมจากประวัติศาสตร์เมืองสงขลา 3 ยุค จำนวน 6 ท่า ได้แก่ ท่าเรือ ท่า
คลื่นทะเล ท่าสิงขร ท่าซุ้มบ่อเก๋ง ท่ากำแพงเมือง และท่านางเงือก ดังตัวอย่างการออกแบบท่าเต้นดังนี ้

1) ท่าสิงขร สร้างสรรค์จากป้อมหมายเลข 9 ป้อมปืนที่มีบังใบ สถาปัตยกรรมที่ถือเป็นมรดก
วัฒนธรรมจากประวัติศาสตร์เมืองสงขลายุคหัวเขาแดง ท่านี้ต้องการสื่อสารถึงการตั้งเมืองสงขลาฝั่งหัวเขาแดง 
ยุคหัวเขาแดง ดังภาพ 
 

 
ภาพที่ 4 ท่าสิงขร 
ที่มา : บันทึกภาพโดย ทัศนียา  คัญทะชา (2569) 
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2) ท่าซุ้มบ่อเก๋ง สร้างสรรค์จากซุ้มบ่อเก๋ง หรือซุ้มประตูบ่อเก๋งสถาปัตยกรรมที่ถือเป็นมรดก
วัฒนธรรมจากประวัติศาสตร์เมืองสงขลายุคแหลมสน ท่านี้ต้องการสื่อสารสารถึงสัญลักษณ์ของซุ้มป้อม
ปราการเมืองสงขลาแหลมสน ยุคแหลมสน ดังภาพ 
 

 
ภาพที่ 5 ท่าซุ้มบ่อเก๋ง 
ที่มา : บันทึกภาพโดย ทัศนียา  คัญทะชา (2569) 
 

3) ท่ากำแพงเมือง สร้างสรรค์จากกำแพงเมืองสถาปัตยกรรมที่ถือเป็นมรดกวัฒนธรรมจาก
ประวัติศาสตร์เมืองสงขลายุคบ่อยาง ท่านี้ต้องการสื่อสารสารถึงกำแพงเมืองเก่าสงขลา ดังภาพ 
 

 
ภาพที่ 6 ท่ากำแพงเมือง 
ที่มา : บันทึกภาพโดย ทัศนียา  คัญทะชา (2569) 
 

4) ท่านางเงือก สร้างสรรค์จากปติมากรรมรูปปั้นนางเงือก ซึ ่งสร้างขึ ้นเมื ่อปี พ.ศ.2509 
สัญลักษณ์ของเมืองสงขลาปัจจุบัน ท่านี้ต้องการสื่อสารถึงประติมากรรมนางเงือกบริเวณแหลมสมิหลาของ
เมืองสงขลาบ่อยาง ยุคปัจจุบัน ดังภาพ  
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ภาพที่ 7 ท่านางเงือก 
ที่มา : บันทึกภาพโดย ทัศนียา  คัญทะชา (2569) 
 

6.1.6 รูปแบบแถวของซัมเป็งซิงกอร่า ออกแบบทั้งหมดจำนวน 16 แถว โดยแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ 
ได้แก่ รูปแบบแถวที่มีลักษณะทั่วไป เช่น แถวตอน แถววงกลม แถวเฉียง แถวหน้ากระดาน เป็นต้น และ
รูปแบบแถวออกแบบตามลักษณะทางกายภาพของพื้นที ่เมืองสงขลา เรื ่องราวและสถาปัตยกรรมจาก
ประวัติศาสตร์เมืองเก่าสงขลาที่นำมาออกแบบท่าเต้น ดังตัวอย่างรูปแบบแถวดังนี ้

1) แถวเรือ สร้างสรรค์จากเรื่องราวในประวัติศาสตร์ เมืองเก่าสงขลาสื่อสารถึงครอบครัวดา
โต๊ะโมกอลที่เดินทางมากับเรือจนมาถึงหัวเขาแดง ดังภาพ 
 

 
ภาพที่ 8 แถวเรือ 
ที่มา : บันทึกภาพโดย ทัศนียา  คัญทะชา (2569) 
 

2) แถวคลื่นทะเล สร้างสรรค์จากลักษณะทางกายภาพของพื้นที่เมืองสงขลาที่ติดทะเลจึงนำ
ลักษณะการซัดของคลื่นทะเลน้ำทะเลค่อย ๆ กระเพ่ือมขึ้นมาออกแบบเป็นรูปแบบแถว ดังภาพ 
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ภาพที่ 9 แถวคลื่นทะเล 
ที่มา : บันทึกภาพโดย ทัศนียา  คัญทะชา (2569) 
 

3) แถวซุ้มบ่อเก๋ง สร้างสรรค์จากลักษณะของสถาปัตยกรรมของซุ้มบ่อเก๋งหรือซุ้มประตูบ่อเก๋ง 
ดังภาพ 
 

 
ภาพที่ 10 แถวซุ้มบ่อเก๋ง 
ที่มา : บันทึกภาพโดย ทัศนียา  คัญทะชา (2569) 
 

6.2 การพัฒนาและสืบสานการแสดงพื้นบ้านซัมเป็งให้ดำรงอยู่ได้ในประเทศไทย 
การสร้างสรรค์ซัมเป็งซิงกอร่า เป็นการพัฒนาการแสดงพื้นบ้านซัมเป็งครั้งแรกที่สร้างสรรค์ทั้งท่าเต้น

และประพันธ์เพลงขึ้นใหม่ในประเทศไทย เมื่อป ีพ.ศ. 2563 มีการสร้างสรรค์ซัมเป็งสิละยาลอ ออกแบบท่าเต้น
ขึ ้นใหม่ แต่ใช้บทเพลงโบราณที ่นิยมบรรเลงในกลุ ่มวัฒนธรรมมลายูร่วมกันในอาเซียน  5 ประเทศ มี
วัตถุประสงค์ของการสร้างสรรค์เพื่อใช้ประกวดรวมศิลป์แผ่นดินสยาม จัดโดยกรมส่งเสริมวัฒนธรรม กระทรวง
วัฒนธรรม ซึ่งถือเป็นเพลงที่ 2 และซัมเป็งซิงกอร่าเป็นเพลงที่ 3 ที่มีการพัฒนาและสร้างสรรค์ในประเทศไทย 
การสืบสานการแสดงพื้นบ้านซัมเป็งให้ดำรงอยู่ได้ ในประเทศไทยผู้สร้างสรรค์ใช้วิธีการ คือ 1) สร้างสรรค์
ผลงานการแสดงซัมเป็งขึ้นใหม่ 2) นำผลงานสร้างสรรค์ชุดซัมเป็งซิงกอร่าเผยแพร่สู่สาธารณชนทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ ดังตัวอย่างการเผยแพร่ผลงานสร้างสรรค์ที่สำคัญดังนี ้

6.2.1 นำซัมเป็งซิงกอร่าเผยแพร่ในงาน Pata Destination Marketing Forum 2022 เมื่อวันที่ 4 
สิงหาคม พ.ศ. 2565 ณ ศูนย์ประชุมนานาชาติหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
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6.2.2 นำซัมเป็งซิงกอร่าเผยแพร่ในงานประชุมวิชาการระดับชาติ Engagement Thailand เมื่อวันที่ 
9 สิงหาคม พ.ศ. 2565 ณ โรงแรมเรือรัษฎา จังหวัดตรัง 

6.2.3 นำซ ัมเป ็งซ ิงกอร ่าเผยแพร ่ในงานว ันสงขลา เม ื ่อว ันท ี ่  10 ม ีนาคม พ.ศ. 2566 ณ 
พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติสงขลา จังหวัดสงขลา 

6.2.4 นำซัมเป็งซิงกอร่าเผยแพร่ในงาน Songkhla Philharmonic Orchestra เมื่อวันที่ 26สิงหาคม 
พ.ศ. 2566 ณ หอเปรมดนตรี มหาวิทยาลัยทักษิณ จังหวัดสงขลา 

6.2.5 นำซ ัมเป ็งซ ิงกอร ่าเผยแพร ่ในงาน  Gelar Melayu Serumpun 2023 เม ื ่อว ันที่  15-17 
พฤษภาคม พ.ศ. 2566 เมืองเมดานซ์ ประเทศอินโดนีเซีย 

6.2.6 นำซัมเป็งซิงกอร่าเผยแพร่ในงาน Himpunbudaya 2024 เมื ่อวันที่ 3-5 พฤษภาคม พ.ศ. 
2567 

6.2.7 นำซัมเป็งซิงกอร่าเผยแพร่ในงานวันสงขลา เมื่อวันที่ 9 มีนาคม พ.ศ. 2568 ณ เวทีสระบัว 
จังหวัดสงขลา 

จากตัวอย่างการเผยแพร่ซัมเป็งซิงกอร่าข้างต้น สะท้อนให้เห็นว่ากระบวนการสืบสานการแสดง
พื้นบ้านซัมเป็งให้คงอยู่ในประเทศไทย ด้วยวิธีการสร้างสรรค์และเผยแพร่ผลงานซัมเป็งซิงกอร่าช่วงระหว่างปี 
พ.ศ. 2565-2567 มีงานแสดงอย่างต่อเนื่องทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังนั้นการพัฒนาและสืบสานการ
แสดงพื้นบ้านซัมเป็งให้ดำรงอยู่ได้ในประเทศไทย ต้องใช้กระบวนการสร้างสรรค์และเผยแพร่การแสดงพื้นบ้าน
ซัมเป็งอย่างต่อเนื่อง จึงสามารถเท่าทันกลุ่มวัฒนธรรมมลายูร่วมกันในอาเซียนได ้เมื่อได้รับเชิญร่วมเผยแพร่ใน
ต่างประเทศจึงเกิดความภาคภูมิใจ ดังภาพ 
 

 
ภาพที่ 11 ซัมเป็งซิงกอร่าเผยแพร่ในงาน Gelar Melayu Serumpun 2023 
ที่มา : บันทึกภาพโดย ทัศนียา  คัญทะชา (2566) 
 

การสร้างสรรค์การแสดงพื้นบ้านชุด ซัมเป็งซิงกอร่าในครั้งนี้ ได้เกิดองค์ความรู้ใหม่ คือ การนำศาสตร์
ทางด้านนาฏศิลป์และการแสดงบูรณาการร่วมกันหลายศาสตร์ ได้แก่ ประวัติศาสตร์ สถาปัตยกรรมและการ
ท่องเที่ยว นอกจากนั้นซัมเป็งซิงกอร่าไม่ใช่การสร้างสรรค์ผลงานการแสดงเพื่อความบันเทิงเท่านั้น แต่ยัง
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มุ่งเน้นการสร้างศักยภาพที่สะท้อนอัตลักษณ์ของการเต้นซัมเป็งในแบบฉบับของประเทศไทย มีการขับเคลื่อน
โดยสร้างสรรค์ให้เข้ากับยุคสมัยเพื่อดำรงอยู่ได้ในปัจจุบัน พร้อมทั้งผลงานสร้างสรรค์ยังเป็นส่วนหนึ่งของการ
ช่วยขับเคลื่อนสงขลาเมืองมรดกโลก 
 

7. อภิปรายผลการวิจัย  
การวิจัยสร้างสรรค์การแสดงพื้นบ้านชุด ซัมเป็งซิงกอร่า ใช้แนวคิดการแสดงจากประวัติศาสตร์เมือง

สงขลา 3 ยุค คือ ยุคหัวเขาแดง ยุคแหลมสน และยุคบ่อยาง เพื่อสะท้อนอัตลักษณ์วัฒนธรรมของเมืองสงขลา 
การสร้างสรรค์ผลงานการแสดงพื้นบ้านซัมเป็งครั้งนี้ใช้ทฤษฎี Composition and Choreography คือนัก
ออกแบบท่าเต้นต้องค้นหาสไตล์ที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวตนให้เจอ เพราะสไตล์การสร้างสรรค์สัมพันธ์กับ
การศึกษากระบวนการออกแบบองค์ประกอบการแสดง ได้แก่ แนวคิด รูปแบบการเต้น จังหวะเพลง การใช้
พื ้นที่ การออกแบบเครื่องแต่งกาย เป็นต้น ผลงานบ่งบอกถึงตัวตนของนักออกแบบ (Gonzales, 2004)  
ผู้สร้างสรรค์เริ ่มศึกษาการเต้นซัมเป็งสกาปูซิเระห์ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2549 ต่อมาปี พ.ศ. 2558 ทดลองพัฒนา
สร้างสรรค์ซัมเป็งสกาปูซิเระห์ส่งทีมเข้าร่วมประกวดประกวดการแสดงพื้นบ้านภาคใต้  ประเภทซัมเป็ง ได้รับ
รางวัลชนะเลิศ พร้อมถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 
พ.ศ. 2559 สร้างสรรค์ซัมเป็งสกาปูซิเระ ร่วมประกวดซาปิน (ซัมเป็ง) ระดับนานาชาติ ในงาน Festival Siak 
Bermadah XIV 2016 ประเทศอินโดนีเซีย ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 2 เมื่อวันที่ 5-6 กรกฎาคม พ.ศ. 
2562 เข้าร่วมประกวดระดับนานาชาติอีกครั้งในงาน Festival of Colours of tha World FESCO 2019 ณ 
Universiti Teknologi Petronas ประเทศมาเลเซีย ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 1 จากการเป็นศิลปินผู้
สืบสานซัมเป็งในประเทศไทย จนทำให้เมื ่อวันที่ 30 ตุลาคม พ.ศ.2564 ได้รับเชิญจาก Aswara ประเทศ
มาเลเซีย ร่วมเสวนา Main Zapin Aswara 2021 (ASEAN) เป็นตัวแทนศิลปินของประเทศไทย ดังภาพ 
 

 
ภาพที่ 12 โปสเตอร์ประชาสัมพันธ ์กิจกรรมการเสวนา Main Zapin Aswara 2021 (ASEAN) 
ที่มา : Aswara, Fakulti Tari (2021) 
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จากที่กล่าวมาทั้งหมดแสดงให้เห็นว่าสอดคล้องกับ Composition and Choreography ผู้สร้างสรรค์
มุ่งมั่นศึกษาการเต้นซัมเป็งจนค้นพบสไตล์ของตนเอง จึงเลือกที่สร้างสรรค์ซัมเป็งซิงกอร่า โดยองค์ประกอบ
ของการแสดงจึงสะท้อนเอกลักษณ์ที่เป็นตัวตนของผู้สร้างสรรค์ 

นอกจากนั้นยังใช้ทฤษฎี The creation of new folk dances for today’s generation concept 
คือการสร้างสรรค์การเต้นรำพื้นบ้านรูปแบบใหม่สำหรับคนรุ่นปัจจุบัน  ซึ่งเป็นกลไกที่สำคัญอย่างหนึ่งที่ช่วย
รักษาและพัฒนาให้การเต้นรำพื้นบ้านยังคงอยู่ได้ในยุคปัจจุบัน โดยกระบวนการนำท่าเต้นพื้นบ้านดั้งเดิมมา
ผสมผสานกับท่าเต้นที่สร้างสรรค์ใหม่ให้เข้ากับยุคสมัย ประพันธ์เพลงใหม่ พัฒนาการแต่งกายให้ทันสมัย  
แต่ยังคงรักษาเอกลักษณ์ของชุมชนท้องถิ่น แนวคิดของการสร้างสรรค์อาจคัดเลือกมาจากประวัติศาสตร์  
บ้านเมือง อาชีพ วิถีชีวิต (Lloyd, 2014) การสร้างสรรค์ซัมเป็งซิงกอร่า ผู้สร้างสรรค์เลือกใช้แนวคิดจาก
ประวัติศาสตร์เมืองสงขลา กระบวนการสร้างสรรค์ท่าเต้นดำเนินการตามทฤษฎี โดยนำท่าเต้นซัมเป็งสกาปูซิ
เระดั้งเดิมจำนวน 4 ท่า ได้แก่ ท่าเบสิค ท่าสไลด์แปด ท่าสไลด์สะบัด และท่าเกล็ดปลาสั้นผสมผสานกับท่าเต้น
ที่สร้างสรรค์ใหม่จากประวัติศาสตร์เมืองสงขลา 3 ยุค จำนวน 6 ท่า คือ ท่าเรือ ท่าคลื่นทะเล ท่าสิงขร ท่าซุ้ม
บ่อเก๋ง ท่ากำแพงเมือง และท่านางเงือก ประพันธ์ทำนองเพลงใหม่แต่ใช้จังหวะซัมเป็งเหมือนเดิม พัฒนาการ
แต่งกายจากในอดีตชุดสลีแนและชุดบานงนิยมตัดเย็บด้วยผ้าที่มีสีเดียวกันทั้งชุด ซัมเป็งซิงกอร่า พัฒนาและ
สร้างสรรค์โดยใช้สีสันที่ปรากฏจากสถาปัตยกรรมจากประวัติศาสตร์เมืองสงขลา การสร้างสรรค์ครั้งนี้เพื่อเป็น
การพัฒนาให้การเต้นซัมเป็งมีความทันสมัย และต้องการรักษามกดกภูมิปัญญาทางด้านวัฒนธรรมให้ดงอยู่ได้
ในยุคปัจจุบัน 

การสืบสานการเต้นซัมเป็งในอดีต ผู้สืบสาน คือ กลุ่มศิลปินพื้นบ้านจากจังหวัดนราธิวาส ศิลปิน
รองเง็งจังหวัดปัตตานี นอกจากนั้นกลุ่มยังมีกลุ่มคนในสถาบันการศึกษาในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนใต้ ดังที่  
จรรย์สมร  ผลบุญ (2558) ได้กล่าวว่า “การแสดงซัมเป็งเป็นชุดการแสดงที่สำคัญของชาวนนราธิวาสใช้แสดง
ถวายพระบาทสมเด็จพระเจ ้าอยู ่ห ัวและสมเด็จพระบรมราชินี  จนต่อมาสมเด็จพระเจ ้าล ูกยาเธอ  
เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ ทรงให้เกียรติร่วมแสดง จึงทำให้นักแสดงรองเง็งจากปัตตานีเกิดความสนใจ จนเมื่อ
อาจารย์สมชาย  พูนพิพัฒน์ ได้จัดอบรมโดยเชิญศิลปินนราธิวาสถ่ายทอด ณ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์   
จึงมีครูอาจารย์หลายพื้นที่สนใจเข้าร่วม รวมทั้งนักแสดงรองเง็งด้วย จึงกลายเป็นจุดเริ่มต้นวิวัฒนาการในส่วน
ของนักแสดงชาวบ้านนราธิวาสมาเป็นข้าราชการครูและนักเรียน นักศึกษาในจังหวัดใกล้เคียง” จนกระทั้งเมื่อ
ปี พ.ศ. 2547 เกิดเหตุการณ์ความรุนแรงพื้นที่จึงทำให้เกิดผลกระทบต่อวิถีชีวิต  ผู้คนเกิดความหวาดกลัว 
หวาดระแวง การแสดงพื้นบ้านหลายประเภทจึงค่อย ๆ เสื่อมความนิยมไป ซัมเป็งเป็นหนึ่งในการแสดงพื้น
ภาคใต้ที่หาชมได้ยากในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนใตจ้นถึงปัจจุบัน 

ดังนั้น การสร้างสรรค์ซัมเป็งซิงกอร่า ถือเป็นการอนุรักษ์ สืบสาน พัฒนาและสร้างสรรค์โดยใช้
สถาบันการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งในการรักษามรดกภูมิปัญญาทางด้านวัฒนธรรมให้คงอยู ่ในประเทศไทย  
ซึ่งกระบวนการสืบสานที่ขับเคลื่อนโดยสถาบันการศึกษานั้น ประเทศมาเลเซียก็ใช้กระบวนการสืบสานรูปแบบ
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นี้เช่นเดียวกัน ดังที่ bin Harun (2564) ได้กล่าวว่า “การเรียนการสอนของ Aswara Malaysia มีแนวคิดให้นำ
การเต้นรำซาปินของรัฐต่าง ๆ มาพัฒนาและสร้างสรรค์ เพื่อนำเสนอผลงานสร้างสรรค์ในงานเมนซาปิน 2010 
ซึ่งตนได้นำซาปินซาลอ (Salor) การเต้นซาปินของรัฐกลันตันมาพัฒนาและสร้างสรรค์ เพื่อเป็นการอนุรักษ์และ
สืบสานการเต้นซาปินที ่ม ีเอกลักษณ์ของรัฐกลันตัน  โดยการสร้างสรรค์ครั ้งนี ้ม ีการปรับปรุงท่าเต้น  
เพลงประกอบการแสดง เครื่องแต่งกาย และการแปรแถว” ซึ่งจากคำกล่าวข้างต้น ผู้สร้างสรรค์จึงมีแนวคิดว่า 
การอนุรักษ์ สืบสาน พัฒนาและสร้างสรรค์ มิใช่เป็นหน้าที่ของศิลปินในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพียง
อย่างเดียว ซึ่งปัจจุบันก็หลงเหลือศิลปินจำนวนไม่ถึง 10 คน อายุในช่วงระหว่าง 50-65 ปี การขับเคลื่อนโดย
สถาบันการศึกษาถือเป็นความร่วมมือที่ช่วยกันอนุรักษ์ สืบสาน ดังที่ หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชานาฏศิลป์และการแสดง คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้บรรจุเนื้อหาของ
ซัมเป็งไว้ในรายวิชา มีอาจารย์ผู้สอนเป็นทั้งศิลปินและนักวิชาการ จึงสามารถช่วยกันพัฒนา สืบสานและ
สร้างสรรค์ให้การแสดงพื้นบ้านซัมเป็งยังคงดำรงอยู่ได้ในประเทศไทย 
 

8. ข้อเสนอแนะและการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
การสร้างสรรค์การแสดงพื้นบ้านซัมเป็ง อาจกล่าวได้ว่าเป็นการแสดงชนิดหนึ่งที่มีความเฉพาะ และ

เป็นการแสดงที่ไม่ได้มีเฉพาะประเทศไทย แต่มีในกลุ่มประเทศที่มีวัฒธรรมมลายูร่วมกัน คือ ประเทศมาเลเซีย 
อินโดนีเซีย สิงคโปร์ และบรูไน แม้ว่าประเทศไทยจะพัฒนาและสร้างสรรค์ตามหลังประเทศเหล่านี้  แต่นัก
ออกแบบท่าเต้น หรือนักสร้างสรรค์ต้องศึกษาเอกลักษณ์เฉพาะ เพื่อสร้างสรรค์ให้เป็นตามเอกลักษณ์ของ
ประเทศไทย เพราะแต่ละประเทศที่มีการแสดงซัมเป็งหรือซาปินต่างก็มีเอกลักษณ์เฉพาะของตนเองที่มีจุด
แตกต่างกัน เช่น รูปแบบของเสื้อผ้า สีสันของเสื้อผ้า เครื่องดนตรีที่ใช้บรรเลงบางชิ้นไม่เหมือนกัน ทรงผมและ
การตกแต่งเครื่องประดับศีรษะ เป็นต้น 

ซัมเป็งซิงกอร่า สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการส่งเสริมการท่องเที่ยวของจังหวัดสงขลา ร่วมกัน
ขับเคลื่อนมรดกวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้ตามแนวพัฒนาสงขลาสู่เมืองมรดกโลกได้ และสามารถนำไปเผยแพร่
ในกลุ่มประเทศที่มีวัฒธรรมมลายูร่วมกัน ประเทศมาเลเซีย อินโดนีเซีย สิงคโปร์ และบรูไน เพื่อแสดง
เอกลักษณ์การเต้นซัมเป็ง หรือซาปินในแบบฉบับของประเทศไทยได้ 
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บทคัดย่อ 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้เรื ่อง การอ่านเชิงวิเคราะห์ของ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โดยใช้กระบวนการอ่านแบบ PQRST ร่วมกับบทบาทการโค้ช ให้มีประสิทธิภาพ
ตามเกณฑ์ 75/75 2) เพื ่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 โดยใช้กระบวนการอ่านแบบ PQRST ร่วมกับบทบาทการโค้ช โดยมีกลุ่มตัวอย่างจำนวน 28 
คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง 

เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แผนการจัดการเรียนรู ้วิชาภาษาไทย เรื ่อง การอ่านเชิง
วิเคราะห์ โดยใช้กระบวนการอ่านแบบ PQRST ร่วมกับบทบาทการโค้ชจำนวน 5 แผน และแบบทดสอบวัดผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย เรื่อง การอ่านเชิงวิเคราะแบบปรนัย 4 ตัวเลือก จำนวน 20 ข้อ การ
วิเคราะห์ข้อมูลใช้ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบความแตกต่างของผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนก่อนเรียนและหลังเรียนด้วยค่า T-test Dependent 

ผลการวิจัยพบว่า 1) แผนการจัดการเรียนรู้เรื่อง การอ่านเชิงวิเคราะห์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
6 โดยใช้กระบวนการอ่านแบบ PQRST ร่วมกับบทบาทการโค้ช มีประสิทธิภาพ 83.50/76.25 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์
ที่กำหนด 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย เรื่อง การอ่านเชิงวิเคราะห์ โดยใช้กระบวนการอ่านแบบ 
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PQRST ร่วมกับบทบาทการโค้ชของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่า
ก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจัยน้ีแสดงให้เห็นว่า การใช้กระบวนการอ่านแบบ 
PQRST ร่วมกับบทบาทการโค้ช ช่วยส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะการคิด วิเคราะห์ และการเชื่อมโยง
ความรู้ได้อย่างเป็นระบบ อีกทั้งบทบาทการโค้ชไดช้่วยกระตุ้นการคิดและสนับสนุนให้ผู้เรียนได้ใช้ศักยภาพของ
ตนเองอย่างเต็มความสามารถ ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้อย่างลึกซึ้งและยั่งยืน 
 

คำสำคัญ : กระบวนการอ่านแบบ PQRST, บทบาทการโค้ช, การอ่านเชิงวิเคราะห์ 
 

Abstract 
The purposes of this research study were 1) to develop learning management plan on 

analytical reading of Mattayomsuksa 6 students by using the PQRST reading process and 
coaching roles with the set criterion of 75/75 2) to compare Thai language learning 
achievement of students before and after learning on analytical reading by using the PQRST 
reading process with coaching roles. The sample was 28, selected by purposive sampling. 

The research instruments were composed of 5 analytical reading learning management 
plans by using the PQRST reading process with coaching roles and the learning achievement 
test, 4 choice, 20 questions. The data were statistically analyzed for percentage, mean, 
standard deviation and t-test for dependent samples. 

The results were 1) the learning management plan on analytical reading of 
Mattayomsuksa 6 students by using the PQRST reading process with coaching roles had the 
efficiency 83.50/76.25 which was higher than the criteria 2) the students’ Thai language 
learning achievement on analytical reading after learning by using the PQRST reading process 
with coaching roles was higher than that of before with statistical significance at 0.1.The results 
of this research show that using the PQRST reading process together with the coaching role 
helps students develop systematic thinking, analyticity, and knowledge, combined with the 
coaching role that stimulates thinking, and learners to use their full potential, resulting in deep 
and sustainable learning. 
 

Keywords: the PQRST reading process, coaching roles, analytical reading 
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1. บทนำ 
ภาษาไทยเป็นมรดกทางวัฒนธรรมของชาติอันก่อให้เกิดความเป็นเอกภาพและเสริมสร้างบุคลิกภาพ

ของคนในชาติให้มีความเป็นไทย อีกทั ้งยังเป็นเครื ่องมือในการติดต่อสื ่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจและ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และเป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู้ ประสบการณ์จากแหล่งข้อมูลสารสนเทศ
ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาความรู้ กระบวนการคิด วิเคราะห์ วิจารณ์ ความคิดสร้างสรรค์ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม และความก้าวหน้าด้านวิทยาศาสตร์ วิทยาการ และเทคโนโลยี (สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา , 
2551, น. 8) และยังได้รับการบรรจุไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของไทย 

การจัดการเรียนรู้ภาษาไทยเป็นสิ่งสำคัญในการแสวงหาความรู้ และเป็นจุดเริ่มต้นของการศึกษา
ความรู้ของวิชาอื่น ๆ ให้เกิดความเข้าใจและพัฒนาความรู้ในวิชานั้น สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
(2551, น. 38) ได้ให้ข้อมูลเกี ่ยวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ว่าการ
กำหนดให้สาระการเรียนรู้ภาษาไทยเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สถานศึกษาต้องใช้เป็นหลักในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน เพื่อสร้างพ้ืนฐานทางการเรียนรู้ การคิดและการแก้ปัญหาร่วมกันกับกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่น 
ๆ ภาษาไทยจึงมิใช่เพียงภาษาประจำชาติที่คนไทยทุกคนควรศึกษาและอนุรักษ์ไว้ แต่ต้องช่วยกันร่วมมือ
ดำเนินการให้คนไทยใช้ภาษาไทยอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ในการศึกษาภาษาไทย ผู้เรียนต้องมี
ความรู้เกี่ยวกับภาษาไทยในด้านต่าง ๆ ได้แก่ หลักการใช้ภาษาไทย วรรณคดีและวรรณกรรม มีทักษะการ
เขียน การฟัง การดู และการพูด ตลอดจนทักษะการอ่าน ซึ่งถือได้ว่ามีความสำคัญในการศึกษาและการ
แสวงหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ เพื่อพัฒนากระบวนการคิด การแก้ปัญหา และพัฒนาความรู้ ซึ่งการอ่านเป็น
กระบวนการหนึ่งในการรับสาร ดังนั้น การจะรับสารให้มีประสิทธิภาพผู้เรียนต้องฝึกทักษะการอ่านให้มี
คุณภาพ ทั้งการอ่านระดับพ้ืนฐาน และการอ่านระดับสูง 

การอ่านเชิงวิเคราะห์ เป็นทักษะขั้นสูงในการอ่าน ซึ่งเป็นการอ่านอย่างรอบคอบ ใช้วิจารณญาณอย่าง
ลึกซึ้ง สามารถประเมินคุณค่าและแยกแยะประเด็นต่าง ๆ จากสิ่งที่อ่านได้อย่างละเอียดถี่ถ้วนว่าส่วนใดมี
ความสำคัญและมีข้อคิดหรือคุณค่าอย่างไร ซึ่งถือเป็นศาสตร์การอ่านที่จำเป็นเพื่อให้การรับสารมีประสิทธิภาพ 
สุวิทย์  มูลคำ (2550, น. 40) ได้กล่าวไว้ว่า การอ่านเชิงวิเคราะห์ช่วยให้เรารู้ข้อเท็จจริง รู้เหตุผลเบื้องหลังของ
สิ่งที่เกิดขึ้น เข้าใจความเป็นไปเป็นมาของเหตุการณ์ต่าง ๆ ช่วยให้ไม่ด่วนสรุปสิ่งใดง่าย ๆ ขณะเดียวกันช่วยให้
เราไม่หลงเชื่อข้ออ้างที่เกิดจากตัวอย่างเดียว ช่วยพัฒนาความเป็นคนช่างสังเกตหาความแตกต่างของสิ่งที่
ปรากฏ ทำให้ได้ข้อเท็จจริงที่เป็นฐานความรู้ในการนำไปใช้ในการตัดสินใจแก้ปัญหาการประเมินและการ
ตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง 

จากผลคะแนนการอ่านในการทดสอบ O-NET ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 
2566 พบว่า โดยภาพรวมทั้งประเทศนักเรียนมีคะแนนการอ่านโดยเฉลี่ยคือ 47.75 ซึ่งถือว่าเป็นคะแนนที่ยัง
ต่ำกว่ามาตรฐาน นอกจากนี้ ผลการคัดกรองความสามารถการอ่านและการเขียนของสำนักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567 ยังพบว่านักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนอุดร
พัฒนาการ อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี ขาดทักษะการอ่านเชิงวิเคราะห์ ซึ่งเป็นทักษะที่สำคัญในการ
รับสารอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 53.60 ซึ่งเป็นระดับคะแนนที่ต่ำกว่าระดับที่น่าพอใจ
ของเป้าหมายที่ผู้วิจัยต้องการจะศึกษาคือ เกณฑ์ร้อยละ 75 

ปัจจุบันมีเทคนิคการสอนที่หลากหลายเข้ามาช่วยพัฒนาการจัดการเรียนรู้เรื่องการอ่านเชิงวิเคราะห์
ให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจได้ง่ายมากยิ่งขึ้น หนึ่งในเทคนิคที่น่าสนใจคือ กระบวนการอ่านแบบ PQRST ซึ่งเป็น
เทคนิคที่ช่วยให้การอ่านเกิดประสิทธิภาพ ผู้อ่านจดจำเนื้อหาได้ดียิ่งขึ้น โดยเน้นการทำความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง
ผ่านการตั้งคำถามและทบทวนอย่างเป็นระบบ มี 5 ขั้น ดังนี้ 1) Preview คือ การฝึกให้ผู้อ่านได้อ่านสำรวจ
ข้อความอย่างคร่าว ๆ 2) Question คือ การตั้งคำถาม 3) Read คือ การลงมืออ่าน 4) Summarize คือ  
การสรุปเรื่องที่อ่านด้วยวิธีต่าง ๆ และ 5) Test คือ การทดสอบหลังการอ่าน (Spache and Berg, 1966,  
อ้างถึงใน ศรีรันทรัตน์  กันทะวงั, 2548) 

นอกจากนี้ ผู ้วิจัยยังสนใจเทคนิคการสอนบทบาทการโค้ชร่วมกับกระบวนการอ่านแบบ PQRST  
ซึ่งการโค้ชเป็นกระบวนการที่ส่งเสริมความสามารถของผู้เรียนผ่านการถาม การกระตุ้นความคิด ให้นักเรียนได้
ร ู ้จ ักตนเองและกระต ุ ้นให ้ผ ู ้ท ี ่ ได ้ร ับการโค ้ชแสดงความสามารถของตนเองได ้อย ่างม ีศ ักยภาพ  
โดย นิภาวรรณ  ราตรี (2564, น. 3) ได้ศึกษาความสามารถด้านการอ่านเชิงวิเคราะห์ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 โดยการจัดการเรียนรู้ด้วยบทบาทการโค้ช พบว่า นักเรียนที่ได้รับการแก้ปัญหาการอ่านเชิง
วิเคราะห์ จำนวน 38 คน มีความสามารถด้านการอ่านเชิงวิเคราะห์ผ่านเกณฑ์ตามที่ผู้วิจัยกำหนด 

จากเหตุผลที่นำเสนอข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้เรื่อง การอ่านเชิงวิเคราะห์ 
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนอุดรพัฒนาการ อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี โดยใช้
กระบวนการอ่านแบบ PQRST ร่วมกับบทบาทการโค้ช เนื่องจากกระบวนการและเทคนิคดังกล่าวมีความ
น่าสนใจและเหมาะสมกับการอ่านในระดับสูง ซึ่งจะช่วยพัฒนาความสามารถในการอ่านเชิงวิเคราะห์ของ
นักเรียนให้ดีย่ิงข้ึน อันจะเป็นประโยชน์ต่อการนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
2.1 เพื่อพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้เรื่อง การอ่านเชิงวิเคราะห์ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โดยใช้

กระบวนการอ่านแบบ PQRST ร่วมกับบทบาทการโค้ช ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 75/75 
2.2 เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่อง การอ่านเชิงวิเคราะห์ ทั้งก่อนเรียนและหลังเรียนของ

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที ่6 โดยใช้กระบวนการอ่านแบบ PQRST ร่วมกับบทบาทการโค้ช 
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3. สมมติฐานการวิจัย 
3.1 แผนการจัดการเรียนรู้เรื ่อง การอ่านเชิงวิเคราะห์ โดยใช้กระบวนการอ่านแบบ PQRST ร่วมกับ

บทบาทการโค้ช มีค่าดัชนีประสิทธิภาพ (E1/E2) ไม่ต่ำกว่าเกณฑ์ 75/75 
3.2 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย โดยใช้กระบวนการอ่านแบบ 

PQRST ร่วมกับบทบาทการโค้ช หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
 

4. แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิด 
การอ่านเชิงวิเคราะห์ เป็นกระบวนการอ่านตีความหรือเป็นการอ่านอย่างละเอียด โดยผู้อ่านจะต้อง

แยกประเด็นสำคัญออกเป็นส่วน ๆ เพื่อให้เข้าใจเนื้อหาสาระสำคัญของสารอย่างแท้จริง โดยประเด็นที่ใช้ใน
การวิเคราะห์จะมีทั้งใจความสำคัญหรือสาระสำคัญ ข้อเท็จจริง ข้อคิดเห็น ทัศนะของผู้เขียน เจตนาของผู้เขียน 
เพื่อให้ได้สาระสำคัญจากเรื่องที่อ่าน โดยเริ่มจากการอ่านเพื่อสำรวจ แล้วจึงวิเคราะห์เนื้อหาส่วนต่าง ๆ และ
สรุปเพื่อนำความรู้ที่ได้ไปต่อยอด ซึ่งในการอ่านเชิงวิเคราะห์นั้นจำเป็นจะต้องดูประเภทของวรรณกรรมด้วย 
เนื่องจากวรรณกรรมแต่ละประเภทจะมีวิธีการสื่อสารที่แตกต่างกันไป ทำให้มีวิธีวิเคราะห์สารที่แตกต่างกัน
ออกไปด้วย ดังนั้น การอ่านเชิงวิเคราะห์ต้องเลือกวิธีการวิเคราะห์ให้เหมาะกับประเภทของวรรณกรรมนั้นด้วย 
(ประพนธ์  เรืองณรงค ์และคณะ, 2545; พัชรา  กงจีน, 2558; สุนันทา  มั่นเศรษฐวิทย์, 2457) 

ส่วนกระบวนการอ่านแบบ PQRST น้ัน Spache and Berg (1966, อ้างถึงใน ฝนทิพย์  อาจสมบูรณ์, 
2561, น. 16-17) ได้แบ่งขั้นตอนวิธีสอนแบบ PQRST ออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้  

1) การสำรวจ (Preview) ขั้นตอนแรกเป็นการสำรวจแนวคิดและจุดมุ่งหมายของผู้อ่านอย่าง
คร่าว ๆ เช่น ตรวจสอบจากชื่อหนังสือ ชื่อผู้แต่ง ครั้งที่พิมพ์ ปีพิมพ์ สำนักพิมพ์ คำนำ สารบัญ บทสรุป ภาพ 
ตาราง กราฟ สถิติตัวเลข เป็นต้น 

2) การตั้งคำถาม (Question) ขั้นตอนนี้ให้ผู้อ่านตั้งคำถามเกี่ยวกับเรื่องที่อ่านว่าต้องการ
ทราบอะไรมากที่สุดแล้วพยายามหาคำตอบนั้น ขณะอ่านอาจเกิดคำถามอื่นขยายเพิ่มมากขึ้น ผู้อ่านจะรู้สึก
สนุกเกี่ยวกับการค้นหาคำตอบ 

3) การอ่าน (Read) ขั้นตอนนี้ ผู้อ่านควรอ่านอย่างตั้งใจ เพื่อหาคำตอบของปัญหาที่ตั้งไว้ เพื่อ
ช่วยให้เข้าใจเรื ่องราวที่อ่านได้ดียิ ่งขึ ้น ผู ้อ่านควรดูส่วนประกอบของเนื้อหาเพื ่อเสริมความเข้าใจ เช่น 
ภาคผนวก แผนผัง แผนภูมิ ตาราง รูปภาพ เป็นต้น ในขั้นตอนนี้ควรฝึกความเร็วในการอ่าน ข้ อความไหนที่
เป็นพลความไม่มีประเด็นสำคัญควรอ่านข้ามไป 

4) การสรุป (Summarize) การสรุปเนื้อหาเป็นขั้นตอนที่สำคัญของการพัฒนาการอ่าน เพราะ
การสรุปเนื้อหาช่วยให้ผู้อ่านเข้าใจเรื่องราวได้ดี ประเด็นไหนที่ยังไม่ชัดเจน ควรอ่านทบทวน เพื่อให้สามารถ
สรุปเนื้อหาได้ การสรุปนอกจากจะช่วยให้ผู้อ่านสามารถจับใจความสำคัญ เข้าใจเรื่องราว และเรียงลำดับ
เนือ้หาได้อย่างชัดเจนแล้ว ยังช่วยให้ผู้อ่านสามารถจดจำได้อย่างถาวร 
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5) การทดสอบ (Test) ขั้นตอนนี้สามารถทำได้โดยการตอบคำถามที่ตั้งไว้ในขั้นตอนที่ 2 การ
ตั้งคำถาม (Question) หรือตอบคำถามที่ผู้เขียน เขียนไว้ท้ายบท ถ้าตอบไม่ได้ให้อ่านเนื้อหาอีกครั้งแล้วจึง
ตอบตคำถาม หรือถกเนื้อหาของหนังสือเล่มนั้นกับผู้ที่เคยอ่านเนื้อหามาก่อนแล้ว ขั้นตอนการทดสอบนี้จะช่วย
ให้ผู้อ่านเข้าใจเรื่องที่อ่านได้แจ่มแจ้งยิ่งขึ้น 

นอกจากนี้ ในเรื่องการโค้ชนั้น Gottesman (2000, อ้างถึงใน นิภาวรรณ  ราตรี, 2564, น. 38)  
ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการโค้ชไว้ว่า การโค้ชจะทำให้ความรู้และทักษะเกิดความคงทนมากกว่าวิธีการอื่น ๆ  
หลังการได้รับโค้ชจะทำให้ผู้เรียนสามารถจดจำความรู้ได้ร้อยละ 90 ซึ่งลักษณะสำคัญของการโค้ชมีดังนี้  

1) การโค้ชเป็นกระบวนการที่ต้องฝึกฝน การทำซ้ำ และใช้เวลา มีการนำไปใช้การสะท้อนผล
ในเชิงบวกแก่ผู้เรียน 

2) การโค้ชเป็นการเสริมพลังอำนาจ เป็นการถ่ายโยงความรู้ทักษะหรือคุณค่า และทัศนคติ
จากผู ้โค้ชไปสู ่ผู ้เรียน ผ่านความสัมพันธ์ในการชี ้แนะผู ้เร ียน ทำให้งานสำเร็จ และมีความเชื ่อมั ่นใน
ความสามารถที่จะทำให้งานสำเร็จ 

3) การโค้ชเป็นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือผู้โค้ชกับผู้เรียน ต้องอยู่บนพื้นฐานของความ
ไว้วางใจ การยอมรับและให้เกียรติกัน 

4) การโค้ชเป็นการเปลี ่ยนผ่านผลของการโค้ช คือ ทำให้ผู ้เรียนสามารถแสดงออกถึง
ความสามารถในระดบัสูงขึ้นหรือสมบูรณ์มากขึ้น 

ดังนั ้น จะเห็นได้ว่า กระบวนการอ่านแบบ PQRST ช่วยส่งเสริมให้ผู ้เรียนเกิดกระบวนการคิด 
วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ ขณะเดียวกันบทบาทการโค้ช ก็มีส่วนกระตุ้นให้ผู้เรียนตั้ง
คำถาม ฝึกคิดอย่างมีวิจารณญาณ และสะท้อนความเข้าใจได้ด้วยตนเอง ซึ่งทั้งสองวิธีต่างส่งเสริมกันและกันใน
การพัฒนาทักษะการอ่านเชิงวิเคราะห์ให้มีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงนำกระบวนการดังกล่าวมาบูรณาการเป็น
แนวทางในการวิจัยครั้งนี ้ดังกรอบแนวคิดต่อไปนี ้
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

5. วิธีดำเนินการวิจัย 
5.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

5.1.1 ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 5 ห้อง (จัดห้องเรียน

แบบคละความสามารถ) รวมทั้งหมด 133 คน ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2567 โรงเรียนอุดรพัฒนาการ 
อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 

5.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6/1 จำนวน 28 คน ภาคเรียนที่ 2 

ปีการศึกษา 2567 โรงเรียนอุดรพัฒนาการ อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี โดยได้มาด้วยวิธีการเลือก
แบบเจาะจง เนื่องจากเป็นห้องที่ผู้วิจัยรับผิดชอบสอนโดยตรง สามารถเก็บข้อมูลได้ต่อเนื่อง และจากผลการ
ประเมินพบว่านักเรียนกลุ่มนี้มีปัญหาทักษะการอ่านเชิงวิเคราะห์ต่ำกว่าเกณฑ์ที่ผู้วิจัยต้องการจะศึกษาคือ  
ร้อยละ 75 จึงเหมาะสมต่อการพัฒนา 

5.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและการหาคุณภาพเครื่องมือ มีรายละเอียดดังนี ้
5.2.1 แผนการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยเรื่อง การอ่านเชิงวิเคราะห์  โดยใช้กระบวนการอ่านแบบ 

PQRST ร่วมกับบทบาทการโค้ช ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 5 แผน แผนละ 1 ชั่วโมง รวม 5 
ชั่วโมง ประกอบไปด้วย แผนที่ 1 วิเคราะห์ใจความสำคัญ แผนที่ 2 วิเคราะห์ข้อเท็จจริงและข้อคิดเห็น แผนที่ 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

กระบวนการอ่านแบบ PQRST 
ร่วมกับบทบาทการโค้ช 

ขั้นที่ 1 Preview (P) (สำรวจบทอ่าน) 
ขั้นที่ 2 Question (Q) (การตั้งคำถาม) 
ขั้นที่ 3 Read (R) (ลงมืออ่าน) 

-บทบาทการโค้ช ขั้นที ่1 กำหนดเป้าหมาย 
-บทบาทการโค้ช ขั้นที ่2 ตรวจสภาพจริง 
-บทบาทการโค้ช ขั้นที ่3 กำหนดทางเลือก 

ขั้นที่ 4 Summarize (S) (สรุปด้วยวิธีต่าง ๆ) 
-บทบาทการโค้ช ขั้นที ่4 ตัดสินใจ 

ขั้นที่ 5 Test (T) (ทดสอบ) 
-บทบาทการโค้ช ขั้นที ่5 ประเมินการโค้ช 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่อง  
การอ่านเชิงวิเคราะห์ของนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
โรงเรียนอุดรพัฒนาการ 

ประสิทธิภาพของแผนการจัดการ
เรียนรู้เรื่องการอ่านเชิงวิเคราะห์
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 

โรงเรียนอุดรพัฒนาการ 
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3 วิเคราะห์น้ำเสียง แผนที่ 4 วิเคราะห์เจตนาผู้เขียน และแผนที่ 5 วิเคราะห์แนวคิดสำคัญ โดยผู้วิจัยได้
ดำเนินการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 

1) ศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
คู่มือครู หนังสือเรียนรายวิชาพื้นฐานภาษาไทย ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

2) ศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนอุดรพัฒนาการ อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัด
อุดรธาน ีปีการศึกษา 2567 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 

3) ศึกษาและวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และการจัดการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการอ่านแบบ 
PQRST ร่วมกับบทบาทการโค้ช 

4) เขียนแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการอ่านแบบ PQRST ร่วมกับบทบาทการโค้ช 
จำนวน 5 แผน แผนละ 1 ชั่วโมง รวมทั้งสิ้น 5 ชั่วโมง 

5) นำแผนการจัดการเรียนรู้ที่ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิจัยแล้ว  
นำไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน ประกอบไปด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านการสอนวิชาภาษาไทย ด้านการวิจัย และ
ด้านการวัดประเมินผล ตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม ความสอดคล้อง และความเป็นไปได้ระหว่าง
จุดประสงค์การเรียนรู้ เนื้อหาสาระ กิจกรรม การเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผล โดยมีค่าเฉลี่ยการประเมิน
เท่ากับ 4.67 จากคะแนนเต็ม 5.00 แสดงว่าอยู่ในระดับเหมาะสม 

6) ปรับปรุงและแก้ไขแผนการจัดการเรียนรู้ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและนำแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 
2567 โรงเรียนอุดรพัฒนาการที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการทดลองต่อไป 

5.2.2 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย เรื ่อง การอ่านเชิงวิเคราะห์ ชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเป็นแบบทดสอบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก มีขั้นตอนในการสร้างและ
หาประสิทธิภาพ ดังนี้ 

1) ศึกษาทฤษฎี วิธีการสร้าง เทคนิคการเขียนข้อสอบแบบปรนัยชนิดเลือกตอบ คู่มือการ
จัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 เรื่อง การอ่านเชิงวิเคราะห์ตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

2) สร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทยแบบปรนัยชนิดเลือกตอบมี 
ตัวเลือก จำนวน 30 ข้อ ให้ครอบคลุมเนื้อหาสาระและจุดประสงค์การเรียนรู้ 

3) สร้างตารางวิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้และเนื้อหาเรื่องการอ่านเชิงวิเคราะห์ 
4) นำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ( IOC) 

โดยผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน พบว่าทุกข้อมีค่า IOC เท่ากับ 1.00 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ (ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ตาม
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เกณฑ์ของ Rovinelli and Hambleton, 1977) แสดงว่าแบบทดสอบมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์อย่าง
เหมาะสม 

5) นำแบบทดสอบที่ได้คัดเลือกจากการวิเคราะห์หาความเชื่อมั่นและแก้ไขจนสมบูรณ์จาก 30 
ข้อ คัดเลือกใช้จำนวน 20 ข้อ ไปทดลองใช้กับนักเรียนชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 6 ที ่เป็นกลุ่มตัวอย่างต่อไป   
โดยแบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียนจะเป็นแบบทดสอบฉบับเดียวกัน มีเนื้อหาเดียวกัน แต่มีการสลับข้อให้
แตกต่างกันระหว่างแบบทดสอบก่อนเรียนและแบบทดสอบหลังเรียน 

6) วิเคราะห์คะแนนก่อนเรียนของนักเรียนจำนวน 28 คน พบว่าแบบทดสอบมีค่าความยาก 
(P) เท่ากับ 0.43 และค่าอำนาจจำแนกรายข้อเฉลี่ยเท่ากับ 0.30 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ โดยค่าความยาก
ระหว่าง 0.20-0.80 ถือว่าเหมาะสม และค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไปถือว่าดี จึงสรุปได้ว่าแบบทดสอบมี
คุณภาพเหมาะสมต่อการนำไปใช้วัดผลสัมฤทธิ์ 

7) ผู้วิจัยได้นำเครื่องมือทั้งแผนการจัดการเรียนรู้และแบบทดสอบไปทดลองใช้กับนักเรียนใน
ชั้นเรียนอื่นที่ผู้วิจัยรับผิดชอบ เพื่อประเมินความเหมาะสมก่อนใช้จริงกับกลุ่มตัวอย่าง และได้นำผลที่ได้มา
ปรับปรุงเครื่องมือให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

5.3 การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการทดลองกับกลุ่มตัวอย่างตามลำดับ และวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี ้
5.3.1 ให้นักเรียนกลุ่มตัวอย่างทำแบบทดสอบก่อนเรียน (Pretest) โดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนก่อนเรียนวิชาภาษาไทย เรื่อง การอ่านเชิงวิเคราะห์ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 20 ข้อ ที่ผู้วิจัย
สร้างขึ้น 

5.3.2 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย เรื่อง การอ่านเชิงวิเคราะห์  
โดยใช้กระบวนการอ่านแบบ PQRST ร่วมกับบทบาทการโค้ช ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 5 
แผน ใช้เวลาแผนละ 1 ชั่วโมง รวม 5 ชั่วโมง 

5.3.3 เมื่อเสร็จสิ้นการทดลองจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เรื่อง การอ่านเชิงวิเคราะห์ จึงให้นักเรียนทำ
แบบทดสอบหลังเรียน (Post test) โดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนวิชาภาษาไทยเรื่อง 
การอ่านเชิงวิเคราะห์ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 20 ข้อ จากนั้นนำผลที่ได้ไปวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ได้แก่ 

ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี ่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์ค่าที (t-test)  
โดยก่อนใช้ t-test ผู้วิจัยได้ตรวจสอบข้อกำหนดเบื้องต้น ได้แก่ ความเป็นอันตรภาคของข้อมูล ความสัมพันธ์
ของกลุ่มตัวอย่าง และการแจกแจงของผลต่างคะแนน พบว่าเข้าเกณฑ์ที ่เหมาะสมต่อการใช้สถิติ t-test  
แบบกลุ่มสัมพันธ์ 
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6. สรุปผลการวิจัย 
ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี ้

1) การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้เรื่องการอ่านเชิงวิเคราะห์ โดยใช้กระบวนการอ่านแบบ 
PQRST ร่วมกับบทบาทการโค้ช ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนอุดรพัฒนาการ ให้มีประสิทธิภาพ
ตามเกณฑ์ 75/75 มีดังน้ี 
 

ตารางที่ 1 ผลการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ เรื่อง การอ่านเชิงวิเคราะห์ โดยใช้กระบวนการอ่านแบบ 
PQRST ร่วมกับบทบาทการโค้ชของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 6 โรงเรียนอุดรพัฒนาการ 
จำนวน 28 คน 

เลขที่ 
คะแนน 

ก่อนเรียน 
(20) 

คะแนนที่ได้จากการทำใบงานในแต่ละกิจกรรมการเรียนรู้ รวมคะแนน
ระหว่างเรียน 

(50) 

คะแนน
หลังเรียน 

(20) 
แผนที่ 1 

(10) 
แผนที่ 2 

(10) 
แผนที่ 3 

(10) 
แผนที่ 4 

(10) 
แผนที่ 5 

(10) 

1 9 8 8 9 9 8 42 13 
2 8 9 9 8 9 9 44 14 

3 12 9 9 8 8 9 43 15 

4 10 8 9 9 8 8 42 14 

5 11 8 8 8 8 8 40 13 

6 10 9 9 7 8 8 41 19 

7 7 9 9 7 9 7 41 16 

8 7 9 8 8 9 8 42 15 

9 12 8 8 9 9 8 42 18 

10 11 9 9 9 8 9 44 13 

11 10 8 9 9 8 7 41 15 
12 9 7  9 8 7 7 38 17 

13 13 8 8 9 8 9 42 16 

14 7 8 8 8 7 8 39 12 

15 8 9 8 9 9 8 42 16 

16 5 9 9 9 9 7 43 16 

17 9 8 8 8 8 8 40 13 

18 9 7 8 9 8 8 40 15 

19 3 9 9 8 9 9 44 16 

20 5 9 9 9 9 9 45 13 

21 11 9 8 9 9 8 43 17 
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เลขที่ 
คะแนน 

ก่อนเรียน 
(20) 

คะแนนที่ได้จากการทำใบงานในแต่ละกิจกรรมการเรียนรู้ รวมคะแนน
ระหว่างเรียน 

(50) 

คะแนน
หลังเรียน 

(20) 
แผนที่ 1 

(10) 
แผนที่ 2 

(10) 
แผนที่ 3 

(10) 
แผนที่ 4 

(10) 
แผนที่ 5 

(10) 

22 10 8 7 7 8 8 38 17 

23 8 9 8 8 8 9 42 15 

24 6 8 9 9 9 8 43 15 

25 9 8 9 9 8 7 41 17 

26 6 9 9 8 9 8 43 15 

27 12 8 8 9 8 9 42 18 

28 5 9 9 9 7 8 42 14 

รวม 242 236 238 235 233 227 1169 427 
ค่าเฉลี่ย 8.64 8.43 8.5 8.39 8.32 8.11 41.75 15.25 

S.D. 2.53 0.63 0.58 0.69 0.67 0.69 1.73 1.78 

ร้อยละ 43.21 84.29 85.00 83.93 83.21 81.07 83.50 76.25 

ประสิทธิภาพกระบวนการ (E1) = 83.50 

ประสิทธิภาพกระบวนการ (E2) = 76.25 
 

จากตารางที่ 1 ผลการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้เรื่อง การอ่านเชิงวิเคราะห์ โดยใช้กระบวนการ
อ่านแบบ PQRST ร่วมกับบทบาทการโค้ช ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนอุดรพัฒนาการ จำนวน 
28 คน พบว่า ได้คะแนนเฉลี่ยก่อนเรียนจากการทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเท่ากับ 8.64  
คิดเป็นร้อยละ 43.21 โดยมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 2.53 ส่วนคะแนนเฉลี่ยระหว่างเรียนเท่ากับ 41.75 
คิดเป็นร้อยละ 83.50 โดยมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.73 และได้คะแนนเฉลี่ยหลังเรียนจากการทำ
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเท่ากับ 15.25 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.78 คิดเป็นร้อยละ 
76.25 เมื่อเทียบกับเกณฑ์ประสิทธิภาพ 75/75 ปรากฏว่ามีผลรวมสูงกว่าเกณฑ์ ซึ่งสามารถสรุปผลการ
วิเคราะห์ประสิทธิภาพแผนการจัดการเรียนรู้ได้ ดังตารางต่อไปนี ้
 

ตารางที่ 2 สรุปผลการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้เรื่องการอ่านเชิงวิเคราะห์ โดยใช้กระบวนการอ่านแบบ 
PQRST ร่วมกับบทบาทการโค้ช ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนอุดรพัฒนาการ 
จำนวน 28 คน 

รายการประเมิน 
จำนวน
นักเรียน 

(n) 

คะแนน
เฉลี่ย  

(𝒙̅) 

ประสิทธิภาพ
ตามเกณฑ์ 

75/75 (E1/E2) 

คะแนนระหว่างเรียน (E1) 28 41.75 83.50 

คะแนนวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียน (E2) 28 15.25 76.25 
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จากตารางที่ 2 พบว่า คะแนนจากการทำกิจกรรมระหว่างเรียนในแต่ละแผนการจัดการเรียนรู้ (E1) มี
ค่าเฉลี่ยร้อยละ 83.50 และคะแนนวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียน (E2) มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 76.25 ซึ่งพบว่า
ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ เรื่อง การอ่านเชิงวิเคราะห์ โดยใช้กระบวนการอ่านแบบ PQRST 
ร่วมกับบทบาทการโค้ช ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนอุดรพัฒนาการ มีค่าเป็น 83.50/76.25 ซึ่ง
เป็นไปตามสมมติฐาน 

2) การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย เรื่อง การอ่านเชิงวิเคราะห์ ก่อน
เรียนและหลังเรียน โดยใช้กระบวนการอ่านแบบ PQRST ร่วมกับบทบาทการโค้ช ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 6 โรงเรียนอุดรพัฒนาการ มีดังน้ี 
 

ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย เรื่อง การอ่านเชิงวิเคราะห์ ก่อนเรียน
และหลังเรียน โดยใช้กระบวนการอ่านแบบ PQRST ร่วมกับบทบาทการโค้ช ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนอุดรพัฒนาการ (n = 28) 

 

การทดสอบ 𝒙̅ S.D. t Sig. (2-tailed) 

ก่อนเรียน 8.64 2.53 
12.97 0.00 

หลังเรียน 15.25 1.78 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย เรื่อง การอ่านเชิง
วิเคราะห์ ก่อนเรียนและหลังเรียน โดยใช้กระบวนการอ่านแบบ PQRST ร่วมกับบทบาทการโค้ช ของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนอุดรพัฒนาการ จำนวน 28 คน ได้คะแนนทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ก่อนเรียนเฉลี่ย
เท่ากับ 8.64 คิดเป็น ร้อยละ 43.21 โดยมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 2.53 และได้คะแนนทดสอบวัด
ผลสัมฤทธิ์หลังเรียนเฉลี่ยเท่ากับ 15.25 คิดเป็นร้อยละ 76.25 โดยมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.78 และ
เมื่อเปรียบเทียบระหว่างคะแนนก่อนและหลังเรียน พบว่า นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิ ชาภาษาไทย 
เรื่อง การอ่านเชิงวิเคราะห์ หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

7. อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัย พบว่า การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้เรื่องการอ่านเชิงวิเคราะห์ โดยใช้กระบวนการ

อ่านแบบ PQRST ร่วมกับบทบาทการโค้ชมีประสิทธิภาพเท่ากับ 83.50/76.25 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานแสดง
ให้เห็นว่าแผนการจัดการเรียนรู ้ที ่สร้างขึ ้นมีประสิทธิภาพเพียงพอที ่จะนำไปใช้จัดการเรียนการสอน  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฝนทิพย์  อาจสมบูรณ์ (2561) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ผลของวิธีการสอนแบบ PQRST 
เสริมด้วยเทคนิคการใช้คำถาม 5W1H ต่อความสามารถในการอ่านภาษาไทยเพื่อความเข้าใจและความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 มีประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์ที่ต้ังไว้ 
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ปัจจัยที่ทำให้แผนการจัดการเรียนรู้เรื่องการอ่านเชิงวิเคราะห์ โดยใช้กระบวนการอ่านแบบ PQRST 
ร่วมกับบทบาทการโค้ช มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้  เนื่องจากแผนการจัดการเรียนรู้ได้พัฒนาตาม
ขั้นตอนการพัฒนาแผนที่ถูกต้อง โดยเริ่มตั้งแต่การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน กำหนดรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับเนื้อหาอย่างเหมาะสม อีกทั้งได้ผ่านการตรวจสอบคุณภาพจากผู้เชี่ยวชาญ มีการปรับปรุงแก้ไข 
ส่งผลให้แผนการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพทั้งด้านเนื้อหาสาระ รูปแบบการจัดการเรียนรู้ กิจกรรม แบบฝึกหัด 
ที่สามารถนำไปใช้พัฒนาผู้เรียน สอดคล้องกับสาระในหลักสูตรแกนกลางและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
นอกจากนี้การจัดการเรียนรู้ภาษาไทยโดยใช้กระบวนการอ่านแบบ PQRST ยังสามารถพัฒนาด้านการอ่าน
สำหรับนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ได้อย่างแท้จริง เพราะกระบวนการอ่าน PQRST มีจุดเด่นคือ  
1) การสำรวจเรื่องที่อ่าน เนื่องจากการสำรวจเรื่องก่อนอ่านเป็นการนำประสบการณ์เดิมและทักษะการสังเกต
มาวิเคราะห์เรื่องที่อ่าน ทำให้ผู้อ่านดึงประสบการณ์เดิมของตนมาเช่ือมโยงกับเรื่องที่กำลังจะอ่าน ช่วยให้เข้าใจ
เนื้อหาที่จะอ่านมากยิ่งขึ้น และ 2) การตั้งคำถาม สรุปเนื้อหา และทดสอบความเข้าใจ ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ทวนซ้ำ
เนื้อหาที่อ่าน ส่งผลให้เข้าใจเนื้อหาได้อย่างลึกซึ้งและมีประสิทธิภาพ และสามารถจดจำเนื้อหาได้ยาวนานขึ้น 
ดังที่ อรพินท์  จิตรัตน์พิพัฒน์ (2562, น. 79) ได้กล่าวว่า การนํากระบวนการอ่านแบบ PQRST มาใช้แก้ปัญหา
ในการอ่านเชิงวิเคราะห์ของนักเรียนถือว่าเหมาะสม เพราะช่วยพัฒนาความสามารถด้านการอ่านเชิงวิเคราะห์
ของนักเรียนให้มีประสิทธิภาพที่สูงขึ ้นสอดคล้องกับ ณัฏสิณี  สัมฤทธิ ์ผล (2555) ได้ศึกษาการพัฒนา
ความสามารถในการอ่านเพื่อความเข้าใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ด้วยกระบวนการอ่านแบบ PQRST 
ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการอ่านแบบ PQRST มีผลให้นักเรียนมีพัฒนาการในด้านความสามารถในการอ่าน
เพื่อความเข้าใจดีขึ้น โดยมีคะแนนเฉลี่ยในวงจรปฏิบัติการที่ 1) 20.38 คิดเป็นร้อยละ 81.52 วงจรปฏิบัติการที่ 
2) 21.38 คิดเป็นร้อยละ 85.52 วงจรปฏิบัติการที่ 3) 22.50 คิดเป็นร้อยละ 90.00 และมีค่าเฉลี่ยผลต่างของ
คะแนนในวงจรปฏิบัติการที่ 1-3 เท่ากับ 2.13 คิดเป็นร้อยละ 8.52 โดยเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

สาเหตุสำคัญอีกประการหนึ่งคือ การเสริมด้วยบทบาทการโค้ช ซึ่งส่วนใหญ่เป็นกระบวนการหรือ
บทบาทที่มักใช้ในด้านกีฬา แต่ผู้วิจัยนำมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ในเรื่อง การอ่านเชิงวิเคราะห์ เนื่องจากการ
อ่านวิเคราะห์เป็นทักษะที่มนุษย์ทุกคนจำเป็นที่ต้องมีทักษะด้านการอ่านนี้อย่างมีประสิทธิภาพ บทบาทการ
โค้ชจะเป็นส่วนช่วยให้การจัดการเรียนรู ้เรื ่อง การอ่านเชิงวิเคราะห์ ที ่ให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น  
เพราะบทบาทการโค้ชจะทำให้นักเรียนรู้ถึงศักยภาพด้านการอ่านของตนเองแล้วนำศักยภาพนั้นออกมาใช้ได้
อย่างถูกต้องผ่านการโค้ชเมื่อนักเรียนได้ใช้ศักยภาพได้ถูกต้องแล้ว จะยิ่งทำให้นักเรียนเกิดความมั่นใจในการใช้
ความสามารถด้านการอ่าน ส่งผลให้นักเรียนมีทักษะด้านการอ่านเชิงวิเคราะห์ที่ดี นำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ 
ดังที่ วิชัย  วงษ์ใหญ่ และมารุต  พัฒผล (2558, น. 9) กล่าวว่า บทบาทการโค้ชเป็นพฤติกรรมการแสดงออก
ของผู้สอนทั้งภาษาพูดและภาษาท่าทาง เพื่อพัฒนาความสามารถของผู้เรียนให้ผู ้เรียนมีศักยภา พ และ 
นำความสามารถ ศักยภาพของตนเองออกมาใช้ในการเรียนรู้ กระตุ้นกระบวนการคิด การทำงาน การลงมือทำ
ด้วยตนเอง ด้วยการใช้คำถาม การเสริมแรง การสร้างความเชื ่อมั ่นให้ผู ้เรียนเกิดกระบวนการ Active 
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Learning ไม่ใช่การสอนแบบสั่งการ สอดคล้องกับ ณัฐกิตติ์  นาทา (2559) ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรการ
จัดการเรียนรู้ของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู เพื่อเสริมสร้างทักษะการอ่านเชิงวิเคราะห์และคิด
วิเคราะห์ของนักเรียนโดยใช้การเรียนรู้โดยเน้นภาระงานและการโค้ช แสดงให้เห็นว่า ทักษะการอ่านเชิง
วิเคราะห์และคิดวิเคราะห์ของนักเรียนโดยใช้การเรียนรู้โดยเน้นภาระงานและการโค้ช หลังเรียนสูงกว่าก่อน
เรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

นอกจากนี้ การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่อง การอ่านเชิงวิเคราะห์  โดยใช้กระบวนการ
อ่านแบบ PQRST ร่วมกับบทบาทการโค้ช ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนอุดรพัฒนาการ มีคะแนน
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน เมื่อนำผลสัมฤทธิ์ก่อนเรียนกับหลังเรียนมาเปรียบเทียบกันพบว่าคะแนนเฉลี่ยหลัง
เรียนสูงกว่าก่อนเรียน เท่ากับ 8.64 คะแนนและ 15.25 คะแนน ตามลำดับ เมื่อเปรียบเทียบกันด้วยการ
วิเคราะห์ค่าที (t-test) แบบไม่อิสระ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียน เป็นไปตามเกณฑ์ที่
กำหนด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฝนทิพย์  อาจสมบูรณ์ (2561) ได้ศึกษา ผลของวิธีการสอนแบบ PQRST 
เสริมด้วยเทคนิคการใช้คำถาม 5W1H ต่อความสามารถในการอ่านภาษาไทยเพื่อความเข้าใจและความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 หลังเรียนโดยสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 และงานวิจัยของ วัลลพ  อยู่่ดี และเกรีียงศักด์ิ  ฐานะกอง (2566) ได้ศึกษา การพัฒนาความรู้้ด้าน
คำศัพท์์และทักษะการอ่านภาษาอังกฤษของผู้เรียนภาษาอังกฤษ เพื่อวัตถุ ุประสงค์์เฉพาะโดยใช้เทคนิค 
PQRST ร่วมกับบทความข่าว พบว่าความรู้ด้านคำศัพท์์และทักษะการอ่านภาษาอังกฤษของนักศึกษาเพิ่มขึ้น
อย่างมีีนัยสำคัญหลังการใช้้เทคนิค PQRST ร่วมกับบทความข่าว 

สรุปได้ว่า การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้เรื่องการอ่านเชิงวิเคราะห์ โดยใช้กระบวนการอ่านแบบ 
PQRST ร่วมกับบทบาทการโค้ชของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนอุดรพัฒนาการ มีประสิทธิภาพตาม
เกณฑ์ที่ผู้วิจัยตั้งไว้ เนื่องจากการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการอ่านแบบ PQRST ร่วมกับบทบาทการโค้ช 
เป็นกระบวนการที่เน้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะด้านการอ่านวิเคราะห์ ทักษะด้านการค้นคว้าหาความรู้ ทักษะด้าน
การสื่อสาร ตลอดจนเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนให้มีความสามารถและความมั่นใจในการใช้ความสามารถ
ของตนเองอย่างเต็มที่ จึงกล่าวสรุปได้ว่า กระบวนการอ่านแบบ PQRST ร่วมกับบทบาทการโค้ชจะทำให้
นักเรียนมีทักษะด้านการอ่านอย่างมีประสิทธิภาพแล้วใช้ความสามารถด้านการอ่านได้อย่างเต็มศักยภาพอีก
ด้วย 
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8. ข้อเสนอแนะและการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะที่อาจส่งประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและการทำวิจัยครั้งต่อไป ดังนี ้

8.1 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
8.1.1 การจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการอ่านแบบ PQRST ผู้สอนควรเตรียมข้อมูลสำหรับนักเรียน

เพื่อศึกษาหรือสืบค้นให้เพียงพอ และควรกำหนดเวลาให้เหมาะสมในการจัดกิจกรรม  เนื่องจากแต่ละขั้นตอน
ค่อนข้างใช้เวลานาน 

8.1.2 ผู้สอนควรมีจิตวิทยาในการพูดเสริมแรงหรือศึกษาเรื่องจิตวิทยาและพฤติกรรมของมนุษย์ให้
เพียงพอในการรับบทบาทของโค้ช 

8.1.3 ผู้สอนควรนำการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการอ่านแบบ PQRST ร่วมกับบทบาทการโค้ช 
ไปใช้ในการพัฒนาการอ่านระดับอื่นๆ เช่น การอ่านอย่างมีวิจารณญาณ 

8.2 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  
8.2.1 ควรนำการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการอ่านแบบ PQRST ไปใช้จัดทำแผนการจัดการ

เรียนรู้ ในการวิจยัเรื่องอื่น ๆ ซึ่งสามารถนำมาประยุกต์ใช้ได้หลากหลาย 
8.2.2 ควรนำบทบาทการโค้ชเสริมกับกระบวนการเรียนรู้อื่น ๆ ในการวิจัยครั้งต่อไป 
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21 ตุลาคม 2567 โดยทําการเลือกตัวอย่างแบบง่ายและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี  

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (x") ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ผลการศึกษา 

พบว่าปัจจัยส่วนบุคคล เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ต่อเดือนและภูมิลําเนาที่ไม่แตกต่างกัน 

คุณภาพชีวิตของประชาชนในเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับคุณภาพชีวิตดี 

(x"=3.78) เมื่อจําแนกเป็นรายด้าน พบว่าด้านความสัมพันธ์ทางสังคม มีคะแนนระดับคุณภาพชีวิตสูงสุด 

รองลงมาคือ ด้านจิตใจ ด้านสภาพแวดล้อม และด้านร่างกาย ตามลําดับ ข้อเสนอแนะในการวิจัย เทศบาลนคร

สงขลาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดกิจกรรมเกี่ยวกับพัฒนาจิตใจให้เป็นสุขและส่งเสริม

สุขภาพจิตในชุมชนอย่างต่อเน่ือง 
 

คําสําคัญ : คุณภาพชีวิต, ประชาชน, เทศบาลนครสงขลา 
 

Abstract 

This research aims to: 1) study the level of quality of life of residents in Songkhla 

Municipality, Songkhla Province, and 2) compare the quality of life of residents in Songkhla 

Municipality, Songkhla Province, based on personal factors affecting the quality of life of 

residents in Songkhla Municipality, Songkhla Province. The sample group based on personal 

factors affecting the quality of life of 400 residents from Songkhla Municipality, and data 

were collected between August 15 and October 21, 2024, using a random sampling method. 

The statistics used for data analysis included frequency, percentage, mean (x"), standard 

deviation (SD), and one-way analysis of variance (One-way ANOVA). The findings showed that 

no significant differences were found in quality of life based on personal factors such as 

gender, age, educational level, occupation, monthly income, and place of residence. Overall, 

the quality of life of residents in Songkhla Municipality, Songkhla Province, was at a good 

level (x"=3.78). When categorized by aspects, it was found that the social relationships had 

the highest quality of life score, followed by mental well-being, environmental factors, and 

physical health, respectively. The research suggests that Songkhla Municipality should 

promote and support relevant agencies in continuously organizing activities that foster 

mental well-being and community mental health. 
 

Keywords: Quality of life, Residents, Songkhla Municipality 
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1. บทนํา 

ทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งสําคัญในการพัฒนาประเทศ การส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนมีชีวิตที่ดีข้ึน 

ไม่ว่าจะด้านวัตถุด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ ด้านความก้าวหน้าของเทคโนโลยี เพื่ออํานวยความสะดวกสบายใน

ชีวิตแก่พลเมือง รวมถึงการส่งเสริมทางด้านร่างกายและสภาพจิตใจ ต่างก็เป็นประเด็นที่มุ่งส่งเสริมคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนทั้งสิ้น ประเทศไทยจึงได้เล็งเห็นความสําคัญของคุณภาพชีวิตของคนในประเทศเป็นหลัก 

เนื ่องจากปัจจุบันประเทศไทยกําลังเผชิญกับปัญหาด้านเศรษฐกิจ เกิดภาวะเศรษฐกิจตกตํ่าหรือถดถอย  

ทําให้การลงทุนและการจ้างงานลดลง การว่างงานเพิ่มขึ้น รายได้ประชาชาติและการขยายตัวทางเศรษฐกิจ

ลดลง แนวทางแก้ไข คือ รัฐบาลวางนโยบายทางเศรษฐกิจ เพื่อกระตุ้นการบริโภคและการลงทุนของประชาชน

ให้ใช้จ่ายซื้อสินค้าและบริการในประเทศ ทําให้ปริมาณเงินหมุนเวียนในระบบเพิ่มข้ึนหรือลดอัตราดอกเบ้ีย  

เพื่อกระตุ้นการลงทุน ทําให้การจ้างงานเพิ่มขึ้น ประชาชนมีรายได้เพิ่มขึ้น ซึ่งมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) และแผนยุทธศาสตร์กระทรวงมหาดไทย 

ตามลําดับเพื ่อนํามากําหนดแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น เป็นแนวทางในการจัดทํา

แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาท้องถิ่น และแผนพัฒนาชุมชนควรมีเป้าหมายสําคัญคือ 

การกําจัดความเหลื่อมลํ้าทางเศรษฐกิจและสังคมกระจายอํานาจการปกครอง การสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน

ท้องถ่ิน  

การทําให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ท่ีดีและคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนเป็นหน้าท่ีสําคัญของภาครัฐและเอกชนท่ี

ต้องร่วมมือกันจัดหาและส่งเสริมให้ประชาชนมีความสามารถและมีศักยภาพที่ขจัดความยากจนและยกระดับ

ชีวิตความเป็นอยู่ของตนให้ดีข้ึน ภาครัฐจึงควรนําเคร่ืองมือหรือกิจกรรมตามนโยบายต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการจัด

ให้มีสถานศึกษาการให้บริการทางสาธารณสุข การจัดระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการและดําเนินนโยบาย

เร่งด่วน เพื่อแก้ปัญหาต่าง ๆ ภายในประเทศ นอกจากนี้ยังต้องส่งเสริมสภาพแวดล้อมทางสังคมให้ประชาชน

สามารถนําศักยภาพที ่ตนมีอยู่ออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์ เช่น การฝึกอบรมหรือฝึกทักษะด้านอาชีพ  

การส่งเสริมการรวมกลุ่มในการทํากิจกรรมอย่างไรก็ตามการพัฒนายังคงมีความแตกต่างกันในพื้นที่ต่าง ๆ 

รวมทั้งความแตกต่างกันของลักษณะของประชาชน ลักษณะทางเศรษฐกิจสังคม สภาพแวดล้อม ส่งผลให้การ

พัฒนาและระดับความเป็นอยู่หรือคุณภาพชีวิตของประชาชนมีความแตกต่างกัน ดังนั้น องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นเป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมีหน้าที่ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถ่ิน

หลายรูปแบบ เช่น การจัดสรรงบประมาณให้เจ้าหน้าที่ของรัฐดําเนินการเองหรือให้การสนับสนุนประชาชน

เสนอโครงการเข้ารับงบประมาณไปดําเนินการซ่ึงรัฐธรรมนูญแห่งอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 ได้บัญญัติเกี่ยวกับ

การปกครองส่วนท้องถิ่นไว้เป็นการเฉพาะตั้งแต่ มาตรา 281 ถึงมาตรา 290 เพื่อกระจายอํานาจให้กับองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นมากยิ่งขึ้น โดยมีสาระสําคัญสรุปได้ว่า รัฐต้องให้ความเป็นอิสระแก่ท้องถิ่นตามหลักแห่ง

การปกครองตนเองตามเจตนารมณ์ของประชาชนในท้องถิ่นและส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็น
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หน่วยงานหลักในการจัดทําบริการสาธารณะและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาในพื้นที่ รวมทั้งมีอํานาจ

หน้าท่ีโดยทั่วไปในการดูแลประชาชนในท้องถิ่น โดยสรุปคือรัฐต้องดําเนินการตามแนวนโยบายด้านสังคมการ

สาธารณสุข การศึกษา และวัฒนธรรม ได้แก่ คุ้มครองและพัฒนาเด็กและเยาวชน สนับสนุนอบรมเลี้ยงดูและ

ให้การศึกษาปฐมวัย ส่งเสริมความเสมอภาคของหญิงและชายช่วยเสริมสร้างและพัฒนาความเป็นปึกแผ่นของ

สถาบันครอบครัวและชุมชน รวมทั้งต้องสงเคราะห์และจัดสวัสดิการให้แก่ผู้สูงอายุ ผู้ยากไร้ ผู้พิการหรือทุพพล

ภาพและผู้อยู่ในสภาวะยากลําบากให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและพึ่งพาตนเองได้ส่งผลให้องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นมีภารกิจเพิ่มมากขึ้นและภารกิจหนึ่งที่ควรให้ความสําคัญ คือ งานสวัสดิการสังคมงานสงเคราะห์และ

การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส (พระราชบัญญัติเทศบาล, 2552) 

สําหรับเทศบาลนครสงขลาถือเป็นพื้นที่หนึ่งที่มีความน่าสนใจเนื่องจากมีประชากรแฝงที่อพยพเข้ามา

ใช ้แรงงานประชากรในเทศบาลนครสงขลาประกอบอาชีพต ่าง ๆ สงขลาประมาณ 108,400 คน  

(กองสถิติสังคม, 2567) เช่น ประมง ค้าขาย รับจ้าง รับราชการ พนักงาน รัฐวิสาหกิจและพนักงาน

บริษัทเอกชน/โรงงาน และยังมีประชากรอีกจํานวนมากที่ยังว่างงานอยู่ ทําให้ชุมชนประสบปัญหาทาง

เศรษฐกิจ จึงส่งผลต่อการดําเนินชีวิตของประชาชนในพื้นที่ทําให้ขาดความมั่นคงในอาชีพ รายได้ตกตํ่า 

สุขภาพจิตตกตํ่า ซึ่งปัญหาเหล่านี้ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของประชาชนและชีวิตความเป็นอยู่ของคนใน

ชุมชนทําให้ประชากรส่วนใหญ่จึงยังต้องการการสนับสนุนในด้านต่าง ๆ จากหน่วยงานรัฐ ปัญหาที่เกิดขึ้นใน

เขตพื้นที่เทศบาลนครสงขลา โดยภาพรวมจะเป็นปัญหายาเสพติด นํ้าเน่าเสีย ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา

เรื่องคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตพื้นที่เทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา เพื่อเป็นข้อมูลในการแก้ไข

ปัญหาด้านคุณภาพชีวิตของประชาชน ซึ่งเป็นประโยชน์และสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขต

พื้นเทศบาลนครสงขลา และเพื่อเป็นกรณีศึกษาแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตพื้นที่อื่น ๆ เพื่อให้การ

พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนให้เป็นไปตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-

2570) 
 

2. วัตถุประสงค์การวิจัย 

2.1 เพ่ือศึกษาระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา 

2.2 เพื่อเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตของประชาชนในเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา จําแนกตามปัจจัย

ส่วนบุคคลท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของประชาชนในเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา 
 

3. แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิด 

ในการศึกษาครั้งนี้ผู ้วิจัยได้ใช้แนวคิดคุณภาพชีวิตมาใช้แป็นกรอบในการศึกษา โดยผู้วิจัยได้สรุป

ความหมายของคุณภาพชีวิตของนักวิชาการต่าง ๆ ดังตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 ความหมายของคุณภาพชีวิต 

นักวิชาการ การให้ความหมาย 

Padilla and Grant 

(1985) 

เป็นการรับรู้ความพึงพอใจในชีวิตที่เปลี่ยนแปลงได้ตามภาวะสุขภาพโดยวัดจาก

ความสามารถในการทํางานที่ต่าง ๆ ของร่างกายทัศนคติของตนเองต่อสุขภาพ

ความพอใจในชีวิต และความรู้สึกว่าตนเองได้รับการช่วยเหลือจากสังคม 

Sharma (1975) คุณภาพชีวิตเป็นความคิดรวบยอดท่ีซับซ้อนเป็นท้ังความพึงพอใจ อันเกิดจากการ

ได้รับการตอบสนองความต้องการทางด้านจิตใจและด้านสังคมในระดับจุลภาพ

และมหภาค 

Ferrans (1990) ความรู้สึกเป็นปกติสุข (Sense of Well-being) ของบุคคลซึ่งเป็นผลต่อความรู้ 

พึงพอใจแต่ละด้านของชีวิตท่ีมีความสําคัญต่อบุคคลน้ัน ๆ  

World Health 

Organization, อ้างใน 

วิทวัส  คอยคํา และ

เบญจา  มุกตพันธ์ุ 

(2564) 

การรับรู้ของแต่ละบุคคล เกี่ยวกับชีวิตในบริบทของวัฒนธรรมและระดับค่านิยม ท่ี 

บุคคลใช้ชีวิตอยู่และสัมพันธ์กับเป้าหมายและความ คาดหวัง คุณภาพชีวิตเป็นการ

รับรู้ความพึงพอใจและการรับรู้สถานะด้านร่างกาย จิตใจ ความสัมพันธ์ทางสังคม 

และส่ิงแวดล้อมของบุคคล  

ท่ีมา : สรุปโดยผู้วิจัย 

ตารางท่ี 2 องค์ประกอบของคุณภาพชีวิต 

นักวิชาการ การแบ่งออกประกอบของคุณภาพชีวิต 

Ferrell (1995)  1) ความผาสุกด้านร่างกาย (Physical Well-being) เป็นความสุขของ

บุคคลในการควบคุมหรือบรรเทาความเจ็บป่วยและคงไว้ซึ ่งการทําหน้าที่ของ

ร่างกาย 

 2)  ความผาสุกด้านจิตใจ (Psychological Well-being) เป็นการเผชิญ

ต่อความรู้สึกเจ็บป่วยของบุคคล เช่น ความเครียด ความรู้สึกกลัว ความวิตกกังวล 

 3)  ความผาสุกด้านวิญญาณ (Spiritual Well-being) ได้แก่ ความหวัง

และความเช่ือในด้านศาสนา 

 4) ความผาสุกด้านสังคม (Social Well-being) เป็นความรู ้ส ึกของ

บุคคลต่อส่ิงแวดล้อม และบทบาทในสังคม 
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นักวิชาการ การแบ่งออกประกอบของคุณภาพชีวิต 

Zhan (1992)   1) ด้านความพึงพอใจในชีวิต (Life Satisfaction) เป็นการรับรู้ในสิ่งท่ี

ตนเป็นอยู่ ได้แก่ ความพึงพอใจในสภาพความเป็นอยู่สภาพแวดล้อมและการ

ดําเนินชีวิต 

 2) ด้านอัตมโนทัศน์ (Self-Concept) เป็นความรู้สึกหรือความคิดเห็นท่ี

มีต่อตนเองการยอมรับและการรับรู้ถึงคุณค่าของตนเองรวมถึงภาพลักษณ์ของตน 

 3) ด้านสุขภาพและการทํางานของร่างกาย (Health and Functioning) 

เป็นการรับรู้เกี ่ยวกับความสามารถด้านร่างกายสุขภาพและการปฏิบัติกิจวัตร

ประจําวัน 

 4) ด้านสังคมและเศรษฐกิจ (Socioeconomic) เป็นการรับรู้ถึงความ 

พึงพอใจในด้านสังคมท่ัวไป รวมถึงรายได้ อาชีพ และการศึกษา 

LeVine and 

Campbell (1972) 

1) ด้านกายภาพ ประกอบด้วย ปัจจัยด้านมลภาวะความหนาแน่นของ

ประชากรและสภาพท่ีอยู่อาศัย 

2) ด้านสังคม ประกอบด้วย ปัจจัยด้านการศึกษา สุขภาพอนามัย และ 

ความม่ันคงของครอบครัว 

3) ด้านจิตวิทยา ประกอบด้วย ปัจจัยด้านความพึงพอใจ ความสําเร็จ  

ความผิดหวังและความคับข้องในชีวิต 

World Health 

Organization (1997, 

อ้างใน วิทวัส  คอยคํา

และเบญจา  มุกตพันธ์ุ 

(2564) 

1) ด้านสุขภาพร่างกาย 

2) ด้านสภาวะจิตใจ 

3) ด้านความสัมพันธ์ทางสังคม 

4) ด้านสภาพแวดล้อม 

ท่ีมา :  สรุปโดยผู้วิจัย 
 

สําหรับกรอบแนวคิดท่ีใช้ในการศึกษาผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากการรวบรวมแนวคิดของนักวิชาการต่าง ๆ ท่ี

ได้อธิบายองค์ประกอบของคุณภาพชีวิตไว้พอสังเขปดังน้ี 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ท่ีมา : สังเคราะห์โดยคณะผู้วิจัย (2568)  
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย  

4.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร การศึกษาคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ครั้งนี้ใช้

กลุ่มประชากรจากผู้ที่มีภูมิลําเนาและพักอาศัยอยู่ในพื้นที่เทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ใช้วิธีการสุ่ม

ตัวอย่างและเก็บข้อมูล ด้วยแบบสอบถาม จํานวน 52,094 คน ซึ ่งเป็นประชาชนที ่มีอายุ18 ปีขึ ้นไป  

(งานวิเคราะห์นโยบายและแผน, 2566) มีข้ันตอนในการคํานวณกลุ่มตัวอย่างดังน้ี 

กลุ่มตัวอย่าง ข้ันตอนท่ี 1 รวบรวมจํานวนประชากรในเขตเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ท่ีมีอายุ 

18 ปีขึ ้นไป พบว่ามีทั ้งสิ ้น 400 คน ขั ้นตอนที่ 2 จากนั ้นใช้วิธีการสุ ่มตัวอย่างแบบชั ้นภูมิ (Stratified 

Sampling) แบ่ง สัดส่วนตามจํานวนประชากรแต่ละเขตพื้นที่ เพื่อให้ได้จํานวนกลุ่มตัวอย่าง จากการคํานวณ

โดยใช้ สูตรของ Taro Yamane ท่ีระดับความเช่ือม่ัน 95% ในการคํานวณหากลุ่มตัวอย่าง ดังน้ี 
 

n =
N

1 + Ne!
 

เม่ือ n คือ ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

N คือ ขนาดประชากร 

e คือ ความคลาดคลาดเคลื่อนของกลุ่มตัวอย่างระดับความเชื่อมั่น 95% สัดส่วนความคลาด

เคล่ือนเท่ากับ 0.05 

n ≈ 396.95 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้กําหนดกลุ่มตัวอย่างที่ได้จากการคํานวณ จํานวน 400 คน จากนั้นแบ่งสัดส่วนของ

กลุ่มตัวอย่างตามเขตเทศบาลในพื้นที่เทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา จากนั้นใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบช้ัน

ปัจจัยส่วนบุคคล 

1. เพศ 

2. อายุ 

3. ระดับการศึกษา 

4. อาชีพ 

5. รายได้ต่อเดือน 

6. ภูมิลําเนา 

ตัวแปรต้น 

คุณภาพชีวิตของประชาชนใน

เทศบาลนครสงขลา จงัหวัดสงขลา 

1. ด้านร่างกาย 

2. ด้านจิตใจ 

3. ด้านความสัมพันธ์สังคม 

4. ด้านสภาพแวดล้อม 

ตัวแปรตาม 
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ภูมิ (Stratified Sampling) ในการคํานวณกลุ่มตัวอย่าง จะได้สัดส่วนของกลุ่มตัวอย่าง มีรายละเอียด ดัง

ตารางท่ี 2 
 

ตารางท่ี 2 จํานวนประชากรในพ้ืนท่ีเขตเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา 

เขตเทศบาลนครสงขลา จํานวนประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

เขต 1 8,906 69 

เขต 2 14,806 114 

เขต 3 15,567 119 

เขต 4 12,815 98 

รวม 52,094 400 

ท่ีมา : สังเคราะห์โดยคณะผู้วิจัย (2568) 
 

4.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูลของการวิจัยครั้งนี้ ได้นําแบบสอบถาม ตัวชี้วัดคุณภาพชีวิตองค์การ

อนามัยโลก ชุดย่อฉบับภาษาไทย (WHOQPL-BREF-THAI) 31 ตัวชี้วัด โดยใช้วิธีออกแบบสอบถามที่เกี่ยวกับ

ปัจจัยส่วนบุคคลและคําถามคุณภาพชีวิต โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังน้ี 

ส่วนที่ 1 คําถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะคําถามปลายปิดและ

ปลายเปิด แบบเลือกตอบ จํานวน 6 ข้อ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ต่อเดือนและภูมิลําเนา 

ส่วนที่ 2 คําถามเกี่ยวกับระดับคุณภาพชีวิตทั่วไปของประชาชนในเขตเทศบาลนครสงขลา จังหวัด

สงขลา จํานวน 31 ข้อ โดยใช้เครื ่องมือวัดคุณภาพชีวิตขององค์การอนามัยโลกชุดย่อฉบับภาษาไทย 

(WHOQOL-BREF-THAI) 31 ตัวชี้วัด ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านร่างกาย ด้านจิตใจ ด้านความสัมพันธ์

ทางสังคม และด้านสภาพแวดล้อม ลักษณะคําถาม เป็นข้อคําถามท้ังด้านบวกและด้านลบ คําถามแต่ละข้อเป็น

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด 

4.3 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

มีการหาค่าคุณภาพด้านความตรงตามเนื้อหา (Content validity) และความตรงตามโครงสร้าง 

(Content validity) โดยผู้ทรงคุณวุฒ จํานวน 3 ท่าน นําแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่ม

ตัวอย่าง จํานวน 30 ณ เทศบาลนครหาดใหญ่ วิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค 

Cronbach, 1990 (อ้างถึงใน อรพิน  ปิยะสกุลเกียรติ, 2561) ที่ค่าความเชื่อมั่น 95% ซึ่งจากการทดสอบใช้

แบบสอบถามได้ค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ 0.96 ถือว่ามีค่าของความเช่ือม่ันอยู่ในระดับดี 
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4.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามโดยใช้แบบสอบถามจํานวน 400 

ชุด ในระหว่าง กรกฎาคม-ตุลาคม 2567 จากการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามไป จํานวน 

400 ชุด โดยมีแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมา และมีความสมบูรณ์ จํานวน 400 ชุด แล้วนํามาตรวจสอบความ

ถูกต้อง และนําข้อมูล มาวิเคราะห์โดยวิธีทางสถิติต่อไป 

4.5 การวิเคราะห์ข้อมูลและวิธีการทางสถิติต่าง ๆ ท่ีใช้ 

ผู้วิจัยนําแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจความสมบูรณ์ดําเนินการหาค่าทางสถิติ วิเคราะห์ข้อมูล ด้วย

โปรแกรมสําเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ นําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย ตามข้ันตอนดังต่อไปน้ี 

1) ลักษณะข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง และคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตพื้นที่เทศบาลนคร

สงขลา จังหวัดสงขลา โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) คือ ค่าความถี่ (Frequency)  

และค่าร้อยละ (Percentage) 

2) คุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา 

(Descriptive Statistics) คือ ค่าความถี ่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี ่ย (Mean)  

ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

3) เปรียบเทียบคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตพื้นที่เทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา โดยการ

ทดสอบสมมติฐานโดยใช้สถิติเชิงอนุมาน (Inferential statistics) โดยจําแนกตามเพศ อายุ สถานภาพ 

การสมรส ระดับการศึกษา และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 

ANOVA) และเมื่อพบความแตกต่างรายคู่ ใช้วิธีการทดสอบความแตกต่างรายคู่ (Post hoc) โดยวิธีของ 

Scheffe 
 

5. สรุปผลการวิจัย 

5.1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ตารางท่ี 3 ค่าเฉล่ียของผู้ตอบแบบสอบถามในพ้ืนท่ีเขตเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา โดยเรียงลําดับจาก

มากไปหาน้อย 

เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ต่อเดือน ภูมิลําเนา 

เพศหญิง 

 

อายุต่ํากว่า 20 

ปี 

ระดับปริญญาตรี 

มีค่าเฉล่ีย 

ข้าราชการ/

รัฐวิสาหกิจ 

10,001-

20,000 บาท 

เขต 3 

x" = 43.0 x" = 11.3 x" = 39.0 x" = 20.5 x" = 47.3 x" = 29.8 

เพศชาย อายุ 21-30 ปี ระดับมัธยมศึกษา รับจ้างท่ัวไป ต้ังแต่ 10,000 

บาทลงมา 

เขต 2 
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เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ต่อเดือน ภูมิลําเนา 

x" = 40.3 x" =29.3 x" = 22.0 x" = 20.0 x" = 21.0 x" = 28.5 

เพศอ่ืนๆ 

LGBTQ+.8 

อายุ 31-40 ปี ระดับอนุปริญญา/

ปวส. 

นักศึกษา  20,001-

30,000 บาท 

เขต 4 

x" = 16.8 x" = 26.5 x" = 20.0 x" = 15.0 x" = 20.0 x" = 24.5 

 อายุ 41-50 ปี ระดับสูงกว่า

ปริญญาตรี 8 

พนักงานบริษัท ต้ังแต่ 30,001 

บาทข้ึนไป 

เขต 1  

 x" =22.8 x" = 11.8 x" = 13.0 x" = 11.8 x" = 17.3 

 อายุ 51-60 ปี ระดับ

ประถมศึกษา 

อาชีพอ่ืน ๆ    

 x" = 7.8 x" = 7.20 x" = 6.0   

 อายุ 61 ปีข้ึนไป  ประมง   

 x" = 2.5  x" = 5.3   
 

5.2 คุณภาพชีวิตของประชาชนในเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา  
 

ตารางท่ี 4 คุณภาพชีวิตของประชาชนในเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา โดยภาพรวม 

รายการ x" S.D. แปลผล 

ด้านร่างกาย 3.39 1.02 ปานกลาง 

ด้านจิตใจ 3.88 0.93 ดี 

ด้านความสัมพันธ์สังคม 4.16 0.88 ดี 

ด้านส่ิงแวดล้อม 3.70 1.03 ดี 

รวม 3.78 0.95 ดี 
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5.3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของคุณภาพชีวิตประชาชนเทศบาลนครสงขลา 

จังหวัดสงขลา 
 

ตารางที ่ 5 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของคุณภาพชีวิตประชาชนเทศบาลนครสงขลา  

จังหวัดสงขลา ตามปัจจัยต่าง ๆ ดังน้ี 

ปัจจัย 

ส่วนบุคคล 

ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของคุณภาพชีวิตประชาชนเทศบาลนครสงขลา  

จังหวัดสงขลา 

เพศ ประชาชนเพศหญิง เพศชาย และเพศอื่นๆ LGBTQ+ มีคุณภาพชีวิตใกล้เคียงกัน โดยเพศ

หญิงมีคุณภาพชีวิตสูงกว่าเพศชาย และเพศอื่น ๆ LGBTQ+ เพียงเล็กน้อย อย่างไรก็ตาม

ความแตกต่างน้ีมีนัยสําคัญทางสถิติ 

อายุ ประชาชนอายุระหว่าง 21-30 ปี มีคุณภาพชีวิตสูงที่สุด รองลงมา คือ อายุ 31-40 ปี อายุ 

41-50 ปี ตํ่ากว่า 20 ปี 51-60 ปี ตามลําดับ ในขณะที่ประชาชน ที่มีอายุ 61 ปีขึ้นไป  

มีคุณภาพชีวิตต่ําท่ีสุด อย่างไรก็ตามความแตกต่างน้ีมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ระดับ

การศึกษา 

ประชาชนสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี มีคุณภาพชีวิตสูงสุด รองลงมา คือ ระดับ

มัธยมศึกษา อนุปริญญาตรี/ปวส. สูงกว่าปริญญาตรี ตามลําดับ ในขณะที่ประชาชนท่ี

สําเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษา มีคุณภาพชีวิตตํ่าที่สุด ซึ่งแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.00 และจากการวิเคราะห์รายคู่ พบว่าระดับการศึกษาของประชาชนมี

ความแตกต่างกันเรื ่องของคุณภาพชีวิต คือ ผู้ที ่สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมมีความ

แตกต่างกับระดับปริญญาตรี 

อาชีพ ประชาชนท่ีมีอาชีพข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ มีคุณภาพชีวิตสูงท่ีสุด รองลงมา คือ ประชาชน

ที่มีอาชีพรับจ้างทั่วไป นักศึกษา ค้าขาย พนักงานบริษัท เกษตรกร และอาชีพอื่น ๆ 

ตามลําดับ ในขณะท่ีประชาชนท่ีมีอาชีพประมง มีคุณภาพชีวิตต่ําท่ีสุด ซ่ึงแตกต่างกันอย่าง

มีนัยสําคัญทาง สถิติที่ระดับ 0.00 และจากการวิเคราะห์รายคู่ พบว่าประชาชนที่มีอาชีพ

ข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ มีความแตกต่างกับประชาชนท่ีมีอาชีพประมง 

ร า ย ไ ด ้ ต่ อ

เดือน 

ประชาชน ที่มีรายได้ต่อเดือน 10,001-20,000 บาท มีคุณภาพชีวิตสูงที่สุด รองลงมา คือ 

ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนตั้งแต่ 10,000 ลงมา และ20,001-30,000บาท ตามลําดับ 

ในขณะที่ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนตั้งแต่ 30,001 บาทขึ้นไป มีคุณภาพชีวิตตํ่าที่สุด  

ซึ่งแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทาง สถิติที่ระดับ 0.05 และจากการวิเคราะห์รายคู่ พบว่า 
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ปัจจัย 

ส่วนบุคคล 

ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของคุณภาพชีวิตประชาชนเทศบาลนครสงขลา  

จังหวัดสงขลา 

ประชาชนที่มีรายได้ 10,001-20,000 บาท มีความแตกต่างกับประชาชนที่มีรายได้ตั้งแต่ 

30,001 บาทข้ึนไป 

ภูมิลําเนา ประชาชนที่มีภูมิลําเนาเขต 3 มีคุณภาพชีวิตสูงที่สุด รองลงมา คือ ประชาชนที่มีภูมิลําเนา

เขต 2 เขต4 ตามลําดับ ในขณะที่ประชาชนที่มีภูมิลําเนาเขต 1 มีคุณภาพชีวิตตํ่าที่สุด  

ซึ่งแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทาง สถิติที่ระดับ 0.00 และจากการวิเคราะห์รายคู่ พบว่า

ประชาชนท่ีมีภูมิลําเนาเขต 3 มีความแตกต่างกับประชาชนท่ีมีภูมิลําเนาเขต 1 

 

6. อภิปรายผล 

6.1 คุณภาพชีวิตของประชาชนในเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา  

6.1.1 ด้านร่างกาย โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี ทั้งนี ้เนื ่องมาจากประชาชน มีการดูแลสุขอนามัย

สมํ่าเสมอ มีความรู้สึกพอใจในชีวิต มีการพูดคุยติดต่อสื่อสารกับคนในครอบครัว และระบบรักษาความ

ปลอดภัย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรางทิพย์  ภักดีคีรีไพรวัลย์ (2559) ได้ศึกษาเรื่อง คุณภาพชีวิตของคน

ในชุมชนบ้านแสนตอ อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง ผลการวิจัยพบว่าคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนบ้านแสนตอ 

อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง ในภาพรวมมีคุณภาพชีวิตด้านร่างกายอยู่ในระดับดี และหากพิจารณาด้าน

ร่างกาย พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่องมาจากประชาชนมีการดูแลสุขอนามัยสมํ่าเสมอ 

เช่น ความสะอาดของร่างกาย ความสะอาดเสื ้อผ้า เครื ่องนุ ่งห่ม รับประทานอาหารที่สะอาด ปลอดภัย  

มีการทําความสะอาดที่พักอาศัยของตนเอง มีการออกกําลังกายเป็นประจําทุกสัปดาห์ เป็นต้นนอกจากนี้จาก

การศึกษาของ วิทวัส  คอยคํา และเบญจา  มุกตพันธ์ุ (2564) ที่ได้ศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับคุณภาพ

ชีวิตของผู้สูงอายุ ในเขตรับผิดชอบคลินิกหมอครอบครัวศูนย์แพทย์โนนหนามแท่ง อําเภอเมือง จังหวัด

อํานาจเจริญพบว่า ผู้สูงอายุกลุ่มตัวอย่างมีคุณภาพชีวิตในระดับปานกลาง ควรส่งเสริมการประกอบอาชีพ

โดยเฉพาะกลุ่มที่ไม่ได้ประกอบอาชีพ และจัดกิจกรรมออกกําลังกาย สําหรับผู้สูงอายุ เพื่อช่วยพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของผู้สูงอายุให้ดีข้ึน และพัชราภรณ์  พัฒนะ (2561) ท่ีได้ศึกษาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในศูนย์การเรียนรู้

การดูแลผู้สูงอายุเขตสุขภาพท่ี 4 พบว่ามีพฤติกรรมสุขภาพมีความสัมพันธ์กับคุณภาพชีวิตโดยรวม ด้านสุขภาพ

กาย ด้านจิตใจ ด้านสัมพันธภาพทางสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม แสดงว่าผู้สูงอายุที่เข้าร่วม โครงการเข้าร่วม

กิจกรรมในศูนย์การเรียนรู้มีพฤติกรรมสุขภาพท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุท่ีจริง 

6.1.2 ด้านจิตใจ พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับดี ทั้งนี้เนื่องมาจากประชาชนรู้สึกพอใจในชีวิต เช่น  

มีความสุข ความสงบ ความหวังและสามารถรับมือกับสถานการณ์ตึงเครียด ประชาชนสามารถรับมือกับปัญหา

ที่เข้ามาและรู้เท่าทันอารมณ์ของตนเอง เช่น รู้ว่ากําลังโกรธ กําลังเศร้า กําลังกดดัน กําลังกลัว รวมไปถึงมีเวลา
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ในการพักผ่อนหย่อนใจเพียงพอ และมีปัญหาเกี ่ยวกับการนอนหลับน้อย ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัย  

ขวัญใจ  ทองศรี (2564) ที่กล่าวว่า คุณภาพชีวิตด้านจิตใจ เป็นการพัฒนาทางด้านจิตใจ (Emotional 

Development or Psychological Development) คือการฝึกจิตใจให้เจริญงอกงามขึ้นด้วยคุณธรรม ความ

ดีงาม ความเข้มแข็งมั่นคง และสมบูรณ์ด้วยสุขภาพ ความเบิกบานผ่องใส สงบสุข แบ่งออกได้เป็น 3 ด้าน คือ 

คุณภาพจิต สมรรถภาพจิต และสุขภาพจิต รวมถึงต้องมีการพัฒนาทางด้านปัญญา (Cognitive Development) 

ด้วยนั่นคือ การฝึกอบรมพัฒนา ปัญญาเสริมสร้างความรู้ ความคิด ความเข้าใจให้เกิดความรู้แจ้งเห็นจริง รู้จัก

พิจารณา รู้จัก วินิจฉัย รู้จักแก้ปัญหาและรู้จักจัดการดําเนินการต่าง ๆ ด้วยปัญญาบริสุทธิ์ ซึ่งมองดูรู้เข้าใจ  

เหตุปัจจัย มองเห็นสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริงหรือตามที่มันเป็น ปราศจากอคติและ แรงจูงใจที่เป็นตัณหา

แอบแฝง เป็นผู้อยู่เหนือกิเลส ให้ปัญญาพัฒนาจนรู้เข้าใจหยั่งเห็นความจริง เป็นอยู่ด้วยปัญญารู้เท่าทัน เห็น

แจ้งโลกและชีวิตตามสภาวะ รู้เท่าทันธรรมดาของสังขาร จนถึงขั้นที่ทําให้มีจิตใจเป็นอิสระ หลุดพ้นจากกิเลส

และความทุกข์โดยส้ินเชิง 

6.1.3 ด้านความสัมพันธ์ทางสังคม พบว่าโดยภาพรวมระดับอยู่ในระดับดี ทั้งนี้เนื่องมาจากประชาชน

มีการพูดคุยติดต่อสื่อสารกับครอบครัวเป็นประจําทุกวัน อยู่ในระดับดี สามารถให้ความช่วยเหลือผู้อื่นได้ อยู่ใน

ระดับดี ท่านเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ กับผู้อื ่นได้อย่างราบรื่น สามารถทํางานหรือกิจกรรมกับคนหมู่มาก 

สามารถติดต่อพูดคุยหรือขอความช่วยเหลือจากเพ่ือนบ้าน และยังสามารถพูดคุยส่ือสารกับผู้อ่ืนได้อย่างราบร่ืน 

สอดคล้องกับงานของ พรรณทิพา  ศักดิ์ทอง (2567) ที่กล่าวว่า คนหนึ่งอาจจะให้ความสําคัญต่อเรื่องการ

ทํางานและการหาเงินที่เป็นตัววัดคุณภาพชีวิตหรือความสุขของพวกเขา แต่อีกคนอาจให้ความสําคัญเกี่ยวกับ

การดูแลสุขภาพและสิ่งแวดล้อมในการอยู่อาศัยมากกว่า หรือคนสูงอายุอาจจะให้ความสําคัญเกี่ยวกับเรื่อง

ครอบครัวและความศรัทธาต่อศาสนามากกว่าคนอ่อนวัย และบุคคลที่อยู ่ในสังคมที่แตกต่างกันก็จะให้

ความสําคัญของส่ิงต่าง ๆ ในชีวิตท่ีแตกต่างกันด้วย 

6.1.4 ด้านสิ่งแวดล้อม พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับดี ทั้งนี้เนื่องมาจากประชาชนมีที่พักอาศัยของ

ท่านมีระบบรักษาความปลอดภัยอย่างดี มีการใช้ยานพาหนะในการเดินทางเสมอไม่ว่าระยะทางจะใกล้หรือ

ไกลมาก ส่ิงอํานวยความสะดวกในท่ีอยู่อาศัย ท่ีพักอยู่ห่างไกลจากแหล่งม่ัวสุ่ม อบายมุขหรือส่ิงผิดกฎหมายต่าง 

ๆ ที่พักอาศัยของมีสภาพแวดล้อมที่ดี ไม่มีมลภาวะ โดยสถาบันส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการทํางาน (องค์การมหาชน) (2562) กล่าวว่า สิ่งแวดล้อมที่ถูกลักษณะและปลอดภัย (Safe 

and Healthy Environment) ผู้ปฏิบัติงานไม่ควรจะอยู่ในสภาพแวดล้อมทางด้านร่างกายและส่ิงแวดล้อมของ

การทํางานที่ไม่เหมาสม ซึ่งจะก่อให้เกิดสุขภาพไม่ดี โดยสิ่งแวดล้อมทั้งทางกายภาพและทางด้านจิตใจ นั่นคือ 

สภาพการทํางานต้องไม่มีลักษณะที่ต้องเสี่ยงภัยจนเกินไป และจะต้องช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานรู้สึกสะดวกสบาย 

และไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพอนามัย 

6.2 วิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างคุณภาพชีวิตของประชาชนในเทศบาลนครสงขลาจังหวัดสงขลา 

จากการศึกษา พบว่า ประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ต่อเดือน และภูมิลําเนา มีความ
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แตกต่างเรื่องคุณภาพชีวิตของประชาชน กล่าวคือ ประชาชนที่เพศ มีอายุ ระดับการศึกษาที่ต่างกันก็จะมี

รายได้ท่ีได้รับแตกต่างกันออกไปตามลักษณะของการประกอบอาชีพ เน่ืองจากกลุ่มท่ีมีภูมิลําเนาใกล้กันและอยู่

กันเป็นครอบครัว หรืออาศัยอยู่ด้วยกัน มีการปรึกษาหารือหรือดูแลซ่ึงกันและภายในครอบครัว สามี ภรรยา 

และบุตร จึงรู้สึกว่าตนเองมีความมั่นคง เนื่องจากมีคนในครอบครัวคอยประคับประคองหรือดูแล การมีระดับ

การศึกษาที่แตกต่างกันภายในครอบครัว รายได้แต่ละคนจึงมีความแตกต่างกัน สามารถนํามาจุนเจือ หรือใช้

จ่ายภายในครอบครัวได้ หรือมีรายได้เพียงพอต่อการใช้ชีวิตในแต่ละวัน สอดคล้องกับการศึกษาของ ปรางทิพย์  

ภักดีคีรีไพรวัลย์ (2559) ท่ีศึกษาความแตกต่างระหว่างตัวแปรกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนพบว่า ตัวแปรใน

ด้านเพศ อายุ การศึกษา สถานภาพ อาชีพ และรายได้ มีผลต่อคุณภาพชีวิตโดยรวมเมื่อวัดด้วยแบบชี้วัด

คุณภาพชีวิตขององค์การอนามัยโลกชุดย่อฉบับภาษาไทย และแบบวัดคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนบ้านแสน

ตอโดยรวม 
 

7. ข้อเสนอแนะและการนําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน ์

7.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

7.1.1 เทศบาลนครสงขลาควรนําผลที่พบในการศึกษาครั้งนี้ในการส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงาน

ที่เกี ่ยวข้องจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาจิตใจให้เป็นสุขและส่งเสริมสุขภาพจิตในชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

โดยเฉพาะกลุ่มอาชีพประมง และประชาชนในเขตที่ 1 เช่น กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน์ พัฒนาอาชีพ สร้าง

รายได้แก่ครอบครัว 

7.1.2 ผู้บริหารเทศบาลนครสงขลา ควรสนับสนุนนโยบายบ้านน่าอยู ่เมืองน่าอยู่ โดยสนับสนุน

งบประมาณในการพัฒนาด้านกายภาพ ปรับภูมิทัศน์สภาพแวดล้อมของชุมชนให้น่าอยู่อาศัย เช่น สร้างสถานท่ี

ออกกําลังกายชุมชน เป็นต้น 

7.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

7.2.1 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนกับผู้นําชุมชน ควรจัดกิจกรรมพัฒนาจิตใจให้เป็นสุข

และส่งเสริมสุขภาพจิตในชุมชนอย่างต่อเนื่อง เช่น กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน์ กิจกรรมพัฒนาอาชีพ กิจกรรม

สร้างรายได้เสริมให้กับแม่บ้าน และผู้สูงอายุท่ีอยู่บ้าน เป็นต้น 

7.2.2 ผู ้นําชุมชน ควรประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ที ่เป็นประโยชน์กับประชาชนและ

ประสานงานให้ประชาชนได้มีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมของเทศบาลนครสงขลาอย่างสมํ่าเสมอ เช่น ประชาคม 

เพ่ือสะท้อนความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสหบทในวรรณกรรมร่วมสมัย เรื่อง กี่บาด ของประเสริฐศักดิ ์ ปัดมะริด 

โดยใช้แนวคิดสหบท แนวคิดสตรีนิยม แนวคิดเพศภาวะ และแนวคิดวัฒนธรรม นำเสนอผลการศึกษา 
ด้วยวิธีพรรณนาวิเคราะห์ ผลการศึกษาพบว่าการศึกษาสหบทในวรรณกรรมร่วมสมัย เรื ่อง กี ่บาด ของ
ประเสริฐศักดิ์  ปัดมะริด พบการประกอบสร้างสหบทผ่านสังคมล้านนา 3 ประเด็น ดังนี้ 1) บทบาทของผู้หญิง
ในสังคมล้านนา ผู้หญิงล้านนามีบทบาทในการดูแลคนในครอบครัวเพื่อให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 2) การเปิด
โอกาสและสร้างพื้นที่ให้แก่เพศภาวะในสังคมล้านนา สะท้อนผ่านตัวละครหงส์ แม้รูปลักษณ์ภายนอกเป็นเพศ
ชาย แต่สามารถทอผ้าซิ่นตีนจกซึ่งเป็นพื้นที่ของเพศหญิงได้ และ 3) การสืบทอดขนบวัฒนธรรมของชาวล้านนา
ผ่านประเพณีจุลกฐิน ด้วยความศรัทธาในพุทธศาสนาตามขนบที่สืบทอดมาจากบรรพบุรุษทำให้คนในชุมชน
หลอมรวมเป็นหนึ่งเดียว จะเห็นได้ว่าวรรณกรรมร่วมสมัย เรื่อง กี่บาด พบสหบทที่ถูกประกอบสร้างผ่านตัว
ละคร บทสนทนา ฉาก และสถานที่ โดยยึดโยงผ่านความรัก หวงแหน และศรัทธาในภูมิปัญญาการทอผ้า  
อีกทั้งสื่อนัยการสลายพื้นที่การทอผ้าระหว่างเพศ สร้างความเท่าเทียมให้แก่ เพศภาวะ 
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Abstract 
This study aims to examine intertextuality in the contemporary literary work titled 

Kibad by Prasertsak  Padmarid. The researcher applies the concepts of intertextuality, 
feminism, gender, and culture, presenting the findings through descriptive analysis. The study 
reveals that intertextuality in Kibad is constructed through Lanna society in three aspects:  
(1) The role of women in Lanna society—Lanna women play a crucial role in taking care of 
their families to ensure a better quality of life. (2) The creation of opportunities and spaces 
for gender expression in Lanna society, this is reflected in the character Hong, who, despite 
being male in appearance, is able to weave sin teen chok fabric, a traditionally female domain. 
(3) The transmission of Lanna cultural traditions through the Jula Kathin ceremony, faith in 
Buddhism, inherited from ancestors, unites the community as one. It is evident that Kibad 
constructs intertextuality through characters, conversation, settings, and locations, all 
interconnected by themes of love, attachment, and faith in the wisdom of weaving. 
Additionally, the novel conveys an implicit message about the dissolution of gender-based 
restrictions in weaving, promoting gender equality. 
 

Keywords: contemporary literature, intertextuality, Kibad 
 

1. บทนำ 
วรรณกรรมร่วมสมัยเป็นผลงานวรรณกรรมที่สะท้อนชีวิต ความคิด และปัญหาของผู้คนในยุคปัจจุบัน 

โดยเน้นการนำเสนอประเด็นสังคม วัฒนธรรม และความเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์ ผ่านการเล่าเรื่อง 
ที่มีความหลากหลายทั้งในเนื้อหา รูปแบบและมุมมอง ช่วยเปิดพื้นที่ให้เสียงของปัจเจกชนและกลุ่มคน  
ที่หลากหลายได้ถูกนำเสนออย่างชัดเจน ส่งผลให้เกิดความเข้าใจในความเป็นมนุษย์ที่กว้างขึ้น และสร้างความ
เชื่อมโยงระหว่างผู้อ่านกับสภาพแวดล้อมทางสังคมในปัจจุบัน นอกจากนี้ ยังมีเนื้อหาและแนวคิดที่สร้างสรรค์
เป็นประโยชน์ให้แก่สังคม ดังนั้นวรรณกรรมร่วมสมัยใหม่จึงเป็นงานที่ชี ้ทางออกให้แก่ เพื่อนร่วมสมัยเป็น  
“แสงสว่าง” เป็นเครื่องนำทางให้แก่สังคม ซึ่งงานเขียนในยุคหลัง ปีพ.ศ. 2519 ได้พัฒนาความซับซ้อนมาก
ยิ่งขึ้น (เจตนา  นาควัชระ, 2542) และวรรณกรรมร่วมสมัยสื่อแนวคิดอะไร อย่างไร ผู้อ่านต้องพินิจพิเคราะห์
จึงจะเข้าใจ ทั้งวิธีการเล่าเรื่อง การสอดแทรกแนวคิด อุดมการณ์ที่แฝงไว้ (ธนพร  หมูคำ, 2567) 

ในปี พ.ศ. 2567 คณะกรรมการตัดสินรางวัลวรรณกรรมสร้างสรรค์ยอดเยี่ยมแห่งอาเซียน (ซีไรต์) 
ประเภทนวนิยายได้พิจารณาให้ เรื่อง “กี่บาด” ของประเสริฐศักดิ์ ปัดมะริด เนื้อหาเป็นเรื่องราวของ “แม่ญิง” 
ช่างทอผ้าแม่แจ่มที่มีวิถีชีวิตผูกพันกับการทอซิ่นตีนจก ซิ่นตีนจกเป็นงานหัตถกรรมที่มีคุณค่า สื่อถึงอัตลักษณ์
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ทางวัฒนธรรมของผู้คนในชุมชนสะท้อนผ่านความเชื่อ ค่านิยม ประเพณีและวิถีชีวิต ที่บรรพบุรุษได้สร้างสรรค์
และถ่ายทอดให้ลูกหลานยึดถือปฏิบัติสืบทอดต่อกันมา การทอซิ่นตีนจกมีส่วนประกอบสำคัญของผ้าซิ่น  
3 ส่วน ได้แก่ หัวซิ่น ตัวซิ่น และตีนหรือเชิงซิ่น ส่วนที่เรียกว่า “จก” จะใช้ฝ้ายสีสันสดใสโดยเฉพาะสีเหลือง
และสีแดง ผูกปมฝ้ายอย่างพิถีพิถันจนไม่เห็นปม จึงสามารถสวมใส่ได้ทั ้งด้านนอกและด้านใน นับเป็น
เอกลักษณ์โดดเด่นของซิ ่นตีนจกแม่แจ่ม ดังนั ้นนวนิยาย เรื ่อง “กี ่บาด” ของประเสริฐศักดิ์  ปัดมะริด  
จึงนับเป็นวรรณกรรมร่วมสมัยที่มีความน่าสนใจในการศึกษา ผู้เขียน ประเสริฐศักดิ์  ปัดมะริด นำเสนอคำว่า 
“กี่บาด” หมายถึงความทุกข์ตรมของผู้ทอผ้า ที่ต้องใช้กี่อันเป็นอุปกรณ์ในการทอผ้าและสร้างความเจ็บปวด
ให้แก่ผู้ทอ อีกทั้งผ้าแต่ละผืนต้องใช้เวลาในการทอที่ยาวนาน “กี่บาด” จึงนำเสนอเนื้อหาสะท้อนเรื่องราวชีวิต
ของผู้ทอผ้าว่าต้องผ่านเรื่องราวชีวิตอย่างไร จึงจะทำให้ผ้าทอนั้นมีความงดงามเป็นซิ่นตีนจกที่ทรงคุณค่า  
ในเนื้อหากล่าวถึงวิถีชีวิตผู้หญิง และกลุ่มบุคคลที่มีความหลากหลายทางเพศ ในบริบทต่าง ๆ ที่กำลังถูกกดทับ 
จากค่านิยม และขนบวัฒนธรรมประเพณีของชาวล้านนา โดยถ่ายทอดเรื่องราวผ่านการทอผ้า ประกอบด้วย 
ตัวละครหลัก เช่น แม่เฮือนแก้ว แม่นาค บัวเงิน แม่ศรีมอย หงส์ จำเริญ จันติ๊บ และอินตา   

หากพิจารณาเนื้อหาของเรื ่องพบว่าผลิตซ้ำตัวละคร ฉาก และสถานที่ จึงเป็นที่น่าสนใจในการ
การศึกษาสหบทในวรรณกรรมร่วมสมัย เรื ่อง กี ่บาด สหบท (Intertextuality) หมายถึงการพิจารณา 
การประพันธ์เป็นตัวบท (text) ที่ประกอบสร้างขึ้นจากตัวบทอื่นหรือรหัสทางวัฒนธรรมต่าง ๆ ที่ปรากฏ  
ก่อนแล้วในวรรณกรรมหรือในงานศิลปะ การประกอบสร้างความหมายของตัวบทใหม่ขึ้นอยู่กับการตีความหรือ
การอ่าน (ฉัตรชัย  สุขุม, 2553) ในวรรณกรรมร่วมสมัย เรื่อง กี่บาด ของประเสริฐศักดิ์  ปัดมะริด ได้นำเสนอ
สหบท ได้แก่ การตั้งชื ่อตัวละครที่มาจากวรรณกรรม เรื ่อง เจ้าจันท์ผมหอม นิราศพระธาตุอินทร์แขวน 
ของมาลา  คำจันทร์ นอกจากนี้นำเสนอตัวละครเอกที่เป็นคู่รักข้ามเชื้อชาติ จากวรรณกรรม เรื่อง คู่กรรม 
ของทมยันตี ในเรื่อง กี่บาด ตัวละครรักข้ามเชื้อชาติระหว่างไทยกับอเมริกัน และฉากบางตอนในเรื่องกล่าวถึง
ตัวละครเอกที่ปลอมตัวเข้าไปในขบวนกองทัพทหารญี่ปุ่น ซึ่งพบในตำนานมะเมี๊ยะ ตอนมะเมี๊ยะปลอมตัว  
เข้าไปในขบวนเจ้าน้อยศุขเกษม รวมถึงฉากบางตอนเชื่อมโยงเหตุการณ์สำคัญ อาทิ เหตุการณ์ ในสงคราม 
มหาเอเชียบูรพา (พ.ศ. 2484 - 2488) เหตุการณ์ที่ญี่ปุ่นตั้งฐานทัพอยูใ่นพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่  

จากการศึกษาสหบทในวรรณกรรมร่วมสมัย ผู้วิจัยพบว่ามีบทความของ ณัฐกมล  กิจจุบาล และ 
รัญชนีย์  ศรีสมาน (2566) เขียนบทความเรื่อง สหบทในนวนิยาย เรื่อง อโศกสาง ของปราปต์ ผลการศึกษา
พบว่าผู้แต่งมีการใช้สหบท 4 ลักษณะ มาประกอบสร้างเป็นตัวบทนวนิยาย อาทิ สหบทที่ปรากฏในวรรณกรรม 
สหบทที่ปรากฏในข่าว สหบทที่ปรากฏในสื่อมวลชน และสหบทที่ปรากฏที่ปรากฏในเหตุการณ์ทางสังคม จาก
การใช้สหบทในลักษณะดังกล่าว มีผลต่อการสืบคดีของตัวละครตำรวจ การแสดงลักษณะนิสัยของฆาตกร 
ลำดับเหตุการณ์ของคดีฆาตกรรม ภายในเรื่อง การไขคดี และลักษณะของตัวละคร ซึ่งผู้แต่งใช้สหบทที่ปรากฏ
ในวรรณกรรมนิทาน ลีลาภาษาของผู้ประกาศข่าว และทางวัฒนธรรมมาประกอบสร้างเป็ นนวนิยาย เรื่อง 
อโศกสาง ด้วยการใช้ข้อมูลจากหลายแหล่งข้อมูลมาปรับใช้อย่างกลมกลืน  ทำให้เนื ้อเรื ่องมีความพิเศษ 
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น่าสนใจ และเกิดความร่วมสมัยกับความรู้ของผู้อ่านมากยิ่งขึ้น และในบทความของ กรีกมล  หนูเกื้อ (2567) 
เขียนบทความ เรื่อง สหบท ในนวนิยาย เรื่อง ธำมรงค์เลือด ของพงศกร ผลการศึกษาพบว่าพงศกรนำเรื่อง  
สาลิเกทารชาดก และสันติคุมพชาดกมาสื่อถึงฉากสำคัญ และแนวคิดสำคัญในนวนิยาย ทั้งยังมีการนำความ
เชื่อเกี่ยวกับเวมานิกเปรตที่ปรากฏในคัมภีร์โลกบัญญัติของศาสนาพุทธมาสร้างลักษณะสำคัญของตัวละคร 
ตลอดจนนำตัวละคร และอาวุธศักดิ์สิทธิ์จากวรรณคดีเสภาขุนช้างขุนแผนมาประกอบสร้างเป็นเรื่องราวสำคัญ 
จะเห็นได้ว่าสหบทของการนำวรรณคดีไทยมาใช้ในนวนิยายเรื่องนี้นั้น  ส่งผลต่อการสร้างสรรค์แนวคิดและ 
การนำเสนอแนวคิดสำคัญของเรื ่องได้อย่างชัดเจน  และในวรรณกรรมร่วมสมัย เร ื ่อง ก ี ่บาด ของ 
ประเสริฐศักดิ์  ปัดมะริด ได้รับแรงบันดาลใจในการเขียนวรรณกรรมจากการลงพื้นที่จริงในอำเภอแม่แจ่ม ตัว
บทนำเสนอเนื้อหาการทอผ้าซิ่นตีนจก และมีวรรณศิลป์ในการใช้คำ “กี่บาด-กี่บาท” ซึ่งสามารถตีความได้
หลายความหมาย อีกทั้งพยายามเชื่อมโยงเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกับประวัติศาสตร์ของเมืองเชียงใหม่ ซึ่งนับเป็น
วรรณกรรมร่วมสมัยที่น่าสนใจและยังไม่มีผู้ใดศึกษาในประเด็นสหบทที่ปรากฏในวรรณกรรม  

ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาสหบทในวรรณกรรมร่วมสมัย เรื่อง กี่บาด ของประเสริฐศักดิ์  ปัดมะริด 
มีการใช้แนวสหบท แนวคิดสตรีนิยม แนวคิดเพศภาวะ และแนวคิดวัฒนธรรมผ่านตัวบทอย่างไร อีกทั้งเพื่อ
วิเคราะห์พฤติกรรมของตัวละคร บทสนทนา ฉาก สถานที่ ซึ่งตัวละครวิถีชีวิตผูกพันกับการทอผ้าซิ่นตีนจก 
และนำเสนอกลุ่มบุคคลที่มีความหลากหลายทางเพศ เพื่อสลายพื้นที่ทางเพศและช่วยสืบสานการทอผ้าสืบทอด
วัฒนธรรมประเพณีอย่างไร การศึกษาครั้งนี้ทำให้เห็นมิติสังคมที่เกิดการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัตน์  
และเพื่อเป็นแนวทางการศึกษาสหบทในวรรณกรรมร่วมสมัยเรื่องอื่น ๆ ต่อไป 
 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เพื่อศึกษาสหบทในวรรณกรรมร่วมสมัย เรื่อง กี่บาด ของประเสริฐศักดิ ์ ปัดมะริด 

 

3. แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิด 
ผู้วิจัยได้ทบทวนแนวคิดสหบท แนวคิดสตรีนิยม แนวคิดเพศภาวะ และแนวคิดด้านวัฒนธรรม เพื่อใช้

ในการวิจัย ดังนี้ 
3.1 แนวคิดสหบท 

สหบทเป็นกระบวนการพิจารณาการประพันธ์จากตัวบท (text) ที่ประกอบสร้างขึ้นจากตัวบทอื่น ๆ 
หรือรหัสทางวัฒนธรรมต่าง ๆ ที่ปรากฏก่อนแล้วในวรรณกรรม การประกอบสร้างความหมายของตัวบทใหม่
ขึ้นอยู่กับการตีความหรือการอ่านโดยเชื่อมโยงรหัสทางวัฒนธรรมเข้าด้วยกันของผู้อ่าน (ฉัตรชัย  สุขุม, 2553) 
นอกจากนี้ “สหบท” เป็นแนวคิดหรือกระบวนทัศน์ที ่ทำให้เข้าใจภาษาวรรณคดีมากขึ้น ซึ ่งสหบท  หรือ 
Intertextuality เป็นคำที่จูเลีย คริสเตวา (Julia Kristeva) นักปรัชญาและนักวิจารณ์วรรณกรรมชาวฝรั่งเศส
เป็นผู้เริ ่มใช้เป็นคนแรก ได้เสนอว่าธรรมชาติของภาษามีลักษณะเป็นบทสนทนา และภาษาประกอบด้วย
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หลากหลายเสียงทั้งเสียงตนเองและผู้อื่น คริสเตวา (Julia Kristeva) เห็นว่าตัวบทในกวีและวรรณกรรมเป็น
วาทกรรมหลากหลายเสียง และตัวบทเป็นสหบทที่เอาตัวบทต่าง ๆ มาปะติดปะต่อกัน เหมือนภาพโมเสก 
ในลักษณะหลอมรวมและการแปรรูป จึงเรียกลักษณะการผสมผสานกันในตัวบทว่า “สหบท” (ตรีศิลป์  บุญขจร, 
2567) ดังนั้นสหบทจึงอธิบายถึงตัวบทหนึ่งประกอบไปด้วยถ้อยคำหรือเสียงที่หลากหลาย ซึ่งเกิดจากการ
เชื่อมโยงหรือนำตัวบทอื่นมาเป็นส่วนประกอบในการสร้างตัวบทใหม่ โดยมีความสัมพันธ์กับตัวบทหรือแนวคิด
อื่นที่เคยมีมาก่อน รวมถึงการสร้างตัวละคร ฉาก และสถานที่จากวรรณกรรมเรื่องอ่ืน ๆ ร่วมด้วย 

3.2 แนวคิดสตรีนิยม 
จากการทบทวนแนวคิดสตรีนิยม มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายไว้ ดังนี ้
ธัญญา  สังขพันธานนท์ (2559) อธิบายว่า 1. เพศในฐานะที่เป็นระบบสัญญะทางวัฒนธรรมหรือการ

กำหนดความเป็นเพศโดยกลไกต่าง ๆ ทางสังคม ใครก็ตามที่มองเห็นว่าสัญญะทางวัฒนธรรม ซึ่งกำหนด 
ความเป็นเพศนี้ได้ส่งผลกระทบต่อชีวิตของเราว่าจะอยู่อย่างไร ตัวตนของเราเป็นอย่างไร และสถาบันต่าง ๆ 
ทางสังคมกระทำต่อเราอย่างไร 2. นักสตรีนิยมคือผู้ที่มองเห็นและมีความเข้าใจว่าระบบความเป็นเพศนั้นถูก
สร้างขึ้นมา โดยแนวความคิด “คู่ตรงข้าม” เช่น หญิงกับชาย หรือความคิดที่เห็นว่า ชายนั้นมีคุณลักษณะที่
เหนือกว่าหญิงในทางกายภาพ 3. นักสตรีนิยมก็คือผู้ที่มองเห็นว่าความเข้าใจเกี่ยวกับสตรีที่ผ่านมานั้นเป็น
ความเข้าใจที่ผิดพลาดและควรมีการเปลี่ยนแปลง แนวคิดสตรีนิยมจึงเป็นระบบสัญญะทางวัฒนธรรมที่กำหนด
ความเป็นเพศ นอกจากน้ี จูดิท เฟตเตอร์ลีย์ (Fetterley, 1978, อ้างถึงใน สุรเดช  โชติอุดมพันธ์, 2559)  
กล่าวว่าพัฒนาการของสตรีนิยมกับคลื ่นสามลูก  โดยสรุปคือ 1. ความเท่าเทียม 2. ความแตกต่าง  
3. การประกอบสร้าง และในทัศนะของ วารุณี  ภูริสินสิทธิ์ (2545) มีความหมายไปในทางเดียวกันโดยอธิบาย
ว่าสตรีนิยมสายหลังสมัยใหม่ปฏิเสธความเหมือนกันของกลุ่มผู้หญิงหรือมีอัตลักษณ์ของกลุ่มผู้หญิงที่แน่นอน 
รวมไปถึงการปฏิเสธในเรื ่องความเป็นสากลของผู้หญิง และยังปฏิเสธระบบความคิดแบบแบ่งคู่ตรงข้าม  
สตรีนิยมสายหลังสมัยใหม่จะให้ความสำคัญกับความแตกต่างของผู ้หญิงที ่มีอยู ่อย่างมากมาย รวมทั้ง   
ความหลากหลายที่มีอยู่ในผู้หญิงแต่ละคน ดังนั้นแนวคิดสตรีนิยมจึงให้ความสำคัญกับความเท่าเทียมและ 
ความแตกต่าง ซึ่งถูกประกอบสร้างผ่านสังคม ไม่ว่าจะเพศใดก็ตามล้วนย่อมมีความเสมอภาคตามสิทธิและมี
เสรีภาพ 

3.3 แนวคิดเพศภาวะ (Gender)  
จากการทบทวนแนวคิดเพศภาวะ มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายไว้ ดังนี ้
เพศภาวะ (Gender) คือ สิ่งประกอบสร้างจากสังคม (Social Construct) “ความเป็นหญิง” หรือ 

“ความเป็นชาย” เป็นผลจากการปลูกฝังหรือกล่อมเกลาโดยสังคมวัฒนธรรม ไม่ใช่เรื่องธรรมชาติ นอกจากนี้
เราดำรงอยู่ในระบบสองเพศสภาพอย่างเคร่งครัด (Dichotomous Gender System) โดยมีเพศสภาพหนึ่ง 
(ความเป็นชาย) เหนือกว่าอีกเพศสภาพหนึ่ง (ความเป็นหญิง) และความชัดเจนทางเพศสภาพเช่นนี้ส่งผลต่อ
ความสัมพันธ์ทางสังคม (ชลิดาภรณ์  ส่งสัมพันธ์, 2550) ดังนั้นเพศภาวะเป็นภาวะแห่งเพศที่ถูกประกอบสร้าง



วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
56 | ปีที ่8 ฉบบัที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2569 

 

ทางสังคมเพศภาวะที่เราคุ้นเคยและถูกขัดเกลาหลอมสร้างกันมา นอกเหนือจากเพศสรีระ  ยังพบสถานะทาง
เพศเพิ่มมากขึ้น เช่น เกย์ กะเทย ทอม ดี้ ฯลฯ อันจะนำไปสู่การกำหนดบทบาทเพศต่าง ๆ มากกว่าหญิงและ
ชาย (กฤตยา  อาชวนิจกุล, 2554) อย่างไรก็ตาม เพศภาวะยังถูกประกอบสร้างโดยสังคม ส่งผลต่อการจัดการ
ความสัมพันธ์ ความคิด ความรู้สึก และการกระทำของผู้คนในสังคม รวมทั้งเป็นคุณสมบัติที่ผันเปลี่ยนไปตาม
บริบททางสังคม วัฒนธรรมและประวัติศาสตร์ (วาทินีย์  วิชัยยา, 2556) ดังนั้นเพศภาวะ (Gender) โดยสรุป
คือ บทบาทหน้าที่ ความคาดหวัง และคุณลักษณะที่สังคมกำหนดขึ้นให้กับบุคคลตามเพศของเขาหรือเธอ   
ซึ่งแตกต่างจากเพศสภาพที่เป็นลักษณะทางชีววิทยา เพศภาวะไม่ได้เป็นสิ่งที่ติดตัวมาแต่กำเนิด  แต่ถูกสร้าง
และหล่อหลอมขึ้นผ่านวัฒนธรรมการอบรมเลี้ยงดูและบริบททางสังคมในแต่ละยุคสมัย ทั้งนี้เพศภาวะไม่ได้
จำกัดอยู่ที่เพศชายหรือหญิง แต่ยังครอบคลุมถึงความหลากหลายทางเพศ เช่น ผู้ที่มีเพศภาวะที่ไม่สอดคล้อง
กับเพศกำเนิด เป็นตน้ 

3.4 แนวคิดด้านวัฒนธรรม 
วัฒนธรรมเป็นสิ่งที่แสดงถึงความเจริญงอกงามของสังคม ความเจริญนั้นแสดงออกได้ด้วยความเป็น

ระเบียบเรียบร้อย ความกลมเกลียวก้าวหน้าของชาติและศีลธรรมอันดีของประชาชน วัฒนธรรมเป็นสิ่งที่แสดง
ความเจริญงอกงามทั้งทางจิตใจและทางวัตถุ สิ่งที่แสดงให้เห็นวัฒนธรรมของสังคมมีหลายอย่าง เช่น ความรู้สึก
นึกคิดของสมาชิกในสังคม การรู้จักควบคุมอารมณ์โดยเฉพาะเมื่อเกิดความขัดแย้ง มารยาทที่ขัดเกลาเรียบร้อย 
สุภาพเหมาะสมสอดคล้องตามบริบทของสถานการณ์ ความรู้จักรักษาสิทธิของผู้อื ่นและของตน เป็นต้น   
(สำนักราชบัณฑิตยสภา, ม.ป.ป.) 

จากการทบทวนแนวคิดสหบท แนวคิดสตรีนิยม แนวคิดเพศภาวะ และแนวคิดวัฒนธรรม เพื่อ
วิเคราะหส์หบทในวรรณกรรมร่วมสมัย เรื่อง กี่บาด ของประเสริฐศักดิ์  ปัดมะริด ว่ามีการประกอบสร้างสหบท
ในสังคมล้านนาลักษณะใด อันจะเป็นประโยชน์ในการศึกษาวรรณกรรมร่วมสมัยเรื่องอื ่น ๆ ที่มีลักษณะ
เดียวกันต่อไป 
 

4. วิธีดำเนินการวิจัย 

การว ิจ ัยใช ้ว ิธ ีว ิจ ัยเช ิงค ุณภาพ (Qualitative research) โดยการศ ึกษาข ้อม ูลจากเอกสาร 
(Documentary research) รวบรวมข้อมูล สังเคราะห์ข้อมูล และสรุปผลการวิจัยเชิงพรรณนาวิเคราะห์ 
(Description analysis) โดยมีขั้นตอนดังนี ้

4.1 การเลือกข้อมูล 
ผู้วิจัยเลือกศึกษาวรรณกรรมร่วมสมัย ของประเสริฐศักดิ์  ปัดมะริด เรื่อง กี่บาด สำนักพิมพ์คมบาง 

พ.ศ. 2567 มี 218 หน้า ซึ่งเป็นวรรณกรรมซีไรต์ ประจำปี 2567 มีจำนวนทั้งหมด 3 ตอน ได้แก่ ตัวซิ่น เอวซิ่น 
และตีนซิ่น และนำมาจัดกลุ่มเนื้อหาสหบทในสังคมล้านนาผ่านตัวละคร บทสนทนา ฉาก และสถานที่ โดยใช้
แนวคิดสหบท สตรีนิยม แนวคิดเพศภาวะ และแนวคิดวัฒนธรรม  
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4.2 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล  
ศึกษาวรรณกรรมร่วมสมัย เรื่อง กี่บาด ของ ประเสริฐศักดิ์  ปัดมะริด จำนวน 3 ตอน โดยใช้แนวคิด

สหบท แนวคิดสตรีนิยม แนวคิดเพศภาวะ และแนวคิดด้านวัฒนธรรม ในการวิเคราะห์ตัวบทในวรรณกรรม  
มี 3 ประเด็นดังนี้ 1. บทบาทของผู้หญิงในสังคมล้านนา 2. การเปิดโอกาสและสร้างพื้นที่ให้แก่เพศภาวะ  
ในสังคมล้านนา และ 3. การสืบทอดขนบวัฒนธรรมของชาวล้านนา 

4.3 สรุปและการอภิปรายผลการวิจัย 
สรุปผลการวิเคราะห์สหบทในวรรณกรรมร่วมสมัย เรื ่อง กี ่บาด ของประเสริฐศักดิ์   ปัดมะริด 

ตามแนวคิดสหบท แนวคิดสตรีนิยม แนวคิดเพศภาวะ และแนวคิดด้านวัฒนธรรม นำเสนอผลการวิเคราะห์
เนื้อหาตามลำดับ และอภิปรายผลการวิจัยเชิงพรรณนาวิเคราะห์เพื่อสรุปข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัย  
 

5. สรุปผลการวิจัย 
การศึกษาสหบทในวรรณกรรมร่วมสมัย เรื่อง กี่บาด ของประเสริฐศักดิ์  ปัดมะริด จากการศึกษา 

พบ 3 ประเด็น ได้แก่ 1. บทบาทของผู้หญิงในสังคมล้านนา 2. การเปิดโอกาสและสร้างพื้นที่ให้แก่เพศภาวะ 
ในสังคมล้านนา และ 3. การสืบทอดขนบวัฒนธรรมของชาวล้านนา ดังนี้  

5.1 บทบาทของผู้หญิงในสังคมล้านนา  
ตัวละครหญิงในวรรณกรรมร่วมสมัย เรื่อง กี่บาด ของประเสริฐศักดิ์  ปัดมะริด ที่แสดงพฤติกรรม 

อันสื่อถึงความรับผิดชอบที่ผู ้หญิงล้านนาพึงปฏิบัติ ทั ้งการดูแลความเรียบร้อยในบ้าน  การดูแลสมาชิก 
ในครอบครัว สามารถแบ่งบทบาทของผู้หญิงในสังคมล้านนา ดังนี ้

5.1.1 ความสัมพันธ์ระหว่างตัวละครหญิงกับสมาชิกในครอบครัว  
ตัวละครหญิงในเรื่อง กี่บาด มีบทบาทความสัมพันธ์กับครอบครัว ในด้านการดูแลเอาใจใส่คน

ในครอบครัว การหุงหาอาหาร และการดูแลคนในบ้านยามเจ็บไข้ได้ป่วย ในเรื่องกล่าวถึงตอนที่เฮือนแก้ว 
ตัวละครหญิงในเรื่อง เธอเป็นลูกสาวของแม่ศรีมอย เมื่อแม่ศรีมอยมีอาการเจ็บป่วย เฮือนแก้วผู้เป็นบุตรสาว
คอยดูแลเอาใจใส่ดูแลแม่ตามบทบาทของลูก ดังตัวอย่าง  
 

“อีแม่ จะกินน้ำก่ หรือจะหื้อลูกเช็ดตัว” เฮือนแก้วที่ดูแลแม่อยู่ไม่ยอมห่าง
พร้อมตอบสนองความต้องการของแม่  

“ลูกเฮย ดูท่า แม่คงอยู่กับสูได้แหมบ่เมินแล้วเน้อ”  
“แม่อย่าอู้จะอั้น บ่เมินแม่ก็จะหายดี พอเฮาเกี่ยวข้าวเสร็จ เฮาจะได้เก็บฝ้าย

มาย้อมแล้วทอซิ่นกันอีก แม่บอกว่าจะสอนข้าเจ้าจกลายใหม่บ่ใช่ก๋า” เฮือนแก้ว
เริ่มใจคอไม่ดี พรั่งพรูทุกอย่างที่คิดเพื่อรั้งแม่ไว ้

(ประเสริฐศักดิ ์ ปัดมะริด, 2567) 
 



วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
58 | ปีที ่8 ฉบบัที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2569 

 

จากตัวอย่างเฮือนแก้วตัวละครหญิงในเรื่อง แสดงออกถึงความห่วงใยและเอาใจใส่แม่ของเธอ
อย่างดี คอยดูแลอยู่ข้างกายแม่ไม่ยอมห่าง ดูแลและตอบสนองความประสงค์ของแม่ เมื่อแม่ศรีมอยพูดถึง
ความรู้สึกว่าตนเองว่า อาจอยู่กับลูกได้ไม่นานแล้ว ลูกสาวอย่างเฮือนแก้วพยายามปลอบโยนโดยพูดในเรื่อง 
ที่แม่ของเธอมีความสุข เช่น การเก็บฝ้ายมาย้อมและทอผ้า เพื่อให้แม่มีกำลังใจและเลิกคิดถึงเรื่องความตาย 
คำพูดของเฮือนแก้วสะท้อนถึงความความสัมพันธ์ระหว่างตัวละครหญิงกับสมาชิกในครอบครัว  โดยเฉพาะ 
การดูแลบุพการีซึ่งเป็นบทบาทสำคัญของบุตรที่ทุกสังคมตอกย้ำเสมอในคุณธรรมดังกล่าว  

5.1.2 การทำงานหรือการประกอบอาชีพของตัวละครหญิง  
กิจกรรมหรืองานอดิเรกที่ตัวละครหญิงปฏิบัติเพื่อหาเงินมาจุนเจือตนและคนในครอบครัว 

ปรากฏผ่านตัวละครแม่นาค ที่ทอผ้าซิ่นหาเงินมาจ่ายค่าเทอมบุตรสาว ดังตัวอย่าง 
 

“อุ้ยก็หื้อบ่าหงส์มันทอเลาะ หื้อจั๋นไปยะอย่างอื่นแทนมันกก็ได้ ทอผ้ามันก้าย
ขนาด จั๋นติ๊บจ่มต่อ 

“ก้ายเท่าใดตั๋วก็ต้องช่วยแม่ แหมอย่างแม่ใช้บ่าหงส์ไปโต้งอยู่ ถ้ามันปิ๊กมาแม่
ก็จะหื้อมันช่วย แต่ตอนนี้ตั๋วมาช่วยแม่ก่อน ทอบ่ทันจะบ่มีหยังขายวันยี่เป็ง แม่จะ
บ่มีเงินค่าเทอมส่งต๋ัวไปโฮงเฮียน” 

(ประเสริฐศักดิ ์ ปัดมะริด, 2567) 
 

จากตัวอย่าง แม่นาคตัวละครหญิงในเรื่อง เธอเป็นลูกสาวของแม่เฮือนแก้ว เธอมักทอผ้าซิ่น 
สำหรับการจำหน่ายเสมอ แม้ผู้เป็นแม่จะไม่พอใจที่เธอมักนำผ้าที่ทอได้ไปจำหน่ายในแต่ละครั้ง แต่ด้วย
ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในบ้านของแม่นาคที่ต้องเลี้ยงดูแลหงส์ และจันติ๊บ ซึ่งเธอรับดูแลเด็กทั้งสอง
แม้จะเป็นบุตรของพี่สาวบัวเงินที่เสียชีวิตไปแล้ว เธอจึงต้องทอผ้าซิ่นเพื่อเลี้ยงดูคนในครอบครัวให้มีกินมีใช้ไม่
อยู่แบบอด ๆ อยาก ๆ 

5.1.3 ตัวละครหญิงกับการถูกกดขี่และการต่อสู้เพื่อยกสถานะเท่าเทียมชาย  
การที่ผู ้หญิงต้องเผชิญกับภาวะกดดัน ถูกจำกัดสิทธิ และถูกเลือกปฏิบัติในสังคมที่ผู ้ชาย 

มีอำนาจและสิทธิที ่เหนือกว่า ในสังคมชายเป็นใหญ่ (Patriarchy) ผู้ชายได้รับการส่งเสริมและสนับสนุน 
ในทุกด้าน ขณะที่ผู้หญิงถูกจำกัดสิทธิและถูกกดขี่ข่มเหง เพียงเพราะมีร่างกายที่บอบบางและอ่อนแอกว่า 
ปรากฏผ่านตัวละครหญิงชื่อ บัวเงิน เธอต้องประสบกับความทุกข์ทรมานเพราะความเห็นแก่ตัวและมองผู้หญิง
เป็นเพียงทาสและสนามอารมณ ์ดังตัวอย่าง 
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ภาพที่แม่เฮือนแก้วเห็นลูกสาวครั้งแรก ภาพนั้นยังผูกเป็นปมเงื่อนมัดแน่นอยู่
ในใจ ซิ ่นขาวไหมคำยังบริสุทธิ ์ไม่แปดเปื ้อนใด ๆ พาดค้างอยู ่บนก้านกล้วย 
เพียงแต่สิ่งที่แปดเปื้อนกลับนอนเปลือยเปล่าอยู่ด้านล่าง พร้อมรอยฟกช้ำ ขบกัด 
ม่วงจ้ำพร้อยไปทั่วเนินนวลและเรื่อนร่าง... 

(ประเสริฐศักดิ ์ ปัดมะริด, 2567) 
 

จากตัวอย่างข้างต้น บัวเงินตัวละครหญิงในเรื่อง เธอเป็นลูกสาวของแม่เฮือนแก้วได้หายตัวไปใน
งานประเพณีจุลกฐิน และมีคนพบบัวเงินนอนไม่ได้สติอยู่ในป่ากล้วย เธอต้องทนทุกข์ทรมานเพราะถูกชาย 
ที่เธอไม่รู ้จักทำร้ายร่างกายและย่ำยีจิตใจอย่างเลวร้ายที่สุด ขณะที่แม่เฮือนแก้วเมื่อเห็นบัวเงินบุตรสาว 
อันเป็นที่รักดังแก้วตาดวงใจตกอยู่ในสภาพที่ถูกกระทำรุนแรงผู้เป็นแม่ย่อมหัวใจแตกสลาย เหตุการณ์นี้ 
แสดงให้เห็นถึงความรุนแรงที่ผู้หญิงถูกกระทำ ลดทอนคุณค่าของผู้หญิงในสังคม โดยทำร้ายทั้งร่างกายและ
จิตใจ  

นอกจากนีพ้บการต่อสู้ของตัวละครหญิงเพื่อยกสถานะของตนให้เท่าเทียมชาย ซึ่งตัวละครหญิง
ต้องการเปลี่ยนแปลงบทบาท หน้าที่ และสถานะทางสังคมของตนจากกรอบหรือข้อจำกัดเดิม ๆ ที่สังคม
กำหนด เพื่อให้ได้รับโอกาส ความยุติธรรม และความเท่าเทียมกับบุคคลอื่นในสังคม โดยเฉพาะในบริบท  
ที่สังคมมีค่านิยมแบบชายเป็นใหญ่หรือมีอคติทางเพศ โดยตัวละครแม่เฮือนแก้วต้องแบกรับภาระแทนพ่อ 
ที่ออกไปค้าขายและไม่นานกห็ายตัวไปไม่กลับบ้านอีก ดังตัวอย่าง 
 

ชีวิตเฮือนแก้วและแม่เมื่อไม่มีพ่อค่อนข้างลำบาก กี่ถูกทิ้งร้างไม่มีใครสนใจ 
เพราะเมื่อถึงหน้านาแม่กับเฮือนแก้วก็ต้องออกไปช่วยกันดำนา ปลูกฝ้าย หน้าที่
งานการใด ๆ ที่เคยเป็นของพ่อ แม่รับมาเป็นภาระหมด 

(ประเสริฐศักดิ ์ ปัดมะริด, 2567) 
 

ตัวอย่างเฮือนแก้วตัวละครหญิงในเรื ่อง เธอเป็นบุตรสาวของแม่ศรีมอย เฮือนแก้วต้อง
รับภาระการทำงานเฉกเช่นบุรุษ เช่น ทำไร่ทำนา ปลูกฝ้าย และหน้าที่อื่น ๆ ที่ผู้ชายทำเนื่องจากตกเป็นของแม่
ทั้งหมด เพราะพ่อของเธอออกไปค้าขายต่างบ้านต่างเมืองและไม่กลับมาที่หมู่บ้านน้ีอีก ทิ้งให้เฮือนแก้วอยู่กับ
แม่เฮือนแก้วเธอจึงต้องรับผิดชอบภาระหน้าทำไร่ทำนานี้แทนพ่อทั ้งหมด อีกทั ้งเธอก็ไม่มีสามีและลูก  
จากตัวอย่างแสดงให้เห็นว่าเพศหญิงเป็นเพศที่สามารถต่อสู้เพื่อยกสถานะความทัดเทียมเฉกเช่นชาย แม้ผู้หญิง
จะตกเป็นเพศเสียเปรียบมาโดยตลอด ไม่ว่ายุคไหน สมัยใด สิ่งทั้งหมดที่นับมานี้ ถือว่าเป็นความป่วยไข้ของ
สังคมที่ควรได้รับการปรับปรุงแก้ไขเป็นอย่างยิ่ง แต่เป็นเรื่องแปลกมากที่โลกไม่ได้สนใจปัญหาเหล่านี้เท่าที่ควร 
หนำซ้ำสิ่งที่ชาวโลกกำลังทำอยู่ดูเหมือนว่าแต่ละอย่างจะยิ่งสนับสนุนให้การกดขี่ทางเพศเกิดขึ้นอีก เพราะว่าผู้
มีอำนาจในการตัดสินใจต่าง ๆในปัจจุบันเกือบทั้งหมดเป็นเพศชาย (พระมหาสม  สิริปัญโญ, 2553) นอกจากนี้ 
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สตรีตามแนวคิดสมัยใหม่สร้างผู้หญิงให้มีความแข็งแรงทำงานได้ไม่แพ้ชาย สตรีนิยมสายหลังสมัยใหม่ปฏิเสธ
ความเหมือนกันของกลุ่มผู้หญิง หรือมีอัตลักษณ์ของกลุ่มผู้หญิงที่แน่นอน รวมไปถึงการปฏิเสธในเรื่องความ
เป็นสากลของผู้หญิง และยังปฏิเสธระบบความคิดแบบแบ่งคู่ตรงข้าม (วารุณี  ภูริสินสิทธิ์, 2545) “คู่ตรงข้าม”  
(binary opposition) เช่น หญิงกับชาย หรือความคิดที่เห็นว่าชายนั้นมีคุณลักษณะที่เหนือกว่าหญิงในทาง
กายภาพ และทั้งในด้านบทบาทและอำนาจทางสังคม ซึ่งมีความเป็นมาที่ยาวนานในทางประวัติศาสตร์  
(ธัญญา  สังขพันธานนท์, 2559) ในวรรณกรรมร่วมสมัย เรื ่อง กี ่บาด จึงช่วยเปิดพื ้นที ่ของเฮือนแก้ว  
เธอเป็นตัวแทนของสตรีล้านนาที่แสดงออกถึงความแข็งแกร่งทั้งร่างกายและจิตใจ  

5.2 การเปิดโอกาสและสร้างพื้นที่ให้แก่เพศภาวะในสังคมล้านนา  
การส่งเสริมให้ทุกคนในสังคม ไม่ว่าจะมีอัตลักษณ์ทางเพศหรือเพศวิถีแบบใด ได้รับสิทธิเสรีภาพ  

และความเท่าเทียมในการดำเนินชีวิตในสังคมอย่างเสมอภาค โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติหรือสร้างข้อจำกัด
ในเสรีภาพ ในวรรณกรรมร่วมสมัย เรื่อง กี่บาด ของประเสริฐศักดิ์  ปัดมะริด กล่าวถึงการสร้างพื้นที่ให้แก่เพศ
ภาวะในสังคมล้านนา ดังนี ้

5.2.1 การสะท้อนบทบาททางเพศภาวะในด้านการปฏิบัติงาน  
การปฏิบัติงานในหน้าที่ต่าง ๆ ของกลุ่มบุคคลที่มีความหลากหลายทางเพศ ช่วยสร้างโอกาส 

สร้างความเท่าเทียมทางเพศให้แก่เพศภาวะ ในนวนิยาย เรื่อง กี่บาด พบสหบทที่กล่าวถึงชื่อตัวละครชื่อ  
“อินตา” ที่มาจากคำว่า “อินทะ” ในเรื่อง เจ้าจันท์ผมหอม นิราศพระธาตุอินทร์แขวน ของมาลา คำจันทร์ 
โดยตัวละครอินตาใน เรื่อง กี่บาด มีบทบาททางเพศภาวะและรักกับหงส์ ซึ่งฉากนี้มาจาก เรื่อง คู่กรรม  
ของทมยันตี แม้ในเรื่องเดิมจะเป็นคู่รักระหว่างไทยกับญี่ปุ่น แต่ในเรื่อง กี่บาด สหบทเปลี่ยนแปลงเป็นชาวไทย
กับอเมริกัน การสะท้อนบทบาททางเพศภาวะในด้านการปฏิบัติงาน แม้อินตาจะเป็นชายชาวต่างชาติ 
แต่สามารถเรียนรู้และปรับตัวตามบริบทที่อาศัยอยูไ่ดเ้ป็นอย่างดี ดังตัวอย่าง 
 

การใช้ชีวิตร่วมกับอินตานั้นเรียบง่าย หงส์ชอบแอบมองอินตาเวลาช่วยหงส์
ปั่นฝ้าย เจ้ายักษ์ใหญ่เดินไปมาทั่วบ้าน...งานนางานไร่ก็ทำได้เร็วจนชาวบ้านทั้งท่า
ผาอิจฉา 

(ประเสริฐศักดิ ์ ปัดมะริด, 2567) 
 

จากตัวอย่างอินตาเป็นตัวละครชาย เขาเป็นทหารชาวอเมริกันที่รักกับหงส์ แม้เขาจะเป็นชาย
ชาวต่างชาติ แต่เมื่อเขาเข้ามาอยู่ในครอบครัวหงส์ อินตาสามารถปรับตัวช่วยหงส์ซึ่งเป็นชายคนรักทำงานบ้าน 
ปั่นฝ้ายทอผ้า และทำงานงานในท้องไร่ท้องนาได้ แสดงให้เห็นว่าอินตาเรียนรู ้และปรับตัวเข้ากับบริบท
วัฒนธรรมของครอบครัวและสังคมของหงส์ชายคนรักได้เป็นอย่างดี อินตาเป็นตัวละครที่เป็นตัวแทน 
ของชาวตะวันตก ซึ่งกลุ่มชาวตะวันตกเปิดเสรีภาพให้กลุ่มบุคคลที่มีความหลากหลายทางเพศแบบชายรักชาย 
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เมื่อกล่าวถึงอินตาในบริบทพื้นที่ล้านนาแล้ว แสดงให้เห็นถึงการให้การยอมรับและเปิดเสรีภาพเรื่องเพศ 
ในท้องถิ่นล้านนาอีกด้วย 

5.2.2 การยอมรับและไม่ยอมรับด้านค่านิยมทางเพศภาวะ  
การเปลี ่ยนแปลงของแนวคิด ทัศนคติ และมาตรฐานทางสังคมที ่เกี ่ยวข้องกับบทบาท  

และอัตลักษณ์ทางเพศของบุคคล ทั ้งยอมรับและไม่ยอมรับด้านค่านิยมทางเพศภาวะ โดยการยอมรับ 
ด้านค่านิยมทางเพศภาวะสะท้อนผ่านตัวละครชายชื่อจำเริญ และหงส์ ปรากฏในตอนที่หงส์อยู่ที่กองฟาง 
จำเริญเปิดใจสารภาพว่าชอบหงส์มาตลอด ดังตัวอย่าง 
 

จำเริญกับหงส์ดูสนิทสนมกันมากขึ้นเรื่อย ๆ จากสายตาคนอื่นอาจจะมองว่า
ทั้งคู่เป็นแค่เสี่ยวป้อจายกันธรรมดา แต่จากสายตาที่ผ่านโลกมาเกือบแปดสิบปี
มองว่าความสัมพันธ์ของทั้งคู่มีอะไรมากกว่านั้น  

(ประเสริฐศักดิ ์ ปัดมะริด, 2567) 
 

ในตัวอย่างข้างต้นจำเริญกับหงส์ตัวละครชายในเรื่อง เขาทั้งสองมีความรู้สึกที่ดีต่อกัน คนใน
ชุมชนมองว่าเป็นเพียง “มิตรภาพ” หรือ “เสี่ยวป้อจาย” (เพื่อนสนิทผู้ชาย) แต่ในสายตาของแม่ศรีมอยมองว่า
เขาทั้งสองแสดงนัยความสัมพันธ์แบบชายรักชาย ซึ่งครอบครัวของหงส์ไม่ได้กีดกันเรื่องนี้แต่อย่างใด สะท้อน 
ให้เห็นว่าค่านิยมของสังคมล้านนาในเรื่องกี่บาดสร้างการยอมรับด้านเพศสถานะ ทำให้เพศชายอย่างหงส์
สามารถแสดงออกถึงความสัมพันธ์ทางอารมณ์ที่ลึกซึ้งที่มีต่อจำเริญได้ โดยไม่จำเป็นต้องอยู่ในกรอบของความ
เป็นชายตามขนบเดิมอีกต่อไป นอกจากนี้ปรากฏค่านิยมด้านการไม่ยอมรับด้านเพศภาวะทำให้เกิดการ
แบ่งแยก บีบบังคับ หรือกีดกันกลุ่มเพศต่าง ๆ อย่างไม่เป็นธรรม ดังตัวละครหงส์ได้เข้าร่วมประเพณีสำคัญ คือ 
จุลกฐิน เขาร่วมฟ้อนรำในขบวนแห่ ดังตัวอย่าง 
 

เท้าหยาบกร้านเยื้องย่างนวยนาดไปรอบ ๆ ร่างสูงยาวผอมบางสวมเสื้อฝ้าย
ขาวยัดผ้าเสริมส่วนที่ไม่เคยมีให้เด่นชัด เขียนปากแดงปัดแป้งขาวเนียนกลบสิวฝ้า
ไปจนถึงหน้าตาที่คนอื่นเคยจำได้ โพกผ้าขาวเคียนหัวทิ้งชายสยายลงมาถึงกลาง
หลัง ส่ายโยกโบกสะบัดปลิวประหนึ ่งมีเรือนผมที ่ดู แลอย่างดีมาตั ้งแต่แรก
แตกเนื้อสาว 

(ประเสริฐศักดิ ์ ปัดมะริด, 2567) 
 

จากตัวอย่างข้างต้น หงส์ตัวละครชาย เป็นกลุ่มบุคคลที่มีความหลากหลายทางเพศ ซึ่งเป็น
เหลนชายของตัวละครหญิงแม่เฮือนแก้ว เขากำลังฟ้อนอยู่ในขบวนแห่นางสัตตบรรพ์ในงานจุลกฐินของวัดยาง
หลวง อำเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งทำให้เป็นที่แปลกตาแปลกใจให้แก่ผู้พบเห็น การกระทำของหงส์สื่อ
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ถึงความไม่เหมาะสมและสร้างข้อจำกัดด้านเพศ จากเหตุการณ์ดังกล่าวทำให้หงส์รู้สึกไม่สบายใจ และเมื่อตัว
ละครชายอย่างจำเริญพูดจาเหยียดหยามหงส์ยิ่งทำให้เขารู้สึกเสียใจเป็นอย่างมาก ดังตัวอย่าง 
 

คือวันที่แต่งชุดขาวนุ่งซิ ่นตีนจกไหมคำไปฟ้อนนำขบวนกฐินเป็นหนึ่งใน  
นางสัตตบรรพ์ ชาวบ้านทุกคนที่มาร่วมงานที่วัดยางหลวงในคืนนั้นคงด่าหงส์ด้วย
สายตาว่า ขึดจนไม่รู้จะขึดยังไงได้เท่า เพียงแต่นั่นก็ไม่อาจทำร้ายหงส์ได้เท่าคนคน
เดียวที่ไม่พูดคำว่าขึดสักคำ เพียงแต่พูดกับหงส์ว่า 

“อย่ามาใกล้กู อีกะเทย” 
(ประเสริฐศักดิ ์ ปัดมะริด, 2567) 

 

ตัวอย่างหงส์ตัวละครชายถูกชาวบ้านมองว่าเป็นกลุ่มบุคคลที่มีความหลากหลายทางเพศ 
เป็นสิ่งแปลกปลอมในกลุ่มชน สร้างความเป็นอื่นให้หงส์ เมื่อหงส์นุ่งซิ่นขาวกุดขอเบ็ดออกไปฟ้อน เขาเป็นหนึ่ง
ในนางเจ็ดสัตตบรรพ์งานประเพณีจุลกฐินซึ่งแต่งกายผิดกับเพศ หงส์ใช้ถ้อยคำว่า ขึด หมายถึงความไม่ดี 
ความอัปมงคล เป็นคำเชิงลบและกดทับความเป็นเพศภาวะภายในตัวหงส์เอง มักพบในวรรณกรรมล้านนา เช่น 
ในนวนิยาย เรื่อง ไพรอำพราง ของมาลา คำจันทร์ นำเสนอแนวคิด “การฝ่าฝืนจารีตที่ดีงามดั้งเดิมของหมู่บ้าน
ก่อให้เกิดขึดใหญ่ซึ่งสร้างความเดือดร้อนร้ายแรงต่อส่วนรวม อาจส่งผลให้สิริมงคลของหมู่บ้านเสื่อมจน 
อาจถึงขั้นต้องอพยพโยกย้ายหมู่บ้าน” แนวคิดนี้แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของจารีตในฐานะกรอบปฏิบัติ 
ที ่เคร่งครัดอันนำความสงบสุขมาสู ่ส ังคมส่วนรวม หากเมื ่อใดมีคนในสังคมประพฤติผิดจารีตที ่ดีงาม  
สังคมล้านนาจึงถือเป็นเรื่องที่ร้ายแรงมาก เพราะผลร้ายจากการประพฤติผิดจารีตที่ดีงามอาจก่อให้เกิด 
ความเดือดร้อนต่อส่วนรวมได้ (สันติวัฒน์  จันทร์ใด, 2550) แต่คำพูดที่หงส์รู้สึกบาดลึกลงไปในจิตใจคือคำว่า 
“กะเทย” เป็นคำที่ถูกใช้ในแง่ลบและกดทับ ดังที่จำเริญกล่าวต่อหงส์ และที่ช้ำใจคือเขาเป็นคนที่หงส์ชอบพอด้วย  

5.3 การสืบทอดขนบวัฒนธรรมของชาวล้านนา  
ชาวล้านนามีแบบแผนพฤติกรรมหรือวิถ ีปฏิบัติที่ ย ึดถือปฏิบัติส ืบทอดกันมาจากบรรพบุรุษ  

โดยถูกประกอบสร้างจากความเชื่อ ค่านิยม และอัตลักษณ์เฉพาะกลุ่ม  ในเรื่อง กี่บาด ปรากฏภูมิปัญญา 
การทอผ้าของชาวล้านนาได้แสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ และเทคนิคดั้งเดิมในการทอผ้าที่สืบทอด 
จากบรรพบุรุษของชาวล้านนา โดยผสานศิลปะและวัฒนธรรมอย่างมีเอกลักษณ์ และความเชื่อไว้ในลวดลาย
และกระบวนการผลิต เป็นทั ้งมรดกทางวัฒนธรรม และอัตลักษณ์ประจำท้องถิ ่นผ้าทอของชาวล้านนา 
มีความโดดเด่นในเรื่อง ลวดลาย สีสัน เทคนิคการทอ และการใช้วัสดุจากธรรมชาติ โดยสะท้อนผ่านลวดลาย
ของไหมสีคำที่มีความงดงาม ใช้เส้นไหมที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ ดังตัวอย่าง 
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“คิงผ่อนี่เลาะ ละกอนน้อยมีโกมสองขอในโกมมีจี๋ดอกกวั๊ก ละกอนกลางมี
สามขอ ในโกม มีนกน้อย” 

แม่หม่อนยกผ้าที่เหลนพึ่งทอเสร็จเทียบกับลายในกี่ ชี้ให้ดูนกน้อยในโกมที่
โดดเด่นกลางลาย 

(ประเสริฐศักดิ ์ ปัดมะริด, 2567) 
 

จากตัวอย่างแม่เฮือนแก้วตัวละครหญิงในเรื่องได้สอนให้หลานชายที่มีพรสวรรค์ด้านการทอ
ผ้าซิ่นตีนจก ตัวซิ่นสามารถทอได้หลายลวดลาย แสดงถึงภูมิปัญญาของบรรพบุรุษที่ได้พร่ำสอนการทอผ้าซิ่น
ตีนจกที่มีชั้นเชิงการทอที่สลับซับซ้อน เช่น ลายละกอน (นคร) สื่อถึงเมือง ลายโกม (โคม) สื่อถึงแสงสว่าง 
ความรุ่งเรือง ลายนกน้อยสื่อถึงความอิสระเสรี ลายจี๋ดอกกวั๊ก (ช่อดอกแรกแย้ม) เป็นสัญลักษณ์ของการเรียก
โชคลาภ และความอุดมสมบูรณ์ ลวดลายเหล่านี้เป็นการแสดงให้เห็นถึงภูมิปัญญาในการถ่ายทอดความเชื่อ
ผ่านงานศิลปะบนผืนผ้า ความรู้เกี่ยวกับการทอผ้าถูกสืบทอดจากรุ่นสู่รุ่น ผ่านการสังเกต แกะลาย และฝึกฝน
โดยใช้ประสบการณ์เป็นหลัก การเรียนรู้การทอผ้าแบบขนบล้านนาจึงเรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้เฒ่าผู้แก่ 
ลวดลายผ้าที่แม่เฮือนแก้วได้ทอนั้น แสดงความรักชวนฝันจึงกลายเป็นพลังสร้างสรรค์และเบื้องหลังแห่งคุณค่า
ของผ้าทอมากกว่าที่จะเป็นพลังแห่งภูมิปัญญาผ้าทอแม่แจ่มโบราณ สำหรับเฮือนแก้วผ้าทอได้กลายเป็นพื้นที่ 
ที่ปลดปล่อยเธอออกจากพันธนาการของภูมิปัญญาจารีต ทำให้เธอสามารถสร้างสรรค์และแสดงความเป็นตัว
ของตัวเองได้อย่างเสร ีสร้างสรรค์ลวดลายต่าง ๆ ออกมา จนสลับซับซ้อน เพื่อตอบสนองอารมณ์และความรู้สึก
อันสดใหม่ของตัวเอง ชนิดที่ลูกหลานอย่างหงส์เองก็ตีความไม่ออก เพราะผิดแผกจากลายตามขนบดั้งเดิม 
บางองค์ประกอบเปลี่ยนลายไปเรื่อย ๆ ไม่ซ้ำ ผสมผสานรูปสัตว์ ดังข้อความที่ว่า “เทวดาร่ายรำรูปชายหญิง
และรูปอื่น ๆ ที่แม่นาคไม่เข้าใจ” (พิเชฐ  แสงทอง, 2567) 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
จากการศึกษาสหบทในวรรณกรรมร่วมสมัย เรื่อง กี่บาด ของประเสริฐศักดิ์  ปัดมะริด พบสหบทใน

วรรณกรรมร่วมสมัย เรื่อง กี่บาด ของประเสริฐศักดิ ์ ปัดมะริด จากการศึกษา 3 ประเด็น สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้  
1) บทบาทของผู้หญิงในสังคมล้านนา พบการสร้างความสัมพันธ์ของผู้หญิงกับสมาชิกใน

ครอบครัว ผู้หญิงกับการประกอบอาชีพ การถูกกดขี่และการต่อสู้เพื่อยกสถานะเท่าเทียมชาย โดยตัวละคร
หญิงมีบทบาทสำคัญทั้งด้านการดูแลเอาใจใส่สมาชิกในบ้าน สามารถเป็นแม่บ้านแม่ศรีเรือนดูแลความ
เรียบร้อยภายในบ้าน และสามารถสืบทอดขนบวัฒนธรรมที่ดีงามของชุมชนได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
อุมารินทร์  ตุลารักษ์ (2555) ศึกษาเรื่อง ผู้หญิงกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในวรรณกรรมลาวร่วมสมัย  
ผลการศึกษาพบว่าในวรรณกรรมลาวแสดงให้เห็นผู้หญิงในอุดมคติของสังคม คือ ผู้หญิงเป็นเมียที่ดี แม่ที่ดี  
ลูกสาวที่ดี แม่บ้านและแม่ศรีเรือน กุลสตรี รวมทั้ง เป็นนักอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ซึ่งมีต้นแบบมาจาก
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วรรณกรรมโบราณ ดังนั ้นลักษณะผู้หญิงเอเชียจึงถูกสั ่งสอนและสืบทอดหน้าที ่และความรับผิดชอบใน
ครอบครัว และผู้หญิงสามารถทำงานในท้องไร่ท้องนาหาของป่าได้เฉกเช่นเดียวกับผู้ชาย ดังที่เฮือนแก้วปฏิบัติ 
แม้ผู้หญิงจะแสดงถึงความสามารถไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าผู้ชาย ความเหลื่อมล้ำระหว่างเพศทั้งสองก็ยังคงมีอยู่ ไม่
ว่าทางรูปธรรมหรือนามธรรม โดยเฉพาะแอบแฝงอยู่ในจิตใต้สำนึกของทัศนคติคนทั่วไปทั้งสองเพศ ซึ่งส่วน
หนึ่งเป็นมรดกสั่งสมทางวัฒนธรรมที่รับการปลูกฝังสืบต่อกันมาแต่ในอดีตดังเช่นสังคมไทยเรามักหยิบยกคําอ้าง
ขึ้นมาสั่งสอนว่า “ผู้ชายเป็นช้างเท้าหน้า ผู้หญิงเป็นช้างเท้าหลัง”  จนในยุคปัจจุบันมีสตรีบางกลุ่มได้ต่อสู้ 
หรือมีสำนึกขบถเพื่อเรียกร้องหาความเท่าเทียมทางเพศหรือการกระจายอำนาจทางเพศ หากก็ยังไม่เกิดผล
สมบูรณ์แบบเพราะไม่ได้รับความร่วมมือของเพศชาย และแม้แต่เพศหญิงจำนวนหนึ่งก็ยังไม่ตื ่นตัวที่จะ
เรียกร้องสิทธิของตน ซ้ำยังยินยอมที่จะเลือกเป็นฝ่าย “รองบ่อน” มากกว่าหรือไม่ก็เต็มใจและจำใจยอมอ่อน
ข้อด้วยเหตุผลบางประการ (กอบกุล  อิงคุทานนท์, 2537) ดังนั้นในวรรณกรรมร่วมสมัย เรื่องกี่บาด ได้ตอกย้ำ
ความเท่าเทียมเพื่อให้เกิดการยอมรับและสร้างความเสมอภาคทั้งชายหญิง  

2) การเปิดโอกาสและสร้างพื้นที่ให้แก่เพศภาวะในสังคมล้านนา พบว่าการสร้างตัวละครหงส์
ในบทบาททางเพศภาวะในด้านเศรษฐกิจและอาชีพ ตัวละครหงส์ซึ่งมีลักษณะอ้อนแอ้นอรชร สามารถทำไร่ 
ไถนาได้เช่นเดียวกับผู้ชาย และมีความสามารถในการทอผ้าซิ่นตีนจกเช่นเดียวกับผู้หญิง ดังที่ อรทัย  เพียยุระ 
และคณะ (2566) กล่าวว่าความเป็นชาย (Masculinity) จะต้องมีวิชาความรู้และความสามารถ มีความ
แข็งแกร่ง ทางกายหรือจิตใจ มีความเป็นผู้นำ มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์และความรู้สึก และมี
เหตุผล ในด้านการยอมรับและไม่ยอมรับด้านค่านิยมทางเพศภาวะ ในวรรณกรรมร่วมสมัย เรื่อง กี่บาด พบตัว
ละครชายหงส์ จำเริญ และอินตา ซึ่งเป็นกลุ่มบุคคลที่มีความหลากหลายทางเพศ แบบชายรักชายหรือรักเพศ
เดียวกัน เมื่อทำสิ่งที่ผิดแผกจากขนบเดิม เช่น เพศสภาพเป็นชายแต่แต่งกายเป็นหญิง เกิดการไม่ยอมรับจาก
คนในชุมชนและสังคม อีกทั้งถูกตีตราและสร้างความเป็นอื่นให้กับกลุ่มคนเหล่านี้ ดังนั้นจะเห็นได้ว่าการสร้าง
พื้นที่ให้แก่ เพศภาวะในสังคมล้านนา เป็นสิ่งที่วรรณกรรมร่วมสมัยต้องการสื่อให้เห็นถึงความเท่าเทียมทางเพศ
ภาวะ และสร้างกรอบคิดใหม่ ช่วยเปิดพื้นที่ให้กลุ่มดังกล่าว 

3) การสืบทอดขนบวัฒนธรรมของชาวล้านนา สะท้อนผ่านจารีต ประเพณี และวัฒนธรรมของ
ชาวล้านนา สะท้อนผ่านตัวละครหญิง และกลุ่มบุคคลที่มีความหลากหลายทางเพศ ในการร่วมกันอนุรักษ์
ผ้าซิ ่นตีนจก จากบรรพบุรุษ ซึ ่งเป็นภูมิปัญญาของชาวล้านนา โดยสะท้อนผ่านวาทกรรมชาตินิยมที่ว่า  
“แม่หญิงแม่แจ่ม ทุกคนต้องมีซิ่นตีนจกอย่างน้อยคนละหนึ่งผืน” (ประเสริฐศักดิ์  ปัดมะริด, 2567) สะท้อน
วัฒนธรรมการรักชาติหรือกลุ่มชนผ่านผ้าทอที่สวมใส่ นอกจากนี้ชาวนายังนิยมนุ่งซิ่นตีนจกที่ทอเองเพื่อเข้า
ร่วมงานประเพณีจุลกฐิน อันเป็นวัฒนธรรมที่สำคัญต่อชุมชนและดำรงพุทธศาสนา ดังที่พระโพธิญาณรังสี วิ. 
(พิศิษฐ์  เมตตฺจิตฺโต) (2560) กล่าวว่าประเพณีจุลกฐินเป็นภูมิปัญญา เป็นสิ่งที่มีคุณค่า เป็นอุดมคติที่สะท้อนให้
เห็นคุณค่าที่เป็นรูปธรรม และนามธรรม ด้วยเหตุนี้ พระพุทธศาสนาในล้านนาจึงสามารถหลอมรวมเข้ากับ
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วัฒนธรรมประเพณี ความเชื่อ ความศรัทธาเดิมของชาวล้านนาได้อย่างผสมกลมกลืนทำให้พิธีกรรมตาม
ประเพณีต่าง ๆ กลายเป็นอัตลักษณ์เฉพาะตัวของล้านนาพุทธในที่สุด  

ดังนั้นวรรณกรรมร่วมสมัยเรื่อง กี่บาด ของประเสริฐศักดิ์  ปัดมะริด จึงเป็นวรรณกรรมร่วมสมัย 
ที่ให้คุณค่าในแง่การศึกษาพลวัตที่เปลี่ยนผ่านของสังคมล้านนา ผ่านแนวคิดใหม่กับแนวคิดเก่าที่ปะทะสังสรรค์ 
ทำให้เกิดการยอมรับสร้างความเข้าใจ สร้างความเสมอภาคทางเพศ เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกันด้วยความ
ปรองดองของผู้คนในชุมชนและสังคม อีกทั้ง สัญญะของผ้าซิ่นตีนจกแม่แจ่ม ได้สะท้อนมโนทัศน์ดังคำกล่าว
ที่ว่า “ผ้าคือชีวิต” เพื่อให้เข้าถึงการเกิดใหม่ทางจิตวิญญาณผ่านการทอผ้าซิ่นตีนจก 3 ส่วน คือ ตีนซิ่น 
หมายถึง การเริ่มต้นการเดินทางของชีวิต ตัวซิ่น หมายถึงชีวิตที่ต้องพานพบและต่อสู้กับสิ่งต่าง ๆ มากมาย 
และเอวซิ่น หมายถึงชีวิตที่สงบสุขและรอการเริ่มใหม่อีกครั้งตามวัฏจักรในวิถมีนุษย์ 
 

7. ข้อเสนอแนะและการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
จากการศึกษาวรรณกรรมร่วมสมัย เรื ่อง กี่บาด ของประเสริฐศักดิ์   ปัดมะริด ได้นำเสนอสหบท 

ที่ปรากฏในวรรณกรรมผ่านตัวละคร บทสนทนา ฉาก และสถานที่ ดังนั้นการศึกษาครั้งนี้จึงเป็นแนวทาง
สำหรับการศึกษาสหบทในวรรณกรรมร่วมสมัยในวัฒนธรรมถิ่นอื่น  ๆ ต่อไป ซี่งมีประโยชน์ในการศึกษา
วรรณกรรมร่วมสมัยอย่างยิ่ง 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื ่อพัฒนาและตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างของแบบวัด 

กรอบความคิดแบบเติบโตของทีมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ 2) เพื่อวิเคราะห์เกณฑ์

ปกติของแบบวัดกรอบความคิดแบบเติบโตของทีมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขต

กรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างคือข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 และเขต 2 จํานวน 421 คน โดยใช้การสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างแบบมีชั ้นภูมิที ่กําหนดสัดส่วน การสุ่มอย่างง่าย และการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบตามสะดวก 

เครื่องมือที่ใช้เก็บข้อมูลคือแบบวัดกรอบความคิดแบบเติบโตของทีม ผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบวัด 

โดยการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาพิจารณาดัชนีความสอดคล้อง (Item-Objective Congruence : 

IOC) พบว่าข้อคําถามทุกข้อมีค่า 1.00 ค่าอํานาจจําแนกมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับ

คะแนนรวม (Corrected Item Total Correlation: CITC) อยู่ระหว่าง .716-.929 และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบวัดท้ังฉบับพบว่า มีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach อยู่ที ่ .963 สถิติที่ใช้ได้แก่ความถี่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ ความโด่ง การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน และค่าเปอร์เซ็นไทล์ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างของแบบวัดกรอบความคิดแบบเติบโตของ

 
1 รองศาสตราจารย์ ดร . , อาจารย์ประจําคณะศิลปศาสตร์ประยุกต์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ, E-mail: 

pinkanok.w@arts.kmutnb.ac.th (Corresponding author) 
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ทีมมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-square = 17.8, df=24, CFI = 1.00, SRMR= 0.0103, 

RMSEA=0.00) 2) เกณฑ์ปกติพบว่าค่าคะแนนต้ังแต่ 55.00 ข้ึนไป หมายถึงมีกรอบความคิดแบบเติบโตของทีม

อยู่ในระดับสูง ค่าระหว่าง 50.00-54.99 หมายถึงมีกรอบความคิดแบบเติบโตของทีมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง 

ค่าระหว่าง 47.00-49.99 หมายถึงมีกรอบความคิดแบบเติบโตของทีมอยู่ในระดับค่อนข้างตํ่า และค่าน้อยกว่า 

47.00 หมายถึงมีกรอบความคิดแบบเติบโตของทีมอยู่ในระดับต่ํา  
 

คําสําคัญ : ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง, เกณฑ์ปกติ, แบบวัดกรอบความคิดแบบเติบโตของทีม, ข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

Abstract 

The objectives of this research are: 1) to develop and validity of construct validity of 

the Team Growth Mindset Scale for government teachers and education personnel in Bangkok, 

and 2) to analyze norms of the Team Growth Mindset Scale for government teachers and 

educational personnel in Bangkok.  The sample consisted of 421 secondary school teachers 

and educational personnel under Secondary Educational Service Area Office 1 and Office 2 in 

Bangkok. Participants were selected using proportional stratified random sampling, simple 

random sampling and convenience sampling. The research instrument was the Team Growth 

Mindset Scale. The content validity of the scale was assessed through the Item-Objective 

Congruence (IOC) index, with all items demonstrating an IOC value of 1.00. The item 

discrimination power, assessed through Corrected Item-Total Correlation (CITC), ranged from 

.716 to .929. The internal consistency reliability of the overall scale, measured by Cronbach’s 

alpha coefficient, was found to be .963. The statistics used included frequency, percentage, 

mean, standard deviation, skewness, kurtosis, confirmatory factor analysis, and percentile. The 

research findings were as follows: 1) the construct validity of the Team Growth Mindset Scale 

was consistent with empirical data (Chi-square=17.8, df=24, CFI=1.00, SRMR=0.0103, 

RMSEA=0.00). 2) The norms for the overall team growth mindset revealed that scores of 55.00 

and above indicate a high level of team growth mindset. Scores between 50.00 and 54.99 

reflect a fairly high level of team growth mindset, scores ranging from 47.00 to 49.99 indicate 

a moderately low level of team growth mindset, and scores below 47.00 represent a low level 

of team growth mindset. 
 

Keywords: Construct Validity, Norm, Team Growth Mindset Scale, Government Teachers and 

Educational Personnel 



Journal of Humanities and Social Sciences, SKRU 

Vol.8 No.1 January - June 2026 | 69 

1. บทนํา 

องค์การสหประชาชาติ (United Nations: UN) ได้กําหนดเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals: SDGs) จํานวน 17 เป้าหมาย เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาโลกอย่างสมดุล

ในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการขจัดความยากจน คุ้มครองสิ่งแวดล้อม 

และส่งเสริมความเป็นอยู่ท่ีดีอย่างย่ังยืนให้กับประชากรท่ัวโลกภายในปี ค.ศ. 2030 ในบรรดาเป้าหมายดังกล่าว 

เป้าหมายที่ 4 มุ่งเน้นเรื่องการศึกษา มีเป้าประสงค์เพื่อ “สร้างหลักประกันว่า ทุกคนจะได้รับการศึกษาที่มี

คุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต” ซึ่งครอบคลุมถึงการเข้าถึง

การศึกษาที่มีคุณภาพของทั้งเด็กหญิงและเด็กชายในทุกระดับการศึกษา โดยเฉพาะในบริบทของการเตรียม

ความพร้อมด้านทักษะและแนวคิดเพื ่อการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 (United Nations, 2015) รวมท้ัง

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้กําหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้

ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 

การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ1) เพื่อพัฒนา

ระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี 

มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที ่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 

และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกกําลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืน ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพื่อนําประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความ

เหลื่อมลํ้าภายในประเทศลดลง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) จากเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนและแผนการ

ศึกษาแห่งชาติข้างต้น โรงเรียนในฐานะหน่วยจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงมีบทบาทสําคัญในการบริหารและ

พัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายด้านการศึกษาของประเทศไปสู่

เป้าหมายที่กําหนดไว้ ทั้งในด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการสร้าง

พลเมืองที่มีคุณลักษณะเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยต้องอาศัยการทํางานเป็นทีมของ

บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนร่วมรับผิดชอบงานเป็นการระดมสมองและพลังความสามัคคีในการ

ปฏิบัติงาน ปัจจุบันบุคลากรการศึกษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนได้ร่วมกันทํางานในรูปแบบทีมงานในการ

บริหารงานสถานศึกษาเช่น งานบริหารงานวิชาการ งานบริหารงานงบประมาณ กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 

กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป นอกจากนี้ยังมีงานประกันคุณภาพสถานศึกษา งานกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  

อีกด้วย ซึ่งโรงเรียนแต่ละแห่งหากจะพัฒนาโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพย่อมต้องการทีมงานที่เข้มแข็ง 

(Chantathai et al., 2015) อย่างไรก็ตาม การศึกษาจากงานวิจัยบางส่วนชี้ให้เห็นถึงปัญหาประสิทธิผลการ

ทํางานเป็นทีมของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในกรุงเทพมหานครไว้ อาทิ สภาพการทํางานที่ครูมี

ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในการทํางานที่เพิ่มมากขึ้น ทั้งน้ี นอกจากงานสอนที่เป็นงานหลักแล้วยังมี
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ภาระงานอ่ืน ๆ ท่ีต้องรับผิดชอบ ทําให้ครูมีภาระงานเพ่ิมมากข้ึนจนไม่มีเวลาในการจัดเตรียมการเรียนการสอน

ได้เต็มที่ ภาระงานเหล่านี้ส่งผลให้ครูขาดความกระตือรือร้นในการทํางาน ทั้งนี้ยังขาดปฏิสัมพันธ์ที่ดีในการ

ทํางานกับเพื่อนร่วมงาน ขาดแรงจูงใจในการทํางานเป็นทีม จึงเป็นสาเหตุที่ทําให้ครูทํางานได้ไม่เต็มศักยภาพ 

ผลของการปฏิบัติงานจึงไม่ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ (พรชัย  เทพปัญญา และคณะ, 2561;  

อุมาพร  พันธ์ศรี และอุไร  สุทธิแย้ม, 2565; พฤธ  รุ่งเจริญวัฒนกิจ และคณะ, 2566) หรือปัญหาเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานการทํางานเป็นทีมที่ไม่มีประสิทธิภาพอันเนื่องมาจากมีคนทํางานจริงเพียงบางคนหรือบางส่วน

เท่านั้น (ศิวภรณ์  วงศ์เพชร, 2565) สภาพปัญหาเหล่านี้ย่อมส่งผลเสียต่อสถานศึกษาที่ไม่สามารถบริหาร

การศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนดได้และมีผลต่อคุณภาพการศึกษาในภาพรวมได้ อาทิ ผลที่เกิดกับ

นักเรียน แม้ว่ากรุงเทพมหานครจะเป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจและการศึกษาของประเทศ แต่ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียนระดับมัธยมศึกษายังคงเผชิญกับความท้าทาย โดยเฉพาะจากผลการทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐาน (O-NET) ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา พบว่าคะแนนเฉลี่ยของนักเรียนในเขต

กรุงเทพมหานครรายวิชาภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์อยู ่ในระดับปานกลางถึงตํ ่า  

(สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน), ม.ป.ป.) สอดคล้องกับผลการศึกษาของ 

เอื้อมพร  หลินเจริญ และคณะ (2552) ที่พบว่าปัจจัยเชิงสาเหตุที่เกี่ยวข้องกับผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ที่ตํ่านั้นสาเหตุหนึ่งมาจากปัจจัยเก่ียวกับครู เช่น พฤติกรรมการสอน ภาระงาน

ที่มาก นอกจากนี้ ยังพบปัญหาการลาออกและโอนย้ายของบุคลากรครู จากแนวโน้มของการลาออกและ 

การโยกย้ายของข้าราชการครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2561–2563 พบว่ามีจํานวน

ข้าราชการครูที่ลาออกและย้ายสังกัดในแต่ละปีอยู่ในระดับสูงอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในปี 2563 ซึ่งมีจํานวน

ครูลาออกสูงถึง 421 คน เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสําคัญจากปี 2561 ที่มีจํานวนเพียง 184 คน และปี 2562 จํานวน 

170 คน ในส่วนของการโยกย้ายไปสังกัดอื ่น ๆ ก็มีแนวโน้มที ่สูงขึ ้นในปี 2562 ที่มีจํานวนถึง 393 คน  

เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2561 ซ่ึงอยู่ท่ี 257 คน อย่างไรก็ตามในปี 2563 จํานวนการโยกย้ายลดลงเหลือ 236 คน 

แต่ยังคงอยู่ในระดับที่สูงเมื่อเทียบกับจํานวนครูทั้งหมด สถานการณ์ดังกล่าวส่งผลให้สถานศึกษาประสบปัญหา

ในการบริหารจัดการบุคลากร โดยเฉพาะในด้านความไม่เพียงพอของครูสายงานการสอนส่งผลให้อัตราส่วนครู

ต่อนักเรียนในแต่ละชั้นเรียนไม่สมดุล ซึ่งอาจกระทบต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนา

ศักยภาพของผู้เรียนในระยะยาว (จิราพร  โสดแก้ว, 2565) จึงสะท้อนให้เห็นถึงความจําเป็นในการทบทวน

ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการในสถานศึกษา โดยเฉพาะด้านการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษาซึ่งเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน ดังนั้น การแก้ปัญหาการทํางาน

เป็นทีมรวมทั้งการส่งเสริมการทํางานเป็นทีมในกลุ่มบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเข้มแข็งขึ้นโดยการค้นหา

ปัจจัยสําคัญที่ส่งผลต่อการทํางานเป็นทีมอาจทําให้การทํางานเป็นทีมของบุคลากรทางการศึกษามีประสิทธิผล

มากย่ิงข้ึนได้ 
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ปัจจัยหนึ่งที่สําคัญต่อการทํางานของทีมสําหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษานั่นคือ  

กรอบความคิด (Mindset) อันเป็นรากฐานสําคัญในการปฏิบัติงานในวิชาชีพ เพราะความตั้งใจและความทุ่มเท

ในการทํางานล้วนขึ้นอยู่กับกรอบความคิดที่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามี หากข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษามีกรอบความคิดแบบเปิดโดยเชื ่อว่าผู ้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู ้และพัฒนาได้ 

เต็มศักยภาพ ก็จะมุ่งมั่นแสวงหาวิธีการสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียน พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

และเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งด้านการเรียนรู้และคุณธรรมจริยธรรม การปรับเปลี่ยนกรอบความคิดของครูเป็นส่ิง

สําคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษา (มารุต  พัฒผล, ม.ป.ป.) และกรอบความคิดแบบเติบโต (Growth 

Mindset) เป็นกรอบความคิดที่เชื่อว่าบุคคลที่มีกรอบความคิดน้ีจะมีการพัฒนาตนเองไปสู่ความสําเร็จในส่ิง

ต่าง ๆ ได้แม้ต้องเผชิญความท้าทาย (ชนิตา  รุ่งเรือง และเสรี  ชัดแช้ม, 2559) ในการศึกษาคร้ังน้ีให้ความสนใจ

กับกรอบความคิดแบบเติบโตในระดับของทีมซึ่งเรียกว่ากรอบความคิดแบบเติบโตของทีม (Team growth 

mindset) ซึ ่งกล่าวถึงการที ่ทีมมีความเชื ่อว่าลักษณะของทีมเช่น สติปัญญา ความสามารถ สามารถ

เปลี่ยนแปลงและพัฒนาได้ (Rydell et al., 2007) กล่าวอีกนัยหนึ่ง สมาชิกในทีมเชื่อว่าคุณลักษณะของทีม

สามารถพัฒนาอย่างต่อเนื ่องผ่านความพยายามอย่างไม่ลดละ และความเชื ่อเกี ่ยวกับความสามารถ 

ในการเปลี่ยนแปลงของทีม สามารถส่งเสริมความเชื่อมั่นในประสิทธิภาพของกลุ่มหรือทีม (Group efficacy 

beliefs) และแนวโน้มในการดําเนินการร่วมกัน (Collective action tendencies) ได้ (Cohen-Chen et al., 

2014) งานวิจัยบางส่วนได้ชี ้ให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างการมีกรอบความคิดแบบเติบโตของทีม 

กับการปฏิบัติงานทีมเช่น กรอบความคิดแบบเติบโตของทีมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความคิดสร้างสรรค์ 

ทางวิทยาศาสตร์ของทีม (Zhao et al., 2021) กรอบความคิดแบบเติบโตของทีมส่งผลต่อการกระจายบทบาท

การเป็นผู้นําในทีมของสมาชิก (Han et al., 2022) และกรอบความคิดแบบเติบโตของทีมส่งผลต่อการให้

ข้อมูลป้อนกลับแก่สมาชิกในทีมรวมถึงลักษณะอื่น ๆ เช่น การแสวงหาข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์และ 

ช่วยค้นหาจุดที่ต้องพัฒนา การยอมรับคําวิจารณ์และการสนับสนุนการเรียนรู้ของกันและกันผ่านการแบ่งปัน

ความคิดเห็นระหว่างสมาชิก (Han et al., 2019) 

ด้วยเหตุผลที่ได้กล่าวไปข้างต้น ทําให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะพัฒนาและตรวจสอบเครื่องมือในการวัด

กรอบความคิดแบบเติบโตของทีมสําหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร ท้ังน้ี 

แม้ในปัจจุบันได้มีการพัฒนาแบบวัดกรอบความคิดแบบเติบโตทั้งในระดับบุคคลและระดับทีมและนําไปใช้

ศึกษาในบริบทต่าง ๆ เช่น การศึกษา และการทํางาน (Lottero-Purdue and Lachapelle, 2019; Dweck, 

2000; Zhao et al., 2021) ซึ่งผ่านการตรวจสอบคุณภาพมาแล้วในระดับหนึ่ง อย่างไรก็ตาม แบบวัดเหล่าน้ี

มักได้รับการพัฒนาในบริบทตะวันตกหรือกลุ่มตัวอย่างท่ีอยู่ในต่างประเทศ ยังไม่มีการพัฒนาและตรวจสอบ

แบบวัดกรอบความคิดแบบเติบโตของทีมภายใต้บริบทของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในประเทศ

ไทยโดยเฉพาะในเขตเมืองอย่างกรุงเทพมหานคร ซึ ่งบริบทของการทํางานเป็นทีมในโรงเรียนของไทย

โดยเฉพาะในระบบราชการมีความซับซ้อนและมีลักษณะเฉพาะทางวัฒนธรรม เช่น ความคาดหวังต่อบทบาท
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หน้าที่อาจส่งผลต่อการรับรู้ถึง “กรอบความคิดแบบเติบโตของทีม” แตกต่างจากบริบทของแบบวัดดั้งเดิม 

ดังนั้น การศึกษาครั้งนี้จึงเป็นการพัฒนาและตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) 

ของแบบวัดกรอบความคิดแบบเติบโตของทีมในบริบทของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ในกรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นสิ่งจําเป็นเพื่อให้แน่ใจว่าแบบวัดนี้สามารถสะท้อนคุณลักษณะที่แท้จริงของทีม 

ในบริบทดังกล่าว สามารถนําไปใช้ศึกษาระดับกรอบความคิดแบบเติบโตของทีมของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครต่อไปได้อย่างน่าเชื่อถือ รวมถึงการวิเคราะห์เกณฑ์ปกติย่อมทําให้ 

มีการแปลระดับกรอบความคิดแบบเติบโตของทีมที ่เหมาะสมตามบริบทกลุ่มตัวอย่างอันเป็นประโยชน์ 

ต่อการส่งเสริมและพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของทีมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อไป 
 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

2.1 เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างของแบบวัดกรอบความคิดแบบเติบโตของทีม

ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร 

2.2 เพื่อวิเคราะห์เกณฑ์ปกติของแบบวัดกรอบความคิดแบบเติบโตของทีมของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร 
 

3. แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิด 

กรอบความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) ในระดับบุคคล หมายถึงความเชื่อว่าทุกคนสามารถ

เพิ่มพูนสติปัญญาของตนเองได้อย่างมีนัยสําคัญผ่านความพยายามและการศึกษา อีกทั้งยังมีความเชื่อว่ามนุษย์

ทุกคนสามารถเปลี่ยนแปลงและพัฒนาพฤติกรรม บุคลิกภาพ หรืออุปนิสัยของตนเองได้ตลอดเวลา บุคคลที่มี

กรอบความคิดแบบเติบโตมักมองว่าความล้มเหลวเป็นโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนาแทนที่จะเป็นข้อจํากัด 

(Yeager and Dweck, 2012) นอกจากนี้ กรอบความคิดแบบเติบโตยังส่งผลเชิงบวกต่อความพยายามและ

ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ โดยเฉพาะในบริบทของการเรียนรู ้และการทํางาน 

( Karwowski, 2014; Murphy and Dweck, 2010; Rigolizzo and Amabile, 2015) ช ่ ว ย เ พ ิ ่ ม ค ว าม

กระตือรือร้น (enthusiasm) ความเพียรพยายาม (perseverance) และความใส่ใจ (attentiveness) ของ

พนักงานในบริบทของการเรียนรู้ (Keating and Heslin, 2015) นอกเหนือจากกรอบความคิดในระดับบุคคล

แล้ว นักวิชาการยังได้กล่าวถึงกรอบความคิดในระดับทีมไว้ด้วยว่าสมาชิกในทีมสามารถพัฒนาอัตลักษณ์ทาง

สังคมร่วมกันซึ่งส่งผลต่อทัศนคติและพฤติกรรมของพวกเขา (Turner and Reynolds, 2012) ทีมที่มีกรอบ

ความคิดแบบเติบโตมีความเชื่อว่าลักษณะของทีม เช่น สติปัญญาและความสามารถสามารถเปลี่ยนแปลงและ

พัฒนาได้ (Rydell et al., 2007) Han et al. (2019) ได้ให้นิยามของกรอบความคิดแบบเติบโตของทีมว่าเป็น

ความเชื่อร่วมกันของสมาชิกในทีมว่าพวกเขาสามารถพัฒนาศักยภาพของกันและกันได้ผ่านการแบ่งปันความรู้ 

การเรียนรู้จากความล้มเหลว และการจัดการกับความท้าทายร่วมกัน 
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สําหรับแนวทางการวัดกรอบความคิดแบบเติบโตพบว่ามีเครื ่องมือวัดที ่เกี ่ยวข้องกับทฤษฎี 

กรอบความคิด (Mindset theory) ท้ังในแบบ 2 มิติ อาทิ แบบวัด The Dweck Mindset Instrument (DMI) 

ที่พัฒนาโดย Dweck (2006) เป็นแบบวัดที่มีโครงสร้างที่แบ่งออกเป็นสองมิติ ได้แก่กรอบความคิดแบบตายตัว 

(Fixed mindset) และกรอบความคิดแบบเติบโต (Growth mindset) โดยประกอบด้วย 8 รายการคําถาม 

และใช้มาตรวัดแบบลิเคิร์ท (Likert scale) 6 ระดับ ตั้งแต่ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง ถึง เห็นด้วยอย่างยิ่ง มีเก็บข้อมูล

จากนักเรียนและนักศึกษาระดับมัธยมและมหาวิทยาลัยในสหรัฐอเมริกา แบบวัดนี้ได้รับความสนใจจาก

นักวิชาการที่สนใจศึกษากรอบความคิดแบบเติบโตโดยนําไปปรับใช้ เช่น Lottero-Purdue and Lachapelle 

(2019) พัฒนาแบบวัด General Mindset Scale โดยมีฐานของการพัฒนาจากแบบวัด DMI ประกอบด้วย  

6 รายการคําถาม แบ่งออกเป็น 2 มิติ ได้แก่การวัดความฉลาด (Smart) และความล้มเหลว (Failure)  

และใช้มาตรวัดแบบลิเคิร์ท (Likert scale) 4 ระดับ ตั้งแต่ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่งถึงเห็นด้วยอย่างยิ่ง เก็บข้อมูลกับ

นักเรียนระดับประถมศึกษาปีที ่ 5 แบบวัดได้ผ่านการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันซึ ่งพบว่าแบบวัด 

มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (CFI > .95, RMSEA < .05, SRMR < .08) สะท้อนว่าแบบสอบถาม 

มีความเหมาะสมในการวัดได้อย่างน่าเชื่อถือ รวมทั้งยังมีแบบวัด Implicit Theory of Intelligence Scale 

(ITIS) ซึ่งพัฒนาโดย Abd-el-Fattah และ Yates (2006) แบ่งออกเป็น 2 มิติ ได้แก่ มิติแรกคือ ลักษณะที่คงท่ี 

(Entity) หมายถึงการรับรู้ว่าสติปัญญาเป็นลักษณะคงที่ ควบคุมไม่ได้ และไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ผ่าน 

ความพยายาม มิติที่ 2 คือ ความสามารถพัฒนาได้ (Incremental) หมายถึงการรับรู้ว่าสติปัญญาเป็นลักษณะ

ที่สามารถพัฒนา ควบคุม และปรับปรุงได้ผ่านความพยายามและการลงทุนลงแรง ประกอบด้วย 14 รายการ

คําถาม และใช้มาตรวัดแบบลิเคิร์ท (Likert scale) 4 ระดับ ตั้งแต่ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่งถึงเห็นด้วยอย่างย่ิง  

เก็บข้อมูลกับนักศึกษาระดับปริญญาตรีในประเทศออสเตรเลียและอิยิปต์ ค่าความเชื่อมั่นของมิติลักษณะ 

ที่คงที่เท่ากับ 0.83 และมิติความสามารถพัฒนาได้มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.75 นอกจากน้ีจากการทบทวน 

ยังพบแบบวัดกรอบความคิดแบบเติบโตในลักษณะมิติเดียว เช่น Sigmundsson and Haga (2024) ได้พัฒนา

แบบวัด Growth Mindset Scale ขึ้นในลักษณะมิติเดียว ประกอบด้วย 8 รายการคําถาม และใช้มาตรวัด 

แบบลิเคิร์ท (Likert scale) 5 ระดับ ตั้งแต่ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่งถึงเห็นด้วยอย่างยิ่ง เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 

วัยผู้ใหญ่ ค่าความเชื่อมั่นของแบบวัดอยู่ที่ 0.83 ในขณะที่ในประเทศไทยมีการพัฒนาแบบวัดกรอบความคิด

แบบเติบโต เช่น แบบวัด GROWTH MINDSET สําหรับครูผู้สอนวิทยาการคํานวณที่ศึกษาโดย มานิกา  วิเศษ

สาธร และคณะ (2565) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 37 รายการคําถาม ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ทัศนคติ

ทางบวกจากภายใน องค์ประกอบที่ 2 เชื่อมั่นในการพัฒนาตน และองค์ประกอบที่ 3 รู้คุณค่าของการเติบโต

ทางความคิด มีลักษณะเป็น Self-Rating Scale 7 ระดับ ตั้งแต่  0 คือไม่จริงกับท่านเลย และ 6 คือเป็นจริง

กับท่านมากที่สุด แบบวัดมีความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .973 ซึ่งแบบวัดทั้งหมดนี้เป็นการวัดกรอบความคิด

แบบเติบโตในระดับบุคคล สรุปสาระสําคัญได้ดังตาราง 1 
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ตารางท่ี 1 สรุปแบบวัดกรอบแนวคิดการเติบโตของนักวิชาการต่าง ๆ 

แบบวัด นักวิชาการ มิติการวัด จํานวน

ข้อ

คําถาม 

ลักษณะ

เคร่ืองมือ 

ตัวอย่างข้อคําถาม 

The Dweck 

Mindset 

Instrument 

(DMI) 

Dweck 

(2006) 

2 มิติ ได้แก่  

กรอบความคิด

แบบตายตัว 

(Fixed mindset) 

และกรอบ

ความคิดแบบ

เติบโต (Growth 

mindset) 

16 

 

มาตรวัดแบบ   

ลิเคิร์ท (Likert 

scale) 6 ระดับ 

ต้ังแต่ไม่เห็น

ด้วยอย่างย่ิงถึง 

เห็นด้วย   

อย่างย่ิง 

1. สติปัญญาของคุณ

เป็นส่ิงท่ีติดตัวคุณมา 

และคุณไม่สามารถ

เปล่ียนแปลงมันได้

มากนัก 

2. ไม่ว่าคุณจะเป็น

ใคร คุณก็สามารถ

เปล่ียนแปลงระดับ

สติปัญญาของตนเอง

ได้ 

General  

Mindset 

Scale (GM)  

Lottero-

Purdue and 

Lachapelle 

(2019) 

2 มิติ ได้แก่  

การวัดความฉลาด 

(Smart) และ 

ความล้มเหลว 

(Failure) 

6 มาตรวัดแบบ  

ลิเคิร์ท (Likert 

scale) 4 ระดับ 

ต้ังแต่ไม่เห็น

ด้วยอย่างย่ิงถึง 

เห็นด้วย      

อย่างย่ิง 

1. ไม่ว่าตอนนี้คุณจะ

ฉลาดแค่ไหน คุณก็

สามารถฉลาดขึ ้นได้

อีกมาก 

2. หากคุณลองทํา

บางอย่างแล้ว

ล้มเหลว แสดงว่าคุณ

อยากจะลองทําส่ิงน้ัน

อีกคร้ัง 

Implicit 

Theory of 

Intelligence 

Scale (ITIS)  

Abd-el-

Fattah and 

Yates (2006) 

2 มิติ ได้แก่ 

ลักษณะท่ีคงท่ี 

(Entity) และ

ความสามารถ

พัฒนาได้ 

(Incremental) 

14 มาตรวัดแบบ  

ลิเคิร์ท (Likert 

scale) 4 ระดับ 

ต้ังแต่ไม่เห็น

ด้วยอย่างย่ิงถึง 

เห็นด้วยอย่าง

ย่ิง 

1. การทําผลงานได้ดี

ในงานหน่ึง ๆ เป็นวิธี

แสดงให้คนอ่ืนเห็นว่า

คุณเป็นคนฉลาด 

2. คุณสามารถพัฒนา

สติปัญญาได้ หากคุณ

พยายามอย่างจริงจัง 
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แบบวัด นักวิชาการ มิติการวัด จํานวน

ข้อ

คําถาม 

ลักษณะ

เคร่ืองมือ 

ตัวอย่างข้อคําถาม 

Growth 

Mindset 

Scale 

Sigmundsson 

and Haga 

(2024) 

มิติเดียว 8 มาตรวัดแบบ  

ลิเคิร์ท (Likert 

scale) 5 ระดับ 

ต้ังแต่ไม่เห็น

ด้วยอย่างย่ิงถึง 

เห็นด้วย       

อย่างย่ิง 

1. ฉันรู้ว่าด้วยความ

พยายาม ฉันสามารถ

พัฒนาทักษะและ

ความรู้ของตนเองได้ 

2. ฉันสามารถ

เปล่ียนแปลงทักษะ

และความรู้ของฉันได้

ผ่านการฝึกฝน 

GROWTH 

MINDSET 

สําหรับ

ครูผู้สอน

วิทยาการ

คํานวณท่ี

ศึกษา 

มานิกา   

วิเศษสาธร 

และคณะ 

(2565) 

3 มิติ ได้แก่  

1. ทัศนคติ

ทางบวก 

จากภายใน 

2. เช่ือม่ันใน 

การพัฒนาตน  

3. รู้คุณค่าของ        

การเติบโตทาง

ความคิด  

37 Self-Rating 

Scale 7 ระดับ 

ต้ังแต่ 0 คือ      

ไม่จริงกับ 

ท่านเลย และ 6 

คือเป็นจริง 

กับท่าน 

มากท่ีสุด   

1. ฉันกล้าแสดงออก

อย่างสร้างสรรค์  

2. ฉันเช่ือว่าคนเรา    

มีความสามารถท่ีจะ

พัฒนาตนเองได้  

3. ฉันเช่ือว่าการ

เติบโตทางความคิด

ทําให้มองเห็นปัญหา

ท่ีแท้จริง  
 

จากการทบทวนแบบวัดกรอบความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) จํานวน 5 ฉบับข้างต้น พบว่า

แต่ละแบบวัดมีจุดเด่นและลักษณะเฉพาะที่แตกต่างกัน โดยแบบวัด The Dweck Mindset Instrument 

(DMI) มีความครอบคลุมในการวัดกรอบความคิดแบบตายตัวและแบบเติบโตในลักษณะสองมิติ แม้จะใช้มาตร

วัดแบบลิเคิร์ท 6 ระดับที่อาจซับซ้อนในบางกลุ่มผู้ตอบ แต่ก็มีนักวิชาการที่นําไปปรับใช้อย่างกว้างขวาง เช่น 

แบบวัด General Mindset Scale (GM) มีการปรับลดเหลือ 4 ระดับ รวมทั้งแบบวัด GM ยังมีการพัฒนา

เนื้อหาที่ทําให้เห็นมุมมองที่ลึกซึ้งขึ้นจากการแบ่งมิติออกเป็นความฉลาดและความล้มเหลว แต่มีจํานวนข้อ

คําถามเพียง 6 ข้อ ซึ่งหากมีผู้นําไปใช้อาจต้องมีการทดสอบคุณภาพหรือปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบท ในขณะ

ที่ Implicit Theory of Intelligence Scale (ITIS) มีจุดแข็งด้านการผ่านการตรวจสอบทางจิตพิสัยในกลุ่ม

วัฒนธรรมท่ีหลากหลาย เหมาะสําหรับการวิจัยเชิงเปรียบเทียบระหว่างประเทศ แม้จะมีข้อคําถามค่อนข้างมาก 

สําหรับ Growth Mindset Scale โดย Sigmundsson and Haga (2024) เป็นเครื่องมือท่ีมีการวัดในมิติเดียว  
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ซึ่งเหมาะกับการประเมินเชิงกว้างทั้งในกลุ่มวัยเรียนหรือบุคคลทั่วไป แต่ยังมีข้อสังเกตสําคัญบางประการ เช่น 

แบบวัดดังกล่าวยังไม่มีการแยกมิติย่อยตามแนวคิดของ Dweck อย่างชัดเจน เช่น ทัศนคติต่อความล้มเหลว 

หรือบทบาทของความพยายาม สําหรับแบบวัดที่ปรากฏในไทยเช่น แบบวัดของ มานิกา  วิเศษสาธร และคณะ 

(2565) เป็นการพัฒนาแบบวัดที ่สกัดองค์ประกอบจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจเป็น 3 

องค์ประกอบที่มีความสอดคล้องกับบริบทที่ศึกษา และเป็นทางเลือกของผู้สนใจในการนําไปใช้นอกเหนือจาก

เครื่องมือวัดที่มีการวัดเพียงมิติเดียว ดังนั้น การเลือกใช้แบบวัดแต่ละชนิดจึงควรคํานึงถึงความเหมาะสมกับ

กลุ่มตัวอย่าง วัตถุประสงค์การใช้ และบริบททางวัฒนธรรมเป็นสําคัญ 

ต่อมาแบบวัดระดับบุคคลเหล่านี้ นักวิชาการที่สนใจศึกษากรอบความคิดแบบเติบโตของทีมได้นํามา

ปรับใช้ในการวัดระดับทีม เช่น Zhao et al. (2021) ที่ศึกษากรอบความคิดแบบเติบโตของทีมและความคิด

สร้างสรรค์ทางวิทยาศาสตร์ของนักศึกษามหาวิทยาลัย ได้นําแบบวัดฉบับภาษาจีนที่แปลจากแบบวัดของ 

Dweck มาใช้ ประกอบด้วย 8 ข้อคําถาม เช่น “ไม่ว่าทีมของคุณจะมีระดับสติปัญญามากแค่ไหน ทีมของคุณก็

สามารถเปลี ่ยนแปลงและพัฒนาได้เสมอ” โดยในจํานวนนี ้มี 4 รายการที ่เป็นคําถามแบบกลับคะแนน 

(Reverse scored items) ผู้ตอบให้คะแนน 6 ระดับตั้งแต่ 1 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง จนถึง 6 = เห็นด้วยอย่าง

ยิ่ง ระดับของกรอบความคิดแบบเติบโตของทีม (Team Growth Mindset - TGM) ถูกคํานวณจากค่าเฉล่ีย

ของคะแนนท้ังหมด และค่าความเช่ือม่ันของมาตรวัด (Cronbach’s alpha) อยู่ท่ี 0.88 ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าแบบ

วัดกรอบความคิดแบบเติบโตของทีมมีความน่าเช่ือถือสูง 

ดังนั้น ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กําหนดนิยามกรอบความคิดแบบเติบโตของทีมไว้ว่าหมายถึง 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและเพื่อนร่วมทีมมีความเชื่อว่าคุณลักษณะของทีมนั้นสามารถพัฒนา

ได้อย่างต่อเนื่องด้วยความพยายามอย่างไม่หยุดยั้ง มีการเลือกเป้าหมายของทีมหรืองานที่ท้าทาย และสมาชิก

ใช้ความพยายามมากขึ้นเมื่อต้องเผชิญกับงานใหม่ ๆ ทั้งนี้จากการทบทวนแบบวัดกรอบความคิดแบบเติบโต 

ที่มีอยู่เดิมพบว่าเครื่องมือแต่ละฉบับมีจุดเด่นและข้อสังเกตที่แตกต่างกัน ทั้งในด้านจํานวนข้อคําถาม มิติของ

แบบวัด และความเหมาะสมกับกลุ่มตัวอย่างในบริบทต่าง ๆ อย่างไรก็ตามเครื่องมือเหล่านี้ส่วนใหญ่ล้วนใช้

มาตรวัดแบบลิเคิร์ท (Likert scale) ในการประเมินระดับความเห็นด้วยของผู้ตอบ และแสดงให้เห็นคุณภาพ

ของเครื่องมือในระดับที่เป็นที่ยอมรับ ดังนั้น ในการพัฒนาแบบวัดกรอบความคิดแบบเติบโตของทีมในครั้งน้ี 

ผู้วิจัยจึงเลือกใช้มาตรวัดแบบลิเคิร์ทเช่นเดียวกัน เพื่อรักษาความสอดคล้องกับแนวทางการวัดของเครื่องมือ

ก่อนหน้าและเอื้อต่อการเปรียบเทียบผลการวิจัยในอนาคต โดยได้ออกแบบข้อคําถามให้สะท้อนพฤติกรรมและ

ความเชื่อของกลุ่มเป้าหมายในบริบทเฉพาะอย่างรอบคอบ พร้อมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ

ด้านความตรงเชิงโครงสร้างอย่างเป็นระบบ โดยมีกรอบแนวคิดในการวิจัยดังน้ี 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 

4.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาได้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่สอนในโรงเรียนระดับ

มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 และ เขต 2 จํานวน 

12,728 คน (สํานักงานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2567) โดยมีเกณฑ์คัดเข้าคือเป็นผู้ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีสังกัด

ปัจจุบันมาไม่น้อยกว่า 1 ปี สัญชาติไทย ไม่จํากัดเพศและอายุ 20-60 ปี และกําหนดเกณฑ์ในการคัดออกได้แก่

เป็นผู้ที่ไม่สามารถให้ข้อมูลแก่โครงการวิจัยครบถ้วน สําหรับกลุ่มตัวอย่างในการศึกษา ผู้วิจัยกําหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างตามแนวคิดของ Hair et al. (2019) ที่เสนอว่าขนาดกลุ่มตัวอย่างในการวิเคราะห์องค์ประกอบท่ี

เหมาะสมและยอมรับได้ควรจะมีขนาด 10 : 1 ข้อคําถาม และยังแนะนําให้เผื่อจํานวนกลุ่มตัวอย่างเพิ่มข้ึน

!

!

!

กรอบความคิดแบบ

เติบโตของทมี 

GM1 

GM2 

GM3 

GM4 

GM5 

GM6 

GM7 

GM8 

GM9 

GM10 

GM11 

GM12 

วเิคราะห์เกณฑ์ปกติของแบบวัดกรอบความคิดแบบเติบโตของทีมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาฯ 

คะแนนดิบ (Raw scores)/ ค่าคะแนนทีปกติ (normalized T-score)/ ค่าเปอร์เซ็นไทล์ (Percentile)  
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อย่างน้อยร้อยละ 20 เนื่องจากอาจพบปัญหาเช่น การสูญหายของข้อมูล ผู้วิจัยจึงใช้แนวคิดน้ีเป็นเกณฑ์

กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างข้ันต่ําในการศึกษาคือ 120 คน และกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างเพ่ิมข้ึนอีกเพ่ือป้องกัน

ปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นจึงมีจํานวนกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 500 คน ผู้วิจัยใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างในขั้นแรก ผู้วิจัยใช้

การสุ่มแบบมีชั้นภูมิที่กําหนดสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยแบ่งกลุ่มตัวอย่าง

ตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละเขตพื้นที ่การศึกษา ได้แก่ สํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 และเขต 2 ต่อมาผู ้วิจัยใช้วิธีการสุ ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

โรงเรียนโดยวิธีจับฉลาก (Lottery Method) โดยสุ่มเลือกโรงเรียนจากแต่ละเขตพื้นที่ เขตละ 5 โรงเรียน  

เพื่อใช้เป็นแหล่งข้อมูลในระดับโรงเรียน และในขั้นสุดท้ายผู้วิจัยกําหนดจํานวนกลุ่มตัวอย่างในแต่ละโรงเรียน

ตามสัดส่วนของจํานวนบุคลากรทั้งหมดในโรงเรียนนั้นและดําเนินการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลด้วยการคัดเลือกกลุ่ม

ตัวอย่างแบบความสะดวก (Convenience Sampling) (อิสระ  บุญญะฤทธ์ิ, 2567) โดยอาศัยการประสานงาน

กับผู้ประสานงานในโรงเรียนเพ่ือเข้าถึงกลุ่มบุคลากรพร้อมและสามารถให้ข้อมูลได้  

4.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบวัดกรอบความคิดแบบเติบโตของทีมเป็นแบบมิติเดียว

จํานวน 12 ข้อ เป็นข้อคําถามทางบวกทั้งหมด ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่าแบบลิเคิร์ท 5 ระดับ 

(Likert scale) ได้แก่ 5 = เห็นด้วยอย่างยิ่ง 4 = เห็นด้วย 3 = เฉย ๆ 2 = ไม่เห็นด้วย และ 1 = ไม่เห็นด้วย

อย่างยิ่ง มีขั ้นตอนในการพัฒนากล่าวคือผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับแบบวัดกรอบ

ความคิด แบบเติบโตของทีม หลังจากนั้นผู้วิจัยกําหนดนิยามปฏิบัติการและพัฒนาข้อคําถามด้วยตนเอง 

จากนั้นผู้วิจัย ได้ทําการตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดโดยการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) โดยผู้เชี ่ยวชาญทางด้านจิตวิทยารวมทั้งสิ้นจํานวน 5 ท่านเพื่อพิจารณาความสอดคล้องของข้อ

คําถามและนิยามที่กําหนดไว้โดยพิจารณาดัชนีความสอดคล้อง (Item-Objective Congruence : IOC) ต้องมี

ค่าต้ังแต่ 0.50 ข้ึนไป (สุวิมล  ติรกานันท์, 2551) ซ่ึงผลพบว่าข้อคําถามทุกข้อมีค่า 1.00 จึงผ่านเกณฑ์ หลังจาก

น้ันนําไปทดลองใช้กับกลุ่มท่ีมีความใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างคือข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีสอน 

ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร จํานวน 40 คนเพื ่อตรวจสอบค่าอํานาจจําแนก 

(Discrimination Power) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 

(Corrected Item Total Correlation: CITC) โดยข้อคําถามจะต้องสัมพันธ์กันตั ้งแต่ระดับ 0.35 ขึ ้นไป  

(บัณฑิตา  อินสมบัติ, 2554) ผลพบว่าแบบวัดมีค่าอํานาจจําแนกอยู่ระหว่าง 0.716-0.929 และตรวจสอบ 

ค่าความเชื ่อมั ่นของเครื ่องมือ (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟาของ Cronbach (Cronbach’s 

Alpha Coefficient) ซึ่งค่าความเชื่อมั่นของแบบวัดมีเกณฑ์พิจารณาโดยค่าความเชื่อมั่นที่ใช้ได้อย่างน้อย 

ไม่ควรตํ่ากว่า 0.70 (Ahmad et al., 2024) ซึ่งผลพบว่าแบบวัดกรอบความคิดแบบเติบโตมีค่าความเชื่อม่ัน 

ทั้งฉบับอยู่ที่ 0.963 หลังจากนั้นจึงนําไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างจริงเพื่อทําการทดสอบความเที่ยงตรง 

เชิงโครงสร้าง (Construct Validity) ต่อไป 
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4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ภายหลังที่ได้รับการรับรองจริยธรรมจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์จากสถาบันวิจัย

และพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เลขที่ REC-BSRU COA No.670507 ผู้วิจัยทําหนังสือ

ขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อขออนุญาตผู้บริหารโรงเรียน เพื่อประสานงานและขอความอนุเคราะห์ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เมื่อได้รับอนุญาตจากผู้บริหารสถานศึกษาแล้ว ผู้วิจัยดําเนินการประสานงานกับ

บุคลากรซึ ่งเป็นผู ้ได้ร ับมอบหมายจากผู ้บริหารโรงเรียนเพื ่อชี ้แจงรายละเอียดเกี ่ยวกับกระบวนการ 

แจกแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยได้ให้ข้อมูลที่ชัดเจนเกี่ยวกับการเข้าร่วมโครงการวิจัย การคุ้มครองสิทธิของผู้ตอบ

แบบสอบถามและหลักความสมัครใจในการเข้าร่วมวิจัย จากนั้นผู้วิจัยส่งแบบสอบถามพร้อมเอกสารประกอบ 

ได้แก่เอกสารชี้แจงข้อมูลสําหรับผู้เข้าร่วมวิจัย และแบบฟอร์มแสดงความยินยอมในการเข้าร่วมโครงการวิจัย

ให้แก่ผู้ประสานงานของโรงเรียนเพื่อดําเนินการแจกจ่ายแก่บุคลากรของโรงเรียนต่อไป โดยระยะเวลาในการ

รวบรวมข้อมูลเป็นเวลา 2 เดือน ทั้งนี้แบบสอบถามที่ได้กลับคืนมาเพื่อทําการวิเคราะห์ทั้งสิ้น 421 ฉบับ คิด

เป็นร้อยละ 84.20 ของจํานวนแบบสอบถามท่ีแจกไป 

4.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติพ้ืนฐานได้แก่ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ความเบ้ และความโด่ง และทําการทดสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity)  แบบวัดกรอบ

ความคิดแบบเติบโตของทีมโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis)  

ด้วยโปรแกรม Jamovi 2.5.7 มีค่าสถิติที่ใช้ตรวจสอบได้แก่ Kaiser Meyer Olkin (KMO) test เพื่อตรวจสอบ

ความเหมาะสมของข้อมูล ซึ่งมีเกณฑ์การพิจารณาคือค่าที่ได้ต้องไม่น้อยกว่า .50 และใช้สถิติ Bartlett's test 

of Sphericity เพื่อทดสอบเมทริกซ์เอกลักษณ์ โดยถ้าค่าที่ได้มีนัยสําคัญแสดงว่าตัวแปรต่าง ๆ มีความสัมพันธ์

กันสามารถนําไปวิเคราะห์องค์ประกอบได้ รวมทั้งใช้เกณฑ์การพิจารณาค่านํ้าหนักองค์ประกอบ (Factor 

loading) ควรมีค่าไม่ตํ่ากว่า 0.3 (สุภมาส  อังศุโชติ และคณะ, 2552) สําหรับสถิติท่ีแสดงว่ามีความสอดคล้อง

กลมกลืนของโมเดลการวัดกับข้อมูลเชิงประจักษ์ประกอบด้วย p-value > .05 ดัชนีรากกําลังสองเฉล่ีย

มาตรฐานของส่วนเหลือ (Standardized Root Mean Square Residual: SRMR) < 0.05 ค่ารากกําลังสอง

เฉลี่ยของค่าความแตกต่างโดยประมาณ (Root Mean Square Error of Approximation: RMSEA) < 0.10 

ดัชนีความสอดคล้องเปรียบเทียบ (Comparative Fit Index: CFI) > .90 (วีรวรรณ  วงศ์ปิ ่นเพ็ชร์, 2568) 

รวมท้ังการวิเคราะห์เกณฑ์ปกติของแบบวัดกรอบความคิดแบบเติบโตของทีมดําเนินการวิเคราะห์ค่าคะแนนดิบ 

(Raw scores) ค่าคะแนนทีปกติ (Normalized T-score) การวิเคราะห์หาค่าเปอร์เซ็นไทล์ (Percentile) 

(สมนึก  ภัททิยธนี, 2541) และนําค่าเปอร์เซ็นต์ไทล์มาแบ่งช่วงคะแนนเป็นเกณฑ์ปกติ (Norm) โดยแบ่ง

ออกเป็น 4 ระดับ คือใช้เปอร์เซ็นไทล์ 25 (หรือควอไทล์ 1) เปอร์เซ็นไทล์ 50 (หรือ ควอไทล์ 2) และเปอร์เซ็น

ไทล์ 75 (หรือ ควอไทล์ 3) เป็นเกณฑ์ในการแบ่งช่วงคะแนน (Clark-Carter (2005 อ้างถึงใน สุมาลี ขําอิน 

และคณะ, 2567) 
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5. สรุปผลการวิจัย 

5.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่างพบว่าส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจํานวน 298 คน   

คิดเป็นร้อยละ 70.8 อายุ 31-40 ปี จํานวน 226 คนคิดเป็นร้อยละ 53.7 มีระดับการศึกษาสูงสุดคือปริญญาตรี

จํานวน 232 คน คิดเป็นร้อยละ 55.1 สถานภาพโสดจํานวน 292 คน คิดเป็นร้อยละ 69.4 และมีระยะเวลา

ปฏิบัติราชการระหว่าง 6-10 ปี จํานวน 167 คน คิดเป็นร้อยละ 39.7 

5.2 ผลการทดสอบความเที ่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct validity) ของแบบวัดกรอบความคิด 

แบบเติบโตของทีมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร โดยใช้การวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) พบว่าผลการวิเคราะห์ค่า KMO and Bartlett’s 

test พบว่าค่า KMO มีค่าเท่ากับ 0.948 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.5 และเข้าใกล้ 1 และ ค่า Bartlett’s test ได้ค่า 

χ2 = 4375.593 ค่า df = 66 และมีค่านัยสําคัญที่ .000 แสดงว่าข้อมูลมีความเหมาะสมในการนําไปวิเคราะห์

องค์ประกอบต่อได้ สําหรับผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างของแบบวัดกรอบความคิดแบบเติบโต

ของทีมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครโดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชิงยืนยัน พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์  

มีค่าเท่ากับ 17.8 องศาอิสระเท่ากับ 24 (df = 24) อย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่าโมเดลการ

วัดมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยค่า CFI เท่ากับ 1.00 หมายความว่าโมเดลมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลท่ีดี ดัชนี SRMR เท่ากับ 0.0103 และค่า RMSEA เท่ากับ 0.00 แสดงว่าโมเดลองค์ประกอบ

กรอบความคิดแบบเติบโตของทีมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์

อย่างแท้จริง (วีรวรรณ  วงศ์ป่ินเพ็ชร์, 2568) ดังรายละเอียดผลการวิเคราะห์แสดงในตารางท่ี 2 ดังน้ี 
 

ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดกรอบความคิดแบบเติบโตของทีมของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร 

ข้อคําถาม 

น้ําหนัก

องค์ประกอบ

ในรูป 

คะแนนดิบ 

น้ําหนัก

องค์ประกอบ

ในรูปคะแนน

มาตรฐาน 

Z SE 

GM1 ฉันและเพื่อนร่วมทีมเชื่อว่าทีมของเราจะมี

ศักยภาพในการทํางานเพิ่มขึ้นได้ตราบใดที่เรายัง

ไม่หยุดพัฒนา 

0.555 0.776 18.4*** 0.776 

GM2 ฉันและเพื่อนร่วมทีมเชื่อว่าความสามารถ

ของสมาชิกในทีมเปลี ่ยนแปลงได ้ด ้วยความ

พยายามในการพัฒนาตนเองอย่างไม่หยุดย้ัง 

0.598 0.818 19.6*** 0.818 
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ข้อคําถาม 

น้ําหนัก

องค์ประกอบ

ในรูป 

คะแนนดิบ 

น้ําหนัก

องค์ประกอบ

ในรูปคะแนน

มาตรฐาน 

Z SE 

GM3 ฉันและเพื ่อนร่วมทีมเชื ่อว่าหากทีมไม่ละ

ความพยายามในการทําสิ ่งที ่ต ั ้งใจไว้ย่อมเป็น

หนทางนํามาซ่ึงความสําเร็จของทีมได้ 

0.535 0.752 17.1*** 0.752 

GM4 ฉันและเพื ่อนร่วมทีมเชื ่อว่าทีมสามารถ

พัฒนาจุดแข็งและขจัดจุดอ่อนของทีมได้หาก

สมาชิกมีความพยายามในการเรียนรู้และฝึกฝน

อย่างต่อเน่ือง 

0.604 0.816 19.8*** 0.816 

GM5 ฉันและเพื่อนร่วมทีมกําหนดเป้าหมายการ

ทํางานที ่ท้าทายมากกว่าเป้าหมายที ่บรรลุได้

โดยง่าย 

0.573 0.744 17.4*** 0.744 

GM6 ฉันและเพื ่อนร่วมทีมไม่ปฏิเสธหากได้รับ

มอบหมายงานที่มีตัวชี้วัดที่ท้าทายความสามารถ

ของสมาชิก 

0.564 0.742 16.8*** 0.742 

GM7 ในแต่ละปี ฉันและเพื่อนร่วมทีมมักกําหนด

เป้าหมายในการทํางานที่ท้าทายมากขึ้นกว่าปีท่ี 

ผ่านมา 

0.588 0.698 15.7*** 0.698 

GM8 แม้จะเป็นงานที่ฉันและเพื่อนร่วมทีมไม่เคย

ทํามาก่อน แต่พวกเราก็เลือกที่จะทําเพราะการทํา

ส่ิงท้าทาย เป็นโอกาสในการเรียนรู้ของทีม 

0.530 0.688 15.6*** 0.688 

GM9 ฉันและเพื ่อนร่วมทีมจะใช้ความพยายาม

มากขึ้นเมื่อต้องเผชิญกับงานใหม่ ๆ ที่ไม่เคยทํามา

ก่อน 

0.519 0.752 17.7*** 0.752 

GM10 หากได้รับมอบหมายงานที่ไม่คุ ้นเคย ฉัน

และเพื่อนร่วมทีมจะทุ่มเทความพยายามในการทํา

ต้ังแต่เร่ิมต้น 

0.652 0.844 20.9*** 0.844 
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ข้อคําถาม 

น้ําหนัก

องค์ประกอบ

ในรูป 

คะแนนดิบ 

น้ําหนัก

องค์ประกอบ

ในรูปคะแนน

มาตรฐาน 

Z SE 

GM11 แม้จะเป็นงานใหม่ที ่ยากกว่าที ่คิดไว้ ฉัน

และเพื่อนร่วมทีมก็ไม่ท้อถอยและมุ่งมั่นใช้ความ

พยายามเพ่ิมข้ึนเพ่ือ ทําให้สําเร็จ 

0.623 0.823 20.0*** 0.823 

GM12 โอกาสในการเกิดข้อผิดพลาดในการทํางาน

ใหม่ ๆ เกิดข้ึนเสมอแต่ฉันและเพ่ือนร่วมทีมก็พร้อม

ที่จะรวมพลังใช้ความพยายามของทุกคนรับมือกับ

ความผิดพลาดและเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ 

0.604 0.838 20.8*** 0.838 

*** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 

จากตารางที่ 2 เมื่อพิจารณาค่านํ้าหนักองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐานของแต่ละข้อคําถามใน

โมเดลการวัดกรอบความคิดแบบเติบโตของทีมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขต

กรุงเทพมหานคร พบว่านํ้าหนักองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐานทั้งหมดมีค่าสูงกว่า 0.3 ตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 

(สุภมาส  อังศุโชติ และคณะ, 2552) และมีค่าเป็นบวกทุกค่าต้ังแต่ 0.688 ถึง 0.844 ทุกข้อมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที ่ระดับ .001 โดยข้อคําถามที ่ม ีน ํ ้าหนักมากที ่ส ุดคือ GM10=0.844 รองลงมาได้แก่ GM12=0.838, 

GM11=0.823 และ GM2=0.818 และข้อคําถามที ่ม ีค ่านํ ้าหนักน้อยที ่ส ุดคือ GM8=0.688 นอกจากน้ี  

เมื่อพิจารณาค่า Z (Critical Ratio) ของแต่ละข้อคําถามพบว่าทุกตัวชี้วัดมีค่า Z อยู่ในช่วง 15.6 ถึง 20.9  

ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ Z>1.96 (Kline, 2016) และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกรายการแสดงให้เห็นว่า 

ค่านํ ้าหนักองค์ประกอบของตัวชี ้วัดทุกข้อสามารถยืนยันการเป็นตัวแทนของปัจจัยแฝงกรอบความคิด 

แบบเติบโตของทีมได้อย่างเหมาะสม 

5.3 ผลการวิเคราะห์เกณฑ์ปกติของแบบกรอบความคิดแบบเติบโตของทีมของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร พบผลดังน้ี 

5.3.1 คะแนนกรอบความคิดแบบเติบโตของทีมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยโดยรวมพบว่าข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีกรอบความคิดแบบเติบโต 

ของทีมเท่ากับ 4.18 (Mean = 4.18, SD = .608) มีคะแนนสูงสุดเท่ากับ 5.00 และคะแนนตํ่าสุดอยู่ที่ 2.83 

นอกจากนี้ เมื ่อพิจารณาสัมประสิทธิ ์การกระจาย (CV) พบว่าคะแนนกรอบความคิดแบบเติบโตของทีม 

ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีการกระจายร้อยละ 14.54 ความเบ้หรือขนาดความไม่สมมาตร

ของการแจกแจงข้อมูล (Skew) พบว่าคะแนนมีลักษณะการกระจายแบบเบ้ซ้ายแสดงว่าผู ้ตอบส่วนใหญ่ 
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ได้คะแนนตํ่ากว่าเฉลี่ย (Sk = -2.827) และความโด่งหรือขนาดความสูงของการแจกแจงข้อมูล (Kurtusis) 

พบว่าคะแนนมีลักษณะการกระจายข้อมูลแบบสูงโด่ง (Ku = 17.483) แสดงว่าข้อมูลมีลักษณะกระจุกตัว 

รอบค่าเฉล่ีย (Kline, 2016) 

5.3.2 ผลวิเคราะห์เกณฑ์ปกติด้วยวิธ ีการหาค่าเปอร์เซ็นไทล์ (Percentile rank) และคะแนน 

ทีปกติ (Normalized T-score) แบบวัดกรอบความคิดแบบเติบโตของทีมที ่พัฒนาขึ ้นในการวิจัยครั ้งน้ี  

ได ้ก ํ าหนดแนวทางการแปลผลคะแนนโดยใช ้ เกณฑ ์อ ิ งกล ุ ่ม  (Norm-referenced Interpretation)  

โดยพิจารณาตามตําแหน่งเปอร์เซ็นต์ไทล์ (Percentile Rank) ของคะแนนรวมท่ีกลุ่มตัวอย่างได้รับเปรียบเทียบ

กับกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด ผู้วิจัยได้กําหนดการแปลความหมายคะแนนโดยใช้ค่าเปอร์เซ็นไทล์ (Percentile 

rank) ในการแบ่งระดับคะแนนซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่เปอร์เซ็นไทล์ 25 (ควอไทล์ 1) เปอร์เซ็นไทล์ 50 

(ควอไทล์ 2) และเปอร์เซ็นไทล์ 75 (ควอไทล์ 3) สามารถแปลความในแต่ละช่วงคะแนนได้ ดังน้ี 1) เปอร์เซ็น

ไทล์ 75.00 ขึ้นไป หมายถึงข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีกรอบความคิดแบบเติบโตของทีมอยู่ใน

ระดับสูง 2) เปอร์เซ็นไทล์ 50.00-74.99 หมายถึงข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีกรอบความคิด

แบบเติบโตของทีมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง 3) เปอร์เซ็นไทล์ 25.00-49.99 หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีกรอบความคิดแบบเติบโตของทีมอยู่ในระดับค่อนข้างตํ่า 4) น้อยกว่าเปอร์เซ็นไทล์ 25.00 

หมายถึงข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีกรอบความคิดแบบเติบโตของทีมอยู่ในระดับต่ํา 

ผลการวิเคราะห์เกณฑ์ปกติของคะแนนกรอบความคิดแบบเติบโตของทีมของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาพบว่า 1) ค่าคะแนนตั้งแต่ 55.00 ขึ้นไป คะแนนมาตรฐานทีปกติมีค่าตั้งแต่ 56.65 ข้ึน

ไป หมายถึงข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีกรอบความคิดแบบเติบโตของทีมอยู่ในระดับสูง  

2) ค่าคะแนนระหว่าง 50.00-54.99 คะแนนมาตรฐานทีปกติมีค่าระหว่าง 49.80-56.64 หมายถึงข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษามีกรอบความคิดแบบเติบโตของทีมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง 3) ค่าคะแนนระหว่าง 

47.00-49.99 คะแนนมาตรฐานทีปกติมีค่าระหว่าง 45.69-49.79 หมายถึงข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษามีกรอบความคิดแบบเติบโตของทีมอยู่ในระดับค่อนข้างตํ่า 4) ค่าคะแนนระหว่างน้อยกว่า 47.00 

คะแนนมาตรฐานทีปกติมีค่าน้อยกว่า 45.69 หมายถึงข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีกรอบความคิด

แบบเติบโตของทีมอยู่ในระดับตํ่า จากนั้นผู้วิจัยได้ทําการประเมินระดับกรอบความคิดแบบเติบโตของทีม 

ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามเกณฑ์ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นพบว่าข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีกรอบความคิดแบบเติบโตของทีมอยู่ในระดับสูงจํานวน 111 คน คิดเป็นร้อยละ 26.37 

รองลงมาคือมีกรอบความคิดแบบเติบโตของทีมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง จํานวน 110 คน มีกรอบความคิด 

แบบเติบโตของทีมอยู่ในระดับค่อนข้างตํ่าจํานวน 108 คน และอยู่ในระดับตํ่าจํานวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 

26.13 25.65 และ 21.85 ตามลําดับ ดังตาราง 3 
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ตารางท่ี 3 เกณฑ์ปกติของคะแนนกรอบความคิดแบบเติบโตของทีมโดยรวมของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร 

คะแนนดิบ คะแนนทีปกติ เปอร์เซ็นไทล์ การแปลผล จํานวนคน ร้อยละ 

55.00 ข้ึนไป 56.65 ข้ึนไป 75.00 ข้ึนไป สูง 111 26.37 

50.00-54.99 49.80-56.64 50-74.99 ค่อนข้างสูง 110 26.13 

47.00-49.99 45.69-49.79 25-49.99 ค่อนข้างต่ํา 108 25.65 

น้อยกว่า 47.00 น้อยกว่า 45.69 น้อยกว่า 25 ต่ํา 92 21.85 
 

ลักษณะการกระจายของคะแนนข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่าแบบวัดมีศักยภาพในการจําแนกกลุ่มตัวอย่าง

ที่มีคุณลักษณะแตกต่างกันตามระดับของกรอบความคิดแบบเติบโตของทีมได้อย่างชัดเจน การกําหนด 

ช่วงคะแนนของแต่ละระดับ ได้แก่ ระดับสูง ค่อนข้างสูง ค่อนข้างตํ่า และตํ่า มีความต่อเนื่องและแต่ละ 

ช่วงคะแนนมีขอบเขตที่ชัดเจนและไม่ทับซ้อนกัน ทําให้สามารถจําแนกกลุ่มผู้ตอบได้อย่างเป็นระบบและ 

มีความแม่นยํา  
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 

6.1 ผลการตรวจสอบความเที ่ยงตรงเชิงโครงสร้างของแบบวัดกรอบความคิดแบบเติบโตของทีม 

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์แสดงว่าโมเดลการวัดของกรอบความคิดแบบเติบโตของทีมของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขตกรุงเทพมหานครสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างแท้จริง 

ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับทั้งแนวคิดเกี่ยวกับกรอบความคิดแบบเติบโตในระดับบุคคล อาทิ Yeager and 

Dweck (2012) ที ่กล่าวว่ากรอบความคิดแบบเติบโตเป็นความเชื ่อของบุคคลว่าทุกคนสามารถเพิ ่มพูน

สติปัญญาของตนเองได้อย่างมีนัยสําคัญผ่านความพยายามและการศึกษา สามารถเปลี่ยนแปลงและพัฒนา

พฤติกรรม บุคลิกภาพ หรืออุปนิสัยของตนเองได้ตลอดเวลา มองว่าความล้มเหลวเป็นโอกาสในการเรียนรู้และ

พัฒนาแทนที่จะเป็นข้อจํากัด และในระดับทีมที่ Rydell et al. (2007) กล่าวว่ากรอบความคิดแบบเติบโตของ

ทีมเป็นความเชื่อว่าลักษณะของทีม เช่น สติปัญญาและความสามารถ สามารถเปลี่ยนแปลงและพัฒนาได้ 

รวมทั้ง Han et al. (2019) ได้ให้นิยามของกรอบความคิดแบบเติบโตของทีมว่าเป็นความเชื่อร่วมกันของ

สมาชิกในทีมว่าพวกเขาสามารถพัฒนาศักยภาพของกันและกันได้ผ่านการแบ่งปันความรู้ การเรียนรู้จากความ

ล้มเหลว และการจัดการกับความท้าทายร่วมกัน 

นอกจากนี ้การพัฒนาแบบวัดฉบับนี ้อยู ่ภายใต้หลักการของการสร้างแบบวัดทางสังคมศาสตร์ 

ท่ีมีการตรวจสอบคุณภาพอย่างเป็นระบบเป็นไปตามหลักการการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย ได้แก่  

ความเที่ยงตรง (Validity) ประกอบด้วยความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความเที่ยงตรงเชิง

โครงสร้าง (Construct Validity) อํานาจการจําแนก (Discrimination) และความเชื ่อมั ่น (Reliability) 



Journal of Humanities and Social Sciences, SKRU 

Vol.8 No.1 January - June 2026 | 85 

(มณีรัศมิ์  พัฒนสมบัติสุข, 2564) เมื ่อเปรียบเทียบกับแบบวัดกรอบความคิดแบบเติบโตฉบับดั้งเดิมเช่น  

แบบว ั ด  The Dweck Mindset Instrument (DMI) ( Dweck, 2 0 06 )  General Mindset Scale (GM) 

(Lottero-Purdue and Lachapelle, 2 0 19 )  Implicit Theory of Intelligence Scale (ITIS) (Abd-el-

Fattah and Yates, 2006) และ Growth Mindset Scale (Sigmundsson and Haga, 2024) ล้วนมีการ

พัฒนาตามกระบวนการเช่นเดียวกันและผลการตรวจสอบที่ได้ยังเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนด เช่น  

ค่าความเชื่อมั่นโดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Coefficient Alpha) ทั้งแบบ

วัดฉบับดั้งเดิมและแบบวัดในการศึกษาครั้งนี้มีค่าความเชื่อมั่นเป็นไปตามเกณฑ์ที่กําหนดและมีความใกล้เคียง

กัน เช่น แบบวัด Growth Mindset Scale มีค่าความเชื่อมั่นของแบบวัดอยู่ที่ 0.83 และแบบวัด GROWTH 

MINDSET สําหรับครูผู้สอนวิทยาการคํานวณที่ศึกษาโดย มานิกา  วิเศษสาธร และคณะ (2565) มีค่าความ

เชื่อมั่นของแบบวัดอยู่ที่ 0.973 และแบบวัดศักยภาพเด็กไทยในศตวรรษที่ 21 ด้านกรอบความคิดเติบโตศึกษา

โดย ณัชชา  มหปุญญานนท์ และคณะ (2567) มีค่าความเชื่อมั่นของแบบวัดเท่ากับ 0.718 ในขณะที่แบบวัด

ฉบับนี้มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.963 อย่างไรก็ตามการศึกษาครั้งนี้มีความแตกต่างจากแบบวัดฉบับดั้งเดิมใน

การขยายการศึกษากรอบความคิดแบบเติบโตจากระดับบุคคลไปสู่ระดับทีมโดยเน้นการวัดในบริบทการทํางาน

ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา แม้จะมีนักวิชาการบางกลุ่มได้สนใจศึกษากรอบความคิดแบบ

เติบโตระดับทีม แต่ทว่ามีการศึกษาในบริบทที่แตกต่างจากการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้คํานึงถึงความแตกต่างของ

บริบทไทยกับต่างประเทศ ด้วยลักษณะวัฒนธรรมในประเทศไทย เช่น สังคมแบบกลุ ่ม (Collectivism)  

ลําดับชั ้นอํานาจที ่สูง (High power distance) (Hofstede Insights, 2021) ความเกรงใจ และให้เกียรติ  

อาจมีอิทธิพลต่อทัศนคติและพฤติกรรมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (Hallinger and 

Kantamara, 2001) จึงไม่ได้นําแบบวัดกรอบความคิดแบบเติบโตระดับทีมที่มีอยู่ของต่างประเทศมาปรับใช้ 

แต่เลือกพัฒนาแบบวัดด้วยตนเอง ซึ่งผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพบว่าแบบวัดมีความสอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อตรวจสอบค่านํ้าหนักองค์ประกอบของแต่ละข้อคําถามพบว่าไม่มีข้อคําถามใดที่ถูก

ตัดออกจากโมเดลการวัด ซึ่งสะท้อนว่าแบบวัดฉบับนี้มีโครงสร้างที่มั่นคงและมีความตรงเชิงโครงสร้างที่ดีใน

บริบทของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไทยในกรุงเทพมหานคร 

6.2 ผลการวิเคราะห์เกณฑ์ปกติของแบบวัดกรอบความคิดแบบเติบโตของทีมในครั ้งนี ้ ผู ้วิจัยได้ใช้ 

แนวทางการวิเคราะห์ค่าคะแนนดิบ (Raw scores) ค่าคะแนนทีปกติ (Normalized T-score) และค่าคะแนน

เปอร์เซ็นไทล์ (Percentile) เพื ่อใช้ในการจัดช่วงคะแนนตามแนวทางของ สมนึก  ภัททิยธนี (2541)  

โดยแบ่งคะแนนออกเป็น 4 ระดับตามค่าควอไทล์ ได้แก่เปอร์เซ็นไทล์ที่ 25, 50 และ 75 (หรือควอไทล์ที่ 1, 2 

และ 3) ซึ่งสอดคล้องกับข้อเสนอของ Clark-Carter (2005, อ้างถึงใน สุมาลี  ขําอิน และคณะ, 2567) ทั้งน้ี 

การใช้เปอร์เซ็นไทล์ช่วยสนับสนุนการแปลผลในเชิงเปรียบเทียบ และสามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการจําแนก

ระดับคุณลักษณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังท่ี สําเริง  บุญเรืองรัตน์ (2550) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการใช้ 

เปอร์เซ ็นไทล์ว ่าเป็นแนวทางที ่ช ่วยให้สามารถเข้าใจระดับความสามารถของผู ้ตอบแบบสอบถาม 
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เมื่อเปรียบเทียบกับผู้อื่นในกลุ่ม และยังสามารถนําไปใช้ในการพิจารณาเพื่อการคัดเลือกหรือวางแผนบริหาร

จัดการกลุ่มเป้าหมายได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้เมื่อเปรียบเทียบกับงานวิจัยที่ผ่านมาเช่น การพัฒนาแบบ 

วัดศักยภาพเด็กไทยในศตวรรษที่ 21 ด้านกรอบความคิดเติบโตโดย ณัชชา  มหปุญญานนท์ และคณะ (2567) 

พบว่าการศึกษาในครั้งนี้และของณัชชา  มหปุญญานนท์ และคณะใช้แนวทางการแปลผลที่อิงค่าคะแนนทีปกติ 

(T-score) เป็นเครื ่องมือสําคัญในการกําหนดระดับกรอบความคิดแบบเติบโตเช่นเดียวกันแบบวัดของ  

ณัชชา  มหปุญญานนท์ และคณะ (2567) ใช้การจําแนกออกเป็น 5 ระดับ ตั้งแต่ “ตํ่ามาก” ถึง “สูงมาก”  

โดยอิงเกณฑ์มาตรฐานเช่น T<35 = ตํ่ามาก และ T≥65 = สูงมาก ขณะที่การศึกษาครั้งนี้ใช้การจําแนกเป็น 4 

ระดับ ได้แก่ สูง ค่อนข้างสูง ค่อนข้างต่ํา และต่ํา ผู้วิจัยได้พัฒนาเกณฑ์ปกติโดยอิงจากค่าคะแนนดิบ ค่าคะแนน

ทีปกติ (T-score) และค่าเปอร์เซ็นไทล์ ซึ่งช่วยให้สามารถแบ่งกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามได้อย่างเป็นระบบ  

โดยแต่ละช่วงมีความแตกต่างของคะแนนอย่างชัดเจน ครอบคลุมกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด รวมทั้งผลการจําแนก

พบว่าแต่ละกลุ่มมีสัดส่วนที่ใกล้เคียงกัน สะท้อนถึงความหลากหลายของระดับกรอบความคิดแบบเติบโต เช่น 

กลุ่มระดับสูงคิดเป็นร้อยละ 26.37 และกลุ่มระดับตํ่าคิดเป็นร้อยละ 21.85 ลักษณะดังกล่าวสะท้อนว่าเกณฑ์ท่ี

พัฒนาขึ้นในการวิจัยครั้งนี้มีความสามารถในการจําแนกระดับของผู้ตอบแบบสอบถามได้อย่างเหมาะสม  

โดยไม่เกิดการซ้อนทับของช่วงคะแนนระหว่างกลุ่มซึ่งถือเป็นลักษณะสําคัญของเกณฑ์ที่มีคุณภาพในการแปล

ผลแบบอิงกลุ่ม (Anastasi, 1985) 
 

7. ข้อเสนอแนะและการนําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน ์

ผลการวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้เสนอแนวทางท่ีสําคัญเพ่ือการนําไปใช้ประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ ดังน้ี 

ข้อเสนอแนะสําหรับการนําไปใช้ 

1) ผลการวิจัยในครั้งนี้สามารถนําไปใช้ประโยชน์ทางวิชาการในประเด็นการขยายองค์ความรู้

เกี ่ยวกับกรอบความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) จากระดับบุคคลสู ่ระดับทีม (Team Growth 

Mindset) ซึ่งการศึกษาระดับทีมยังได้รับการศึกษาอย่างจํากัดในบริบทไทยและกลุ่มเป้าหมายคือข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนาแบบวัดกรอบความคิดแบบเติบโตของทีมในครั้งนี้จึงถือเป็นการเติมเต็ม

ช่องว่างทางวิชาการที่สําคัญ และสามารถใช้เป็นพื้นฐานสําหรับการวิจัยในอนาคตที่มุ่งศึกษาปัจจัยหรือผลลัพธ์

ของกรอบความคิดแบบเติบโตระดับทีมในแวดวงบุคลากรทางการศึกษาไทยได้ 

2) ผู้ที่ประสงค์จะนําแบบแบบวัดกรอบความคิดแบบเติบโตของทีมฉบับนี้ไปใช้ หากเป็นกรณี

ที่กลุ่มเป้าหมายแตกต่างไปจากข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร ควรพิจารณา

ปรับปรุงข้อคําถามอีกครั้งให้เหมาะสมกับบริบท นอกจากนี้ ควรดําเนินการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

อีกครั ้ง รวมถึงวิเคราะห์เกณฑ์ปกติตามหลักการประเมินแบบอิงกลุ่ม (Norm-referenced) เพื ่อกําหนด

แนวทางในการแปลความหมายของผลลัพธ์ให้เหมาะสมย่ิงข้ึนกับบริบทของกลุ่มตัวอย่างท่ีนําไปใช้ 
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3) การส่งเสริมกรอบความคิดแบบเติบโตของทีมในกลุ ่มข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาในกรุงเทพมหานคร ควรดําเนินการผ่านนโยบายที่ครอบคลุม 3 มิติหลัก ได้แก่การพัฒนาตนเอง 

การพัฒนาทีม และการสนับสนุนจากผู้บริหารโรงเรียน ในมิติการพัฒนาตนเองควรส่งเสริมให้ครูได้พัฒนา

ตนเองผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นการสะท้อนคิด การตั้งเป้าหมายส่วนบุคคล และการมองความล้มเหลว 

เป็นโอกาสในการเติบโต ซึ่งกระบวนการเหล่านี ้จะช่วยให้ครูมีทัศนคติเชิงบวกต่อการเรียนรู ้ของตนเอง  

มีความยืดหยุ่นทางความคิด กล้าเผชิญความท้าทาย เปิดรับความคิดเห็น และมุ่งมั่นในการพัฒนาวิชาชีพ 

อย่างต่อเนื่อง สําหรับมิติการพัฒนาทีมควรจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการสร้างกรอบความคิดแบบเติบโตร่วมกัน 

ในระดับทีมซึ่งหมายถึงการที่สมาชิกในทีมมีความเชื่อร่วมกันว่าทีมสามารถเรียนรู้ พัฒนา และปรับปรุง

ศักยภาพของตนได้ผ่านความพยายามร่วมกันและการสะท้อนผลการทํางานอย่างต่อเนื่อง กิจกรรมที่เหมาะสม 

เช ่น การอบรมเชิงปฏิบ ัต ิการที ่ เน ้นการฝึกฝนกรอบความคิดแบบเติบโต การสร้างพ้ืนที ่ปลอดภัย 

ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสร้างวัฒนธรรมการพูดคุยที่ไม่ตัดสินซึ่งกันและกันเพื่อเปิดโอกาสให้สมาชิก

ในทีมสามารถแสดงความเห็น ตั ้งคําถาม และเสนอแนวทางใหม่ ๆ โดยไม่เกรงกลัวความผิดพลาด  

การมีกรอบความคิดแบบเติบโตในระดับทีมยังช่วยให้เกิดความเชื ่อมั ่นซึ ่งกันและกัน ความกล้าทดลอง 

แนวทางใหม่ และการพัฒนาแนวทางการทํางานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและยั ่งยืน ในส่วนของมิติ 

การสนับสนุนจากผู้บริหารโรงเรียนควรมีบทบาทในการออกแบบโครงสร้างและบรรยากาศภายในองค์กร 

ให้เอื้อต่อการเติบโตของครูโดยส่งเสริมบรรยากาศการบริหารที่เปิดกว้าง ให้กําลังใจและสะท้อนความสําเร็จ

ของครูอย่างต่อเนื ่อง ทําหน้าที ่เป็นแบบอย่างของกรอบความคิดแบบเติบโต รวมถึงการบริหารจัดการ

ทรัพยากรและโอกาสในการพัฒนาอย่างทั่วถึงและเป็นธรรมระหว่างโรงเรียนที่มีบริบทแตกต่างกัน ทั้งน้ี 

เพ่ือปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรท่ีสนับสนุนการเติบโตท้ังในระดับบุคคลและทีมอย่างย่ังยืน 

ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยในอนาคต 

ผู้สนใจอาจใช้การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างโปรแกรมการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของทีม 

ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในกรุงเทพมหานครเพื่อนําไปใช้ในการพัฒนากับกลุ่มตัวอย่างน้ี

ต่อไป นอกจากน้ีการวิจัยเกี่ยวกับกรอบความคิดแบบเติบโตของทีมยังมีไม่มากนัก ส่วนใหญ่นักวิชาการยังเน้น

การศึกษากรอบความคิดแบบเติบโตในระดับบุคคล ดังนั้นผู้สนใจอาจขยายการศึกษาระดับทีมไปยังข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาในพื้นที่อื่นๆ หรืออาชีพอื่น ๆ ทําให้เกิดความเข้าใจกรอบความคิดแบบเติบโต

ของทีมในบริบทท่ีแตกต่างกัน  
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Abstract 
Property inheritance rights dispute is a socio-cultural gendered problem that has 

persisted over the years in Tanzania. This study addresses the problem through a 
peacebuilding perspective using a gendered dispute resolution framework that has not been 
explored in other previous studies. This study seeks to examine the roles of Maasai widows 
and daughters in property inheritance rights dispute in Tanzania and what roles they play in 
the gendered process of the inheritance dispute resolution based on customary rules. The 
findings have shown that both Maasai widows and daughters, whether married or unmarried, 
do not have leadership and decision-making roles. However, they are great listeners and 
observers during the dispute resolution process. Therefore, for theory contribution, this study 
affirms that dominant Maasai customs and traditions are male-dominated, limiting the 
participation and contribution of widows and daughters, both married and unmarried, in the 
inheritance dispute resolution process. Lastly, for policy implication this study suggests that 
there is a need for government and non-government organizations to help and emphasize 
more on gender-inclusiveness within Maasai societies, especially at the rural societies. 
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1. Introduction 
Property inheritance rights in Tanzania is the socio-cultural gendered problem that has 

been addressed over the years. Recently, the problem has gained more attention for its 
persistence. The problem is relevant to most Tanzanian societies as the country is highly 
diverse. For instance, Genicot and Hernandez-de-Benito’s study confirms that customary 
patrilineal practices still play a large role in the matter of inheritance in rural Tanzania (Genicot 
& Hernandez-de-Benito, 2022, p. 2). In these patrilineal societies, property is inherited through 
the male line and the primogeniture distribution rule gives preference in inheritance to the 
eldest son (Genicot & Hernandez-de-Benito, 2022, p. 5). Similarly, Urassa’s study states that 
customary rules in Kyela are strong and inheritance flows through the paternal relationship. 
Furthermore, unequal share of property inheritance has resulted in a gender gap in Tanzania, 
like any other African societies. Therefore, the gender gap in property inheritance is common 
under customary rules. 

1.1 Women Property Inheritance Rights: The Tanzanian Context 
In this section, the researcher illustrates how Tanzanian women especially widows and 

daughters are hindered with inheritance laws while they seek for their property inheritance 
rights. 

According to Kivaria, property inheritance rights in Tanzania is guided by three main 
bodies: statutory or legal law, “The Indian Succession Act of 1865”, religious laws, specifically 
Islamic and Hindu law, and customary rules. While legal laws strive to promote equality in 
inheritance issues, religious and customary rules are blamed for embracing discriminatory 
practices and inequalities in the name of religion and African customs and traditions (Kivaria, 
2020, p. 130). Similarly, Dancer’s study reveals that while the legal or formal law is shown to 
be gender neutral, both customary rule and religious law are discriminatory (Dancer, 2017, 
p.3). 

In addition to that, Tanzanian law provides that the customary rule to which the person 
belongs should regulate inheritance rights. The problem with this law is that it has the 
potential to affect women’s inheritance rights negatively because, in most Tanzanian societies, 
the entitlement to inheritance is based on gender and ethnicity. Although international bodies 
have condemned that inheritance customary rules are discriminatory, the practice of 
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disinheriting widows by applying the customary rules of inheritance continues in Tanzania. For 
instance, Kivaria’s study reveals that based on the court’s proceedings, the widow has no 
share of the inheritance if the deceased person has relatives from his own clan. Instead, her 
share is to be cared for by her children just as she cared for them. Despite the existence of 
the legal law procedure, the court’s decision still refers to the customary rule (Kivaria, 2020, 
p. 130). 

In a similar context, Genicot and Hernandez-de-Benito’s study states that women’s 
property inheritance rights in Tanzania appear to be limited, fragile, and with little legal 
protection, despite a gender-neutral statutory law context, due to the persistence of 
customary rules (Genicot & Hernandez-de-Benito, 2022, p. 4). Therefore, one may deduce that 
legal laws in Tanzania are still on working progress. According to Article 24(1) of the 1977 
Constitution of Tanzania, “every person is entitled to own property and has a right to the 
protection of his property held in accordance with the law.” Despite this constitutional 
guarantee, widows and daughters continue to face challenges within the legal system when 
seeking their inheritance rights, as evidenced in Kivaria’s study. 

Ezer’s study reveals that Tanzania's inheritance laws and rules are in urgent need of 
reform. Both customary rule and Islamic law are regarded as the two predominant systems of 
intestate succession in Tanzania that limit women's inheritance based on their gender. Under 
customary rule, a widow is generally denied inheritance altogether as her share is to be cared 
for by her children, just as she cared for them (Ezer, 2 0 0 6 , p. 601) .  In the same study, Ezer 
explicates that daughters inherit the smallest share with attached restrictions. Thus, Tanzania’s 
customary inheritance rules impoverish women and leave their survival at the mercy of men. 
In addition to that, Ezer claims that the Tanzanian government has urged the abandonment 
of customs and traditions that hinder development, particularly those that perpetuate 
discriminatory gender practices in inheritance. Therefore, there is a need to revisit and review 
the bad customary practice rules (Ezer, 2 0 0 6 , p.603) .  However, Dancer’s study reveals that 
reform to laws of inheritance and succession, including codified customary rules, remains left 
out and untouched (Dancer, 2017, p. 1–2). 

As for the daughters, Ezer’s study shows that customary rule grants daughters the 
smallest share of inheritance. Tanzania's Law Reform Commission characterized customary 
rule as embarrassingly discriminatory to children. It sets out a hierarchical scheme based on 
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gender under which older children receive more than the younger ones, and males receive 
more than females. Customary rule divides heirs into three degrees, where the first degree 
obtains the largest share, and the third degree the smallest. Under this scheme, the first degree 
is for the first son, the second degree is for other sons, and the third degree is for daughters. 
Thus, daughters inherit less than both their older and younger brothers (Ezer, 2006, p. 612). In 
addition to allocating daughters’ smaller shares, the customary rule attaches limitations to 
the property they do inherit. A daughter cannot fully inherit clan land. She may use the land, 
but unlike her brother, she is forbidden to sell it even if she is the only child. Daughters can 
only inherit completely in the rare cases when there are no men in an entire clan. This is an 
impossible scenario (Ezer, 2006, p. 612) .  To summarize, according to the reviewed literature 
from previous studies, it is evident that Tanzanian widows and daughters suffer from 
customary rules as they seek their property inheritance rights. 
 

2. Research Objective 
This study examines the roles of Maasai widows and daughters in property inheritance 

rights dispute in Tanzania, using a qualitative ethnographic approach. Specifically, it aims to 
explore how they are included or excluded in the gendered dispute resolution process under 
customary rules, using a theoretical framework grounded in gender analysis. 

 

3. Concepts and Conceptual Framework 
3.1 Concepts 

The study has defined the following concepts used on this research: property 
inheritance rights, Maasai widows and daughters, dispute resolution, and customary rules  

3.1.1 Property Inheritance Rights (PIR) 
According to Duncan’s study, the Indian Succession Act of 1865 is the primary 

legal document governing property inheritance rights in Tanzania. The legal document applies 
to the inheritance of both movable and immovable property. According to him, there are four 
legal systems that govern property inheritance rights in Tanzania, which are the Indian 
Succession Act, Hindu law, Islamic law, and customary law (Duncan, 2014, p. 12). 

The Tanzania Law of Marriage Act of 1971, explains the concept of property rights 
as a means to grant women the same rights as men in acquiring, holding, and disposing of 
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property. Article 24 (1) of the 1977 Tanzanian Constitution states that “every person is entitled 
to own property and has a right to the protection of his property held in accordance with the 
law”. Despite this constitutional and statutory guarantee, women continue to face challenges 
within the legal system when seeking their inheritance rights, as evidenced in Kivaria’s study.  

3.1.2 Maasai Widows and Daughters 
Tanzania has more than 120 ethnic tribes, including the Maasai.  They are found 

in the northern region of Tanzania and are mainly involved with pastoralist activities. Oxford 
Advanced Learner’s Dictionary defines a widow as a woman whose husband has died and 
who has not married again. It also defines a daughter as a person’s female child (Diana and 
Jennifer, 2020). According to this case study, the two groups are the central focus of the 
research. The daughters examined are both married and unmarried. This is to give a clear 
understanding of how both categories face the problem. 

3.1.3 Inheritance Dispute Resolution  
There is a debate about the difference between conflicts and disputes. On the 

one hand, Tidwell (1998, as cited in Manning, n.d., p. 2) regards conflicts and disputes as part 
of the same continuum, with the main differentiating factor being that conflicts tend to be of 
greater intensity than disputes (Manning, n.d., p. 2). On the other hand, Tillet (1991) highlights 
the differences between conflicts and disputes by drawing attention to the contrasting sources 
of tension. He argues that disputes occur when there are competing interests or goals, whereas 
conflict has its origins in fundamental differences in human values and needs. Therefore, in 
this study, inheritance dispute resolution is regarded as the process of resolving disagreements 
between different parties to reach a positive outcome. 

3.1.4 Customary Rules 
Duncan defines customary rules as rules that are recognized by the communities 

and may be either written or unwritten (Duncan, 2014, p. 13). The researcher defines the term 
as rules that govern a certain ethnic group or tribe, and they involve customs, values, beliefs, 
and traditions. In most cases, customary rules are unwritten. 
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3.2 Conceptual Framework 
3.2.1 Gender Perspective in Conflict Resolution Framework 
 

 

Figure 1 Gender Perspective in Conflict Resolution Framework 
Source: Cóbar et al. (2018, p. 10). 
 

The chosen framework for this study is adopted from Cóbar et al’s framework 
for assessing gender perspective in the peace process. The framework has examined the 
problem of intra-state conflicts between governments and non-state armed groups from two 
case studies: Colombia and Mindanao, respectively. The framework is used to study the 
negotiation process for conflict resolution in Mindanao and Columbia and has attracted global 
interest due to its use of gender language in peace agreements and fostering extensive 
women’s inclusiveness (Cóbar et al., 2018, p. 1).   

The study designed a straightforward framework that aimed to assess four 
dimensions of a gender perspective with the intent to address conflict resolution through an 
analysis of two case studies. This framework attempted to translate Bell’s four dimensions of 
a gender perspective into practical terms, such as gender inclusiveness, analyzing special 
needs and demands, gender impact, and power dynamics of women and other gender 
identities in the peace process. Breaking down the four dimensions into gender language, the 
following six indicators were raised: participation, protection, incorporation, representation, 
power dynamics, and recognition (Cóbar et al., 2018, p. 8). 

First is women inclusiveness. In this first dimension, there are three indicators 
which are participation, representation, and incorporation. According to Cóbar et al (2018), 
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participation evaluates how women and other gender identity groups have been included in 
a peace process. Representation assesses how the participation of women and other gender 
identity groups in decision-making bodies has been addressed in the content of the final peace 
agreements. Incorporation assesses how women and other gender identity groups’ inclusion 
in the bureaucracy and peacebuilding bodies has been addressed in the content of the final 
peace agreements.  

The second dimension is gender needs and demands. The United Nations 
Security Council Resolution (UNSCR) 1325 states that women and men often have different 
experiences of disputes and different positions. Therefore, it is important to address different 
needs and demands. From Cóbar et al (2018)’s framework, protection is an indicator under 
the second dimension that addresses women’s and gender minorities’ special needs by 
focusing on equality.  

The third dimension is the gendered impact, which includes one indicator, which 
is recognition. According to Cóbar et al (2018), recognition is used to assess the gendered 
impact of a peace agreement, or more specifically, how laws and policies reflect gender-
centered language. For instance, Ezer’s study showed that customary rule divides heirs into 
three degrees. The first two degrees are for the sons, and the third is for the daughter. 
Therefore, the daughters inherit less than their brothers (Ezer, 2006, p. 612). Through this 
example, it is clearly shown that there is no gender neutrality. 

The fourth dimension of the framework, understanding and analyzing power 
dynamics, critically engages with the structural underpinnings of social relations, including 
how power is distributed and maintained across gendered lines. Within this dimension, 
Indicator 6: Gender Power Relations serves as a key analytic tool for interrogating the 
hierarchical and often unequal relationships between men, women, and gender-diverse 
individuals. This indicator inherently captures the core tenets of patriarchy theory, as it 
addresses how patriarchal norms, values, and institutions perpetuate male dominance and 
female subordination. It also enables a nuanced examination of how power is exercised in 
property inheritance dispute resolution contexts. Furthermore, the framework implicitly 
incorporates intersectional analysis by recognizing that gender power relations are not 
experienced in isolation but are compounded by other axes of identity such as class, race, 
ethnicity, and age. Thus, the framework facilitates a more comprehensive understanding of 



วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
100 | ปทีี่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2569 

structural gender inequalities, normative power hierarchies, and the socio-legal 
mechanisms that sustain them. 
 

4. Research Methodology 
According to Kitchin and Tate, methodology refers to a coherent set of rules and 

procedures that can be used to investigate a phenomenon or situation within the framework 
(Kitchin & Tate, 2013, p. 6). This is an ethnography qualitative research. The study has used a 
case study design because it has only focused on studying one selected area, local people, 
and culture in-depth and in detail. The study area of the chosen research is Olasiti village, 
located at Minjingu in Babati district. The village is found in the Manyara region in northern 
Tanzania. Both primary and secondary sources of data have been used. The use of narration 
and in-depth interview has been employed in primary data, and the use of document review 
for the secondary source. For example, the researcher obtained data from the government 
official report on household residences at Olasiti village in Minjingu. This is to distinguish how 
many households are for widows who are the target sample size of this study. The sample 
size of this study was 11 Maasai widows and 10 Maasai daughters: 7 married and 3 unmarried, 
5 Maasai leaders, 1 Elderly man, and 4 Family members. All of the research participants were 
above 20 years old. The sampling techniques used are purposive, convenience, and snowball 
sampling techniques. Data has been analyzed through narrative analysis. 
 

5. Findings and Discussion 
This study draws on qualitative data collected from a specific case context, members 

of the Maasai community in northern Tanzania, with a particular focus on widows and 
daughters (both married and unmarried) residing in the Manyara Region. The research examines 
their roles within gendered dispute resolution processes governed by customary inheritance 
rules, using an ethnographic approach informed by gender analysis. 

Due to this focused scope, the findings offer case-specific insights drawn from a single 
cultural group within a defined geographic area. Given that Tanzania comprises over 120 ethnic 
groups and more than 20 administrative regions, the roles and experiences documented in 
this study should not be considered representative of other tribes, regions, or the country as 
a whole. This research aims to develop a contextually grounded and in-depth understanding 
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of how Maasai widows and daughters are positioned within customary mechanisms for 
resolving inheritance disputes. While the findings may provide valuable insights for comparable 
socio-cultural or peacebuilding settings, they are not intended to be statistically generalizable. 

5.1.1 Participation 
Based on this indicator, this study inquired two questions from each group of 

research participants- the Maasai widows and daughters, respectively. The two questions are: 
(1) Did you fully participate in the decision-making process? and (2) How did you participate? 

According to the obtained data from the field work, both Maasai widows and 
daughters, married and unmarried, responded that they participate during “Olpolosati day”. 
This is the fortieth day meeting held after the deceased person (husband or father) has been 
buried according to Maasai customary rules. This day is attended by all family members, the 
neighbors, Maasai leaders, and elderly men. It is involved with most Maasai customary rules 
and practices, such as choosing the deceased person’s heir, appointing the family guardian, 
and dividing the deceased person’s inheritance. The family guardian is selected from the late 
husband’s lineage. According to Maasai customary rules, it is also important to highlight that 
the widow and her children should choose whomever they are willing to. Any third party 
should not influence their decision. 

However, based on the research findings, not all Maasai widows and daughters 
had full rights to choose whomever they want as their family guardian. For example, Simayo, 
a Maasai widow who was left with five children: one son and four daughters, asserted that the 
Maasai leaders and elderly men appointed the family guardian on her behalf. Another 
example is Naomi’s case. After her husband’s death, she was left with five children: one 
daughter and four sons. She clarified that: “I did accept the one they chose for me; our 
customary rules are male-dominated. It’s better to remain quiet rather than to speak, as it is 
assumed disrespectful within our communities” (N. Mollel, personal communication, January 
17, 2024). 

Furthermore, there was an exception of one Maasai widow, “Elizabeth,” who 
explained how she participated. Elizabeth said that, despite the threats of her in-laws, she did 
not agree to remain silent. She said: “It’s either I speak or remain quiet in fear and lose my 
inheritance” (E. Lomnyaki, personal communication, January 10, 2024). Elizabeth detailed that 
the Maasai leaders “Laigwanani” and elderly men called upon her during the “Olpolosati” 
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to choose a family guardian from his late husband’s lineage. She affirmed that this was a fair 
and just decision of the Maasai customary rule practice carried out regarding property 
inheritance rights among the Maasai societies in Tanzania. Therefore, from her narration, the 
researcher observed that the widow played a decision-making role in choosing a family 
guardian. 

As for the daughters, all of them agreed that they do participate during the 
“Olpolosati”. The researcher’s direct observation is that they do participate physically but 
have no decision-making power during these meetings. Because none of the daughters, both 
married and unmarried, could state how they participate in this meeting apart from being 
present and seen during the process. For example, some stated that the decision-making role 
is for the male figure. One of the research participants Happy, said that her brother made 
decisions on her behalf. Meanwhile, other four daughters from different families stated that, 
during the “Olpolosati”, it was only their mothers who could speak, and their presence was 
just to listen.    

5.1.2 Representation 
Based on this indicator, the researcher inquired two questions from each group 

of research participants- the Maasai widows and daughters, respectively. The two questions 
are: (1 )  How are your views and thoughts represented at the customary rule meetings? and 
(2) Is it through a round table discussion? 

From the findings, almost all Maasai widows stated that their views are 
represented by their male relatives during the “Olpolosati” day. On the one hand, Nganashe 
and her co-wife, both Maasai widows from one family, stated that their views were represented 
by their sons. “…. our sons represented our views during the meetings” (N. Mollel, personal 
communication, December 11, 2023). On the other hand, one Maasai widow stated that she 
did not have any representation. An example of Namnyaki, who confirmed that despite the 
property inheritance rights dispute in her family, she decided to remain silent. In addition to 
that, she did not make any effort to find a male figure or ask her sons to represent her views 
during the meeting. When asked why she did not make any effort, Namnyaki replied that she 
was in fear and was threatened by her brother-in-law. 

As for the daughters, both married and unmarried, they stated that they have no 
representation concerning their views and thoughts. For instance, Enoti and her three sisters 
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all said, “We are part of the meeting but no one will ask for our views and thoughts”  
(E. Lekitoni, personal communication, January 5 , 2 0 2 4 ) .  Furthermore, Narisyo affirmed that 
this is not a common practice for daughters to be engaged and share their own views and 
thoughts among Maasai customary rules regarding property inheritance rights dispute and 
resolution. In addition to their explanation, they emphasized that, whether married or 
unmarried, in Maasai customary rules, a daughter has no room for direct representation of 
views and thoughts. 

In response to the question of whether they sat at the discussion table or not, 
both Maasai widows and daughters replied that the nature of their seating is different from 
the round table discussion. For example, during the “Olpolosati” meeting, men are seen in 
the front seats while women take the back seats. Most Maasai widows and daughters affirmed 
that they are comfortable with their seating style. In addition to that, they argued that there 
is nothing wrong with their seating style. In fact, they appealed that they are still part of the 
meeting and can hear whatever is discussed. From their remark, they said men and women 
cannot take close seats it's disrespectful according to Maasai customs and traditions. 

5.1.3 Incorporation 
The researcher inquired two questions from each group of research participants- 

the Maasai widows and daughters, respectively. The two questions are: (1 )  Are you involved 
or engaged in customary rule meetings? and (2) How are you involved?   

The findings reveal that most Maasai widows are physically involved and engaged 
in customary rule meetings. However, they do not have seats on the Maasai customary board 
or dispute resolution panel. They all stated that overall, women have no customary leadership 
seats in regard to dispute resolution. They only report their challenges to the chosen family 
guardian, and the issue will be resolved. Most detailed that, however, the process takes time 
because of bureaucracy. Concerning their physical involvement, most elaborated that they 
are involved through being allowed to choose a family guardian. This is the most common 
feature elaborated by almost all Maasai widows. 

In a few circumstances, a few Maasai widows provided more detail on how they 
were involved through raising their voices. An example is the story of Elizabeth, the “brave 
widow”. During the meeting, the Maasai leaders require the widows to share any challenges 
encountered since the day they lost their husbands. Elizabeth said that she made it clear 
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during the “Olpolosati” that she is not willing to relocate to another region, as asked by her 
in-laws. She affirmed that the Maasai leaders and elderly men considered her view and 
allowed her to remain in the village. Meanwhile, other Maasai widows stated that their 
involvement was only a physical presence during the meeting. 

As for the daughters, both married and unmarried, they said that they were 
involved physically through being present during the “Olpolosati”. All daughters, both married 
and unmarried, clarified that they are not part of the Maasai customary boards or dispute 
resolution panels. However, others went further and said they were involved in preparing the 
“Olpolosati” day, such as arranging the chairs and cleaning the environment, while cooking is 
left out for men on this day. 

5.1.4 Protection 
Based on this indicator, three questions were inquired from each group of 

research participants- the Maasai widows and daughters, Maasai leaders, elderly men, and 
family members respectively. The three questions are: (1 )  The first interview question was 
directed to the Maasai widows and daughters: How do the Maasai customary rule decisions 
affect your needs and demands? (2) The second interview question was directed to the Maasai 
leaders, elderly men, and family members: During or before carrying out customary decisions, 
do you consider widows’ and daughters’ needs and demands? and (3 )  The third interview 
question was for the Maasai leaders and elderly men: How does the Maasai customary rules 
ensure to protect widows and daughters from all kinds of discrimination while seeking for their 
property inheritance rights? 

From the findings, most Maasai widows affirmed that when property inheritance 
right is delayed, it affects their needs and demands. They elaborated that their children are 
affected because they do not get a proper education. For example, Mollel's family of five 
wives revealed that they had not received their full property rights for more than a decade. 
They now depended on cattle, but this was not enough. They said, “our needs and demands 
are affected because of our own family members’ greediness” (Mollel, personal 
communication, December 11 , 2023). Their daughters proclaimed that, “economic hardship 
is the major challenge when our mothers fail to have their share of inheritance rights” (Mollel, 
personal communication, December 15, 2023). 
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Therefore, from the findings, the researcher observed that daughters’ needs and 
demands are greatly affected if their mothers are not able to inherit. Furthermore, all the 
Maasai leaders, “Laigwanani,” asserted that they do consider widows' and daughters' needs 
and demands before and during carrying out customary rule decisions in regard to property 
inheritance rights. The Maasai leaders “Laigwanani” emphasized that: 
 

We do know that especially Maasai widows are left with a huge 
family responsibility after their husband’s death. They have to care for 
their children and provide for them. At the larger extent, these widows 
have no source of income. Therefore, Maasai widows inherit from their 
husband’s wealth such as livestock and land so as to help them in 
providing for the family. This is what Maasai customary rule demands 
(Laigwanani, personal communication, January 25, 2024). 

 

In addition to that, Mollel (one among the Maasai elderly men) explicated that 
widows have every right to inherit from their husband’s wealth because they do not have 
inheritance from their father’s house. He emphasized that Maasai customary rules in regard 
to property inheritance rights allow widows to fully inherit from their husband’s wealth. He 
said, “It is our customary rule practice that widows have inheritance but daughters do not 
have, as it is to be obtained from their husbands” (M. Stoni, personal communication, January 
25, 2024). 

As for the family members, most replied that they do consider widows' and 
daughters' needs and demands. For instance, Ernest said that after the loss of his father, he 
made sure to represent his mother at the “Olpolosati” meeting so that her inheritance was 
not delayed, or else their whole family would be in trouble. In addition to that, the Maasai 
leaders “Laigwanani” and elderly men claimed that it is their duty to make sure that the 
Maasai widows and daughters are protected from all forms of injustice, either from within the 
family or outside the community. Loishiye, one of the Maasai leaders, detailed that Maasai 
customary rules are clear and consistent throughout all Maasai societies. He said, “Maasai 
customary rules require them (Laigwanani) during the “Olpolosati” day to make sure that a 
widow is given and shown her property inheritance rights. Because this is her full right and not 
a compromise” (L. Lilayoin, personal communication, January 25, 2024). 
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5.1.5 Recognition 
Three questions were inquired from this indicator from each group of research 

participants: the Maasai leaders, elderly men, and family members only. The three questions 
are: (1 )  Do the Maasai customary rules recognize Maasai widows and daughters’ equal rights 
of inheritance? (2) As a Maasai leader and elderly man, do you recognize Maasai widows' and 
daughters' needs and demands? and (3) As a family member, do you recognize Maasai widows' 
and daughters' needs and demands?  

According to the obtained data from the field work, both the Maasai leader and 
elderly men agreed that Maasai customary rules recognize Maasai widows’ equal rights of 
inheritance, but not for both married and unmarried daughters. For example, Loishiye, the 
Maasai leader “Laigwanani,” proclaimed that there is equality in property inheritance rights 
between spouses. He added that if a husband dies, the Maasai customary rule recognizes the 
wife to have inheritance and vice versa.  

As for the daughters married or not, they are not part of the inheritance. Loishiye 
highlighted that according to Maasai customary rules, daughters have their inheritance from 
their husbands. Nevertheless, Mollel, an elderly man argued that there are exceptions for a 
Maasai daughter to inherit. If she meets the exception, her right to inherit properties will be 
recognized. The following are the exceptions for both married and unmarried daughters to 
inherit. 

1) A daughter could inherit only if the father said before death that all his 
children, regardless the gender, should have equal inheritance rights. There must be a third 
person as a witness on this statement to justify during the “Olpolosati day”.   

2) If the daughter is not married or divorced and returns home. There is always 
a reserved land left for daughters in the family. Therefore, if not married or divorced the 
reserved land is given to her as inheritance. But she cannot sell this land or bequeath it.   

3) A daughter could have inheritance if the father shared his properties before 
death.   

4) Daughters can have inheritance if they are born alone with no sons in the 
family. This expectation is rare in most rural Maasai societies. 

In response to if they recognize Maasai widows' and daughters' needs and 
demands, all Maasai leaders, elderly men, and family members agreed that they recognize 
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Maasai widows’ and daughters’ needs and demands. For this reason, they make sure that the 
widows do fully inherit property rights to care for their children. For the daughters, all Maasai 
leaders, elderly men, and family members stated that their needs are to be fulfilled by their 
mother’s and if married, their needs and demands are to be fulfilled by their husbands.  

5.1.6 Power Relations 
From this indicator, the researcher inquired two questions from each group of 

research participants- the Maasai leaders and elderly men, respectively. The two questions 
are: (1) Does the Maasai customary board involve both gender? and (2) What constitutes the 
Maasai customary board? 

The findings reveal that all Maasai leaders, “Laigwanani” and elderly men, 
agreed that the Maasai customary rule board does not involve all types of gender, both male 
and female. This is because the nature of Maasai customs and traditions have defined the 
roles of a man and woman in the society. In response to the question, what are the key 
components that constitute the Maasai customary board? Both the Maasai leader and the 
elderly men confirmed that the board is comprised of men only. All the Maasai leaders, 
“Laigwanani” in the Maasai tribe, are men and not women. They further explained that, for 
instance, Maasai leaders are divided into three categories. The first category is the Head of 
Maasai leaders known as “Laigwanani Mkuu”. He is the head of all Maasai leaders and is 
recognized by both the Maasai societies in Tanzania and the Government of Tanzania. The 
second category is the regional, district, ward, or village “Laigwanani”. The third category is 
the clan leader known as “Laigwanani wa Boma”. All of them have a common feature. Their 
work and dedication are towards engaging in community work and are all recognized by both 
the Maasai communities and the Government of Tanzania. Their leadership duration is of 
seven years. 
 

6. Conclusion and Policy Implication 
To conclude, this study has analyzed the roles of Maasai widows and daughters in 

resolving property inheritance rights disputes based on the gender framework of conflict 
resolution created by Cóbar et al (2018) .  The findings have shown that both Maasai widows 
and daughters, whether married or unmarried, do not directly participate in the decision-
making process. Most of them are physical attendees, listeners, and observers. Furthermore, 
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there is less direct representation for the Maasai widows and no direct representation for both 
married and unmarried Maasai daughters at the round table discussion. Mostly, their views 
and thoughts are being represented by their family members “male figure”. In addition to 
that, both Maasai widows and daughters, married and unmarried, are seen in the back seats 
while men take the front seats. Both Maasai widows and daughters, whether married or 
unmarried, do not have leadership and decision-making roles in dispute resolution meetings; 
instead, they are involved and engaged through preparing meetings, arranging chairs, cleaning 
the environment, and preparing food and drinks during the dispute resolution meetings.  

For policy implication, the researcher suggests that there is a need for government 
and non-government organizations to help and emphasize more on gender- inclusiveness in 
resolving societal problems, such as property inheritance rights dispute within Maasai societies, 
especially at the rural societies. The findings have shown that Maasai dominant culture and 
patriarchy limit both Maasai widows and daughters, married and unmarried, from leadership 
and decision-making roles, hence they are not part of the resolution process.  
 

7. Preface 
This present study is closely related to my life experience. I am a Tanzanian Maasai 

native who has lost a father on May 10, 2020 and had to pass through the dominant patriarchal 
customary rules to secure property inheritance rights as a daughter. It is for this reason that I 
was motivated to conduct this study with the guidance of my supervisor, Dr. Le Ngoc Bich Ly.  
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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อวิเคราะห์และออกแบบการวางผังคลังสินค้าอย่างเป็นระบบ (SLP) 

โดยใช้การจำลองสถานการณ์ด้วยโปรแกรม FlexSim สำหรับคลังสินค้าอุตสาหกรรมและ 2) เพื่อประเมิน
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานในคลังสินค้าอุตสาหกรรมจากการประยุกต์ใช้การวางผัง
คลังสินค้าอย่างเป็นระบบร่วมกับโปรแกรม FlexSim ใช้รูปแบบการวิจัยแบบการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 
Methods Research) ในส่วนของการวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูลจาก
พนักงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและดำเนินงานคลังสินค้า จำนวน 80 คน จากประชากรทั้งหมด 100 คน 
โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ข้อมูลเชิงปริมาณที่ได้ถูกนำมาวิเคราะห์เพื่อประเมิน
ความพึงพอใจและประสิทธิภาพในการดำเนินงาน สำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้มี
ส ่วนเกี ่ยวข้อง และการจำลองสถานการณ์ด้วยโปรแกรม FlexSim ร่วมกับการวางผังแบบเป็นระบบ 
(Systematic Layout Planning: SLP) เพื่อนำข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์กระบวนการและปรับปรุงระบบ
คลังสินค้า ผลการวิจัยพบว่า การประยุกต์ใช้การจำลองสถานการณ์ด้วย FlexSim ในการวิเคราะห์และ
ปรับปรุงระบบคลังสินค้าด้วย SLP สามารถลดเวลาการดำเนินงานจาก 124 นาที เหลือ 108 นาที ช่วยให้การ
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บริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานมีประสิทธิภาพมากขึ้น พร้อมทั้งลดจุดคอขวดเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บสินค้า 
และลดต้นทุนแรงงาน ดังนั้น องค์กรสามารถใช้ FlexSim และ SLP เพื่อปรับปรุงผังคลังสินค้า ลดเวลาการ
ดำเนินงาน และเพิ่มประสิทธิภาพโลจิสติกส์ 
 

คำสำคัญ : โปรแกรม FlexSim, การวางผังคลังสินค้าอย่างเป็นระบบ (SLP), ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ห่วงโซ่อุปทาน, คลังสินค้าอุตสาหกรรม 

 

Abstract 
This research aims to 1)  study the application of simulation using FlexSim to analyse 

and improve the efficiency of supply chain management in industrial warehouse systems.  
2)  Evaluate the impact of simulation on the operational efficiency of industrial warehouse 
systems. The study employs a mixed methods research approach. The research population 
consists of 100 employees involved in warehouse management and operations, with a sample 
group of 80 individuals selected through simple random sampling. The research tools include 
a questionnaire and simulation using the FlexSim software. Experts validated the quality of 
the research instruments. Data collection was conducted using questionnaires and in-depth 
interviews, while data analysis was performed using FlexSim Simulation. The research findings 
indicate that applying FlexSim simulations to analyse and improve the warehouse system 
using SLP (systematic layout planning) successfully reduces operational time from 124 minutes 
to 108 minutes. This led to increased efficiency in supply chain management, reduced 
bottlenecks, improved inventory storage, and lowered labour costs. Thus, organisations can 
use FlexSim and SLP to optimise warehouse layouts, reduce operational times, and enhance 
logistics efficiency. 
 

Keywords: FlexSim, Systematic Layout Planning (SLP), Supply Chain Management Efficiency, 
Industrial Warehouse 
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1. บทนำ 
คลังสินค้าถือเป็นหัวใจสำคัญของระบบโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานในยุคปัจจุบัน เพราะช่วยให้

องค์กรสามารถบริหารสินค้าคงคลังได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัดต้นทุน และตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าได้รวดเร็วยิ ่งขึ ้น (Christopher, 2016) สำหรับการค้าระหว่างประเทศนั้น คลังสินค้าปลอดอากร 
มีความสำคัญเป็นพิเศษ เนื่องจากช่วยลดภาระภาษีและเพิ่มความคล่องตัวในการจัดการสินค้า ทั้งด้านการ
จัดเก็บและการกระจายสินค้า (Rushton et al., 2017) ผู้ให้บริการโลจิสติกส์ระดับนานาชาติ ได้พัฒนาบริการ
คลังสินค้าที่หลากหลายเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า ไม่ว่าจะเป็นคลังสินค้าทั่วไป คลังสินค้าปลอด
อากร หรือคลังสินค้าควบคุมอุณหภูมิ การมีระบบคลังสินค้าที่ครบวงจรเช่นนี้ ช่วยสนับสนุนให้ธุรกิจนำเข้าและ
ส่งออกสามารถบริหารทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันบนเวทีการค้าโลก 

กรณีศึกษาประสบปัญหาในการบริหารพื้นที่คลังสินค้า โดยมีสาเหตุหลายประการ เช่น พนักงานยัง
ขาดความเชี่ยวชาญในการจัดการพื้นที่ บริษัทมีเครื่องจักรไม่เพียงพอต่อการทำงาน และมักเจอปัญหาวัตถุดิบ
มาส่งล่าช้าหรือเสียหายระหว่างทาง นอกจากนี้ สภาพแวดล้อมในคลังสินค้าไม่เอื้อต่อการทำ งาน ทั้งพื้นที่
ขรุขระและอากาศร้อน ขั้นตอนการทำงานที่ซับซ้อน ส่งผลให้การขนถ่ายสินค้าล่าช้า บริษัทต้องจ่ายค่า
ล่วงเวลาให้พนักงานและเสียค่าปรับจากการที่รถขนส่งต้องจอดรอนานที่สำคัญคือ การจัดเก็บสินค้าที่ไม่เป็น
ระเบียบทำให้เสียพื้นที่โดยเปล่าประโยชน์ ทำให้คลังสินค้ารับสินค้าได้น้อยลง ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพ
การดำเนินงานของบริษัทโดยรวม 

การศึกษาวิจัยนี้ผู้วิจัยได้นำทฤษฎีการวางผังคลังสินค้าอย่างเป็นระบบมาประยุกต์ใช้ในการออกแบบ
แผนผังใหม่ และใช้แบบจำลองสถานการณ์ด้วยโปรแกรม  FlexSim ในการประเมินประสิทธิผลของการ
ปรับปรุงโดยมีเหตุผลในการเลือกใช้ FlexSim เนื่องจากเป็นซอฟต์แวร์ที่มีความสามารถสูงในการจำลอง
ระบบโลจิสติกส์และคลังสินค้าด้วยแบบจำลองสามมิติ (3D Simulation) ซึ่งช่วยให้สามารถมองเห็นภาพรวม
ของการดำเนินงานได้อย่างชัดเจน มีความยืดหยุ่นในการปรับปรุงกระบวนการ และรองรับการวิเคราะห์ทาง
สถิติที่แม่นยำ อีกทั้งยังใช้งานง่ายและได้รับการยอมรับในวงการอุตสาหกรรมอย่างกว้างขวาง เมื่อเทียบกับ
ซอฟต์แวร์อื่น เช่น Arena หรือ AnyLogic แล้ว FlexSim มีจุดแข็งที่โดดเด่นในด้านการนำเสนอข้อมูลด้วย
ภาพ (visualization) และส่วนติดต่อผู้ใช้ (user interface) ที่เป็นมิตรต่อผู้ใช้ ทำให้สามารถสื่อสารผลการ
วิเคราะห์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ดียิ่งขึ้น ผลการดำเนินการพบว่าสามารถลดความสูญเปล่าในการเคลื่อนย้าย
สินค้าและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พื้นที่ได้อย่างมีนัยสำคัญ ช่องว่างองค์ความรู้ที่นำไปสู่การศึกษานี้ คือ การ
ขาดกรอบแนวคิดที่เป็นระบบในการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พื้นที่คลังสินค้า ซึ่งส่งผลให้เกิดต้นทุนแฝงจาก
ระยะเวลารอคอยและความสูญเปล่าในกระบวนการขนย้ายสินค้า ดังนั้น การศึกษานี้จึงมุ่งเน้นการปรับปรุง
โครงสร้างเชิงกายภาพและกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดความสูญเสียและยกระดับขีดความสามารถในการ
แข่งขันขององค์กร 
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2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื ่อวิเคราะห์และออกแบบการวางผังคลังสินค้าอย่างเป็นระบบ ( SLP) โดยใช้การจำลอง

สถานการณ์ด้วยโปรแกรม FlexSim สำหรับคลังสินค้าอุตสาหกรรม 
2. เพื่อประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานในคลังสินค้าอุตสาหกรรมจากการ

ประยุกต์ใช้การวางผังคลังสินค้าอย่างเป็นระบบร่วมกับโปรแกรม FlexSim 
 

3. แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิด 
3.1 การวางผังคลังสินค้าอยา่งเป็นระบบ (Systematic Layout Planning - SLP) 

Systematic Layout Planning (SLP) เป ็นว ิธ ีการท ี ่ม ี โครงสร ้างท ี ่ ใช ้ก ันอย ่างแพร ่หลายใน
อุตสาหกรรมต่าง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพเค้าโครงสิ่งอำนวยความสะดวก เพิ่มประสิทธิภาพและเวิร์กโฟลว์
งานวิจัยล่าสุดเน้นการประยุกต์ใช้ในการก่อสร้าง ห้องปฏิบัติการ และการผลิต การประยุกต์ใช้แนวคิดการวาง
ผังอย่างเป็นระบบ (Systematic Layout Planning: SLP) ในบริบทที่หลากหลาย โดยมุ่งแสดงให้เห็นถึงความ
ยืดหยุ่นและประสิทธิภาพของ SLP ในการรับมือกับความท้าทายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดโครงสร้างพื้นที่
และกระบวนการภายในคลังสินค้า ทั้งนี้จะนำเสนอกรณีศึกษาที่สะท้อนถึงผลลัพธ์ของการใช้งาน SLP เพื่อ
ชี้ให้เห็นว่าการวางผังที่เหมาะสมสามารถช่วยลดความสูญเสีย เพิ่มประสิทธิภาพ และสนับสนุนการตัดสินใจใน
การบริหารจัดการพื้นที่ได้อย่างมีประสิทธิผล การวางแผนผังไซต์ก่อสร้าง SLP ได้รับการรวมเข้ากับการวาง
แผนผังไซต์งานก่อสร้างเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพสิ่งอำนวยความสะดวกชั่วคราวและการจัดสรรอุปกรณ์การศึกษา
เสนออัลกอริทึมทางพันธุกรรมที่ใช้ SLP ซึ่งปรับปรุงประสิทธิภาพของเค้าโครงโดยลดระยะห่างระหว่าง 
สิ่งอำนวยความสะดวก จึงช่วยเพิ่มการไหลของโลจิสติกส์และความปลอดภัย (Borges et al., 2024) การเพิ่ม
ประสิทธิภาพเค้าโครงห้องปฏิบัติการ ในการตั้งค่าห้องปฏิบัติการ SLP ถูกนำไปใช้ควบคู่ไปกับกระบวนการ
ลำดับชั้นเชิงวิเคราะห์ (Analytic Hierarchy Process: AHP) เพื่อออกแบบห้องปฏิบัติการออกแบบผลิตภัณฑ์
และนวัตกรรมใหม่แนวทางนี้ส่งผลให้มีการกำหนดค่าใหม่ 13 แบบที่ปรับปรุงการใช้พื้นที่และความสามารถใน
การปรับตัว ตอบสนอง ความต้องการที ่พ ัฒนาขึ ้นของห้องปฏิบัติการ (Sihotang and Jawak, 2024)  
การปรับปรุงโรงงานผลิต SLP ยังถูกนำไปใช้ในองค์กรขนาดเล็กและขนาดกลางเพื่อปรับปรุงรูปแบบการผลิต  
การวิจัยระบุว่ารูปแบบทางเลือกช่วยลดระยะทางและต้นทุนในการจัดการวัสดุอย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งจะช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Febriani and Wurjaningrum, 2024; Yanto et al., 2024) ในทำนอง
เดียวกัน ในบริบทการการผลิตที่ใหญ่ขึ้น SLP อำนวยความสะดวกในการจัดวางใหม่ซึ่งช่วยลดขยะในการขนส่ง 
โดยจัดการกับความล่าช้าในการจัดส่ง (Winarno and Karningsih, 2024) 
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3.2 การจำลองสถานการณ์ด้วย FlexSim (FlexSim Simulation) 
การจำลองสถานการณ์ด้วย FlexSim เกี่ยวข้องกับการใช้ประโยชน์จากความสามารถในการสร้าง

แบบจำลองขั้นสูงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานในอุตสาหกรรมต่าง  ๆ สภาพแวดล้อมการจำลอง 3 
มิติของ FlexSim ช่วยให้ผ ู ้ใช ้สามารถมองเห็นและวิเคราะห์กระบวนการที ่ซ ับซ้อนระบุคอขวดและ 
การใช้งาน FlexSim ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของเวิร์กโฟลว์โดยลดความสูญเปล่าและปรับปรุงกระบวนการ
ทำงานให้เหมาะสม ส่วนถัดไปจะแสดงรายละเอียดการใช้งานหลักและประโยชน์สำคัญของ FlexSim ในการ
จำลองสถานการณ์ของระบบคลังสินค้า 

การประยุกต์ใช้ในระบบการผลิต การระบุคอขวด FlexSim ช่วยให้สามารถจำลองกระบวนการผลิต
เพื่อระบุความขาดประสิทธิภาพ นำไปสู่ประสิทธิภาพการผลิตที่เพิ่มขึ้น  (Lewicki et al., 2024) การเพิ่ม
ประสิทธิภาพกระบวนการ ด้วยการสร้างแบบจำลองสายการประกอบ นักวิจัยปรับจังหวะการผลิตให้เหมาะสม 
ส่งผลให้ปริมาณงานดีขึ้นและลดเวลารอบ (Jing et al., 2024) 

การเพิ่มประสิทธิภาพห่วงโซ่อุปทานและคลังสินค้า ตำแหน่งคลังสินค้า โมเดลจำลองของ FlexSim 
ช่วยในการกำหนดตำแหน่งคลังสินค้าที่เหมาะสมโดยการวิเคราะห์ความต้องการของตลาดและข้อจำกัด 
ด้านโลจิสติกส์ ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของห่วงโซ่อุปทานอย่างมีนัยสำคัญ  (Krynke, 2024) ประสิทธิภาพ 
การดำเนินงาน: ในบริบทของโรงงานบรรจุขวด LPG การจำลอง FlexSim เปิดเผยโอกาสในการปรับปรุง  
การบำรุงรักษาและพารามิเตอร์การดำเนินงาน นำไปสู่การลดเวลาหยุดทำงานและเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทำงาน (Bello et al., 2024) 

3.3 การเพิ่มประสิทธิภาพและลดความสูญเปล่าในคลังสินค้า 
การเพิ ่มประสิทธิภาพการทำงานของคลังสินค้าและการลดขยะเป็นสิ ่งสำคัญสำหรับการเพิ่ม

ประสิทธิภาพและผลผลิตในการจัดการห่วงโซ่อุปทานการศึกษาต่าง ๆ เน้นการประยุกต์ใช้วิธีการคลังสินค้า
แบบลีนซึ ่งมุ ่งเน้นไปที่การระบุและกำจัดกิจกรรมที่ไม่สิ ้นเปลืองกลยุทธ์ที ่สำคัญ ได้แก่ Value Stream 
Mapping วิธีการ 5S และการทำแผนที่กิจกรรมของกระบวนการ ซึ่งโดยรวมมีจุดมุ่งหมายเพื่อปรับปรุงการ
ดำเนินงานและปรับปรุงประสิทธิภาพโดยรวม 

การระบุของเสีย ประเภทของเสียทั่วไปที่ระบุ ได้แก ่สินค้าคงคลังส่วนเกินนำไปสู่ความไร้ประสิทธิภาพ
ในการจัดเก็บ (Efendi and Aryanny, 2024; Donoriyanto et al., 2024) ระยะเวลารอให้ผู้ประกอบการ
เคลื ่อนย้ายสินค้า ซึ ่งทำให้กระบวนการล่าช้าอย่างมีนัยสำคัญ  (Donoriyanto et al., 2024) การค้นหา
ผลิตภัณฑ์และพื้นที่เก็บข้อมูลว่างไม่มีประสิทธิภาพ  (Efendi and Aryanny, 2024) การใช้เทคนิคแบบลีน 
เทคนิคแบบลีนเช่น การแมปสตรีมมูลค่า (Value Stream Mapping:VSM) เพื่อแสดงภาพและวิเคราะห์การ
ไหลของว ัสดุ  (Dhika et al., 2023) ว ิธ ีการ 5S ในการจ ัดระเบ ียบและร ักษาพื ้นท ี ่ทำงานท ี ่สะอาด 
(Donoriyanto et al., 2024) ความคิดริเริ่มการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องที่มุ่งเป้าไปที่กิจกรรมที่ไม่ก่อให้เกิด
มูลค่าเพิ่ม (Ilmi et al., 2024) ผลกระทบต่อประสิทธิภาพ การใช้กลยุทธ์เหล่านี้แสดงให้เห็นถึงการปรับปรุงที่
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วัดได้ เพิ ่มประสิทธิภาพของวงจรกระบวนการ (Process Cycle Efficiency: PCE) สูงถึงร้อยละ 12.69 
(Efendi and Aryanny, 2024) ลดเวลาในการประมวลผลมากกว่าร้อยละ 23 ในการดำเนินการเฉพาะ (Ilmi 
et al., 2024) 

3.4 กรอบแนวคิดการวิจัย  

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

4. วิธีดำเนินการวิจัย 
4.1 รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยนี้ใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยผสมผสานระหว่าง
การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อให้ได้ข้อมูลที่
ครอบคลุมและสามารถวิเคราะห์เชิงลึกเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานในคลังสินค้า
อุตสาหกรรม 

4.1.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้วิธีการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่แจกให้กับกลุ่ม
ตัวอย่าง 80 คน ซึ่งสุ่มจากพนักงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและดำเนินงานคลังสินค้า วิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติ
จากแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบผลกระทบของการใช้ FlexSim Simulation และ SLP ต่อประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานของคลังสินค้า 

4.1.2 การวิจ ัยเชิงคุณภาพ ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) กับพนักงานที ่มี
ประสบการณ์ในการจัดการคลังสินค้าเพื่อให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาการดำเนินงานและการนำเทคโนโลยีมาใช้ 
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลและเครื่องมือวิจัยผ่านการพิจารณาจากผู้เช่ียวชาญ 

4.1.3 การจำลองสถานการณ์ (Simulation Research) ใช้ FlexSim Simulation ในการจำลอง
กระบวนการทำงานของคลังสินค้าก่อนและหลังการปรับปรุงด้วย SLP วิเคราะห์ผลลัพธ์ของการจำลองเพื่อ
ตรวจสอบประสิทธิภาพของแนวทางที่ปรับปรุง เช่น การลดเวลาการดำเนินงาน การลดจุดคอขวด และการ
เพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บสินค้า 

 

ตัวแปรต้น 
- การออกแบบแผนผังคลังสินค้า
ด้วย Systematic Layout 
Planning (SLP) 
- การจำลองสถานการณ์การ
ทำงานของคลังสนิค้าด้วย 
FlexSim Simulation 

ตัวแปรตาม 
- ระยะเวลาการเคลื่อนย้ายสินค้า
ในคลัง 
- ระยะเวลาการรอคอยของโฟล์
คลิฟต์และกระบวนการโหลดสินค้า 
- ความสามารถในการใช้พื้นที่
คลังสินค้าให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ตัวแปรควบคุม 
- ขนาดพื้นที่คลังสินค้าที่ใช้ในการ
จำลอง 
- ปริมาณสินค้าและโฟล์คลิฟต์ที่ใช้
ในการจำลอง 
- กระบวนการทำงานของ
คลังสินค้าก่อนและหลังปรับปรุง 
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4.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ในส่วนของการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรคือ พนักงานที่เกี ่ยวข้องกับการบริหารและดำเนินงาน

คลังสินค้า จำนวน 100 คน โดยกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) จำนวน 80 
คน สำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล (Key Informants) ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง หัวหน้า
ฝ่ายคลังสินค้า และเจ้าหน้าที่โลจิสติกส์ที่มีประสบการณ์ โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

4.3 เครื่องมือวิจัย 
งานวิจัยน้ีประยุกต์ใช้เครื่องมือวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) ประกอบด้วย 3 เครื่องมือหลกั 

ดังนี ้ 
4.3.1 แบบสอบถามเชิงปริมาณ (Quantitative Questionnaire) สำหรับเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม

ตัวอย่างพนักงานคลังสินค้า จำนวน 80 คน โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม สภาพปัญหาการดำเนินงานคลังสินค้า และทัศนคติต่อการประยุกต์ใช้โปรแกรม FlexSim 
ร่วมกับระบบการวางผังโรงงานอย่างเป็นระบบ (Systematic Layout Planning: SLP) การตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือ ดำเนินการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ และวิเคราะห์ค่า
ความเช่ือมั่น (Reliability) ด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient)  

4.3.2 แบบสัมภาษณ์เชิงลึกกึ ่งโครงสร้าง (Semi-structured In-depth Interview) สำหรับเก็บ
รวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) ซึ่งเป็นผู้บริหารและหัวหน้างานคลังสินค้า 
การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือดำเนินการตรวจสอบความตรงของแนวคำถามโดยผู้ทรงคุณวุฒิ และทดลอง
สัมภาษณ์ (Pilot Interview) เพื่อปรับปรุงความเหมาะสมของข้อคำถาม  

4.3.3 แบบจำลองสถานการณ์ด้วยโปรแกรม FlexSim เพื่อวิเคราะห์ประสิทธิภาพการดำเนินงาน
คลังสินค้าในสภาวะปัจจุบันและภายหลังการปรับปรุงด้วยระบบ SLP การตรวจสอบคุณภาพแบบจำลอง 
ดำเนินการตรวจสอบความถูกต้อง (Model Validation) โดยเปรียบเทียบผลลัพธ์จากแบบจำลองกับข้อมูลจริง 
และทดสอบความเที ่ยง (Model Verification) ผ่านการทดลองซ้ำ (Multiple Runs) เพื ่อยืนยันความ
สม่ำเสมอของผลลัพธ ์

4.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ข้อมูลเชิงปริมาณ เก็บจากแบบสอบถามพนักงานจำนวน 80 คน เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและทัศนคติต่อ

การใช้ FlexSim และ SLP ข้อมูลเชิงคุณภาพ เก็บจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หัวหน้างาน และเจ้าหน้าที่  
โลจิสติกส์ โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ข้อมูลจากแบบจำลอง (Simulation Data) วิเคราะห์จากการใช้
โปรแกรม FlexSim เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพก่อนและหลังการปรับปรุง 

การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณด้วยแบบสอบถาม (Quantitative Questionnaire Survey) จากกลุ่ม
ตัวอย่างพนักงานคลังสินค้า จำนวน 80 คน เพื ่อศึกษาสภาพปัญหาการดำเนินงานและทัศนคติต่อการ
ประยุกต์ใช้โปรแกรม FlexSim ร่วมกับระบบการวางผังโรงงานอย่างเป็นระบบ (Systematic Layout 
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Planning: SLP) การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) จากผู้ให้
ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) ซึ่งเป็นผู้บริหารและหัวหน้างานคลังสินค้า เพื่อศึกษาแนวทางการบริหาร
จัดการคลังสินค้าและข้อเสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงาน การเก็บรวบรวมข้อมูล
เชิงปริมาณด้วยการจำลองสถานการณ์ (Simulation Modeling) โดยประยุกต์ใช้โปรแกรม FlexSim วิเคราะห์
เปรียบเทียบประสิทธิภาพการดำเนินงานคลังสินค้าในสภาวะปัจจุบันและภายหลังการปรับปรุงด้วยระบบ SLP  

4.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิจัยนี้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) 

โดยแบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น ดังนี้ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
คุณภาพจากการสัมภาษณ์เชิงลึก และการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบจำลองสถานการณ์ 
 

5. สรุปผลการวิจัย 
5.1 แบบจำลองผังคลังสินค้าของบริษัทก่อนปรับปรุง – หลังปรับปรุงการใช้พื้นที่ระหว่างการจัดเก็บ 

แบบชั้นวาง (Selective Rack) วางสินค้าเนื่องจากพื้นที่ไม่เพียงพอวางสินค้า การดำเนินงานมีระยะเวลานาน 
เกิดจากโฟล์คลิฟต์เคลื่อนที่ระยะทางไกล 

 
ภาพที่ 2 แบบจำลองผังคลังสินค้าของบริษัทก่อนปรับปรุง – หลังปรับปรุงพ้ืนที่ 
ที่มา : กัญญารัตน์  ศรีม่วง (2568)  

 

ก่อนปรับปรุงพื้นที ่

หลังปรับปรงุพื้นที ่
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5.2 การแก้ปัญหาด้วยทฤษฎีการวางผังคลังสินค้าอย่างเป็นระบบ (Systematic Layout Planning)  
โดยการวิเคราะห์ความสัมพันธ์พื้นที่คลังสินค้า 

 
ภาพที่ 3 แผนผังความสัมพันธพ์ื้นที่คลังสินค้า 
ที่มา : กัญญารัตน์  ศรีม่วง (2568)  
 

ตารางที ่1 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ A 
กิจกรรม ชื่อหน่วยงาน เหตุผลของความสัมพันธ ์
3 – 4  3 - พื้นที่พักสนิค้า ตรวจสอบสินค้าก่อนนำสินค้ามาพักในคลัง 

จากนั้นเตรียมสินค้า Rashing coil 4 - การเตรียมสินค้า 
4 – 5  4 - การเตรียมสินค้า เมื่อเตรียมสินค้า Rashing coil เสร็จ 

หลังจากนั้นตรวจสอบสินค้าก่อนส่งออก 5 - การตรวจสอบสินค้าก่อนสินค้าส่งออก 
6 – 7  6 - พื้นที่เตรียมส่งสินค้า ตรวจสอบสินค้าทุกครั้งก่อนเตรียมส่งสินค้า  

ก่อนนำเข้าพ้ืนที่ส่งสินค้า 7 - พื้นที่ส่งสินค้า 
 

ตารางที่ 2 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ E 
กิจกรรม ชื่อหน่วยงาน เหตุผลของความสัมพันธ ์
1 – 2  1 - การรับสินค้า กระบวนการนำเข้าสินค้าและตรวจสอบสินค้า

ก่อนนำเข้าคลัง 2 - การตรวจสอบสินค้าเข้าคลังสินค้า 
5 – 6  5 - การตรวจสอบสินค้าก่อนสินค้าส่งออก ตรวจสอบสินค้าก่อนส่งออก และตรวจสอบ

สินค้าทุกครั้งกอ่นเตรียมส่งสินค้า 6 - พื้นที่เตรียมส่งสินค้า 
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ตารางที่ 3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ I 
กิจกรรม ชื่อหน่วยงาน เหตุผลของความสัมพันธ ์
1 – 4  2 - การตรวจสอบสินค้าเข้าคลังสินค้า กระบวนตรวจสอบสินค้าก่อนนำเข้าคลัง 

ก่อนเตรียมสินค้า Rashing coil 4 - การเตรียมสินค้า 
 

ตารางที่ 4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ O 
กิจกรรม ชื่อหน่วยงาน เหตุผลของความสัมพันธ ์
2 – 3 2 - การตรวจสอบสินค้าเข้าคลังสินค้า กระบวนตรวจสอบสินค้าก่อนนำเข้าคลัง 

และนำสินค้ามาพักในคลังสินค้า 3 - พื้นที่พักสนิค้า 
3 – 5 3 - พื้นที่พักสนิค้า นำสินค้าที่พักในคลังสินค้ามาตรวจสอบ 

ก่อนส่งออก 5 - การตรวจสอบสินค้าก่อนสินค้าส่งออก 
3 – 6  3 - พื้นที่พักสนิค้า นำสินค้าที่พักในคลังสินค้านำเข้าพ้ืนที่   

เตรียมส่งออกสินค้า 6 - พื้นที่เตรียมส่งสินค้า 
3 – 7  3 – พื้นที่พักสินค้า นำสินค้าที่พักในคลังสินค้านำเข้าพ้ืนที่ 

ส่งสินค้า 7 – พื้นทีส่่งสนิค้า 
4 – 6  4 - การเตรียมสินค้า หลังจากเตรียมสินค้า Rashing coil เสร็จ 

นำเข้าพื้นที่เตรียมส่งออกสินค้า 6 – พื้นที่เตรียมส่งสินค้า 
4 – 7  4 – การเตรียมสินค้า หลังจากเตรียมสินค้า Rashing coil เสร็จ 

นำสินค้าเข้าพื้นที่ส่งสินค้า 7 – พื้นทีส่่งสนิค้า 
5 – 7  5 – การตรวจสอบสินค้าก่อนสินค้าส่งออก กระบวนการตรวจสอบสินค้าก่อนนำส่งออก 

และนำสินค้าเข้าพื้นที่ส่งออกสินค้า 7 - พื้นที่ส่งสินค้า 
 

ตารางที่ 5 สรุปผลกระบวนการทำงานคลังสินค้าทุกกระบวนการก่อนปรับปรุง-หลังปรับปรุง 
รายการ ระยะทาง (เมตร) เวลา (วนิาที) 

ก่อนการปรับปรุง 336 353 
หลังการปรับปรุง 249 250 
ผลต่าง 87 103 
ลดลง (%) 25.89 29.18 
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5.3 การเปรียบเทียบผลลัพธ์จากแนวทางการปรับปรุงทั้งหมด การจำลองสถานการณ์  (FLEXSIM 
SIMULATION) 

จากการวิเคราะห์ปัญหาของกระบวนการคลังสินค้า ผู้วิจัยเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการดำเนินงาน 
เรื่่องเพิ่มพื้นที่การวางสินค้าบนพื้น (floor storage) ไว้สำหรับพักสินค้า เพิ่ือจัดเรียง Load ตู้คอนเทนเนอร ์
 

 
ภาพที ่4 การจำลองสถานการณโ์ดย FLEXSIM SIMULATION 
ที่มา : กัญญารัตน์  ศรีม่วง (2568)  
 

ตารางที่ 6 กิจกรรมหลังการปรับปรุงการทำงาน 
ตำแหน่ง ระยะทาง (เมตร) เวลา (นาท)ี 

การรับสินค้า 10 23 
การตรวจสอบสินค้า 3 4 
พื้นที่พักสินค้า 20 12 
การเตรียมสินค้า 35 40 
การตรวจสอบสินค้า 28 4 
พื้นที่เตรียมส่งสินค้า 36 9 
พื้นที่ส่งสินค้า 20 20 

 

5.4 ผลการจำลองสถานการณ์ของแบบจำลองการปรับปรุงระยะทางและระยะเวลา 
5.4.1 กระบวนการจำลองสถานการณข์องโฟล์คลิฟต ์คันที่ 1  

ตัวอย่างโฟล์คลิฟต์รับสินค้าจากจุดรับสินค้าไปยังพ้ืนที่พักสินค้า ใช้เวลา 23 นาที สินค้าทั้งหมด 
7 พาเลท โฟล์คลิฟต์โหลด 1.50 นาที/ม้วน อันโหลด 1.50 นาที/ม้วน กิจกรรมที่ไม่เพิ่มมูลค่าแต่จำเป็น 
(NNVA) 30 นาที รวมระยะเวลาทั ้งหมด 53  นาท ี โฟล์คลิฟ ต์ใช ้ระยะทางทั ้งหมด 20 เมตร/ม้วน 
กราฟแสดงผลการดำเนินงาน โฟล์คลิฟต์ทำงานร้อยละ 7.55 การรอคอยสินค้าร้อยละ 92.45 
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ภาพที่ 5 ผลการจำลองสถานการณร์ะยะทางและเวลา 
ที่มา : กัญญารัตน์  ศรีม่วง (2568)  
 

การประยุกต์ใช้โปรแกรมจำลองสถานการณ์ FlexSim และการวางผังอย่างเป็นระบบ  
การศึกษาวิจัยการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการคลังสินค้าด้วยการประยุกต์ใช้โปรแกรมจำลอง
สถานการณ์ FlexSim (FlexSim Simulation) ร่วมกับการวางผังอย่างเป็นระบบ (Systematic Layout 
Planning: SLP) ได้แสดงให้เห็นผลการปรับปรุงที่มีนัยสำคัญในหลายด้าน ดังน้ี 

 1) ด้านการลดระยะทางการเคลื่อนย้ายสินค้า พบว่าระยะทางการเคลื่อนย้ายสินค้าลดลงจาก 336 
เมตร เหลือ 249 เมตร คิดเป็นระยะทางที่ลดลง 87 เมตร หรือร้อยละ 25.89 

 2) ด้านระยะเวลาการดำเนินงาน ปรากฏว่าสามารถลดระยะเวลาจาก 353 วินาที เหลือ 250 วินาที 
ซึ่งลดลง 103 วินาที หรือร้อยละ 29.18 

 3) ด้านประสิทธิภาพการใช้งานรถโฟล์คลิฟต์ พบว่าระยะเวลาการดำเนินงานของรถโฟล์คลิฟต์ลดลง
จาก 124 นาที เหลือ 108 นาที คิดเป็นเวลาที่ลดลง 16 นาที หรือร้อยละ 12.9 

 4) ด้านประสิทธิภาพการจัดเก็บสินค้า การปรับปรุงส่งผลให้พื้นที่จัดเก็บสินค้าเพิ่มขึ้นร้อยละ 30 อีก
ทั้งยังช่วยลดพื้นที่รอคอยและเพิ่มความคล่องตัวในการปฏิบัติงานภายในคลังสินค้า 

 5) ด้านประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส์โดยรวม การปรับปรุงส่งผลให้ต้นทุนแรงงานลดลงจากการ
ลดระยะเวลารอคอยของพนักงานและยานพาหนะขนส่ง รวมถึงการลดจุดคอขวดในกระบวนการทำงาน  
ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานมีความรวดเร็วยิ่งขึ้น 
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5.5 ผลการวิจัยเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หัวหน้าคลังสินค้า และเจ้าหน้าที่โลจิสติกส์ รวม 6 ราย พบประเด็นหลักที่

สอดคล้องกับผลการจำลองสถานการณ์ ได้แก ่
1. ปัญหาหลักในคลังสินค้า ที่ถูกกล่าวถึงมากที่สุด คือความไม่เป็นระเบียบของพื้นที่จัดเก็บสินค้า  

ซึ่งส่งผลต่อการเคลื่อนย้ายและการค้นหาสินค้า 
2. การทำงานของโฟล์คลิฟต์ พบว่ามีการรอคอยและการเคลื่อนย้ายซ้ำซ้อน ส่งผลให้เกิดความล่าช้าและ

ค่าใช้จ่ายแฝง 
3. แนวทางการปรับปรุงที่ผู้ให้ข้อมูลเสนอ ได้แก่ การจัดผังคลังสินค้าให้เหมาะสมกับประเภทสินค้าและ

การอบรมพนักงานให้เข้าใจเส้นทางการขนย้ายที่เหมาะสม 
4. ความคิดเห็นต่อการใช้ FlexSim ทุกคนเห็นตรงกันว่าเป็นเครื่องมือที่ช่วยในการมองภาพรวม และ

ช่วยในการวางแผนปรับปรุงได้แม่นยำและมีหลักฐานเชิงรูปธรรม 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
การศึกษาวิจัยเรื่องการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดวางพื้นที่คลังสินค้าโดยใช้ FlexSim Simulation และ 

Systematic Layout Planning (SLP) เป ็นการประย ุกต ์ใช ้  FlexSim Simulation ร ่วมก ับ Systematic 
Layout Planning (SLP) ในการบริหารจัดการคลังสินค้าในอุตสาหกรรมแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพที่เพิ่มขึ้น
อย่างมีนัยสำคัญในหลายมิติ การศึกษาพบว่าการออกแบบแผนผังคลังสินค้าใหม่ด้วยวิธี SLP สามารถลด
ระยะเวลาการเคลื่อนย้ายสินค้าลงร้อยละ 29.18 (จาก 353 วินาที เหลือ 250 วินาที) และลดระยะทางการ
ขนส่งลงร้อยละ 25.89 (จาก 336 เมตร เหลือ 249 เมตร) นอกจากนี้ การจำลองสถานการณ์ด้วย FlexSim ยัง
ช่วยลดเวลาปฏิบัติงานของรถโฟล์คลิฟต์ลงร้อยละ 12.9 (จาก 124 นาที เหลือ 108 นาที) ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อ
การลดต้นทุนแรงงานและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน การปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดเก็บสินค้ายังช่วยเพิ่ม
พื้นที่จัดเก็บได้ถึงร้อยละ 30 โดยไม่จำเป็นต้องขยายพื้นที่คลังสินค้า สอดคล้องกับงานวิจัยของ Perera et al. 
(2022) ซึ่งประยุกต์ใช้ Linear Programming (LP) และ Goal Programming (GP) ในการเพิ่มประสิทธิภาพ
พื้นที่จัดเก็บคลังสินค้า พบว่าการจำลองด้วย LP และ GP สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พื้นที่คลังสินค้าได้
โดยการปรับตำแหน่งการจัดวางพาเลทตามความต้องการของลูกค้า ซึ่งได้นำ SLP และ FlexSim มาใช้ในการ
วิเคราะห์จุดคอขวดและออกแบบระบบการเคลื่อนย้ายสินค้า ซึ่งส่งผลให้สามารถลดระยะเวลาการปฏิบัติงาน
และเพิ่มประสิทธิภาพการไหลเวียนของสินค้าได้อย่างมีประสิทธิผล และ Sadeghi et al. (2024) ศึกษา
เกี่ยวกับการเพิ่มประสิทธิภาพคลังสินค้าเพื่อความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อมโดยใช้แบบจำลองเพื่อลดการปล่อย
ก๊าซคาร์บอน แสดงให้เห็นว่าการออกแบบคลังสินค้ามีผลกระทบโดยตรงต่อการใช้พลังงานและต้นทุนด้านโลจิ
สติกส์ ซึ่งพบว่าการปรับปรุงผังคลังสินค้าสามารถลดต้นทุนด้านแรงงานและเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
เป็นแนวทางที ่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในภาคอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ที ่มุ ่งเน้นการลดต้นทุนและเพิ่ม
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ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการคลังสินค้า ทั้งนี้ แนวทางนี้มีประสิทธิภาพในการเพิ่มขีดความสามารถด้านโล
จิสติกส์และความยั่งยืนขององค์กร แม้จะมีข้อจำกัดในเรื่องความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านและความแตกต่างของ
บริบทอุตสาหกรรม แต่เทคนิคนี้สามารถนำไปปรับใช้เพื่อลดต้นทุน เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน และ
ปรับปรุงการบริหารจัดการคลังสินค้าได้อย่างเป็นรูปธรรม (Ma, 2024; Diefenbach et al., 2024; Das et 
al., 2023; Zhang et al., 2019; Zhang et al., 2017; Tadokoro, 2014) นอกจากนี้ ผลการวิจัยในครั้งนี้ยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิชัย  ยอดสุข และคณะ (2564) ที ่ใช้ SLP ในการปรับปรุงผังคลังสินค้าใน
โรงงานผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ ส่งผลให้ลดระยะทางการเคลื่อนย้ายได้ถึง 22% และลดเวลาการดำเนินงานได้
อย่างมีนัยสำคัญ เช่นเดียวกับงานวิจัยนี้ที ่พบว่าการประยุกต์ใช้ SLP ช่วยลดระยะทางได้กว่า 25.89% 
เช่นเดียวกับงานของ ศศิธร  จันทร์หอม และคณะ (2565) ที่ใช้ FlexSim จำลองกระบวนการในคลังสินค้า
อาหารแช่แข็ง ซึ่งพบว่า FlexSim ช่วยลดความแออัดในพื้นที่จัดเก็บและเพิ่มประสิทธิภาพการหมุนเวียนสินค้า
ได้อย่างชัดเจน สนับสนุนผลของการศึกษานี้ที่พบว่าการใช้ FlexSim สามารถลดเวลารอคอยและเพิ่มการใช้
พื้นที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

7. ข้อเสนอแนะและการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน ์
 7.1 ข้อเสนอแนะ 
  7.1.1 การปรับปรุงแผนผังคลังสินค้า สถานประกอบการสามารถนำไปวางแผนผังการจัดเก็บสินค้า 
โดยประยุกต์ใช้หลักการวางแผนผังอย่างเป็นระบบ (Systematic Layout Planning: SLP) อย่างสม่ำเสมอ 
ทั้งนี้เพื่อตอบสนองความต้องการขององค์กร ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพในการเคลื่อนย้ายสินค้า ลดระยะเวลา
การปฏิบัติงาน และขจัดปัญหาคอขวดในกระบวนการทำงาน  
  7.1.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร สถานประกอบการควรจัดให้มีการฝึกอบรมบุคลากรเกี่ยวกับการ
ดำเนินงานคลังสินค้าและการใช้โปรแกรมจำลองสถานการณ์ เช่น FlexSim Simulation โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการวิเคราะห์และแก้ไขปัญหา อีกทั้งยังช่วยลดความคลาดเคลื่อนในการปฏิบัติงาน
และเสริมสร้างความเข้าใจในหลักการบริหารจัดการคลังสินค้า  
  7.1.3 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการจำลองสถานการณ์ องค์กรในภาคอุตสาหกรรมโลจิสติกส์และ 
ซัพพลายเชนโดยนำโปรแกรม FlexSim Simulation มาประยุกต์ใช้ในการจำลองสถานการณ์การจัดเก็บและ
เคลื่อนย้ายสินค้า เพื่อการทดสอบและวิเคราะห์ผลกระทบก่อนการนำไปปฏิบัติจริง อันจะนำไปสู่การลดความ
เสี่ยงในการลงทุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารพื้นที่คลังสินค้า 
 7.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  7.2.1 การบูรณาการเทคนิคการเพิ่มประสิทธิภาพที่หลากหลาย ควรดำเนินการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการ
ผสานแนวทางการปรับปรุงคลังสินค้า โดยใช้โปรแกรมจำลองสถานการณ์ FlexSim ร่วมกับแนวคิดอื่น อาทิ 
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อัลกอริทึมฮิวริสติกและไฮเปอร์ฮิวริสติก เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการกำหนดเส้นทางการเคลื่อนย้ายสินค้าและ
การใช้พ้ืนที่คลังสินค้า 
  7.2.2 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะในคลังสินค้า ควรทำการศึกษาเกี่ยวกับการนำเทคโนโลยี
คลังสินค้าอัจฉริยะมาใช้ อาทิ ระบบจัดเก็บและเรียกคืนสินค้าอัตโนมัติ และอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง  
โดยบูรณาการร่วมกับการวางผังโรงงานอย่างเป็นระบบและโปรแกรมจำลองสถานการณ์ FlexSim เพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการดำเนินงานคลังสินค้าให้สอดคล้องกับอุตสาหกรรม 4.0 
  7.2.3 การขยายขอบเขตการศึกษาไปยังอุตสาหกรรมอื่น ควรดำเนินการวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับการ
ปรับปรุงการจัดการคลังสินค้าในอุตสาหกรรมที่มีลักษณะเฉพาะ อาทิ คลังสินค้าควบคุมอุณหภูมิ คลังสินค้า
สำหรับพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ และคลังสินค้าอุตสาหกรรมยานยนต์ เพื่อประเมินความเหมาะส มในการ
ประยุกต์ใช้การวางผังโรงงานอย่างเป็นระบบและโปรแกรมจำลองสถานการณ์ FlexSim ในบริบทที่แตกต่างกัน 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหาร
โรงเรียนและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ปีการศึกษา 2567 จำนวน 320 คน 
ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  
5 ระดับ โดยด้านสภาพที่เป็นจริง มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 1.00 มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.39-0.99 
มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.99 ส่วนด้านสภาพที่ควรจะเป็นมีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 1.00 มีค่าอำนาจ
จำแนกอยู่ระหว่าง 0.46-0.95 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) ผลการวิจัยพบว่า 
1) สภาพที่เป็นจริงภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(𝐱̅ = 4.39, S.D. = 0.50) และสภาพที่ควรจะเป็นภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน 

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝐱̅ = 4.83, S.D. = 0.32) 2) ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน ภาพรวม (PNImodified) เท่ากับ 0.100 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
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พบว่า ด้านที่มีค่า PNImodified  สูงที่สุด ได้แก่ ด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้านที่มีค่า PNImodified น้อยที่สุด ได้แก่ 
ด้านการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ ตามลำดับ 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
ของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 3 ด้าน 18 แนวทาง ดังนี้ ด้านความคิดสร้างสรรค์ 6 แนวทาง ด้านการ
เรียนรู้เป็นทีม 6 แนวทาง และ ด้านการบูรณาการ 6 แนวทาง ภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(𝐱̅ = 4.57, S.D. = 0.27) และความเป็นไปได้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝐱̅ = 4.08, S.D. = 0.43) 
 

คำสำคัญ : ภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21, ผู้บริหารโรงเรียน, แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้, 
ความคิดสร้างสรรค ์

 

Abstract 
This study aims to explore approaches for developing 21st - century learning leadership 

among school administrators under the Nakhon Phanom Secondary Educational Service Area 
Office. The sample- consisted of 320 school administrators and teachers from the same office 
during the academic year 2024, selected through multistage sampling. The research instrument 
was a five-point rating scale questionnaire. The content validity for the current state section 
was 1.00 , with discrimination values ranging from 0.39 to 0.99 and a reliability coefficient of 
0 . 9 9 .  For the desired state section, the content validity was also 1 . 0 0 , with discrimination 
values ranging from 0.46  to 0.95  and a reliability coefficient of 0.99. Data analysis included 
mean, standard deviation, and the Priority Needs Index (PNImodified). The research findings were 
as follows: 1 )  The overall current state of 21st century learning leadership among school 

administrators was at a high level ( 𝐱̅ = 4.39, S.D. = 0.50), while the desired state was at the 

highest level ( 𝐱̅ = 4.83, S.D. = 0.32). 2 )  The overall priority needs index (PNImodified) for 
developing 2 1 st century learning leadership among school administrators was 0 . 1 0 0 .  When 
analyzed by aspect, creativity had the highest PNImodified value, while learning innovation 
development had the lowest PNImodified value. 3) The development approach for 21st-century 
learning leadership among school administrators comprised three aspects and 1 8  strategies, 
specifically: six strategies for creativity, six strategies for team learning, and six strategies for 

integration. The overall suitability was at the highest level (𝐱̅ = 4.57, S.D. = 0.27), and feasibility 

was at a high level (𝐱̅ = 4.08, S.D. = 0.43). 
 

Keywords: 21st - century learning leadership, school Administrators, development guidelines 
for learning leadership, creativity 
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1. บทนำ 
ในยุคที่โลกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ความสามารถในการปรับตัวและทักษะแห่งศตวรรษที่ 21  

เป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการใช้ชีวิตและการทำงาน ทักษะเหล่านี้ครอบคลุมทั้งการเรียนรู้และนวัตกรรม การใช้
สารสนเทศและเทคโนโลยี รวมถึงทักษะชีวิตและอาชีพ ระบบการศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในการเตรียม
กำลังคนให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้ น ซึ่งการจะทำให้เด็กมี
ทักษะศตวรรษที่ 21 ได้ ในบริบทการศึกษาสถานศึกษาซึ่งเป็นแหล่งเตรียมพร้อมคนรุ่นใหม่ ผู้บริหารโรงเรียน
ต้องมีภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้สามารถบริหารโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ขับเคลื่อนระบบการศึกษาให้สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2560-2579 โดยมุ่งเน้นการจัด
การศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งยกระดับศักยภาพของกำลังคน
ให้มีสมรรถนะที่ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงาน และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ
อย่างยั่งยืน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, น. ก) เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
ประชากร และปรับตัวให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมฐานความรู้  จึงจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับ
การศึกษาเป็นลำดับแรก ทั้งนี้เพ่ือเตรียมความพร้อมรับมือกับความซับซ้อนของสังคมยุคใหม่ ซึ่งเต็มไปด้วยการ
แข่งขันอย่างเข้มข้น อันเป็นแรงผลักดันสำคัญที่นำไปสู่การปฏิรูปการศึกษา ซึ่งคุณภาพการศึกษาเป็นตัวบ่งชี้
สำคัญสำหรับศตวรรษที่ 21 ประเทศที่ได้เปรียบและอยู่รอดได้ คือประเทศที่มีอำนาจทางความรู้และเป็นสังคม
แห่งการเรียนรู้ (พสุ  เดชะรินทร,์ 2556, น. 120) 

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทสำคัญในการบริหารงานภายใน
โรงเรียน ช่วยส่งเสริมให้ผู้นำมีวิสัยทัศน์ที่สร้างสรรค์ กล้าคิด กล้าทำ และสามารถออกแบบนวัตกรรม เพื่อ
พัฒนาองค์กรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง ส่งผลให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง อีกทั้งยังช่วยเสริมสร้างความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร ให้สามารถนำพาโรงเรียนสู่ความสำเร็จใน
ศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (อนุชิต  พันธ์กง, 2563, น. 23) นอกจากนี้ภาวะผู้นำการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน ยังมีความสำคัญต่อการพัฒนาครูและนักเรียน ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ
ให้ครูได้รับโอกาสอบรมและพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ส่งเสริมให้ครูมีบทบาทในการพัฒนาโรงเรียนและชุมชนการ
เรียนรู้ หากผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จะช่วยให้ผู้บริหารโรงเรียนปรับตัวเข้ากับ
การเปลี่ยนแปลงได้ดี ครูได้รับการพัฒนา และนักเรียนมีโอกาสเรียนรู้ในรูปแบบที่เหมาะสมกับอนาคต ซึ่ง
นำไปสู่คุณภาพการศึกษาที่สูงขึ้นและการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน การส่งเสริมให้เกิดทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน
ในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะในด้านการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 
ผ่านการออกแบบและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาอย่างมีเป้าหมาย เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการและรูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลายในยุคปัจจุบันได้อย่างเหมาะสม (จิรวัฒน์ วงษ์คง, 2559, น. 14) 
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การพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน มีความสำคัญหลายมิติ ไม่ว่า
จะเป็นการปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากศตวรรษที่ 21 เกิดการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสังคม
อย่างรวดเร็ว ภาวะผู้นำการเรียนรู้จึงนับว่ามีความสำคัญในยุคปัจจุบัน และจำเป็นต้องพัฒนาผู้นำให้มีภาวะ
ผู้นำการเรียนรู้ โดยมุ่งพัฒนาโรงเรียนไปสู่โรงเรียนที่มีประสิทธิผลหรือคุณภาพ มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
บทบาทของผู้นำจากการกำกับควบคุมประสิทธิผลของโรงเรียนสู่การให้การสนับสนุน อำนวยความสะดวก เน้น
การสอนงานและนิเทศงานแก่บุคลากรเพื่อแสวงหาความรู้ใหม่มาพัฒนางานอยู่เสมอ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้
พัฒนาศักยภาพภาวะผู้นำให้เข้มแข็ง พัฒนาการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ใช้ข้อมูลในการตัดสินใจและใช้ทรัพยากร
อย่างสร้างสรรค์ (ศรสวรรค์  พานซ้าย และจิตมา  วรรณศร,ี 2564, น. 91) ผู้นำการเรียนรู้สามารถส่งเสริมการ
คิดนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ในองค์กร ช่วยให้องค์กรมีความสามารถในการพัฒนาวิธีการเรียนรู้และ
การสอนที่น่าสนใจและมีประสิทธิภาพ การสร้างความร่วมมือและการทำงานร่วมกัน ผู้นำการเรียนรู้สามารถ
สร้างการทำงานร่วมกันและการเรียนรู้ร่วมกันในองค์กร ช่วยสร้างโอกาสให้คนทุกคนและกลุ่มทำงานร่วมกันใน
การแก้ไขปัญหาและพัฒนาความรู้ การเป็นตัวอย่าง ผู้นำการเรียนรู้ต้องเป็นตัวอย่างให้กับคนในองค์กร  
โดยแสดงพฤติกรรมและค่านิยมที่สอดคล้องกับการเรียนรู้และการพัฒนาที่ต้องการ และการเตรียมความพร้อม
สู่อนาคต ผู้นำการเรียนรู้ต้องมีการวางแผนและเตรียมความพร้อมในการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาในอนาคต 
เพื่อให้สถานศึกษาสามารถปรับตัวให้ทันเทคโนโลยีและแนวโน้มที่กำลังเกิดขึ้ น สอดคล้องกับนโยบายและ
จุดเน้นของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2566 ส่งเสริม 
สนับสนุน งานวิชาการ ในการจัดการเรียนรู้ ทั้งผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน 
ให้มีคุณภาพ (Quality) และร่วมสมัย (Contemporary) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษานำหลักสูตรฐาน
สมรรถนะไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ เพื่อสร้างสมรรถนะที่สำคัญจำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 ให้กับ
ผู้เรียน นำไปสู่การมีสมรรถนะและทักษะอาชีพ เพื่อการมีงานทำ พร้อมทั้งส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้
เต็มศักยภาพ เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการ
เรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการ
เรียนรู้ การประกอบอาชีพ และการดำเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุ คคล 
ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูนำหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ เพื่อสร้างสมรรถนะที่สำคัญ
จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 ให้กับผู้เรียน นำไปสู่การมีสมรรถนะและทักษะอาชีพเพื่อการมีงานทำ (สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม, 2566) 

จากที่ได้กล่าวมาข้างต้น การพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน เป็น
สิ่งสำคัญเพื่อให้องค์กรการศึกษาสามารถทำงานอย่างมีประสิทธิภาพในสภาวะการเปลี่ยนแปลง และปรับตัว
ต่อความเปลี่ยนแปลงที่ตลอดเวลาในวงการการศึกษาในปัจจุบันและอนาคต ผู้วิจัยจึ งสนใจที่จะศึกษาแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มัธยมศึกษานครพนม เพื่อนำผลจากการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศในการวางแผนพัฒนาภาวะผู้นำการ
เรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ที่จำเป็นและมีความเหมาะสมต่อไป 
 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
2.1 เพื่อศึกษาสภาพของภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
2.2 เพื่อประเมินความต้องการในการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
2.3 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
 

3. แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิด 
 3.1 ความหมายของภาวะผู้นำการเรียนรู ้

กนกอร  สมปราชญ์ (2559, น. 241) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำการเรียนรู ้ไว้ว่า  หมายถึง 
กระบวนการเสริมสร้าง ช่วยเหลือ สนับสนุนการปฏิบัติการเรียนรู้ให้บรรลุผล และสร้างสิ่งแวดล้อมที่มีพลังต่อ
การเรียนรู้หรือต่อการขยายศักยภาพการเรียนรู้และเกิดนวัตกรรม ซึ่งสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้เกิดขึ้นโดยผ่านการ
กระจาย แบ่งปันการเช่ือมต่อกิจกรรมและการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก หุ้นส่วน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่าง
เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ทั้งในระบบและนอกระบบของการศึกษาเรียนรู้หรือในชุมชนแห่งการเรียนรู ้

อนุชิต  พันธ์กง (2563, น. 19) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำการเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง กระบวนการ
ที่ผู้นำใช้อิทธิพลและอำนาจที่มีในการกระตุ้นให้บุคคลากรในองค์กรหรือหน่วยงานมีความกระตือรือร้นในการ
เรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติงาน โดยผู้นำมีการเรียนรู้เป็นทีม การใช้เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ การจัด
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ อันจะส่งผลให้การดำเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรหรือหน่วยงาน 

Kohlreiser (2013, p. 129) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำการเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง เป็นส่วนหนึ่ง
ของการสร้างนวัตกรรมทางการเรียนรู้ของบุคคลให้เกิดขึ้น ทำให้ผู้นำมีความเข้าใจจุดแข็งและจุดอ่อนของ
ทีมงานอย่างยืดหยุ่น เกิดการสร้างวิธีการใหม่ ๆ ที่มีความท้าทายในการสร้างการเรียนรู้ มีการติดต่อสื่อสารการ
เรียนรู้ในทีมงานสามารถจัดการความขัดแย้งที่เกิดขึ้นได้ ตลอดจนมีการฝึกอบรมสมาชิกในทีมเพื่อพัฒนา
ศักยภาพของทีมงาน 

กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารในการบริหารจัดการโรงเรียน โดยเป็นพฤติกรรมของผู้บริหาร ที่สนับสนุนและกระตุ้นให้บุคลากร
ในองค์กรมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติงาน โดยผู้นำมี การสร้างองค์ความรู้จากการ
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เรียนรู้ด้วยการนำตนเอง พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ พัฒนาตนเองให้มีความคิดสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้บุคลากร
นำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน บูรณาการความรู้จากวิทยาการต่าง ๆ เพื่อจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ ทำให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ในทีมซึ่งจะส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุจุดประสงค์ขององค์กร  

3.2 ความสำคัญของภาวะผูน้ำการเรียนรู ้
จิรวัฒน์ วงษ์คง (2559, น. 14) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำการเรียนรู้ ไว้ว่า ภาวะผู้นำการ

เรียนรูส้่งเสริมให้เกิดทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากมีการจัดสภาพแวดล้อมในการเรียน 
การออกแบบและพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้นวัตกรรมเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ทำให้ผู้นำ
เกิดความคิดสร้างสรรค์และความกล้าหาญในการออกแบบนวัตกรรมต่าง ๆ ในหน่วยงาน อันก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นในหน่วยงาน เสริมสร้างความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 จากการ
ประเมินการเรียนรู้ของตนเอง ทำให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ส่งผลให้มีพัฒนาเติบโตอย่างยั่งยืนผ่านการมี
ส่วนร่วมของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และเครือข่ายการเรียนรู้  เกิดการสร้างนวัตกรรมใหม่ มีการกำหนด
บทบาทนโยบายหลักอยู่ในการสร้างเงื่อนไขเพื่ออำนวยความสะดวกในการเรียนรู้เครือข่ายแบบมืออาชีพ 

อนุชิต  พันธ์กง (2563, น. 23) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำการเรียนรู้ ไว้ว่า ภาวะผู้นำการ
เรียนรู้ส่งเสริมให้เกิดทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ทำให้ผู้นำเกิดด้านความคิดสร้างสรรค์และ
ความกล้าหาญในการออกแบบนวัตกรรมต่าง ๆ ในหน่วยงาน อันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นใน
หน่วยงาน เสริมสร้างความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 จากการประเมินการเรียนรู้ของตนเอง 
ทำให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ส่งผลให้มีการพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืนผ่านการมีส่วนร่วมของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ และเครือข่ายการเรียนรู้ เกิดการสร้างนวัตกรรมใหม่ มีการกำหนดบทบาทนโยบายหลัก
อยู่ในการสร้างเงื่อนไขเพื่ออำนวยความสะดวกในการเรียนรู้เครือข่ายแบบมืออาชีพ เพื่อสร้างความเข้าใจ
ระหว่างจุดแข็งและจุดอ่อนของความเป็นผู้นำของแต่ละบุคคล ทำให้เกิดวิธีการใหม่ของการแสวงหาความท้า
ทายและเอาชนะอุปสรรคปรับปรุงการสื่อสารกับสมาชิกในทีม โดยการสร้างโครงสร้างที่แข็งแรง  การจัดการ
ความขัดแย้งจะทำให้ผู้นำประสบความสำเร็จการเป็นพี่เลี้ยงสมาชิกในทีมเพื่อพัฒนาศักยภาพของทีมงาน 
พัฒนาความยืดหยุ่นในการเผชิญกับปัญหาที่เกิดขึ้น ภาวะผู้นำการเรียนรู้เป็นสิ่งสำคัญสำหรับการปฏิรูปและ
นวัตกรรม ภาวะผู้นำการเรียนรู้เป็นการมีส่วนร่วมในการออกแบบการดำเนินงานและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
ที่ยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ ภาวะผู้นำการเรียนรู้จำเป็นต้องมีในระบบการเรียนรู ้

จากความสำคัญของภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 ที่นักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวไว้
ข้างต้นผู้วิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำการเรียนรู้มีความสำคัญช่วยทำให้ผู้นำเกิดความคิดสร้างสรรค์และความกล้า
หาญในการออกแบบนวัตกรรมต่าง ๆ ในหน่วยงาน อันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นในหน่วยงาน 
เสริมสร้างความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารในศตวรรษที่  21 จากการประเมินการเรียนรู้ของตนเอง ทำให้เกิด
การปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ส่งผลให้มีการพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืนผ่านการมีส่วนร่วมของชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ และเครือข่ายการเรียนรู้ มีการกำหนดบทบาทนโยบายหลักอยู่ในการสร้างเงื่อนไขเพื่ออำนวย
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ความสะดวกในการเรียนรู้เครือข่ายแบบมืออาชีพ ส่งเสริมให้เกิดทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่  21 
เนื่องจากมีการจัดสภาพแวดล้อมในการเรียน การออกแบบและพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ มีการจัดการ
เรียนการสอนที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน การจัดการเรียนรู้ของทุกคนจะทำให้การเกิดเรียนรู้แบบ
ดั้งเดิมและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องอันจะส่งผลให้เกิดการดำเนินงานที่ประสบความสำเร็จและเกิดการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 
 

4. วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ โดยแบ่งวิธีดำเนินการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

4.1 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็นและประเมินความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม 

4.1.1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม ปีการศึกษา 2567 จำนวน 320 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  

4.1.2 เครื ่องมือวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เพื่อใช้สอบถาม
เกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
โรงเรียน โดยด้านสภาพที่เป็นจริง มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 1.00 มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.39-
0.99 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.99 ส่วนด้านสภาพที่ควรจะเป็นมีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 1.00 มีค่า
อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.46-0.95 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.99 

4.1.3 การวิเคราะห์ข้อมูล ด้านสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น ใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย
และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น ใช้การวิเคราะห์ค่าดัชนีการจัดลำดับ
ความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) (สุวิมล ว่องวาณิช 2558, น. 279) 

4.1.4 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีการจัดลำดับ
ความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) 

4.2 ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

4.2.1 กลุ่มเป้าหมาย ในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน โดยผู้วิจัยได้กำหนด
คุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 1) อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา มีวุฒิการศึกษาร ะดับปริญญาเอกทาง
การศึกษา ตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ และมีประสบการณ์ในการทำงานไม่น้อยกว่า 5 ปี 
จำนวน 1 คน 2) ผู้บริหารโรงเรียน มีวุฒิการศึกษาทางการศึกษาต้ังแต่ระดับปริญญาโทขึ้นไป มีวิทยฐานะไม่ต่ำ
กว่าชำนาญการพิเศษ และมีประสบการณ์การบริหารในสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน และ 3) ครู 
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มีวุฒิการศึกษาทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทขึ้นไป มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ และมี
ประสบการณ์ในการทำงานไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 

4.2.2 เครื่องมือวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 5 คน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน โดยเครื่องมือได้ผ่านการพิจารณาจากกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ก่อน
นำไปเก็บข้อมูล 

4.2.3. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยยึดเกณฑ์
การแปลความหมายค่าคะแนนเฉลี่ยของ บุญชม  ศรีสะอาด (2556, น. 161) โดยเกณฑ์ผ่านการพิจารณาความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
โรงเรียนมีค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป 

4.2.4 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 

5. สรุปผลการวิจัย 
ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม สรุปได้ดังตาราง 1 และ 2 ดังนี ้
 

ตารางที่ 1 ผลการศึกษาสภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น และการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการ
จำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน 

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารโรงเรยีน 

สภาพที่เป็นจริง (D) สภาพที่ควรจะเปน็ (I) 
PNI ลำดับ 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. การเรียนรู้เป็นทีม   4.24 0.70 มาก 4.85 0.28 มากที่สุด 0.144 2 

2. ก า รน ำ เ ท ค โน โ ลย ี ม า ใ ช ้ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

4.41 0.61 มาก 4.91 0.21 มากที่สุด 0.113 5 

3.การจัดสภาพแวดล้อมที ่เอ ื ้อต่อการ
เรียนรู ้

4.30 0.57 มาก 4.83 0.32 มากที่สุด 0.123 4 

4. ความคิดสร้างสรรค์ 4.17 0.71 มาก 4.83 0.37 มากที่สุด 0.158 1 

5. การบูรณาการ 4.24 0.63 มาก 4.80 0.41 มากที่สุด 0.132 3 

6. การพัฒนานวัตกรรม การเรียนรู้ 4.72 0.50 มากที่สุด 4.81 0.42 มากที่สุด 0.019 7 

7. การเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง 4.64 0.49 มากที่สุด 4.77 0.44 มากที่สุด 0.028 6 

รวมค่าเฉลี่ยทั้งหมด 4.39 0.50 มาก 4.83 0.32 มากที่สุด 0.100  
 

จากตาราง 1 พบว่า สภาพที่เป็นจริงภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝐱̅ = 4.39, S.D. = 0.50) สภาพที่ควรจะเป็นภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารโรงเรียน ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝐱̅ = 4.83, S.D. = 0.32) ความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มัธยมศึกษานครพนม ภาพรวม (PNImodified = 0.100) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงค่า PNImodified จาก
มากไปน้อย พบว่าด้านที่มีค่า PNImodified มากที่สุด 3 อันดับแรกคือ ด้านความคิดสร้างสรรค์ (PNImodified = 
0.158) ด้านการเรียนรู ้เป็นทีม มีค่า (PNImodified = 0.144) และด้านการบูรณาการ (PNImodified = 0.132) 
ตามลำดับ และได้องค์ประกอบนำไปหามีค่า PNImodified มากที่สุด 3 อันดับแรก ไปสร้างแนวทางการพัฒนา
ด้วยวิธีการตามแนวคิดของ Objective and Key Results (OKRs) ดังตาราง 2 
 

ตารางที่ 2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการภาวะผู้นำการเรียนรู ้ใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

ผลลัพธ์
สำคัญ (KR) 

แนวทางในการพัฒนา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D.  แปลผล 

1. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

วัตถุประสงค์ O1 : ผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
แปลกใหม่ในการบริหารจัดการสถานศึกษา มีความกล้าในการนำ
วิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารงาน และสามารถคิดหาแนวทางใน
การแก้ปัญหาได้อย่างหลากหลาย 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

ผลลัพธ์หลัก KR 1 ผู้บริหารโรงเรียนเข้ารับการอบรมพัฒนาและ
สร้างเครือข่ายเกี่ยวกับความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และแปลกใหม่ใน
การบริหารจัดการสถานศึกษาภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

แนวทางในการพัฒนา 

1.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนมจัดฝึกอบรม
ให้กับผู้บริหารโรงเรียนพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการพัฒนา ความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์และแปลกใหม่ในการบริหารจัดการสถานศึกษา  

4.80 0.45 มากที่สุด 3.80 1.10 มาก 

1.2 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างเครือข่ายและความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการบริหารที่แตกต่างกัน 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.20 0.84 มาก 

ผลลัพธ์หลัก KR 2 ผู้บริหารโรงเรียนนำวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการ
บริหารงาน อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

แนวทางในการพัฒนา 

2.1 ผู้บริหารโรงเรียนจัดประชุมครูและบุคลากรในโรงเรียนเพื่อ
วางแผนในการนำวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารงาน 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

2.2 ผู้บริหารโรงเรียนมีการศึกษาดูงานโรงเรียนที่นำวิธีการใหม่ ๆ 
มาใช้ในการบริหารงานจนประสบความสำเร็จ เพื่อเรียนรู้ปัญหาของ
และข้อผิดพลาดก่อนประสบความสำเร็จ 

4.40 0.55 มาก 4.20 0.45 มากที่สุด 
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ผลลัพธ์
สำคัญ (KR) 

แนวทางในการพัฒนา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D.  แปลผล 

ผลลัพธ์หลัก KR 3 ผู้บริหารโรงเรียนมีวิธีการคิดหาแนวทางในการ
แก้ปัญหาได้อย่างหลากหลายมาใช้ในการบริหารงานอย่างน้อยภาค
เรียนละ 2 แนวทาง 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

แนวทางในการพัฒนา 

3.1 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครพนมจัดทำ
โครงการประกวดแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) การ
แก้ปัญหาการบริหารของสถานศึกษา 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

3.2 ผู้บริหารโรงเรียนจดบันทึกการแก้ปัญหาในแต่ละวันลงในสมุด
บันทึกเหตุการณ์ (Log book) เพื่อเป็นข้อมูลและสร้างความมั่นใจ
ในการนำวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการแก้ปัญหาได้อย่างหลากหลาย 

4.60 0.55 มากที่สุด 3.80 1.30 มาก 

รวมด้านความคิดสร้างสรรค์ 4.70 0.22 มากที่สุด 4.17 0.54 มาก 

2. ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 

วัตถุประสงค์ O2: ผู้บริหารโรงเรียนมีการสะท้อนความคิดในการ
ทำงานให้กับครู เพื ่อนำไปสู ่การแก้ปัญหาในอนาคต ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการส่งเสริมให้ครูเกิดความเข้าใจในการทำงาน
ร่วมกันจนเกิดการเรียนรู้ในงานนั้น ๆ และมีการส่งเสริมให้ครูมีการ
พัฒนาความรู้ในการทำงานร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

ผลลัพธ์หลัก KR 4 ผู้บริหารโรงเรียนจัดสะท้อนความคิดในการ
ทำงานให้กับครู เพื ่อนำไปสู ่การแก้ปัญหาในอนาคต ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

แนวทางในการพัฒนา 
4.1 ผู้บริหารโรงเรียนจัดประชุมสะท้อนความคิดในการทำงานให้กับ
คร ู เพ ื ่อนำข้อมูลจากการสะท้อนผลไปแก้ป ัญหาได้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.20 0.45 มาก 

4.2 ผู้บริหารโรงเรียนจัดชั่วโมงให้คำปรึกษาแก่ครูเกี่ยวกับการ
ทำงานของตนเอง อย่างน้อยเดือนละ 1 – 2 ครั้ง 

4.20 0.45 มาก 3.40 1.14 ปานกลาง 

ผลลัพธ์หลัก KR 5 ผู้บริหารโรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมให้ครูเกิด
ความเข้าใจในการทำงานร่วมกันจนเกิดการเรียนรู้ในงาน อย่างน้อย
เดือนละ 1 ครั้ง 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ผลลัพธ์
สำคัญ (KR) 

แนวทางในการพัฒนา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D.  แปลผล 

แนวทางในการพัฒนา 

5.1 ผู้บริหารโรงเรียนจัดทำกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ให้ครูมีโอกาสเรียนรู ้ พัฒนาและแก้ไขปัญหาที่เกี ่ยวข้องกับการ
เรียนรู้ของนักเรียน และการทำงานร่วมกัน  

4.80 0.45 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

5.2 ผู้บริหารโรงเรียนจัดโครงการฝึกอบรมด้านการสื่อสารและการ
รับฟังผู้อื่น ให้กับครูและบุคลากรในโรงเรียน  

4.40 0.55 มาก 4.00 0.71 มาก 

ผลลัพธ์หลัก KR 6 ผู้บริหารโรงเรียนมีกิจกรรมการพัฒนาความรู้ใน
การทำงานร่วมกันอย่างสม่ำเสมออย่าน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

แนวทางในการพัฒนา 

6.1 ผู้บริหารโรงเรียนจัดประกวดและมอบรางวัลเพื่อนร่วมงานดีใน
ดวงใจ ที่ได้รับการโหวตสูงสุดจากครูและบุคลากรในโรงเรียนเป็น
ประจำทุกปีการศึกษา 

4.20 0.84 มาก 4.00 1.00 มาก 

6.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม จัดฝึกอบรม
ให้ครูมีการพัฒนาความรู้ในการทำงานร่วมกันตลอดปีการศึกษา 

4.40 0.55 มาก 3.80 0.45 มาก 

รวมด้านการเรียนรู้เป็นทีม 4.47 0.25 มาก 3.97 0.40 มาก 

3. ด้านการบูรณาการ 
วัตถุประสงค์ O3: ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่
จากการบูรณาการทางความคิด เพื่อใช้ในการบริหารงาน  ระดม
ความคิดเห็นที่หลากหลาย เพื่อบูรณาการแนวคิดและนำไปปฏิบัติ
ได้จริง และแสวงหาแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อบูรณาการแนวคิดและนำไป
ปฏิบัติได้จริง 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

ผลลัพธ์หลัก KR 7 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนมนิเทศและติดตามการสร้างองค์ความรู้ใหม่จากการบูรณา
การทางความคิด เพื่อใช้ในการบริหารงานในโรงเรียนอย่างน้อยปี
การศึกษาละ 1 ครั้ง 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

แนวทางในการพัฒนา 

7.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนมออกแบบ
เครื่องมือให้ผู ้บริหารโรงเรียนประเมินตนเองด้านการสร้างองค์
ความรู้ใหม่จากการบูรณาการทางความคิด เพื่อใช้ในการบริหารงาน
และนำส่งผลรายงานให้กับเขตเป็นประจำทุกปี 

4.20 0.45 มาก 3.60 1.14 มาก 
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ผลลัพธ์
สำคัญ (KR) 

แนวทางในการพัฒนา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D.  แปลผล 

7.2 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครพนมจัดตั้ง
หน่วยงานย่อยเพื ่อนิเทศติดตามและแนะนำผู ้บริหารโรงเรียน
เกี่ยวกับการสร้างองค์ความรู้ใหม่จากการบูรณาการทางความคิด 
เพื่อใช้ในการบริหารงาน 

4.40 0.55 มาก 3.80 0.84 มาก 

ผลลัพธ์หลัก KR 8 ผู้บริหารโรงเรียนมีการระดมความคิดเห็นที่
หลากหลาย เพื่อบูรณาการแนวคิดและนำไปปฏิบัติได้จริง อย่าง
น้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

แนวทางในการพัฒนา 

8.1 ผู ้บริหารโรงเรียนกำหนดปฏิทินในการประชุมระดมความ
คิดเห็นในการทำงานที่หลากหลาย เพื่อบูรณาการและนำแนวคิดไป
ปฏิบัติจริง  

4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

8.2 ผู ้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีช่องทางสื่อสารโดยตรงกับ
ผู้บริหารโดยไม่เปิดเผยตัวตน เช่น การตั้งกะทู้ในเว็บไซต์โรงเรียน 
เพื่อให้ครูและบุคลากรแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ  

4.60 0.55 มากที่สุด 4.20 0.84 มาก 

ผลลัพธ์หลัก KR 9 ผู้บริหารโรงเรียนมีการติดตามเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างโรงเรียน และทำการวิจัยเกี่ยวกับแสวงหาแนวคิด
ใหม่ ๆ เพื่อบูรณาการแนวคิดและนำไปใช้ในการบริหารงานอย่าง
น้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

แนวทางในการพัฒนา 
9.1 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียน 
เพื่อแลกเปลี่ยน แนวคิดและประสบการณ์ใหม่ ๆ ในการบริหารงาน 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.20 0.84 มาก 

9.2 ผู ้บริหารโรงเรียนจัดทำการวิจัยเกี ่ยวกับโมเดลการพัฒนา
โรงเรียนที่เกิดจากการบูรณาการแนวคิด ทฤษฎีทางการบริหาร และ
ศึกษาผลการนำไปปฏิบัติจริง 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.20 0.45 มาก 

รวมด้านการบูรณาการ 4.53 0.43 มากที่สุด 4.10 0.53 มาก 

รวมทั้งหมด 4.57 0.27 มากที่สุด 4.08 0.43 มาก 
 

จากตาราง 2 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด   

(𝐱̅ = 4.57, S.D. = 0.27) และความเป็นไปได้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝐱̅ = 4.08, S.D. = 0.43) โดยมี
รายละเอียดดังนี ้
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เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมสูงที่สุด ได้แก่ ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

(𝐱̅ = 4.70, S.D. = 0.22) และด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยความเป็นไปได้สูงที ่สุด ได้แก่ ด้านความคิดสร้างสรรค์  

(𝐱̅ = 4.17, S.D. = 0.54) 
เมื่อพิจารณารายข้อของแนวทางพัฒนา พบว่า ข้อที่มีความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
ที ่ม ีค่าเฉลี ่ยสูงที ่ส ุด ได้แก่ ผู ้บริหารโรงเรียนสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ กับหน่วยงานภายนอก  

เพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการบริหารที่แตกต่างกัน ( 𝐱̅ = 5.00, S.D. = 0.00) ซึ่งอยู่ในด้านความคิด
สร้างสรรค์ และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียน

จัดประชุมครูและบุคลากรในโรงเรียนเพื่อวางแผนในการนำวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารงาน (𝐱̅ = 4.60, 
S.D. = 0.55) ซึ่งอยู่ในด้านความคิดสร้างสรรค์ และผู้บริหารโรงเรียนกำหนดปฏิทินในการประชุมระดมความ

คิดเห็นในการทำงานที่หลากหลาย เพื่อบูรณาการและนำแนวคิดไปปฏิบัติจริง (𝐱 ̅= 4.60, S.D. = 0.55) ซึ่งอยู่
ในด้านการบูรณาการ 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม พบว่า สภาพปัจจุบันใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
ผลการวิจัยที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ในปัจจุบันผู้บริหารโรงเรียนสังกั ดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม ส่วนใหญ่เป็นผู้ให้ความสำคัญและตระหนักในภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โดยเฉพาะด้านการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ มีการพัฒนานวัตกรรมที่เกี่ยวกับนักเรียน ครู การบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยมีการส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน เช่น 
การพัฒนานวัตกรรม สื่อการเรียนการสอน ชิ้นงาน และเทคโนโลยีสมัยใหม่มาช่วยในการสร้างนวัตกรรมการ
เรียนการสอน โดยใช้ทรัพยากรที่มีให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ด้วย
การจัดโครงการที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์พัฒนาเทคโนโลยีต่างๆ โดยการสร้างและพัฒนา
ผลงานของนักเรียนให้เป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ที่สามารถนำไปต่อยอดและออกสู่ตลาดได้จริง สอดคล้องกับ  
อนุชิต  พันธ์กง (2563, น. 23) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำการเรียนรู้มีความสำคัญต่อผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่ง
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำการเรียนรู้จะช่วยส่งเสริมให้เกิดทักษะต่าง ๆ เช่น ความคิดสร้างสรรค์และความกล้าหาญ
ในการออกแบบนวัตกรรมต่าง ๆ ในหน่วยงาน เสริมสร้างความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารในศตวร รษที่ 21  
ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญสำหรับผู้บริหารในการปฏิรูปและเกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ในการบริหารงานของ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และยังสอดคล้องกับ พรทิพย์  ศิริภัทราชัย (2556, น. 53-56) ได้กล่าวไว้ว่า  
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การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาของไทยในปัจจุบันทั้งในเชิงคุณภาพ
และปริมาณ นอกจากนี ้ยังแสดงให้ว่าการเสริมสร้างความเป็นมืออาชีพของผู ้บริหารในศตวรรษที ่ 21  
จะช่วยส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากมีการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน การจัดสภาพแวดล้อมในการเรียน การออกแบบและพัฒนาสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ด้วย 

ด้านสภาพที่ควรจะเป็น พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า การนำเทคโนโลยีมา
ใช้ในการปฏิบัติงานจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงาน ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ความเข้าใจรวมถึง
ความสามารถและทักษะเกี่ยวกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ มีโครงการส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันมาใช้ในจัดการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู ้เรียน กระตุ้นให้ครูใช้เทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงานและจัดการเรียนการสอน มีแผนงานหรือโครงการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จัดการระบบงานในโรงเรียน มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารและแก้ปัญหาต่าง  ๆ  
เพื่อขับเคลื่อนระบบการทำงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับ ปาหนัน  เวฬุวัน (2564, น. 1) 
ได้กล่าวไว้ว่า การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาระบบการบริหาร และ  
การเสริมสร้างศักยภาพของทรัพยากรบุคคลภายในสถานศึกษา เพื่อให้การติดต่อสื่อสารและการปฏิบัติงาน
สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น และสอดคล้องกับ ครรชิต  มาลัยวงศ์ (2566, น. 1) ได้กล่าวไว้ว่า เทคโนโลยีบริหาร
การศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการปฏิบัติงานและการบริหารงานในปัจจุบัน ทำให้การบริหารจัดการของ
ผู้บริหารมีความสะดวกรวดเร็วและมีคุณภาพ ทำให้การสื่อสารและการประสานงานด้านการบริหารการศึกษา
และการปฏิรูปการศึกษาสะดวกรวดเร็ว สามารถผลิตผู้จบการศึกษาทุกระดับที่มีคุณภาพได้ 

2. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม พบว่า ภาพรวมมีค่าดัชนีลำดับควาสำคัญของความ
ต้องการจำเป็น (PNImodified = 0.10) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความคิดสร้างสรรค์ เป็นด้านที่มี
ความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงที่สุด  ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ความคิดสร้างสรรค์ เป็น
องค์ประกอบสำคัญในการบริหารงาน โดยการใช้ความคิดสร้างสรรค์ ในการออกแบบนโยบายและแนวทางใหม่ 
ๆ เพื่อสร้างองค์กรที่เรียนรู้ร่วมกัน และการใช้การบูรณาการ เพื่อเชื่อมโยงความรู้และทรัพยากรในการพัฒนา
การศึกษาให้เกิดผลลัพธ์ที่มีคุณภาพสูงสุด สอดคล้องกับแนวคิด Meta (2024, p. 1) กล่าวไว้ว่า ความคิด
สร้างสรรค์ในที่ทำงานเป็นองค์ประกอบสำคัญของความสำเร็จ ไม่ว่าคุณจะอยู่ในแวดวงใดก็ตาม  

 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม พบว่า มี 3 ด้าน ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ การเรียนรู้เป็นทีม และการบูร
ณาการ โดยมีความเหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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 3.1 ด้านที่มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ที่มากสุด คือ ด้าน
ความคิดสร้างสรรค์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นทักษะที่สำคัญสำหรับผู้บริหารโรงเรียนใน
การพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นยุคที่เต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การ
พัฒนาอย่างรวดเร็วของข้อมูล และความท้าทายใหม่ ๆ ที่ต้องการการตอบสนองอย่างรวดเร็วและยืดหยุ่นตาม
สถานการณ์ในแต่ละบริบทการบริหารงานของแต่ละสถานศึกษา สอดคล้องกับ ชฏารัตน์  เฮงษฎีกุล (2566,  
น. 123-124) กล่าวว่า สำหรับโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ความคิดสร้างสรรค์ถือเป็นสิ่งสำคัญในการ
พัฒนาศักยภาพของตนเอง และยังเป็นสิ่งสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ ความคิดสร้างสรรค์ช่วยให้บุคคล
ยืดหยุ่น ปรับตัวเข้ากับโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การทำงานในอนาคตจะยิ่งมีความยากและซับซ้อนมาก
ยิ่งขึ้น โลกยุคใหม่จึงต้องการบุคคลที่มีทักษะการคิด การตัดสินใจที่ดีความสามารถคิดค้นวิธีใหม่ ๆ ในการ
แก้ปัญหาให้กับองค์กร  

3.2 ข้อที่มีความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ที่มากสุดคือ ผู้บริหารโรงเรียนสร้างเครือข่าย
และความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการบริหารที่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการบริหาร 
ช่วยเสริมสร้างการพัฒนาโรงเรียนทั้งในด้านทรัพยากร บุคลากร และการบริหารจัดการ ทำให้โรงเรียนสามารถ
ก้าวหน้าและตอบสนองต่อความต้องการของสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ อนุชิต  พันธ์กง 
(2563, น. 23) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำการเรียนรู้ทำให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ส่งผลให้มีการพัฒนาและ
เติบโตอย่างยั่งยืนผ่านการมีส่วนร่วมของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และเครือข่ายการเรียนรู้ และเมื่อ
พิจารณาความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  ของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ที่มากสุดคือ ผู้บริหารโรงเรียนจัดประชุมครูและ
บุคลากรในโรงเรียนเพื่อวางแผนในการนำวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารงาน และผู้บริหารโรงเรียนกำหนด
ปฏิทินในการประชุมระดมความคิดเห็นในการทำงานที่หลากหลาย เพื่อบูรณาการและนำแนวคิดไปปฏิบัติจริง 
ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะว่าผู ้บริหารโรงเรียนมีการกำหนดปฏิทินในการประชุมเป็นประจำเดือนเป็นกิจวัตร  
เพื่อวางแผนและระดมความคิดเห็น สร้างความเข้าใจร่วมกัน ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และการจัดการประชุมที่มี
คุณภาพยังส่งผลโดยตรงต่อความสัมพันธ์ที่ดีในทีมงานและความสำเร็จขององค์กรโดยรวม สอดคล้องกับ 
อำนาจ  วัดจินดา (ม.ป.ป., น. 1) ได้กล่าวไว้ว่า แนวคิด "พลังแห่งความหลากหลาย" เป็นหัวใจสำคัญของการ
ทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ โดยการนำ ความแตกต่างและศักยภาพของแต่ละบุคคล มาผสมผสานกันเพื่อ
เสริมสร้างจุดแข็งของทีม ทำให้เกิดการระดมความคิดเห็น การสร้างความเข้าใจร่วมกัน และเพิ่มพูนศักยภาพ
ของทมีให้เกิดผลลัพธ์ที่ดียิ่งขึ้น ทำให้การทำงานร่วมกันนี้เป็นทีมมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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7. ข้อเสนอแนะและการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1. จากผลการวิจัย ควรศึกษาและพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

โดยนำแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน ที่ได้จา กการวิจัย 
ในครั้งนี้ ไปใช้ในการทำวิจัย เพื่อให้ได้รูปแบบฝึกอบรมพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีภาวะผู้นำการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 

2. ควรพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 ของผู้บริหารโรงเรียน ในหน่วยงานการศึกษาในระดับอื่นนอกจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เช่น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เพื่อที่จะได้องค์ความรู้ในภาพรวมของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะ
ผู้นำการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน และเป็นข้อมูลในระดับนโยบายเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ
ในการบริหารโรงเรียนต่อไป 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการทรัพยากร

ชุมชนเพื่อเสริมสร้างธรรมาภิบาลท้องถิ่น 2) วิเคราะห์องค์ประกอบการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการ

ทรัพยากรชุมชนโดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ 3) พัฒนาและทดสอบความสอดคล้องเชิง

โครงสร้างของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนใน

การจัดการทรัพยากรชุมชนโดยใช้การวิเคราะห์สมการโครงสร้าง และ 4) พัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการจัดการทรัพยากรชุมชนเพื่อเสริมสร้างธรรมาภิบาลท้องถิ่น โดยอาศัยผลการวิเคราะห์เชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพร่วมกัน การวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน โดยใช้ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเชิงปริมาณจํานวน 150 คน ประกอบด้วยประชาชนในพื้นที่ 97 คน ซึ่งเป็น

ชุดข้อมูลจากการวิจัยก่อนหน้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกพื้นที่ 53 คน ได้จากการสุ่มแบบเจาะจง 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ และแบบสัมภาษณ์แบบก่ึง

โครงสร้าง ซึ่งทั้งสองเครื่องมือผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน โดยมีค่าดัชนี
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ความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับวัตถุประสงค์ในระดับรายข้ออยู่ระหว่าง 0.67 ถึง 1.00 การวิเคราะห์

ข้อมูลเชิงปริมาณใช้สถิติเชิงพรรณนา t-test การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (EFA) และการวิเคราะห์

รูปแบบสมการโครงสร้าง (SEM) ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า ระดับการมีส่วน

ร่วมของประชาชนโดยรวมอยู่ในระดับสูง โดยมี 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ การตัดสินใจ การดําเนินงาน การ

รับผลประโยชน์ และการประเมินผล รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุท่ีพัฒนาข้ึนมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ในระดับดี (χ²/df = 1.96, RMSEA = 0.045, CFI = 0.95, GFI = 0.93, TLI = 0.94) ปัจจัยที่ส่งผล

ต่อระดับการมีส่วนร่วมอย่างมีนัยสําคัญ ได้แก่ การเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร ความเชื่อมั่นในองค์กรท้องถิ่น และ

ประสบการณ์การมีส่วนร่วม ทั้งนี้ ข้อเสนอเชิงนโยบายมุ่งเน้นการสร้างกลไกการมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่องและ

การพัฒนาชุมชนให้มีธรรมาภิบาลท้องถ่ินท่ีเข้มแข็ง 
 

คําสําคัญ : การมีส่วนร่วมของประชาชน, ทรัพยากรชุมชน, ธรรมาภิบาลท้องถ่ิน, การจัดการแบบมีส่วนร่วม 
 

Abstract 

This research aimed to 1) examine the level of public participation in community 

resource management to enhance good local governance, 2) analyze the components of 

community participation using exploratory factor analysis (EFA), 3) develop and test the 

structural fit of a causal relationship model of factors influencing the level of community 

participation in local resource management using structural equation modeling (SEM), and      

4) develop a participatory model for community resource management to enhance good local 

governance through the integration of quantitative and qualitative findings. The study 

employed a mixed-methods research design, combining quantitative and qualitative 

approaches. The quantitative sample of 150 participants included 97 local residents (data 

derived from a previous study) and 53 external stakeholders selected through purposive 

sampling. The research instruments consisted of a five-point Likert-scale questionnaire and 

semi-structured interviews, both of which were validated for content validity by three experts, 

with item-level IOC values ranging from 0.67 to 1.00. Quantitative data were analyzed using 

descriptive statistics, t-test, exploratory factor analysis (EFA), and structural equation modeling 

(SEM), while qualitative data were analyzed through content analysis. The results revealed 

that the overall level of community participation was high, comprising four key components: 

decision-making, implementation, benefit sharing, and evaluation. The developed causal 

model demonstrated a good fit with empirical data (χ²/df = 1.96, RMSEA = 0.045, CFI = 0.95, 
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GFI = 0.93, TLI = 0.94). Significant predictors of participation included access to information, 

trust in local organizations, and prior participation experience. The policy recommendations 

emphasize strengthening continuous participatory mechanisms and promoting community 

development based on good local governance principles. 
 

Keywords: Public participation, Community resources, Local governance, Participatory 

management 
 

1. บทนํา 

ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา การมีส่วนร่วมของประชาชนกลายเป็นหัวใจสําคัญของการบริหารจัดการ

ทรัพยากรระดับท้องถิ ่น โดยเฉพาะอย่างยิ ่งในบริบทของรัฐประศาสนศาสตร์ที ่เน้นการกระจายอํานาจ  

การกํากับดูแลที่ดี (Good Governance) และการสร้างธรรมาภิบาลท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (Rout, 2021) ภาครัฐ

ได้กําหนดแนวนโยบายส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในหลายนโยบายสําคัญ เช่น แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566–2570), 2565) 

ที่เน้นการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมและธรรมาภิบาลในระดับพื้นที่ ตลอดจนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  

ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ซึ่งมุ่งให้ประชาชนมีบทบาทร่วมในการตัดสินใจ วางแผน 

และติดตาม การดําเนินงานของภาครัฐ อย่างไรก็ตาม แม้จะมีนโยบายสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง แต่การมีส่วนร่วม

ในทางปฏิบัติยังเผชิญอุปสรรคหลายประการ เช่น การขาดกลไกที่เป็นระบบ ความเหลื่อมลํ้าในการเข้าถึงข้อมูล

ข่าวสาร และความไม่ไว้วางใจระหว่างประชาชนกับภาครัฐ (กุลการ  มงคลชูโชคทวี และจุฑารัตน์  ชมพันธ์ุ, 

2564) ส่งผลให้การมีส่วนร่วมของประชาชนบางส่วนเกิดขึ้นเพียงในเชิงสัญลักษณ์ หรือจํากัดอยู่ในกลุ่มคนเดิม

ที่มีโอกาสในการแสดงออก อย่างไรก็ตาม หลายพื้นที่ยังพบว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนเกิดขึ้นในลักษณะ

สัญลักษณ์ หรือจํากัดอยู ่ในกลุ ่มคนเดิมที ่มีโอกาสเข้าถึงได้ง่าย ซึ ่งไม่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล  

ด้านความโปร่งใสและการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง (Kibe et al., 2023) 

งานวิจัยที่ผ่านมาพบว่า การส่งเสริมการมีส่วนร่วมสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ 

ลดความขัดแย้ง และสร้างความเข้มแข็งของชุมชน (วีระกิตติ์  เอกอัครวิจิตร และคณะ, 2567) แต่ยังขาด

งานวิจัยที่ยืนยันรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุอย่างเป็นระบบ ว่าปัจจัยใดมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในชุมชนท้องถิ ่นอย่างแท้จริง ดังนั ้น การศึกษาครั ้งนี ้จึงมุ ่งใช้การวิเคราะห์สมการโครงสร้าง 

(Structural Equation Modeling: SEM) เพื่อพัฒนาและทดสอบความสอดคล้องเชิงโครงสร้าง (Structural 

Fit) ของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ

จัดการทรัพยากรชุมชน และเชื่อมโยงผลการวิเคราะห์เพื่อเสนอแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที่สอดคล้อง

กับหลักธรรมาภิบาลท้องถ่ินท่ีดี (Good Local Governance) 
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บทความนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการทรัพยากรชุมชน 

โดยดําเนินการศึกษาภาคสนามในพื้นที่บ้านไสเหนือ ตําบลนาหลวงเสน อําเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ซึ ่งเป็นพื ้นที ่ที ่มีความหลากหลายทางทรัพยากรธรรมชาติและมีความพยายามของชุมชนในการจัดการ

ทรัพยากรอย่างมีส่วนร่วมภายใต้หลักธรรมาภิบาลท้องถ่ินท่ีย่ังยืน 
 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

2.1 เพื ่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการทรัพยากรชุมชน เพื ่อเสริมสร้าง      

ธรรมาภิบาลท้องถ่ิน 

2.2 เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการทรัพยากรชุมชน โดยใช้   

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ  

2.3 เพื่อพัฒนาและทดสอบ ความสอดคล้องเชิงโครงสร้างของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการทรัพยากรชุมชน โดยใช้การวิเคราะห์

สมการโครงสร้าง  

2.4 เพื่อพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการทรัพยากรชุมชน เพื่อเสริมสร้าง   

ธรรมาภิบาลท้องถ่ิน  
 

3. แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิด 

การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการทรัพยากรชุมชนเป็นหัวใจสําคัญของการเสริมสร้างธรรมาภิบาล

ท้องถ่ิน โดยมีแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องดังน้ี 

3.1 แนวคิดการมีส่วนร่วมของประชาชน (Public Participation) การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็น

กระบวนการที่ประชาชนเข้ามามีบทบาทในการตัดสินใจและดําเนินการเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรในชุมชน

ของตนเอง การมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพช่วยเสริมสร้างความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และความยั่งยืน       

ในการบริหารจัดการทรัพยากร งานวิจัยของ Manirojana (2022) พบว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนมีบทบาท

สําคัญในการพัฒนาโครงการ OTOP และการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ซึ่งส่งผลต่อความเท่าเทียมทางสังคมใน

ประเทศไทย อย่างไรก็ตาม การมีส่วนร่วมของประชาชนยังคงเผชิญกับความท้าทาย เช่น การขาดข้อมูล        

ที่เพียงพอและการมีส่วนร่วมที่ไม่ทั่วถึง การศึกษาของ พหล  ศักดิ์คะทัศน์ (2553) ชี้ให้เห็นว่าการมีส่วนร่วม

ของประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติยังคงมีข้อจํากัดและจําเป็นต้องมีการส่งเสริมเพิ่มเติม ซึ่งใน

บริบทของประเทศไทย การมีส่วนร่วมถือเป็นกลไกสําคัญในการส่งเสริมธรรมาภิบาลท้องถิ่น เพราะช่วยสร้าง     

ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการตรวจสอบถ่วงดุล (กุลการ มงคลชูโชคทวี และจุฑารัตน์ ชมพันธ์ุ, 

2564) งานวิจัยในช่วงหลังพบว่าปัจจัยสําคัญที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วม ได้แก่ การเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร 

(Simelio-Solà et al., 2021) ความเช ื ่อม ั ่นในองค ์กรของร ัฐและท ้องถ ิ ่น  (Ridzuan, et al., 2021) 
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ประสบการณ์การมีส่วนร่วมในอดีต (Gaus et al., 2023) ซึ่งปัจจัยเหล่านี้เป็นตัวแปรเชิงสาเหตุ (X) ที่ส่งผลต่อ

ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน (Y) 

3.2 ทฤษฎีธรรมาภิบาล (Good Governance) ธรรมาภิบาลเป็นแนวคิดที่เน้นการบริหารจัดการที่มีความ

โปร่งใส มีส่วนร่วม รับผิดชอบ และมีประสิทธิภาพ การนําหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรชุมชนช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นและความร่วมมือระหว่างภาครัฐและประชาชน การวิจัยโดย 

Tongvijit et al. (2023) พบว่าการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลมีความสัมพันธ์กับการบริหารทรัพยากรมนุษย์

ในมหาวิทยาลัยพุทธศาสนาในประเทศไทย หลักธรรมาภิบาลสําหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย

หลักนิติธรรม คุณธรรม ความโปร่งใส การมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบ และความคุ้มค่า ซึ่งถูกกําหนดไว้ใน   

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และถูกนําเสนออย่างชัดเจนในงานของ

สมภพ  ระงับทุกข์ และปัญญา  คล้ายเดช (2561) ซึ่งระบุว่าการมีส่วนร่วมถือเป็นหัวใจสําคัญของธรรมาภิบาล

ในระดับท้องถิ่น แนวคิดธรรมาภิบาลท้องถิ่นที่เข้มแข็ง (Good Local Governance) เน้นการสร้างกลไก    

การบริหารที่เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรของตนเอง เพื่อสร้างความยั่งยืน     

ทางส ังคมและสิ ่งแวดล้อม (Rout, 2021) นอกจากนี ้ การศึกษาของ กุลการ  มงคลชูโชคทวี และ 

จุฑารัตน์  ชมพันธ์ุ (2564) ชี้ให้เห็นว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการทรัพยากรนํ้าอย่าง

ย่ังยืนมีความสัมพันธ์กับหลักธรรมาภิบาล เช่น ความโปร่งใสและความรับผิดชอบ 

3.3 ทฤษฎีการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชน (Community Resource Management) การบริหาร

จัดการทรัพยากรชุมชนเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนในการวางแผน การตัดสินใจ และการดําเนินการเพื่อใช้

ทรัพยากรอย่างยั่งยืนและเป็นธรรม Kasimba and Lujala (2022) พบว่าแพลตฟอร์มธรรมาภิบาลแบบมีส่วน

ร่วมของชุมชนสามารถช่วยให้การแบ่งปันผลประโยชน์จากทรัพยากรมีความเป็นธรรม โปร่งใส และได้รับ   

การยอมรับมากขึ้น ในประเทศไทย การบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้โดยชุมชนได้รับความสนใจมากข้ึน 

การศึกษาของ พหล  ศักดิ์คะทัศน์ (2553) พบว่าการมีส่วนร่วมของชุมชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติมี

บทบาทสําคัญในการเสริมสร้างความย่ังยืนและความเข้มแข็งของชุมชน ในงานน้ี แนวคิดดังกล่าวถูกใช้เป็นฐาน

ในการสร้างตัวแปร การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการทรัพยากรชุมชน และใช้การวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงสํารวจ (EFA) เพื่อหามิติของการมีส่วนร่วม ก่อนจะทดสอบความสอดคล้องเชิงโครงสร้าง 

(SEM) เพื่อยืนยันว่าปัจจัยต่าง ๆ เช่น การเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร และความเชื่อมั่นในองค์กรภาครัฐ มีผลต่อ

ระดับการมีส่วนร่วมจริงในเชิงสาเหตุ 

จากแนวคิดและทฤษฎีที่ได้ทบทวน การวิจัยนี้มุ่งพัฒนาและทดสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ

การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการทรัพยากรชุมชน เพื่อเสริมสร้างธรรมาภิบาลท้องถิ่น โดยกําหนดให้ 

ปัจจัยเชิงสาเหตุ (X) ได้แก่ 1) การเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร 2) ความเชื่อมั่นในองค์กรของรัฐและท้องถิ่น และ     

3) ประสบการณ์การมีส่วนร่วมในอดีต ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ

จัดการทรัพยากรชุมชน (Y) ท่ีเป็นตัวแปรตามสําคัญของการวิจัยคร้ังน้ี 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ท่ีมา : เบญจพร จันทรโคตร (2568) 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 

  งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยใช้ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพ เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีครอบคลุมท้ังเชิงกว้างและเชิงลึก ประกอบด้วยข้ันตอนดังน้ี 

4.1 กลุ่มเป้าหมายและกลุ่มตัวอย่าง  

กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย ได้แก่ ประชาชนที่มีถิ ่นพํานักหรือมีส่วนได้ส่วนเสียกับทรัพยากรชุมชน        

บ้านไสเหนือ ตําบลนาหลวงเสน อําเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช ซ่ึงมีอายุ 18 ปีข้ึนไป 

กลุ่มตัวอย่างเชิงปริมาณจํานวน 150 คน แบ่งเป็น 1) ประชาชนในพ้ืนท่ีจํานวน 97 คน (ข้อมูลชุดเดิมจาก

การวิจัยก่อนหน้า; ประกิต  ไชยธาดา และเบญจพร  จันทรโคตร, 2568) และ 2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก

พื้นที่จํานวน 53 คน (เช่น ผู้ประกอบการ เจ้าหน้าที่รัฐ ผู้ใช้ทรัพยากร) การกําหนดจํานวน 150 คนเป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ของการวิเคราะห์สมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) ซึ ่งแนะนําให้

อัตราส่วนของจํานวนตัวอย่างต่อจํานวนพารามิเตอร์ (Sample-to-Parameter Ratio) อยู่ระหว่าง 10:1 ถึง 

20:1 (Hair, et al., 2019)  

สําหรับกลุ่มตัวอย่างเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยคัดเลือกผู้ให้

ข้อมูลสําคัญ 10 คน ได้แก่ ผู้นําชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนหน่วยงานภาครัฐ และ

ผู้ประกอบการท้องถ่ิน เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกท่ีหลากหลาย ครอบคลุมมุมมองของภาคส่วนต่าง ๆ 

4.2 ข้ันตอนการดําเนินงานวิจัย แบ่งออกเป็น 4 ข้ันตอนหลัก ดังน้ี ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาทบทวนเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ศึกษาทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมของประชาชน 

การจัดการทรัพยากรชุมชน และธรรมาภิบาลท้องถิ่น เพื่อวิเคราะห์ตัวแปรที่สําคัญและพัฒนาแบบจําลอง การ

วิจัยเบื้องต้นให้สอดคล้องกับบริบทพื้นที่ศึกษา ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 

แบบสอบถามเชิงปริมาณได้รับการพัฒนาและตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (IOC > 0.67) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 3 

คน และทดสอบกับกลุ่มทดลอง 30 คน ซึ่งเป็นประชาชนที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างจริง ได้แก่ 

ประชาชนในบ้านคอกช้างและบ้านสําโรง ตําบลนาหลวงเสน อําเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งมิได้

ปัจจัยเชิงสาเหตุของการมีส่วนร่วมของ

ประชาชน (X) 

1) การเข้าถึงข้อมลูข่าวสาร  

2) ความเช่ือมั่นในองค์กรของรัฐและทอ้งถ่ิน 

3) ประสบการณ์การมีส่วนร่วมในอดีต 

ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ

จัดการทรัพยากรชุมชน (Y) ใน 4 มิติ 

1) การตัดสินใจ 

2) การดําเนินงาน  

3) การรบัผลประโยชน์ 

4) การประเมินผล 
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รวมอยู่ในกลุ่มตัวอย่างหลักของการวิจัย เพ่ือทดสอบความเช่ือม่ันของเคร่ืองมือ ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิ

แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s alpha) รายมิติ พบว่ามีค่าอยู่ระหว่าง 0.82–0.89 แสดงว่าเครื่องมือมีความ

เชื ่อมั ่นในระดับดีมาก ขั ้นตอนที ่ 3 การเก็บรวบรวมข้อมูล กลุ ่มตัวอย่างเชิงปริมาณจํานวน 150 คน 

ประกอบด้วยประชาชนในพ้ืนท่ี 97 คน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกพ้ืนท่ี 53 คน โดยเลือกด้วยการสุ่มแบบ

ง่าย (Simple Random Sampling) และการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) สําหรับการสัมภาษณ์

เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 10 คน ได้แก่ ผู้นําชุมชน เจ้าหน้าที่รัฐ และผู้ประกอบการท้องถิ่น ขั้นตอนที่ 4  

การวิเคราะห์ข้อมูลและสังเคราะห์ผลการวิจัย ข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา การทดสอบ t-

test การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (EFA) และการวิเคราะห์สมการโครงสร้าง (SEM) เพื่อทดสอบความ

สอดคล้องของรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์เนื ้อหา 

(Content Analysis) ผลการวิเคราะห์ทั้งสองส่วนถูกนํามาสังเคราะห์ร่วมกันเพื่อจัดทําข้อเสนอเชิงนโยบายใน

การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในบริบทของธรรมาภิบาลท้องถ่ิน 

4.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วยแบบสอบถามเชิงปริมาณและแบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ 

แบบสอบถามสร้างขึ้นเพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการทรัพยากรชุมชน 

แบ่งเป็น 4 ส่วน ได้แก่ ข้อมูลทั่วไป ปัจจัยที่อาจส่งผลต่อการมีส่วนร่วม (การเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร ความเชื่อม่ัน

ในองค์กรของรัฐและท้องถิ่น ประสบการณ์การมีส่วนร่วมในอดีต) ระดับการมีส่วนร่วมใน 4 ด้าน (การตัดสินใจ 

การดําเนินงาน การรับผลประโยชน์ และการประเมินผล) และข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เครื ่องมือผ่านการ

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (ค่า IOC รายข้ออยู่ในช่วง 0.67-1.00) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน และทดสอบกับ

กลุ่มตัวอย่าง 30 คน พบว่าค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาคอยู่ระหว่าง 0.82–0.89 แสดงถึงความเชื่อมั่นใน

ระดับดีมาก (a อยู่ระหว่าง 0.80-0.89) สําหรับข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-

structured Interview) กับผู้นําชุมชน เจ้าหน้าที่รัฐ ผู้แทนองค์กรท้องถิ่น และผู้ประกอบการในพื้นที่ เพ่ือ

ศึกษาปัจจัย อุปสรรค และแนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการทรัพยากรชุมชน 

4.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยกลุ่มตัวอย่างเชิงปริมาณจํานวน 150 

คน แบ่งเป็นประชาชนในพ้ืนท่ี 97 คน ซ่ึงได้จากการสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) ตามสูตรของ 

Yamane (1973) ท่ีระดับความคลาดเคล่ือน 0.05 จากประชากรท้ังหมด 128 คน (ข้อมูล ณ วันท่ี 25 มกราคม 

2567) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกพื้นที ่จํานวน 53 คน เช่น ผู้ประกอบการ เจ้าหน้าที ่รัฐ และผู้ใช้

ทรัพยากรในชุมชน ซ่ึงคัดเลือกด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพ่ือให้ครอบคลุมมุมมอง

จากภาคส่วนต่าง ๆ การเก็บข้อมูลดําเนินการระหว่างเดือนเมษายน พ.ศ. 2567 ถึงกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568  

โดยใช้แบบสอบถามสําหรับข้อมูลเชิงปริมาณ และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured 

Interview) สําหรับข้อมูลเชิงคุณภาพ การสัมภาษณ์มุ่งเน้นผู้ที่มีบทบาทสําคัญในชุมชน เช่น ผู้นําชุมชน ผู้แทน

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และหน่วยงานภาครัฐ ข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา (ค่าร้อยละ 



วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

152 | ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน 2569 

ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน) การทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุ ่มด้วย t-test การวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงสํารวจ (EFA) และการวิเคราะห์สมการโครงสร้าง (SEM) เพื่อทดสอบความสอดคล้องของ

รูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

โดยจัดหมวดหมู่ประเด็นตามกรอบแนวคิดการวิจัย และตรวจสอบความน่าเช่ือถือของข้อมูลด้วยวิธีการสามเส้า 

(Triangulation) ทั้งด้านแหล่งข้อมูล (Data Triangulation) โดยเปรียบเทียบข้อมูลจากกลุ่มผู ้ให้ข้อมูลท่ี

แตกต่างกัน และด้านวิธีวิจัย (Methodological Triangulation) โดยเปรียบเทียบผลการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ

กับผลเชิงปริมาณ เพ่ือยืนยันความสอดคล้องของข้อค้นพบ 
 

5. สรุปผลการวิจัย 

5.1 การศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการทรัพยากรชุมชน จากกลุ่มตัวอย่าง 150 

คน จากแบบสอบถาม พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการทรัพยากรชุมชน จําแนกตามถ่ิน

พํานักของกลุ่มตัวอย่าง แสดงดังตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 1 เปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของบุคคลท่ีพํานักในพ้ืนท่ีชุมชนบ้านไสเหนือ และพํานักนอกพ้ืนท่ี 

มิติการมีส่วนร่วม 
เฉล่ีย 

(ในพ้ืนท่ี) 

เฉล่ีย 

(นอกพ้ืนท่ี) 
ค่า t ค่า p 

การตัดสินใจ 4.43 4.14 1.37 0.1759 

การดําเนินงาน 4.43 4.25 2.43 0.0169* 

การรับผลประโยชน์ 4.51 4.31 3.60 0.0005*** 

การประเมินผล 4.27 4.01 3.30 0.0014** 

เฉล่ียรวม 4.41 4.18   

ข้อมูลค่าเฉล่ีย (ในพ้ืนท่ี) อ้างอิงจากประกิต  ไชยธาดา และเบญจพร  จันทรโคตร (2568) 
* p < .05, ** p < .01, *** p < .001 

ท่ีมา : เบญจพร  จันทรโคตร (2568) 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการทรัพยากรชุมชนโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (𝐱"= 4.33, SD = 0.58) โดยกลุ่มประชาชนในพื้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่ากลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก

ในทุกด้าน และแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ในด้านการดําเนินงาน (p = 0.0169), ท่ีระดับ 

.001 ในด้านการรับผลประโยชน์ (p = 0.0005) และที่ระดับ .01 ในด้านการประเมินผล (p = 0.0014) ขณะท่ี

ด้านการตัดสินใจไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ (p = 0.176) ผลดังกล่าวสะท้อนว่าประชาชนในพื้นที่มีโอกาส

เข้าร่วมกระบวนการบริหารจัดการมากกว่า เน่ืองจากมีการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและกิจกรรมของชุมชนโดยตรง 
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5.2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) ของการมีส่วนร่วม

ของประชาชนในการจัดการทรัพยากรชุมชน ใช้หลักเกณฑ์ค่า Eigenvalue > 1 และ Factor Loading ≥ 

0.50 ตามแนวทางของ Hair et al. (2019) ผลการวิเคราะห์พบว่า คําถามทั้งหมด 16 ข้อ สามารถจําแนก

ออกเป็น 4 องค์ประกอบหลัก ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดทางทฤษฎี ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (4 

ตัวแปร) 2) การมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน (4 ตัวแปร) 3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (4 ตัวแปร) 

และ 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (4 ตัวแปร) ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของข้อมูลก่อนการ

วิเคราะห์องค์ประกอบ พบว่า ค่า Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) = 0.879 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ขั้นตํ่าที่ยอมรับได้ (≥ 

0.60) และอยู่ในช่วง 0.80–0.89 ตามเกณฑ์ของ Hair et al. (2019) จัดอยู่ในระดับดีมาก แสดงว่าข้อมูลมี

ความเหมาะสมต่อการวิเคราะห์องค์ประกอบ สะท้อนว่าข้อมูลมีความเหมาะสมต่อการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

และค่า Bartlett’s Test of Sphericity มีค่า χ² = 1320.17 (df = 120, p < 0.001) แสดงว่าตัวแปรมีความสัมพันธ์

กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ จึงสามารถทําการวิเคราะห์องค์ประกอบได้อย่างถูกต้อง การวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงสํารวจใช้วิธีการหมุนแกนแบบต้ังฉาก (Varimax Rotation) โดยกําหนดเกณฑ์การพิจารณาค่า

น้ําหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ไม่น้อยกว่า 0.50 และพิจารณาค่าอธิบายความแปรปรวนรวม (Total 

Variance Explained) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ตามแนวทางของ Hair et al. (2019) ผลการวิเคราะห์พบว่า ได้

องค์ประกอบหลักจํานวน 4 องค์ประกอบ โดยแต่ละข้อคําถามมีค่านํ้าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.62–

0.89 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ขั้นตํ่าที่กําหนด (0.50) และทั้งสี่องค์ประกอบสามารถอธิบายความแปรปรวนรวมได้ร้อย

ละ 72.45 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่แนะนํา สะท้อนว่าโครงสร้างองค์ประกอบมีความเหมาะสม ครอบคลุม และ

สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทางทฤษฎีของการมีส่วนร่วมภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

5.3 การพัฒนาและทดสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ การวิเคราะห์และทดสอบความสอดคล้อง

ของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการทรัพยากรชุมชน โดยใช้การ

วิเคราะห์สมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) เพื่อประเมินความสอดคล้องระหว่าง

รูปแบบเชิงทฤษฎีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้องของรูปแบบ (Model Fit 

Indices) ได้แก่ ค่า χ²/df, RMSEA, GFI, CFI และ TLI และ ผลการวิเคราะห์แสดงดังตารางท่ี 2 
 

ตารางท่ี 2 ดัชนีช้ีวัดความสอดคล้องของรูปแบบ  

ดัชนีช้ีวัดความสอดคล้อง ค่า เกณฑ์ท่ียอมรับได้ ความหมาย 

χ²/df (Chi-square / df) 1.96 ≤ 2.00 รูปแบบเหมาะสม 

RMSEA (Root Mean Square 

Error of Approximation) 

0.045 ≤ 0.05 = ดีมาก 

0.05–0.08 = พอใช้ 

มีความสอดคล้องกับข้อมูลจริงอยู่ในระดับ

ดีมาก 

GFI (Goodness-of-Fit Index) 0.93 ≥ 0.90 = ดี รูปแบบมีความสอดคล้องกับข้อมูลใน

ระดับดี 
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ดัชนีช้ีวัดความสอดคล้อง ค่า เกณฑ์ท่ียอมรับได้ ความหมาย 

CFI (Comparative Fit Index) 0.95 ≥ 0.90 = ดี รูปแบบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ในระดับดี 

TLI (Tucker-Lewis Index) 0.94 ≥ 0.90 = ดี รูปแบบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ในระดับดี 

หมายเหตุ: เกณฑ์การพิจารณาความสอดคล้องของโมเดลอ้างอิงจาก Hair et al. (2019); Hu and Bentler 

(1999); Kline (2016) 

ท่ีมา : ประกิต  ไชยธาดา (2568) 
 

  จากดัชนีความสอดคล้องพบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับดีมาก (χ²/df 

= 1.96, RMSEA = 0.045, CFI = 0.95, GFI = 0.93, TLI = 0.94) ตามเกณฑ์ที ่แนะนําในวรรณกรรมด้าน 

SEM รูปแบบสามารถอธิบายความสัมพันธ์ของตัวแปรได้อย่างมีนัยสําคัญ เมื่อพิจารณาเส้นทางอิทธิพลเชิง

สาเหตุ (Structural paths) พบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุทั้ง 3 ตัวแปรส่งผลเชิงบวกต่อระดับการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ได้แก่ 1) การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วม (β1 = 

0.41***, p < .001)) 2) ความเชื่อมั่นในองค์กรของรัฐและท้องถิ่นมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วม (β2 = 0.38***, 

p < .001) และ 3) ประสบการณ์การมีส่วนร่วมในอดีตมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วม (β3 = 0.30**, p < .01) 

โดยเส้นทางที่มีอิทธิพลสูงสุดคือ การเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร ผลลัพธ์ชี้ว่า การเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ โปร่งใส 

และทันเวลา ร่วมกับการเสริมสร้างความเชื่อมั่นต่อสถาบันภาครัฐและการสะสมประสบการณ์การมีส่วนร่วม 

จะยกระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนได้อย่างมีนัยสําคัญ ทั้งน้ีรูปแบบที่พัฒนาขึ้นจึงสามารถใช้เป็นฐานเชิง

ประจักษ์สําหรับออกแบบกลไกการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในระดับชุมชนอย่างเป็นระบบ รูปแบบสามารถ

อธิบายความแปรปรวนของระดับการมีส่วนร่วมได้ร้อยละ 68.7 (R2 = 0.687) โดยใช้วิธีการประมาณค่าด้วย 

Maximum Likelihood ซ่ึงเป็นเกณฑ์มาตรฐานของการวิเคราะห์ SEM 

  5.4 การสังเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน จากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง

ปริมาณร่วมกับข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสําคัญจํานวน 10 คน ซึ่งประกอบด้วยผู้นําชุมชน 

เจ้าหน้าที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐ และผู้ประกอบการในพื้นที่ พบว่าข้อมูลทั้งสองส่วนมี

ความสอดคล้องกัน โดยสามารถสังเคราะห์เป็นแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนเพื่อเสริมสร้าง

ธรรมาภิบาลท้องถ่ินได้ 4 แนวทางหลัก ดังน้ี 

   1) การสร้างระบบข้อมูลข่าวสารที่โปร่งใสและเข้าถึงได้ ส่งเสริมให้หน่วยงานท้องถิ่นจัดให้มี

ระบบการเผยแพร่ข้อมูลสาธารณะอย่างต่อเนื่อง ทั้งในรูปแบบป้ายประชาสัมพันธ์ วิทยุชุมชน และสื่อออนไลน์ 

เช่น เว็บไซต์หรือกลุ่ม LINE ชุมชน เพื่อให้ประชาชนได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง ทันเวลา และสามารถตรวจสอบ   

การดําเนินงานของภาครัฐได้ สอดคล้องกับหลักความโปร่งใส (Transparency) ของธรรมาภิบาล 
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   2) การเสริมสร้างความเชื่อมั่นต่อองค์กรของรัฐและท้องถิ่น พัฒนากลไกสะท้อนความคิดเห็น

และข้อเสนอแนะของประชาชน เช่น เวทีประชาคม เวทีสัญจร หรือการแต่งตั้งคณะกรรมการภาคประชาชน

ร่วมตรวจสอบ เพื่อสร้างความไว้วางใจในเจตนารมณ์และความโปร่งใสของหน่วยงานท้องถิ่น อันจะช่วยเสริม

หลักความรับผิดชอบและความไว้วางใจ (Accountability and Trust) ของธรรมาภิบาล 

   3) การพัฒนาศักยภาพและต่อยอดประสบการณ์การมีส่วนร่วมของประชาชน จัดโครงการ

อบรมและเวิร์กชอปเพื ่อพัฒนาองค์ความรู ้ด้านการจัดการทรัพยากรชุมชน การวางแผนโครงการ และ        

การสื่อสารเชิงนโยบายในชุมชน รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้ที่เคยเข้าร่วมกิจกรรมชุมชนถ่ายทอดประสบการณ์แก่    

คนรุ่นใหม่ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการมีส่วนร่วมอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน 

   4) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างชุมชนกับภาคีภายนอก สร้างความร่วมมือระหว่าง

ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา ในการพัฒนาและอนุรักษ์ทรัพยากรท้องถ่ิน โดยใช้

แนวทางประชารัฐ (Public–Private–People Partnership: PPP) เพื่อขยายผลและสร้างความเข้มแข็งของ

ธรรมาภิบาลในระดับพ้ืนท่ี 

  โดยสรุป แนวทางทั้งสี่ประการนี้สะท้อนแนวคิดสําคัญของการบริหารจัดการเชิงธรรมาภิบาล ได้แก่ 

ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ การมีส่วนร่วม และความร่วมมือ ซึ่งสามารถนําไปประยุกต์ใช้เป็นกรอบ

แนวนโยบายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่องและมี

ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน จากแนวทางดังกล่าว สามารถสรุปเป็นข้อเสนอเชิงนโยบายเพ่ือเสริมสร้างธรรมาภิบาล

ท้องถ่ินได้ 4 ด้าน ได้แก่ 

   1) การพัฒนาและสื่อสารข้อมูลข่าวสารอย่างต่อเนื่องและเข้าถึงง่าย ส่งเสริมให้องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นสร้างระบบสื่อสารสาธารณะที่โปร่งใสและครอบคลุม โดยใช้ช่องทางทั้งออนไลน์และ

ออฟไลน์ เช่น เวทีประชาคม กลุ่มสื่อสารออนไลน์ หรือวิทยุชุมชน เพื่อให้ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงข้อมูล        

ได้เท่าเทียม โดยกําหนดแนวนโยบาย การเปิดเผยข้อมูลเชิงรุก และงบประมาณสนับสนุนด้านการสื่อสารเพ่ือ

การมีส่วนร่วมในทุกระดับหมู่บ้านและตําบล 

   2) การสร้างความเชื่อมั่นในองค์กรภาครัฐและท้องถิ่น จัดตั้งคณะกรรมการภาคประชาชน

ร่วมตรวจสอบและติดตามการดําเนินโครงการขององค์กรท้องถิ่น เพื่อเพิ่มความโปร่งใสและความไว้วางใจ    

จึงควรพัฒนากลไกตรวจสอบร่วมรัฐและประชาชน และแต่งตั้งผู้แทนชุมชนเข้าร่วมเป็นที่ปรึกษาเชิงนโยบาย

ขององค์การบริหารส่วนตําบล 

   3) การสร้างแรงจูงใจจากประสบการณ์และผลประโยชน์ร่วมในชุมชน ผลการสัมภาษณ์

สะท้อนว่า การมีส่วนร่วมจะยั่งยืนหากประชาชนเห็นผลลัพธ์ที่จับต้องได้ เช่น รายได้ หรือความภาคภูมิใจใน

ชุมชน จึงควรพัฒนากิจกรรมที่สร้างผลประโยชน์ร่วม เช่น กองทุนอนุรักษ์ชุมชน การแปรรูปสมุนไพร หรือ  

การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ จึงควรส่งเสริมกิจกรรมสร้างรายได้จากฐานทรัพยากรชุมชน และพัฒนาศูนย์เรียนรู้

ในพ้ืนท่ีเพ่ือถ่ายทอดประสบการณ์ให้คนรุ่นใหม่ 
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   4) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือข้ามพื้นท่ี จัดตั้งเครือข่ายการจัดการทรัพยากรในระดับ

ตําบลหรืออําเภอ โดยมีหน่วยงานกลาง เช่น สํานักงานพัฒนาชุมชนเป็นผู้สนับสนุน เพื่อบูรณาการองค์ความรู้

และทรัพยากรจากหลายภาคส่วน โดยกําหนดเป็นนโยบายในการพัฒนาเครือข่ายธรรมาภิบาลด้านทรัพยากร

ชุมชน ในระดับอําเภอและจังหวัด เพ่ือขยายผลและแลกเปล่ียนองค์ความรู้ระหว่างชุมชน 

 แนวทางและข้อเสนอเชิงนโยบายทั้ง 4 ด้านนี้ สะท้อนความเชื่อมโยงระหว่างข้อมูลข่าวสาร ความ

เชื่อมั่น และประสบการณ์การมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นปัจจัยเชิงสาเหตุสําคัญของการมีส่วนร่วมในระดับท้องถิ่น ท้ัง

ยังสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการมีส่วนร่วม โดยองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นสามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการออกแบบแผนพัฒนาท้องถิ่น เพื่อสร้างระบบการบริหารจัดการ

ทรัพยากรท่ีย่ังยืนและมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 

การศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการทรัพยากรชุมชน ผลการวิจัยพบว่า ระดับ

การมีส่วนร่วมของประชาชนในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางถึงสูง โดยเฉพาะด้านการรับผลประโยชน์ที่มี

ค่าเฉล่ียสูงสุด ซ่ึงสะท้อนว่าประชาชนมักให้ความสําคัญกับผลลัพธ์ท่ีเป็นรูปธรรมของการมีส่วนร่วม เช่น รายได้

หรือผลตอบแทนต่อชุมชน ผลนี้สอดคล้องกับงานของ พระสุริโย  สุขิโต (2563) ที่พบว่าการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในระดับท้องถ่ินมักเน้นผลสัมฤทธ์ิท่ีจับต้องได้ มากกว่ากระบวนการตัดสินใจ นอกจากน้ียังสอดคล้อง

กับ Wiyaboon (2019) ที่ชี้ว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนในระดับชุมชนจะเกิดขึ้นอย่างยั่งยืนได้ก็ต่อเม่ือ

ประชาชนรู้สึกเป็นเจ้าของและได้รับผลประโยชน์ร่วมจากโครงการพัฒนา ซึ่งช่วยสร้างแรงจูงใจและความ

ไว้วางใจในกระบวนการบริหารจัดการท้องถิ่น อย่างไรก็ตาม ด้านการตัดสินใจแม้มีค่าเฉลี่ยตํ่ากว่าเล็กน้อยและ

ไม่แตกต่างอย่างมีนัยสําคัญระหว่างกลุ่มในและนอกพื้นที่ อาจสะท้อนถึงช่องว่างทางอํานาจและการเข้าถึง

ข้อมูลท่ีไม่เท่าเทียม ซ่ึงเป็นลักษณะท่ีถูกพบในกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในบริบทไทย โดยเฉพาะใน

กระบวนการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Kantamaturapoj et al., 2023) ผลดังกล่าวชี้ว่าการเสริมสร้าง

ธรรมาภิบาลท้องถิ่นควรมุ่งเน้นการเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงข้อมูลและเวทีตัดสินใจอย่างเท่าเทียม

มากข้ึน 

การวิเคราะห์องค์ประกอบของการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการทรัพยากรชุมชน ผลการ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (EFA) พบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนสามารถจําแนกออกเป็น 4 

องค์ประกอบหลัก ได้แก่ การตัดสินใจ การดําเนินงาน การรับผลประโยชน์ และการประเมินผล ซึ่งอธิบาย

ความแปรปรวนรวมได้ถึง 72.45% สะท้อนว่าองค์ประกอบทั้ง 4 เป็นโครงสร้างการมีส่วนร่วมที่มั่นคงและ

สัมพันธ์กันอย่างชัดเจน ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับแนวทางของโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ (United 

Nations Development Programme, 2022) ท่ีเน้นว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างย่ังยืนควรเกิดข้ึนใน

ทุกมิติ ตั้งแต่กระบวนการตัดสินใจเชิงนโยบาย การดําเนินโครงการไปจนถึงการติดตามและประเมินผล เพ่ือ
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ส่งเสริมการบริหารจัดการที่ครอบคลุม โปร่งใส และตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง ใน

ทํานองเดียวกัน การมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพในระดับชุมชนจําเป็นต้องเกิดขึ้นเป็นกระบวนการต่อเนื่อง

ต้ังแต่ข้ันกําหนดปัญหา การวางแผน การดําเนินงาน ไปจนถึงการติดตามประเมินผล ซ่ึงสะท้อนวงจรการมีส่วน

ร่วม (participatory cycle) ที่ประชาชนมีบทบาทในทุกช่วงของโครงการ ตามที่ Passaranon et al. (2023) 

เน้นว่าการมีส่วนร่วมในประเทศไทยมักเกิดขึ้นเฉพาะบางขั้นตอนทําให้ประสิทธิภาพโดยรวมลดลง งานของ 

Kantamaturapoj et al. (2023) ยังชี้ว่ากระบวนการมีส่วนร่วมที่เป็นระบบและต่อเนื่องช่วยลดช่องว่างทาง

อํานาจและเสริมสร้างความไว้วางใจระหว่างรัฐกับประชาชน ทั้งนี้ องค์ประกอบการมีส่วนร่วมทั้ง 4 ด้านที่พบ

ในงานวิจัยนี้ยังสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลในมิติการมีส่วนร่วม (Participation) และความรับผิดชอบ 

(Accountability) ซ่ึงถือเป็นหัวใจสําคัญของการบริหารจัดการท้องถ่ินท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

การพัฒนาและทดสอบโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) 

พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับดีมาก (χ²/df = 1.96, RMSEA = 0.045, CFI = 

0.95, GFI = 0.93, TLI = 0.94) โดยมีปัจจัยเชิงสาเหตุ 3 ด้านที่ส่งผลอย่างมีนัยสําคัญ ได้แก่ การเข้าถึงข้อมูล

ข่าวสาร (β1 = 0.41***, p < .001) ความเชื่อมั่นในองค์กรรัฐและท้องถิ่น (β2 = 0.38***, p < .001) และ

ประสบการณ์การมีส่วนร่วมในอดีต (β3 = 0.30**, p < .01) ผลการวิเคราะห์สอดคล้องกับแนวคิดของ 

Burdett (2024) ที่ระบุว่าการมีส่วนร่วมของชุมชนจะเพิ่มขึ้นเมื่อประชาชนได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างต่อเนื่อง

และไว้วางใจในสถาบันท้องถิ่น อีกทั้งยังสอดคล้องกับ Putnam and Garrett (2020) ที่กล่าวว่าประสบการณ์

การมีส่วนร่วมในอดีตเป็นทุนทางสังคม (Social Capital) ที่ส่งผลต่อความร่วมมือในอนาคต ผลการวิจัยนี้ยัง

สอดคล้องกับข้อค้นพบในงานของ สมภพ  ระงับทุกข์ และปัญญา  คล้ายเดช (2561) ที่ชี้ว่าธรรมาภิบาลใน

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะเกิดขึ้นได้เมื่อมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส การตรวจสอบได้ และการมีส่วน

ร่วมของประชาชนในทุกระดับ ผลดังกล่าวจึงชี้ว่าการพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการมีส่วนร่วม

ต้องอาศัยทั้งปัจจัยเชิงโครงสร้าง เช่น การเข้าถึงข้อมูล และปัจจัยเชิงจิตสํานึก เช่น ความเชื ่อมั ่นและ

ประสบการณ์เดิม อย่างสมดุล 

การสังเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน ผลจากการวิเคราะห์เชิงปริมาณและ

ข้อมูลสัมภาษณ์เชิงลึก ทําให้ได้แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนเพื่อเสริมสร้างธรรมาภิบาล

ท้องถิ่น 4 ด้าน ได้แก่ 1) การสื่อสารข้อมูลอย่างโปร่งใสและเข้าถึงง่าย 2) การสร้างความเชื่อมั่นในองค์กร

ภาครัฐ 3) การพัฒนาแรงจูงใจและประสบการณ์การมีส่วนร่วม และ 4) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือข้าม

ชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการสร้างเครือข่ายภาครัฐและประชาชนในระบบการกํากับดูแลท้องถิ่น ที่ชี้ว่า 

เมื่อชุมชนมีทั้งระบบสื่อสารที่เปิดกว้าง ความไว้วางใจในองค์กร และภาคีเครือข่ายร่วมมืออย่างต่อเนื่อง  

จะสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Silva et al., 2023; Sánchez-Hernández, 
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2024) ที่เน้นว่าการมีส่วนร่วมจะเกิดขึ้นได้เมื่อชุมชนมีทั้งระบบสื่อสารที่เปิดกว้าง ความไว้วางใจในองค์กร และ

การมีภาคีเครือข่ายร่วมมืออย่างต่อเน่ือง 
 

7. ข้อเสนอแนะและการนําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน ์

7.1 ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยที่พบว่า ปัจจัยสําคัญที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชน ได้แก่ การเข้าถึงข้อมูล

ข่าวสาร ความเชื ่อมั ่นในองค์กรรัฐ และประสบการณ์การมีส่วนร่วมที ่ผ่านมา ประกอบกับโครงสร้าง

องค์ประกอบของการมีส่วนร่วมที่มีความชัดเจนและมีความสอดคล้องกับบริบทชุมชน ผู้วิจัยขอเสนอแนะดังน้ี 

1) ควรจัดให้มีช่องทางการสื่อสารข้อมูลที่หลากหลาย เพื่อให้ประชาชนในทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงข้อมูลได้  

อย่างต่อเนื่อง ร่วมกับการจัดเวทีประชาคมอย่างสมํ่าเสมอ 2) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรสร้างกลไก  

การมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ เช่น คณะกรรมการภาคประชาชน ที่มีอํานาจร่วมในการเสนอแนะ ติดตาม และ

ประเมินผลโครงการเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรของชุมชน 3) ควรส่งเสริมกิจกรรมที่สร้างแรงจูงใจและ

ผลประโยชน์ร่วม เช่น การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากทรัพยากรชุมชน การจัดกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ หรือ

การจัดตั้งกองทุนหมุนเวียนของชุมชน เพื่อให้ประชาชนเห็นผลลัพธ์ที่จับต้องได้จากการมีส่วนร่วม 4) ภาครัฐ

ควรสนับสนุนการพัฒนาเครือข่ายข้ามชุมชน ที่ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหมู่บ้านหรือพื้นท่ี

ใกล้เคียง ซ่ึงมีลักษณะทางทรัพยากรคล้ายคลึงกัน เพ่ือนําไปสู่การจัดการแบบบูรณาการ 

7.2 การนําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

1) ระดับชุมชน ชุมชนสามารถใช้ผลการวิจัยนี้เป็นพื้นฐานในการวางแผนพัฒนาแนวทาง การมีส่วน

ร่วมของประชาชนในด้านทรัพยากร โดยเฉพาะการออกแบบกิจกรรมหรือโครงการที่เน้น การมีส่วนร่วมในแต่

ละมิติ เช่น การจัดการป่า การดูแลแหล่งนํ้า การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน โรงเรียนหรือศูนย์การเรียนรู้สามารถ

นําโครงสร้างองค์ประกอบของการมีส่วนร่วมไปใช้เป็นกรอบจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ เช่น การสอนโดยใช้

โครงงานเป็นฐาน (Project-based Learning) 

2) ระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถนํารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุไปใช้เป็นแนวทางใน

การกําหนดนโยบายหรือกิจกรรมที่เน้นการเสริมปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วม เช่น การเพิ่มประสิทธิภาพ  

การส่ือสารสาธารณะ หรือการพัฒนาแกนนําชุมชน 

3) ระดับเชิงนโยบาย หน่วยงานด้านการพัฒนาชุมชนหรือทรัพยากรธรรมชาติสามารถใช้ผลการวิจัยน้ี

เป็นต้นแบบในการออกแบบชุดเครื่องมือการประเมินการมีส่วนร่วมของประชาชน เพื่อใช้ในโครงการพัฒนา 

อ่ืน ๆ ท่ัวประเทศ 

นอกจากนี้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถประยุกต์ใช้ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ 

(EFA) ที่พบ 4 องค์ประกอบหลักของการมีส่วนร่วม ได้แก่ การตัดสินใจ การดําเนินงาน การรับผลประโยชน์ 

และการประเมินผล เป็นเกณฑ์ชี้วัดหลักในการติดตามและประเมินผลการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
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ประจําปีได้อย่างเป็นระบบ ซึ่งจะช่วยให้การบริหารจัดการทรัพยากรชุมชนมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และ

สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลท้องถ่ินอย่างย่ังยืน 
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บทคัดย่อ 

บทความน้ีแสดงถึงการนําเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) เข้ามาใช้ในการขับเคล่ือนงานในสถานศึกษา

อย่างมีประสิทธิภาพเป็นหัวใจสําคัญที่ช่วยยกระดับกระบวนการบริหารจัดการและการเรียนการสอนให้

ทันสมัยและยั่งยืน โดยกรอบกระบวนการ D2AIM ซึ่งประกอบด้วย 5 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ การรวบรวมข้อมูล 

การวิเคราะห์ การพัฒนาโมเดล AI การนําไปใช้ และการติดตามและปรับปรุง มีบทบาทสําคัญในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพในทุกมิติของการบริหารสถานศึกษา เช่น การวิเคราะห์ข้อมูลการเรียนรู ้ของนักเรียนเพ่ือ

ออกแบบการสอนที่เหมาะสม การใช้ AI ในการบริหารจัดการด้านการประเมินผลการสอนและการพัฒนาครู 

การจัดสรรทรัพยากร และการวางแผนเชิงกลยุทธ์ การรวบรวมข้อมูลที่มีคุณภาพสูงและความหลากหลายจาก

ผลการเรียน พฤติกรรมการเรียนรู้ และข้อมูลบุคลากร เป็นจุดเริ่มต้นที่สําคัญอย่างยิ่งในการนํา AI มาใช้เพ่ือ

ตรวจจับแนวโน้มและรูปแบบที่สามารถพัฒนาระบบการศึกษาให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด ในขณะท่ี

การติดตามผลและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องช่วยสร้างความยั่งยืนในการบริหารงานและเพิ่มความมั่นใจในการ

ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์อย่างเต็มศักยภาพ 
 

คําสําคัญ : ปัญญาประดิษฐ์ (AI), การบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล, กรอบกระบวนการ D2AIM  
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Abstract 

This article highlights the integration of artificial intelligence (AI) in driving efficiency 

within educational institutions, underscoring its pivotal role in modernizing and sustaining both 

educational management and teaching processes. The D2AIM process framework, which 

comprises five key steps—data collection, analysis, AI model development, implementation, 

and monitoring and refinement—plays a critical role in enhancing all dimensions of school 

administration. This includes analyzing student learning data to design suitable teaching 

methods, leveraging AI for teaching evaluation and teacher development, resource allocation, 

and strategic planning. The collection of high-quality and diversity from student performance, 

learning behaviors, and personnel data is the crucial initiation for employing AI AI to detect 

trends and patterns that can optimize the educational system's efficiency. Continuous 

monitoring and refinement further promote sustainable management and build confidence in 

utilizing AI to its fullest potential. 
 

Keywords: Artificial Intelligence (AI), Digital Era school administration, D2AIM Framework 
 

1. บทนํา 

ยุคสมัยได้เปลี่ยนผ่านไปอย่างรวดเร็วด้วยคลื่นลูกใหม่ของเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมที่พัฒนา

อย่างก้าวกระโดด โลกปัจจุบันกําลังเผชิญหน้ากับการเปลี่ยนแปลงครั้งยิ่งใหญ่ที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน ด้วย

ความก้าวหน้าอันน่าทึ่งของปัญญาประดิษฐ์ (AI) และระบบอัจฉริยะ ซึ่งถูกนํามาใช้ในหลากหลายภาคส่วนเพ่ือ

เพิ่มประสิทธิภาพและความแม่นยํา ในภาคการศึกษาก็ได้รับผลกระทบจากกระแสการเปลี่ยนแปลงนี้เช่นกัน 

สถานศึกษาต้องเผชิญกับความท้าทายในการปรับตัวเพื่อรองรับการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล หากสถานศึกษาไม่

สามารถก้าวทันเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปได้ ก็จะตกขอบและล้าสมัยเมื่อเทียบกับสถานศึกษาอื่น ๆ ส่งผลให้

คุณภาพการศึกษาและความสามารถในการแข่งขันลดลง ด้วยเหตุนี้ การนําเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์มาใช้ใน

สถานศึกษาจึงถือเป็นสิ่งสําคัญที่ไม่อาจมองข้าม เพื่อขับเคลื่อนการดําเนินงานด้านต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตอบโจทย์การเรียนรู้ของผู้เรียนยุคดิจิทัล และช่วยให้สถานศึกษาสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล องค์การ

ยูเนสโกเองก็ได้ระบุว่า การนํานวัตกรรมและปัญญาประดิษฐ์มาใช้อย่างมีประสิทธิภาพจะช่วยปฏิรูปการศึกษา 

ขจัดความเหลื่อมลํ้า และตอบโจทย์ทักษะสําคัญในศตวรรษที่ 21 ทั้งการคิดวิเคราะห์ การคิดวิพากษ์ และ

ความคิดสร้างสรรค์ (UNESCO, 2019) แสดงให้เห็นถึงแนวโน้มและความสําคัญของการนําปัญญาประดิษฐ์มา

ใช้ในการศึกษา นอกจากนี้ รายงานของ Technavio ระบุว่าตลาดปัญญาประดิษฐ์สําหรับการศึกษามีมูลค่า

กว่า 1.1 พันล้านดอลลาร์ในปี 2021 และคาดการณ์ว่าจะเติบโตในอัตรากว่า 33% ต่อปีระหว่างปี 2022-2026 



วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
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(Technavio, 2022) ซึ ่งสะท้อนให ้เห ็นถ ึงความต้องการและการขยายตัวอย ่างรวดเร ็วของการนํา

ปัญญาประดิษฐ์มาใช้ในภาคการศึกษา 

การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี AI ในการบริหารสถานศึกษาได้รับแรงขับเคลื่อนจากหลายสาเหตุ

และปัจจัยท่ีสําคัญ ซ่ึงมีผลต่อการพัฒนาและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในระบบการศึกษา ปัจจัยสําคัญประการ

แรกคือ การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ AI สามารถช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียน ข้อมูลครู 

และข้อมูลการบริหารอื่น ๆ อย่างรวดเร็วและแม่นยํา ทําให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และตรงจุด ระบบการจัดการอัจฉริยะสามารถทํางานแทนมนุษย์ในงานที่ซับซ้อนและต้องการความแม่นยําสูง 

เช่น การวางแผนการเรียนการสอน การติดตามผลการเรียนของนักเรียน การจัดตารางเรียน เป็นต้น  

ปัจจัยที่สองคือ การปรับปรุงประสบการณ์การเรียนรู้ AI ช่วยในการสร้างระบบการเรียนการสอนแบบ

ปรับตัว (Adaptive Learning) ที่สามารถปรับเนื้อหาและวิธีการสอนให้เหมาะสมกับนักเรียนแต่ละคน ระบบ

การสอนอัจฉริยะสามารถให้คําแนะนําและข้อเสนอแนะเฉพาะบุคคลได้ ทําให้นักเรียนได้รับการสนับสนุนท่ีตรง

กับความต้องการ อีกทั้งยังลดภาระงานด้านเอกสารและการจัดการ การใช้ AI ในการจัดการเอกสารและการ

ประมวลผลข้อมูล เช่น การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการจัดทํารายงาน ช่วยลดภาระงานของครูและ

เจ้าหน้าท่ี  

ปัจจัยที ่สามคือ การส่งเสริมการเรียนรู ้ที ่มีประสิทธิภาพ AI สามารถวิเคราะห์ผลการเรียนและ

พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อหาวิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพและสามารถปรับปรุงกระบวนการเรียน

การสอนได้ การประยุกต์ใช้ AI ในการสร้างสื่อการเรียนการสอนที่มีความน่าสนใจและเป็นมิตรกับผู้เรียน เช่น 

การสร้างแบบฝึกหัดอัตโนมัติ การใช้สื่อมัลติมีเดีย เป็นต้น นอกจากนี้ยังปรับปรุงความปลอดภัยและความเป็น

ส่วนตัว ระบบ AI สามารถช่วยในการตรวจสอบและป้องกันการเข้าถึงข้อมูลที่ไม่พึงประสงค์ ทําให้การจัดการ

ข้อมูลของนักเรียนและบุคลากรมีความปลอดภัยมากย่ิงข้ึน 

การวางแผนและการจัดการเป็นสิ่งสําคัญ การวางแผนที่ชัดเจนในการนํา AI มาใช้ในสถานศึกษา 

รวมถึงการจัดการทรัพยากรและการฝึกอบรมบุคลากรให้มีความรู ้และทักษะในการใช้เทคโนโลยี AI  

การประเมินและปรับปรุง การติดตามและประเมินผลการใช้งานของ AI อย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงและพัฒนา

ให้ระบบมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การดูแลความปลอดภัยของข้อมูล การจัดการความปลอดภัยของข้อมูลและ

การปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยของข้อมูล เพื่อป้องกันการรั่วไหลและการเข้าถึงข้อมูลที่ไม่พึงประสงค์ 

การสนับสนุนจากผู้บริหารและชุมชนการศึกษา การได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารและชุมชนการศึกษา เพ่ือ

สร้างความเข้าใจและความร่วมมือในการนํา AI มาใช้ในสถานศึกษา การนํา AI มาใช้ในสถานศึกษายุคดิจิทัล

เป็นก้าวสําคัญที่ไม่อาจมองข้าม โดยการพิจารณาสาเหตุและปัจจัยที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี 

AI จะช่วยให้สามารถนํา AI มาใช้ในการบริหารจัดการและการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประโยชน์สูงสุด 
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การศึกษาถึงการนําปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใช้ในสถานศึกษายุคดิจิทัลมีความสําคัญอย่างยิ่ง เนื่องจาก

เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมที่พัฒนาอย่างรวดเร็วได้เปลี่ยนแปลงวิธีการดําเนินชีวิตและการทํางานในทุก

ภาคส่วน รวมถึงภาคการศึกษา (World Economic Forum, 2020) การเปลี ่ยนแปลงดังกล่าวส่งผลให้

สถานศึกษาต้องเผชิญกับความท้าทายในการปรับตัวและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้ทันสมัยมากข้ึน 

การใช้ AI เข้ามาช่วยในกระบวนการบริหารจัดการและการสอน สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในหลายด้าน เช่น 

การลดภาระงานด้านเอกสารและการบริหารจัดการของครู (UNESCO, n.d.) ช่วยให้ครูสามารถเน้นการพัฒนา

นักเรียนได้ดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ AI ยังสามารถพัฒนาระบบการเรียนการสอนแบบปรับตัว (adaptive learning) 

ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนแต่ละบุคคล สร้างสื่อการสอนที่น่าสนใจ และทําให้ประสบการณ์การ

เรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย (Fischer, 2021) โดยกรอบการศึกษา D2AIM (Data-driven 

Analysis, Adaptive Implementation, Monitoring) ได ้น ํามาใช ้ เพ ื ่อเน ้นกระบวนการปร ับใช ้ AI ให้

เหมาะสมกับสถานศึกษาโดยใช้ข้อมูลเป็นฐานในการวิเคราะห์และวางแผน (Sharma et al., 2023) การใช้

กรอบนี้ช่วยให้การนํา AI มาใช้มีความแม่นยํา ปรับเปลี่ยนได้ตามความต้องการเฉพาะของสถานศึกษา และมี

ระบบการติดตามประเมินผลที่ต่อเนื่อง การเลือกใช้กรอบ D2AIM จึงสอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนา

และปรับปรุงการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อีกทั้งยังสร้างความยั่งยืนใน

การนําเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือประโยชน์สูงสุดของท้ังผู้เรียนและสถานศึกษา 
 

2. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  

2.1 ความหมายของปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้อง 

ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence หรือ AI) หมายถึง ความสามารถของระบบคอมพิวเตอร์ใน

การปฏิบัติภารกิจที่มักต้องการความเฉลียวฉลาดของมนุษย์ เช่น การคิด การเรียนรู้ การแก้ปัญหา และการ

ปรับตัว ระบบอัจฉริยะเหล่านี้สามารถประมวลผลข้อมูลจํานวนมากเพื่อสร้างการตอบสนองที่เหมาะสมต่อ

สถานการณ์ต่าง ๆ (Russell and Norvig, 2010) เทคโนโลยีที ่เกี ่ยวข้องกับ AI ได้แก่ การประมวลผล

ภาษาธรรมชาติ (Natural Language Processing) การรู้จําภาพและวิดีโอ (Image and Video Recognition) 

ระบบแนะนํา (Recommendation Systems) หุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ (Robotics and Automation 

Systems) เป็นต้น 

ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence หรือ AI) : ปัญญาประดิษฐ์คือการพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์

ที่สามารถดําเนินการงานที่ต้องการสติปัญญาของมนุษย์ เช่น การวิเคราะห์ข้อมูล การตัดสินใจ การเรียนรู้จาก

ประสบการณ์ และการปรับตัวตามสถานการณ์ใหม่ ๆ ระบบ AI สามารถจําลองกระบวนการคิดของมนุษย์เพ่ือ

แก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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2.2 เทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้อง 

2.2.1 การประมวลผลภาษาธรรมชาติ (Natural Language Processing) การทําให้คอมพิวเตอร์

สามารถเข้าใจและตอบสนองต่อภาษาท่ีมนุษย์ใช้ในชีวิตประจําวัน 

2.2.2 การรู้จําภาพและวิดีโอ (Image and Video Recognition) การใช้ AI ในการระบุและแยกแยะ

วัตถุ บุคคล หรือสถานท่ีจากภาพถ่ายหรือวิดีโอ 

2.2.3 ระบบแนะนํา (Recommendation Systems) การใช้ AI เพื่อแนะนําผลิตภัณฑ์ บริการ หรือ

เน้ือหาตามความชอบและพฤติกรรมของผู้ใช้ 

2.2.4 หุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ (Robotics and Automation Systems) การใช้ AI เพื่อควบคุม

หุ่นยนต์หรือระบบอัตโนมัติในการดําเนินการต่าง ๆ เช่น การผลิต การบริการ และการทํางานบ้าน 

2.3 แนวคิดการนําปัญญาประดิษฐ์มาใช้ในการศึกษา 

การนํา AI มาใช้ในการศึกษามีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียนรู้และเพิ่มโอกาสการ

เข้าถึงการศึกษา โดยมีการพัฒนาเทคโนโลยีและระบบต่าง ๆ เช่น ระบบการสอนอัจฉริยะ (Intelligent 

Tutoring Systems) ซึ ่งสามารถปรับเนื ้อหาการสอนตามความต้องการและความสามารถของผู ้เร ียน  

การวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียน (Student Data Analytics) เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และการสอน ระบบตอบคําถาม

อัตโนมัต ิ (Automated Question Answering Systems) ที ่สามารถตอบคําถามของนักเร ียนได้ท ันที 

(Popenici and Kerr, 2017) 

2.4 ทฤษฎีการเรียนรู้และการสอนในยุคดิจิทัล 

ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ (Constructivism Theory) 

ทฤษฎีนี้เน้นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนสร้างความรู้ด้วยตนเองจากประสบการณ์และการมีปฏิสัมพันธ์กับ

สิ่งแวดล้อม เทคโนโลยีดิจิทัลช่วยเสริมการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงข้อมูลและทรัพยากรการเรียนรู้ได้

หลากหลาย และมีเครื่องมือในการสร้างและแบ่งปันความรู้ ทฤษฎีน้ีเชื่อว่าผู้เรียนสร้างความรู้ด้วยตนเองจาก

ประสบการณ์และการมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม เทคโนโลยีดิจิทัลช่วยให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับข้อมูลและ

สร้างความรู้ได้ดียิ ่งขึ้น โดยมีการใช้สื่อการสอนดิจิทัลที่สามารถปรับเปลี่ยนตามความต้องการของผู้เรียน 

(Ertmer and Newby, 2013) 

ทฤษฎีการเช่ือมโยงรูปแบบการรู้ (Connectivism) 

ทฤษฎีน้ีเสนอว่าการเรียนรู้เกิดจากการเช่ือมโยงข้อมูลต่าง ๆ กับประสบการณ์ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

ทําให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงและเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและไม่จํากัด ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตและ

แพลตฟอร์มออนไลน์ ผู้เรียนสามารถเรียนรู้จากแหล่งข้อมูลทั่วโลกและมีปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียนคนอื่น ๆ  

ในเครือข่าย ทําให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลและความรู้จากท่ัวโลกได้อย่างรวดเร็ว (Siemens, 2004) 

การผสมผสาน AI และเทคโนโลยีดิจิทัลในการศึกษาจะช่วยสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ

และเหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียนในยุคดิจิทัล 
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3. แนวทางการนําปัญญาประดิษฐ์มาใช้ในสถานศึกษา  

การนําปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใช้ในสถานศึกษามีศักยภาพในการปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอน

และการบริหารจัดการ ซึ่งสามารถเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพของการศึกษาได้อย่างมีนัยสําคัญ บทความน้ี

จะกล่าวถึงแนวทางการนําปัญญาประดิษฐ์มาใช้ในสถานศึกษา โดยครอบคลุมระบบการเรียนรู้อัจฉริยะ การ

วิเคราะห์ข้อมูลการเรียนรู้ การประเมินผลอัตโนมัติ และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เสมือนจริง 

3.1 ระบบการเรียนรู้อัจฉริยะ (Intelligent Tutoring Systems) ใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการปรับแต่ง

การเรียนรู้ให้เหมาะสมกับความสามารถและสไตล์การเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคน ระบบเหล่านี้สามารถให้

คําแนะนํา ตอบคําถาม และปรับปรุงการสอนได้อย่างต่อเนื่อง โดยการวิเคราะห์ข้อมูลและพฤติกรรมการ

เรียนรู้ของนักเรียน ทําให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากข้ึน (Chassignoleaux et al. 2022) 

3.2 การวิเคราะห์ข้อมูลการเรียนรู้ (Learning Analytics) ใช้เทคนิคปัญญาประดิษฐ์ เช่น เหมืองข้อมูล 

และการเรียนรู้ของเครื่อง เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลการเรียนรู้และพฤติกรรมของนักเรียน วิธีการนี้ช่วยให้ครูและ

ผู้บริหารสามารถเข้าใจและคาดการณ์ความต้องการของผู้เรียน ซึ่งนําไปสู่การปรับปรุงหลักสูตรและวิธีการสอน

ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน (Dutt et al., 2017) 

3.3 การประเมินผลอัตโนมัติ (Automated Grading) ใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการตรวจและให้คะแนน

งานเขียน โคดคอมพิวเตอร์ หรือชิ้นงานของนักเรียน ระบบนี้ช่วยลดภาระงานของครูและให้ผลการประเมินท่ี

สม่ําเสมอและเท่ียงตรง ส่งผลให้การประเมินผลมีประสิทธิภาพมากข้ึน (Ericsson, A. D. 2020) 

3.4 สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้เสมือนจริง (Immersive Learning Environments) เป็นการใช้

เทคโนโลยีความจริงเสมือน (VR) และความจริงเสริม (AR) ในการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบจําลอง 

ซึ่งช่วยให้ผู้เรียนสามารถฝึกฝนและปฏิบัติงานจริงในสถานการณ์ปลอดภัย ตัวอย่างเช่น การฝึกปฏิบัติการทาง

การแพทย์ ทําให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ท่ีมีคุณค่าและเหมาะสมกับสถานการณ์จริง (Allcoat et al., 2021) 

การนําปัญญาประดิษฐ์มาใช้ในสถานศึกษาสามารถเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพของการศึกษาได้

อย่างมากมาย ตั้งแต่การปรับปรุงการเรียนการสอนด้วยระบบการเรียนรู้อัจฉริยะ การวิเคราะห์ข้อมูลการ

เรียนรู้เพื่อปรับปรุงหลักสูตร การประเมินผลอัตโนมัติเพื่อความเที่ยงตรง และการใช้สภาพแวดล้อมการเรียนรู้

เสมือนจริงในการฝึกฝนและปฏิบัติงานจริง แนวทางเหล่านี้จะช่วยส่งเสริมการพัฒนาการศึกษาที่ทันสมัยและ

ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 

 

 

4. เครื่องมือปัญญาประดิษฐ์ที่ใช้ในการบริหารสถานศึกษาดิจิทัล 
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การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสามารถปรับปรุงได้ด้วยการใช้เครื่องมือ AI ที่หลากหลาย เพื่อให้

การจัดการและการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น เครื ่องมือ AI ที่สามารถนํามาใช้ในการบริหาร

สถานศึกษา (สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.), 2563; ศูนย์เทคโนโลยี

อิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ (NECTEC), 2564) ได้แก่ 

4.1 ระบบจัดการเรียนการสอน (Learning Management Systems - LMS) 

โปรแกรม Moodle ระบบจัดการการเรียนรู้แบบโอเพ่นซอร์สที่ใช้ AI ในการปรับปรุงประสบการณ์

การเรียนรู้และการติดตามผลการเรียน สามารถปรับเปลี่ยนเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอนตามความ

ต้องการและความสามารถของนักเรียนแต่ละคนได้ เช่นเดียวกับการจัดการห้องเรียนออนไลน์ในลักษณะของ

การจัดการเนื้อหาหลักสูตร การวัดผลการเรียนรู้ และการสนับสนุนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และ โปรแกรม 

Google Classroom ใช้ AI เพื่อแนะนําแหล่งข้อมูลการเรียนรู้และจัดการห้องเรียนออนไลน์ โดยช่วยให้ผู้สอน

สามารถจัดการชั้นเรียนและติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการประสานงาน

กับนักเรียนและผู้ปกครองได้อย่างสะดวก  

4.2 ระบบวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษา (Education Analytics Systems) 

โปรแกรม Edmodo ใช้ AI ในการวิเคราะห์พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนและแนะนําการปรับปรุง

การสอน ช่วยให้ผู้สอนสามารถทราบถึงปัญหาและพัฒนาการของนักเรียนได้อย่างชัดเจน โดยการวิเคราะห์

ข้อมูลที่มีอยู่และแนะนําการสอนที่เหมาะสม และโปรแกรม Knewton ระบบนี้ปรับการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับ

นักเรียนแต่ละคนด้วยการใช้ AI เพื่อวิเคราะห์และปรับเนื้อหาการเรียนรู้ ทําให้นักเรียนได้รับการเรียนรู้ที่ตรง

กับความต้องการของตนเอง  

4.3 เคร่ืองมือวิเคราะห์ผลการเรียน (Performance Analytics Tools) 

โปรแกรม Power BI ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลผลการเรียนและพัฒนารายงานการศึกษา ช่วยให้

ผู ้บริหารและผู้สอนสามารถเห็นภาพรวมของผลการเรียนและประสิทธิภาพของการสอน และโปรแกรม 

Tableau ใช้ในการสร้างภาพข้อมูลและการวิเคราะห์เชิงลึกเก่ียวกับผลการเรียนและประสิทธิภาพของการสอน 

ทําให้การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นเร่ืองง่ายและเข้าใจได้ง่ายข้ึน 

4.4 ระบบช่วยในการบริหารจัดการโรงเรียน (School Management Systems - SMS) 

โปรแกรม OpenSIS ระบบจัดการโรงเรียนท่ีใช้ AI ในการปรับปรุงกระบวนการจัดการต่าง ๆ เช่น การ

ลงทะเบียน การจัดการเวลาเรียน และการสื่อสารกับผู้ปกครอง และ โปรแกรม Fedena ใช้ AI ในการจัดการ

ข้อมูลนักเรียนและพนักงาน รวมถึงการวางแผนและการติดตามการดําเนินงาน ทําให้การจัดการข้อมูลเป็น

เร่ืองง่ายและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

4.5 ระบบสอนและการเรียนรู้ด้วย AI (AI-powered Tutoring and Learning Systems) 
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โปรแกรม Coursera ใช้ AI ในการแนะนําคอร์สเรียนที่เหมาะสมกับผู้เรียนและปรับแผนการเรียนรู้

ตามความสามารถของผู้เรียน ช่วยให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาในแบบที่เหมาะสมกับตนเอง และโปรแกรม Khan 

Academy ใช้ AI ในการวิเคราะห์ความก้าวหน้าของนักเรียนและแนะนําเนื้อหาการเรียนรู้ที่เหมาะสม ทําให้

นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเน่ือง 

4.6 แชทบอทและระบบตอบคําถาม (Chatbots and Q&A Systems) 

โปรแกรม IBM Watson ใช้แชตบอตในการตอบคําถามนักเรียนและผู้ปกครองเกี่ยวกับข้อมูลโรงเรียน

และการเรียนการสอน ทําให้การส่ือสารเป็นไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ และโปรแกรม Zendesk ใช้ใน

การจัดการและตอบคําถามต่าง ๆ จากนักเรียนและผู้ปกครองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ทําให้การ

ส่ือสารระหว่างโรงเรียนและผู้ปกครองเป็นไปอย่างราบร่ืน 

กล่าวสรุป คือ การนํา AI มาใช้ในการบริหารสถานศึกษาไม่เพียงแค่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ

จัดการ แต่ยังช่วยให้สามารถให้บริการที่ดีขึ้นและมีความทันสมัยมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้การเรียนการสอนมี

คุณภาพสูงข้ึนและตอบสนองความต้องการของนักเรียนได้ดีย่ิงข้ึน 
 

5. กรณีศึกษาและตัวอย่างการใช้งานจริงของปัญญาประดิษฐ์ในสถานศึกษา 

การนําปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใช้ในสถานศึกษามีการประยุกต์ใช้หลากหลายรูปแบบและได้รับการ

ยอมรับในวงกว้าง บทความนี้จะนําเสนอกรณีศึกษาและตัวอย่างการใช้งานจริงจากสถานศึกษาต่าง ๆ ทั้งใน

และต่างประเทศ เพ่ือแสดงให้เห็นถึงประโยชน์และผลลัพธ์ท่ีได้รับจากการใช้ AI ในการขับเคล่ือนการศึกษา 

5.1 กรณีศึกษาในประเทศไทย 

5.1.1 โรงเรียนมัธยมศึกษานวัตกรรม  

การใช้ระบบการเรียนรู ้อ ัจฉริยะ (Intelligent Tutoring Systems) โรงเรียนมัธยมศึกษา

นวัตกรรมในกรุงเทพมหานครได้เร่ิมใช้ระบบการเรียนรู้อัจฉริยะท่ีพัฒนาข้ึนเพ่ือปรับแต่งการเรียนรู้ให้เหมาะสม

กับความสามารถและสไตล์การเรียนรู้ของนักเรียนแต่ละคน ระบบนี้สามารถให้คําแนะนํา ตอบคําถาม และ

ปรับปรุงการสอนได้อย่างต่อเนื่อง ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่านักเรียนมีผลการเรียนดีขึ้น และมีความพึงพอใจ

ต่อการเรียนรู้มากข้ึน (สุวรรณา  วงศ์สุข, 2564) 

5.1.2 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  

การวิเคราะห์ข้อมูลการเรียนรู้ (Learning Analytics) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ

โรฒได้ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลการเรียนรู้เพ่ือติดตามและวิเคราะห์พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน โดยใช้เทคนิค

การทําเหมืองข้อมูลและการเรียนรู้ของเครื่อง ผลการวิเคราะห์ช่วยให้ครูสามารถปรับปรุงหลักสูตรและวิธีการ

สอนให้เหมาะสมกับความต้องการของนักเรียนได้มากข้ึน (ปิยะดา  ศิริโสภณ, 2563) 

 

5.1.3 โรงเรียนอัสสัมชัญ 



วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
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การนํา AI มาใช้ในการเรียนรู้ภาษา ได้ใช้ AI ในการเรียนการสอนภาษาอังกฤษผ่านแอปพลิเค

ชันที่ใช้เทคโนโลยี AI ในการตรวจสอบการออกเสียงและการใช้ไวยากรณ์ของนักเรียน ตัวอย่างการใช้งานได้แก่ 

การใช้แอปพลิเคชันที่มีฟีเจอร์ AI ในการตรวจสอบการออกเสียงและการให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง และ

การใช้ AI ในการวิเคราะห์การเขียนและการให้คําแนะนําในการปรับปรุงไวยากรณ์ (โรงเรียนอัสสัมชัญ, 2564)  

5.2 กรณีศึกษาจากต่างประเทศ 

5.2.1 มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย, ลอสแอนเจลิส (UCLA) 

การประเมินผลอัตโนมัติ (Automated Grading) มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย, ลอสแอนเจลิส 

(UCLA) ได้เริ่มใช้ระบบการประเมินผลอัตโนมัติในการตรวจและให้คะแนนงานเขียนและโค้ดคอมพิวเตอร์ของ

นักศึกษา ระบบนี้ช่วยลดภาระงานของครูและให้ผลการประเมินที่สมํ่าเสมอและเที่ยงตรงมากขึ้น ซึ่งส่งผลให้

นักศึกษาได้รับผลการประเมินท่ีรวดเร็วและแม่นยํา (Ericsson, 2020) 

5.2.2 โรงเรียนแพทย์ฮาร์วาร์ด (Harvard Medical School) 

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้เสมือนจริง (Immersive Learning Environments) โรงเรียนแพทย์

ฮาร์วาร์ดได้ใช้เทคโนโลยีความจริงเสมือน (VR) และความจริงเสริม (AR) ในการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้

แบบจําลองสําหรับการฝึกปฏิบัติการทางการแพทย์ นักเรียนสามารถฝึกฝนและปฏิบัติงานจริงในสถานการณ์

ปลอดภัย เช่น การผ่าตัดและการดูแลผู้ป่วย ทําให้นักเรียนได้รับประสบการณ์ที่มีคุณค่าและเหมาะสมกับ

สถานการณ์จริง (Allcoat et al., 2021) 

5.2.3 โรงเรียนมัธยมศึกษาเอ็กเซเตอร์ (Exeter High School) 

ระบบการเรียนรู้อัจฉริยะ (Intelligent Tutoring Systems) โรงเรียนมัธยมศึกษาเอ็กเซเตอร์

ในสหราชอาณาจักรได้เริ่มใช้ระบบการเรียนรู้อัจฉริยะที่พัฒนาขึ้นเพื่อช่วยนักเรียนในการเรียนรู้และทําความ

เข้าใจเนื้อหาวิชาที่ซับซ้อน ระบบนี้สามารถปรับแต่งการเรียนรู้ตามความสามารถและความต้องการของ

นักเรียนแต่ละคน ส่งผลให้นักเรียนสามารถพัฒนาทักษะการเรียนรู ้และความเข้าใจในเนื้อหาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (Smith, 2021) 

5.2.4 มหาวิทยาลัย Kyoto University  

การใช้ AI ในการประเมินผลการเรียน ได้ใช้ AI ในการประเมินผลการเรียนของนักศึกษา โดยใช้

ระบบการประเมินแบบอัตโนมัติที่สามารถตรวจสอบและให้คะแนนงานเขียนและการสอบข้อเขียนได้อย่าง

รวดเร็วและแม่นยํา ตัวอย่างการใช้งานได้แก่ การใช้ AI ในการตรวจสอบความถูกต้องของคําตอบและการให้

คะแนนตามเกณฑ์ที่กําหนด และการวิเคราะห์ข้อมูลผลการเรียนเพื่อให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการ

พัฒนาการเรียนการสอน (Kyoto University, 2021) 

 

 

5.2.5 โรงเรียนมัธยม Beijing Normal University High School  
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การใช้ AI ในการตรวจสอบและวิเคราะห์พฤติกรรมการเรียน ได้ใช้ AI ในการตรวจสอบและ

วิเคราะห์พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน โดยใช้กล้องและเซนเซอร์ในการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมใน

ชั้นเรียน การใช้เวลาในการทํางาน และความสนใจของนักเรียนในบทเรียน ตัวอย่างการใช้งานได้แก่ การใช้

ระบบ AI ในการวิเคราะห์ภาพและเสียงเพื่อตรวจสอบการมีส่วนร่วมของนักเรียน และการให้ข้อมูลย้อนกลับ

แก่ครูเพ่ือปรับปรุงวิธีการสอนและการจัดการช้ันเรียน (Beijing Normal University High School, 2020) 

5.2.6 มหาวิทยาลัย Carnegie Mellon University  

การใช้ AI ในการปรับเปลี่ยนการเรียนรู้แบบเฉพาะบุคคล ได้นํา AI มาใช้ในการปรับเปลี่ยนการ

เรียนรู้แบบเฉพาะบุคคล (Personalized Learning) ผ่านโครงการ Open Learning Initiative (OLI) โดย AI 

จะทําหน้าที่เป็นผู้ช่วยสอนที่สามารถประเมินความสามารถของนักเรียนแต่ละคนและปรับเนื้อหาการเรียนรู้ให้

เหมาะสมกับความต้องการของนักเรียน ตัวอย่างการใช้งานได้แก่ ระบบแนะนําการเรียนรู ้ (Adaptive 

Learning Systems) ที่สามารถปรับเนื้อหาและกิจกรรมตามระดับความเข้าใจของนักเรียน และการใช้ AI  

ในการวิเคราะห์ข้อมูลการเรียนรู ้และการให้คําแนะนําที ่เฉพาะเจาะจงแก่ผู ้เร ียน (Carnegie Mellon 

University, n.d.) 

กล่าวสรุป คือ การนําปัญญาประดิษฐ์มาใช้ในสถานศึกษาไม่เพียงแต่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียน

การสอนและการบริหารจัดการ แต่ยังส่งเสริมให้การศึกษามีคุณภาพสูงขึ้นและตอบสนองต่อความต้องการของ

ผู้เรียนและสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ กรณีศึกษาและตัวอย่างจากสถานศึกษาต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ

แสดงให้เห็นถึงความสําเร็จและประโยชน์ท่ีได้รับจากการใช้ AI ในการขับเคล่ือนการศึกษา 
 

6. การนําปัญญาประดิษฐ์มาใช้ในสถานศึกษายุคดิจิทัล 

ในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สถานศึกษาจําเป็นต้องปรับตัวและนํา

เทคโนโลยีมาใช้เพื ่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการเรียนการสอน หนึ่งในเทคโนโลยีที ่มี

ศักยภาพสูงคือ ปัญญาประดิษฐ์ (AI) โดยกรอบแนวคิด D2AIM โดยกระบวนการ D2AIM ที ่นําเสนอน้ี

สอดคล้องกับแนวคิดการนําเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์มาใช้ในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

โดยมีรายละเอียดสอดคล้องกับกรอบแนวคิดสําคัญที่สอดคล้องกับกระบวนการ D2AIM คือ PDCA ซึ่งเป็น

หลักการบริหารจัดการวงจรคุณภาพที่เน้นการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โดยสามารถนํามาเชื่อมโยงกับ D2AIM 

ได้ดังนี้ Plan (การวางแผน) ในขั้นตอนการรวบรวมข้อมูล (Data Collection) และการวิเคราะห์ (Analysis) 

ของ D2AIM สถานศึกษาควรวางแผนเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทําความเข้าใจปัญหา

และแนวโน้มต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น Do (การปฏิบัติ) ขั้นตอนการพัฒนาโมเดล AI (AI Model Development) และ

การนําไปใช้งาน (Implementation) เป็นการปฏิบัติจริงตามแผนที่วางไว้ โดยนําโมเดล AI มาประยุกต์ใช้เพ่ือ

สนับสนุนการบริหารและการเรียนการสอนในสถานศึกษา Check (การตรวจสอบ) การติดตาม (Monitoring) 

เป็นการตรวจสอบว่าโมเดล AI ที่ใช้งานนั้นได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ เพื่อประเมินความสําเร็จและ
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ปัญหาที่พบในการดําเนินการ และ Act (การปรับปรุง) ขั้นตอนการปรับปรุงและพัฒนา (Refinement) ซึ่งเป็น

การดําเนินการปรับปรุงโมเดล AI ให้สอดคล้องกับข้อมูลที่ตรวจสอบได้จากขั้นตอนการ Check เพื่อปรับปรุง

และพัฒนาโมเดลให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การใช้ PDCA ร่วมกับ D2AIM ช่วยให้การนํา AI มาใช้ในสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง 

ทั้งยังทําให้การพัฒนาคุณภาพเป็นไปอย่างยั่งยืนและมีการปรับปรุงอยู่เสมอเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง

ในยุคดิจิทัล โดยมีกระบวนการ ดังต่อไปน้ี 
 

 

ภาพท่ี 1 กระบวนการ D2AIM สู่การนําปัญญาประดิษฐ์มาใช้ในสถานศึกษายุคดิจิทัล 

ท่ีมา : วรพล  ศรีเทพ และสารินทร์  มงคลฤดี (2567) 
 

ภาพข้างต้นนับเป็นแนวทางในการนําปัญญาประดิษฐ์มาใช้ในสถานศึกษาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด กระบวนการดังกล่าวประกอบด้วยข้ันตอนต่าง ๆ ดังน้ี 

กรอบแนวคิด D2AIM เป็นกรอบที่พัฒนาขึ ้นเพื ่อสนับสนุนการนําปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใช้ใน

สถานศึกษาอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดย D2AIM 

เริ่มจากการเก็บรวบรวมข้อมูล (Data Collection) อย่างเป็นระบบเพื่อนํามาวิเคราะห์ (Analysis) เพื่อทํา

ความเข้าใจแนวโน้มและพฤติกรรมการเรียนรู ้ของนักเรียน จากนั้นพัฒนารูปแบบโมเดล AI (AI Model 

Development) ที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาเพื่อนําไปใช้ในกระบวนการเรียนการสอนหรือการ

บริหารจัดการ เมื ่อพัฒนาโมเดลเสร็จสิ้นจะนํามาปรับใช้ในสถานศึกษา (Implementation) และติดตาม
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ตรวจสอบประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง (Monitoring) เพื่อปรับปรุงแก้ไข (Refinement) ให้ AI สามารถพัฒนา

ได้ตามความต้องการของสถานศึกษา การประยุกต์ใช้ AI ในรูปแบบนี้ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ลด

ภาระงานซํ้าซ้อน และส่งเสริมการเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการเฉพาะบุคคล ซึ่งทําให้การจัดการศึกษา

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและทันสมัย เชื่อมโยงการตัดสินใจบนฐานข้อมูลที่แม่นยําและวิเคราะห์เชิงลึกท่ี

นําไปสู่การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนที่ยั ่งยืน กระบวนการ D2AIM ครอบคลุมแนวคิดสําคัญหลาย

ประการที่สอดคล้องกับการนําเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์มาใช้ในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

โดยกระบวนการกรอบกระบวน D2AIM 

6.1 Data Collection (การรวบรวมข้อมูล) 

การรวบรวมข้อมูลเป็นขั้นตอนแรกที่สําคัญอย่างยิ่ง ข้อมูลที่ถูกรวบรวมต้องมีคุณภาพและความ

หลากหลาย เช่น ผลการเรียนของนักเรียน พฤติกรรมการเรียนรู้ ข้อมูลบุคลากร ข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

โดยวิธีการดําเนินการ คือ 1) การระบุแหล่งข้อมูล เลือกแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย เช่น ผลการเรียนของ

นักเรียน พฤติกรรมการเรียนรู้ ข้อมูลบุคลากร และข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 2) การจัดการข้อมูล กําจัดข้อมูลท่ี

ไม่สมบูรณ์หรือมีข้อผิดพลาด เพื่อให้ได้ข้อมูลที่มีคุณภาพ 3) การจัดโครงสร้างข้อมูล จัดรูปแบบข้อมูลให้อยู่ใน

โครงสร้างท่ีสามารถนําไปใช้ได้ง่าย เช่น การจัดเรียงในรูปแบบตารางหรือฐานข้อมูล  

สําหรับข้อจํากัด คือ การเข้าถึงข้อมูลบางประเภทอาจมีข้อจํากัดด้านความเป็นส่วนตัวและความ

ปลอดภัย และข้อมูลที่รวบรวมอาจมีความไม่สมบูรณ์หรือไม่สมํ่าเสมอ ซึ่งการรวบรวมข้อมูลนี้จึงต้องมีการ

จัดเตรียมให้อยู่ในรูปแบบที่เหมาะสมสําหรับการวิเคราะห์ในขั้นตอนถัดไป เช่น การทําความสะอาดข้อมูล  

การจัดการข้อมูลท่ีหายไป และการจัดรูปแบบข้อมูลให้อยู่ในโครงสร้างท่ีสามารถนําไปใช้ได้ง่าย 

6.2 Analysis (การวิเคราะห์) 

การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นข้ันตอนท่ีต้องใช้เทคนิคท่ีหลากหลาย เช่น การทําเหมืองข้อมูล (Data Mining) 

การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data Analytics) การเรียนรู้ของเครื่อง (Machine Learning) ซึ่งวิธีการ

ดําเนินการการวิเคราะห์ ได้แก่ 1) การใช้เทคนิคการวิเคราะห์ ใช้เทคนิคต่าง ๆ เช่น การทําเหมืองข้อมูล (Data 

Mining) การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data Analytics) และการเรียนรู้ของเคร่ือง (Machine Learning) 

2) การค้นหาความสัมพันธ์ วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือค้นหาความสัมพันธ์ แนวโน้ม และรูปแบบท่ีซ่อนอยู่ 

สําหรับข้อจํากัด คือ ความซับซ้อนของเทคนิคการวิเคราะห์อาจต้องใช้ความเชี่ยวชาญและทรัพยากร

ทางเทคนิค และข้อมูลที่มีความหลากหลายอาจทําให้การวิเคราะห์มีความซับซ้อนมากขึ้น จะเห็นได้ว่า การ

วิเคราะห์นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อค้นหาความสัมพันธ์ แนวโน้ม และรูปแบบที่ซ่อนอยู่ในข้อมูล ซึ่งผลลัพธ์จากการ

วิเคราะห์จะเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาโมเดลปัญญาประดิษฐ์ 

 

 

6.3 AI Model Development (การตรวจสอบรูปแบบปัญญาประดิษฐ์) 
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การพัฒนาโมเดลปัญญาประดิษฐ์ประกอบด้วยการเลือกใช้ขั้นตอนวิธีการเรียนรู้ของเครื่องที่เหมาะสม 

เช่น การเรียนรู้แบบมีผู้สอน (Supervised Learning) การเรียนรู้แบบไม่มีผู้สอน (Unsupervised Learning) 

และ การเรียนรู้เชิงลึก (Deep Learning) ซี่งวิธีการดําเนินการการพัฒนาโมเดลปัญญาประดิษฐ์ ได้แก่ 1) การ

นําโมเดลไปใช้ในงานต่าง ๆ : เช่น ระบบการสอนอัจฉริยะ การประเมินผลอัตโนมัติ การจัดการเรียนรู้แบบ

ปรับตัว 2) การติดตามและประเมินผล : ติดตามการใช้งานของโมเดลและประเมินผลเพ่ือปรับปรุงให้เหมาะสม 

สําหรับข้อจํากัดการพัฒนาโมเดลปัญญาประดิษฐ์ คือ การนําโมเดลไปใช้ในสภาพแวดล้อมจริงอาจ

ต้องปรับปรุงและทดสอบหลายครั้ง และความยากลําบากในการบูรณาการระบบ AI เข้ากับระบบที่มีอยู่แล้ว 

ซึ่งจากนั้นสร้างและฝึกสอนโมเดลปัญญาประดิษฐ์ด้วยข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ เพื่อให้โมเดลสามารถ

ทํานายและประมวลผลข้อมูลใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6.4 Implementation (การนําไปใช้) 

การนําโมเดลปัญญาประดิษฐ์ไปใช้ในงานต่าง ๆ เช่น ระบบการสอนอัจฉริยะ การประเมินผลอัตโนมัติ 

และการจัดการเรียนรู้แบบปรับตัว (Adaptive Learning) โดยวิธีการดําเนินการ ได้แก่ 1) การนําโมเดลไปใช้

ในงานต่าง ๆ เช่น ระบบการสอนอัจฉริยะ การประเมินผลอัตโนมัติ การจัดการเรียนรู้แบบปรับตัว 2) การ

ติดตามและประเมินผล ติดตามการใช้งานของโมเดลและประเมินผลเพ่ือปรับปรุงให้เหมาะสม 

สําหรับข้อจํากัดการการนําไปใช้ คือ การนําโมเดลไปใช้ในสภาพแวดล้อมจริงอาจต้องปรับปรุงและ

ทดสอบหลายครั้ง และความยากลําบากในการบูรณาการระบบ AI เข้ากับระบบที่มีอยู่แล้ว นอกจากนี้ยังต้องมี

การติดตามและประเมินผลการใช้งานของโมเดลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถปรับปรุงและพัฒนาได้อย่าง

เหมาะสม 

6.5 Monitoring and Refinement (การติดตามและปรับปรุง) 

การติดตามและปรับปรุงเป็นขั้นตอนที่สําคัญเพื่อให้โมเดลปัญญาประดิษฐ์มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

โดยการรวบรวมข้อมูลผลการใช้งานและข้อมูลใหม่ ๆ เพื่อนํามาปรับปรุงและพัฒนาโมเดลอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากน้ียังต้องมีการจัดการข้อมูลและดูแลความปลอดภัยข้อมูลอย่างเหมาะสม ในส่วนของวิธีการดําเนินการ

การติดตามและปรับปรุง ได้แก่ 1) การรวบรวมข้อมูลผลการใช้งาน รวบรวมข้อมูลใหม่ ๆ และผลการใช้งาน

ของโมเดล 2) การปรับปรุงและพัฒนาโมเดล ปรับปรุงโมเดลอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 3) 

การจัดการความปลอดภัยของข้อมูล ดูแลและจัดการข้อมูลให้มีความปลอดภัยและเป็นส่วนตัว 

สําหรับข้อจํากัดการติดตามและปรับปรุง คือ การติดตามและปรับปรุงโมเดลต้องใช้ทรัพยากรและ

เวลาต่อเน่ือง และความปลอดภัยของข้อมูลเป็นเร่ืองท่ีต้องใส่ใจอย่างย่ิง 

ในบริบทของการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัล การนํากรอบแนวคิด D2AIM มาประยุกต์ใช้

นับเป็นการยกระดับการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและทันสมัย ซึ่งสามารถสังเคราะห์ออกเป็นมิติหลัก ๆ 

ได้ดังน้ี 
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1) มิติของการตัดสินใจบนฐานข้อมูล (Data-Driven Decision-Making) ด้วยการรวบรวมและ

วิเคราะห์ข้อมูลที่มีอยู่ การตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นไปอย่างมีหลักฐานและแม่นยํามากขึ้น เช่น 

การวิเคราะห์ผลการเรียนและการเข้าชั้นเรียนของนักเรียนเพื่อออกแบบการเรียนการสอนที่เหมาะสม การนํา

เทคโนโลยี AI เข้ามาช่วยสามารถให้ข้อมูลเชิงลึกและคําแนะนําท่ีมีประสิทธิภาพ 

2) มิติของการจัดการทรัพยากร (Resource Management) ปัญญาประดิษฐ์ช่วยในการ

วางแผนและจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การบริหารจัดการตารางสอน ครูผู้สอน และการใช้

งบประมาณ โดย AI สามารถแนะนํารูปแบบการจัดสรรท่ีเหมาะสมและลดความซ้ําซ้อนในกระบวนการทํางาน 

3) มิติของการเรียนการสอนที่ปรับตามความต้องการของนักเรียน (Personalized Learning) 

การใช้ AI ช่วยพัฒนาระบบเรียนรู้ที ่รองรับความแตกต่างและความต้องการเฉพาะบุคคล เช่น ระบบการ

ทดสอบที่ปรับเปลี่ยนตามระดับความสามารถของนักเรียน การใช้เทคโนโลยีในการสนับสนุนการเรียนรู้แบบ

ออนไลน์ หรือการสร้างส่ือการสอนท่ีตรงกับความถนัดของผู้เรียน 

4) มิติของการติดตามและพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) การใช้

ระบบการติดตามและปรับปรุง (Monitoring and Refinement) ช่วยให้ผู้บริหารสามารถเฝ้าระวังและปรับกล

ยุทธ์การสอนและการบริหารให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและปัญหาที่เกิดขึ้น ทั้งนี้เพื ่อลดการถดถอย

ทางการเรียนรู้และเพ่ิมประสิทธิภาพของสถานศึกษา 

5) ม ิต ิของการส ื ่อสารและความร ่วมม ือ (Collaboration and Communication) การ

ประยุกต์ใช้ AI ในระบบการสื่อสารภายในสถานศึกษาช่วยให้การสื่อสารระหว่างครู ผู้ปกครอง และผู้บริหารมี

ความชัดเจนและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ระบบการแจ้งเตือน การประเมินผล และการวางแผนร่วมกันทําได้ง่าย

และรวดเร็วผ่านช่องทางดิจิทัล 

การผสานมิติเหล่านี ้จะช่วยให้การบริหารจัดการสถานศึกษาสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล โดยตอบโจทย์ทั้งการบริหารจัดการภายในและการสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน

อย่างมีประสิทธิภาพ 

การนําโมเดลไปใช้ (Implementation) ช่วยเพิ่มความสะดวกและลดภาระงานที่ใช้แรงงานคน เช่น 

การตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการเรียนหรือการจัดตารางเรียน ส่วนการติดตามและปรับปรุง (Monitoring 

and Refinement) ช่วยให้ AI พัฒนาตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงและสามารถตอบสนองความต้องการของ

นักเรียนและครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทําให้การศึกษามีความยืดหยุ่น ทันสมัย และตอบโจทย์การพัฒนา

ทักษะในยุคดิจิทัล ทั้งยังช่วยเพิ ่มความสามารถในการตัดสินใจที ่แม่นยําและการจัดการทรัพยากรที ่มี

ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

การนํากรอบแนวคิด D2AIM ไปใช้ในสถานศึกษาสามารถเริ่มจากการเก็บรวบรวมข้อมูลพื้นฐาน เช่น 

ผลการเรียนและการเข้าเรียนของนักเรียน ผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล จากนั้นนําข้อมูลเข้าสู่การวิเคราะห์ด้วย

ซอฟต์แวร์หรือเครื่องมือ AI เพื่อประเมินแนวโน้มและปัญหาที่เกิดขึ้น เช่น นักเรียนที่มีผลการเรียนตํ่า การ
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พัฒนาโมเดล AI สามารถช่วยปรับการสอนเฉพาะบุคคล เช่น ระบบแจ้งเตือนและคําแนะนําการเรียน เม่ือ

นําไปใช้งานจริง AI จะช่วยครูและผู้บริหารจัดการงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ การติดตามและปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื ่องเป็นขั ้นตอนสําคัญเพื ่อให้โมเดลสามารถตอบสนองต่อความต้องการที ่เปลี ่ยนแปลงและเพ่ิม

ประสิทธิภาพการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 

7. สรุป 

ในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สถานศึกษาจําเป็นต้องนําปัญญาประดิษฐ์ 

(AI) มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการเรียนการสอน กรอบแนวคิด D2AIM (Data 

Collection, Analysis, AI Model Development, Implementation, Monitoring and Refinement)  

เป็นแนวทางที่ช่วยให้การนํา AI มาใช้ในสถานศึกษาเกิดประโยชน์สูงสุด โดยเริ่มจากการรวบรวมข้อมูลที่มี

คุณภาพและหลากหลายเพื่อนํามาวิเคราะห์ หาความสัมพันธ์ แนวโน้ม และรูปแบบที่ซ่อนอยู่ จากนั้นพัฒนา

โมเดล AI ด้วยขั้นตอนวิธีการเรียนรู้ที่เหมาะสมและนําโมเดลไปใช้ในงานต่าง ๆ เช่น ระบบการสอนอัจฉริยะ

และการประเมินผลอัตโนมัติ พร้อมติดตามและปรับปรุงโมเดลอย่างต่อเนื่อง แนวทางที่เสนอแนะคือการสร้าง

ระบบการจัดการข้อมูลที่มีประสิทธิภาพและความปลอดภัย การพัฒนาทักษะด้าน AI ให้กับบุคลากร และ 

การประเมินผลการใช้งานอย่างสมํ ่าเสมอเพื ่อปรับปรุงและเพิ ่มประสิทธิภาพให้กับโมเดล AI อยู ่เสมอ  

ด้วยวิธีการเหล่านี้ สถานศึกษาจะสามารถใช้ AI เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาและการบริหารจัดการในยุค

ดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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รูปแบบศิลปะ คติ และที่มาของแรงบันดาลใจที่มีอิทธิพลระหว่างกัน โดยใช้วิธี การตรวจสอบตามระเบียบวิธี
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Abstract 
This academic article aimed to investigate the relationship between mural paintings 

inside the ordination hall. of Wat Suwannakhiri, Wat Matchimawat, located in Songkhla 
Province, and Wat Wang, Wat Wihanberk, Wat Suntharawas. located in Phatthalung Province, 
in terms of art forms, attitudes, and sources of inspiration that influence each other. The 
study employed a historical art research methodology. The findings revealed that mural 
paintings in the case studies were related to the content within the ideal framework. The 
stories written are the history of the Buddha, the Jataka, and the beliefs about the world and 
the universe (Tribhumi). In terms of the technical features and expressions, traditional 
techniques have been used since the reign of King Rama III. as well as techniques that gained 
popular during the reign of King Rama IV. However, it has been found that there are patterns 
that are the main uniqueness of this painting group. It is the writing group of gods  (Thep 
Chumnum) in one row, which is not a popular pattern in Bangkok.  
 

Keywords: mural paintings, Wat Suwankhiri, Wat Matchimawat, Wat Wang, Wat Wihan Berk, 
Wat Suntharawas. 

 

1. บทนำ 
 จังหวัดสงขลาและจังหวัดพัทลุงถือเป็นสองจังหวัดในภาคใต้ที่ยังคงปรากฏหลักฐานงานจิตรกรรม
อย่างไทยประเพณีที่ค่อนข้างสมบูรณ์และทรงคุณค่าอยู่มาก ซึ่งโดยมากเป็นจิตรกรรมฝาผนังที่เขียนขึ้นภายใน
อุโบสถวัดสำคัญของเมืองและมีประวัติการสร้างเกี่ยวโยงกับชนชั้นปกครอง พระสงฆ์ทรงสมณศักดิ์ และคหบดี 
โดยจิตรกรรมฝาผนังเหล่านั้นก็ล้วนแต่แสดงออกถึงเชิงช่างชั้นสูง มีระเบียบแบบแผนทั้งในด้ านของการเลือก
เรื่องราวและเทคนิคที่แสดงออก อันต่างออกไปจากงานที่ผลิตขึ้นจากช่างพื้นถิ่นอย่างชัดเจน 

คติการเลือกเรื่องราวที่ใช้เขียนจิตรกรรมฝาผนังแบบไทยประเพณีมักจะอ้างอิงอยู่กับเรื่องพุทธประวัติ
และชาดก โดยเฉพาะชาดกนั้นจะนิยมคัดเอาเรื่องราวใน 10 พระชาติสุดท้ายของพระพุทธเจ้า หรือที่เรียกกัน
ว่าทศชาติชาดก นอกจากนี้ยังมีการเลือกเรื่องราวของภพภูมิต่าง ๆ ตามคติความเชื่อทางพระพุทธศาสนา มา
เขียนแสดงออกด้านหลังพระประธานส่วนที่เป็นผนังด้านข้างพระประธานก็มีคติการเขียนแสดงออกถึงเทพ
เทวดาจากแต่ละชั้นฟ้าในท่าประนมมือกระทำอัญชลีสักการะพระพุทธรูปประธาน ซึ่งแม้จะไม่ใช่เรื่องราว
สำคัญในพุทธประวัติหรือชาดก แต่เมื่อพิจารณาจากข้อความในพระไตรปิฎกและพระสูตรหลาย ๆ พระสูตร
แล้วจะพบว่าเหตุการณ์การชุมนุมกันของเหล่าเทวดาต่อพระพักตร์พระพุทธเจ้ามักจะปรากฏอยู ่เสมอ 
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โดยเฉพาะในเหตุการณ์ตอนที่เจ้าชายสิทธัตถะกำลังจะตรัสรู้เป็นพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ซึ่งเป็นเหตุการณส์ำคัญ
ที่มีเรื่องราวเกี่ยวกับเทพเจ้าในสวรรค์ช้ันต่าง ๆ เกี่ยวข้องอยู่ด้วย 

สำหรับเทคนิคการเขียนงานจิตรกรรมฝาผนังแบบไทยประเพณีในสมัยสุโขทัยและก่อนหน้านั้นแทบจะ
ไม่หลงเหลือแล้ว ส่วนที่มีหลักฐานหลงเหลือให้ศึกษาในปัจจุบัน มักจะพบตัวอย่างจิตรกรรมฝาผนังในสมัย
อยุธยาตอนปลายเรื่อยมาจนถึงสมัยรัตนโกสินทร์ตอนต้น โดยเฉพาะในสมัยรัตนโกสินทร์ตอนต้นช่วงรัชกาลที่ 
3 เป็นช่วงที่งานจิตรกรรมฝาผนังแบบไทยประเพณีเจริญถึงขีดสุดก็ว่าได้ ด้านเทคนิคการเขียนก็มีความละเอียด
งดงาม เกิดจากการใช้สีที่หลากหลาย การใช้เทคนิคที่ผสานกันระหว่างแบบไทยดั้งเดิมและเทคนิคของต่างชาติ 
ได้แก่ จากจีน จากตะวันตก เป็นต้น อีกทั้งยังมีการเพิ่มความหรูหราด้วยการปิดทองคำเปลวในจุดสำคัญหลาย 
ๆ จุด ทำให้มองดูภาพรวมแล้วดึงดูดความศรัทธา สอดคล้องกับการเลือกเรื่องราวที่เกี่ยวกับอุดมคติที่ต้องอิง
กับความศักดิ์สิทธิ์ความเป็นทิพย์ได้เป็นอย่างดี 

การศึกษาที่ผ่านเกี ่ยวกับจิตรกรรมฝาผนังแบบไทยประเพณีมีเป็นจำนวนมาก ส่วนการศึกษาที่
เกี่ยวข้องกับจิตรกรรมฝาผนังของกลุ่มวัดที่ยกมาเป็นตัวอย่างศึกษานั้นพบว่ามีอยู่จำนวนหนึ่ง โดยการศึกษาที่
สำคัญได้แก่เชน เพชรรัตน์ ในดุษฎีนิพนธ์เรื่อง “ศิลปกรรมเนื่องในพุทธศาสนาในจังหวัดสงขลา ระหว่างพุทธ
ศตวรรษที่ 20-25” (เชน  เพชรรัตน์, 2563, น. 397-556) แสดงการวิเคราะห์เกี่ยวกับจิตรกรรมฝาผนังวัด
สุวรรณคีรี วัดมัชฌิมาวาสวัดวังว่ามีความสัมพันธ์ทางด้านรูปแบบต่อกัน แต่ไม่ได้แสดงให้เห็นว่ามีความสัมพันธ์
ร่วมกับวัดวิหารเบิก วัดสุนทราวาส หรือไม่อย่างไร ส่วนชิตาภา  สุคตะ ในวิทยานิพนธ์เรื่อง “วิเคราะห์งาน
ศิลปกรรมอุโบสถวัดสุนทราวาส จังหวัดพัทลุง” (ชิตาภา  สุคตะ, 2561, น. 64-65) ส่วนที่วิเคราะห์เกี่ยวกับ
จิตรกรรมฝาผนังในอุโบสถเน้นเปรียบเทียบกับงานจิตรกรรมฝาผนังที ่อยู ่ในกรุงเทพฯ เป็นหลักมิได้ให้
ความสำคัญกับการเปรียบเทียบกับจิตรกรรมประเภทเดียวกันในพื้นที่ใกล้เคียง สำหรับ ณวิวรรณ  แสงบุญนำ 
ในวิทยานิพนธ์เรื่อง “การศึกษาจิตรกรรมฝาผนังภายในอุโบสถวัดวัง จังหวัดพัทลุง” (ณวิวรรณ  แสงบุญนำ, 
2546, น. 119-121) ได้แสดงรายละเอียดการวิเคราะห์จิตรกรรมฝาผนังวัดวัง แต่มิได้กล่าวถึงความสัมพันธ์กับ
วัดอื่น ๆ ในจังหวัดสงขลามากนัก  
 จะเห็นได้ว่าจิตรกรรมฝาผนังในกลุ่มตัวอย่างการศึกษาสะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญในฐานะเป็น
จิตรกรรมแบบไทยประเพณีซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับแนวคิดการเลือกเรื่องราวและเทคนิคการเขียนที่ได้รับ
อิทธิพลจากงานช่างภาคกลางในราชสำนัก อย่างไรก็ตามจากการตรวจสอบการศึกษาที่ผ่านมา พบว่าการศึกษา
เหล่านั้นเน้นศึกษาเฉพาะแต่ละวัดเป็นหลัก อีกทั้งในแง่ของการวิเคราะห์เปรียบเทียบยังเน้นเปรียบเทียบกับ
รูปแบบจิตรกรรมในภาคกลาง ด้วยเหตุนี ้ผู ้ศึกษาจึงเห็นช่องว่างทางการศึกษาว่าควรจะมีการวิเคราะห์
เปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มจิตรกรรมที่อยู ่ในวั ดอันมีพื้นที่ติดต่อกันทางภูมิศาสตร์ รวมทั้งมี
ประวัติศาสตร์ความสัมพันธ์ร่วมกัน เพื่อที่จะได้ทราบและเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างกัน ทั้งในด้านรูปแบบ
ศิลปะ คติ และที่มาของแรงบันดาลใจที่มีอิทธิพลระหว่างกันให้มากยิ่งขึ้น 
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2. ส่วนเนื้อหาย่อย 
2.1 ประวัติวัดในกรณีศึกษาโดยสังเขป 

วัดสุวรรณคีรี จังหวัดสงขลา มีความสำคัญในฐานะเป็นวัดที่ใช้ประกอบพิธีถือน้ำพระพิพัฒน์สัตยา
ของเมืองสงขลาฝั่งแหลมสน ตามประวัติการสร้างวัดไม่แน่ชัดว่าผู้ใดประสงค์ให้สร้าง แต่พอจะสันนิษฐานได้ว่า
น่าจะมีวัดนี้แล้วตั้งแต่สมัยรัชกาลที่ 1 เป็นอย่างน้อยโดยพิจารณาจากหลักฐานสำคัญ 2 ประการคือ ประการ
แรกพิจารณาจากจารึกที่ปรากฏอยู่บนเจดีย์จีน (ถะ) ภายในวัดซึ่งระบุว่าสร้างขึ้นในสมัยรัชกาลที่ 1 ประการที่
สองพิจารณาร่วมกับคำโคลงของพระยาวิเชียรคีรี (เม่น) ซึ่งปรากฏตำแหน่งหลวงสุวรรณคีรี ซึ่งเป็นตำแหน่ง
ของเจ้าเมืองสงขลาในสมัยรัชกาลที่ 1 (อนุสรณ์งานพระราชทานเพลิงศพ มหาอำมาตย์เอก เจ้าพระยาศรี
ธรรมธิเบศ จิตร ณ สงขลา, 2519: น. 402) สำหรับหลักฐานการเขียนจิตรกรรมฝาผนังนั้นไม่แน่ชัดว่าเริ่มเขียน
และเสร็จสิ้นเมือใด แต่สันนิษฐานจากระยะการสร้างอุโบสถควรเป็นจิตรกรรมที่เขียนในสมัยช่วงต้นรัชกาลที่ 3 
(เชน  เพชรรัตน,์ 2563, น. 230)  

วัดมัชฌิมาวาส จังหวัดสงขลา มีความสำคัญในฐานะเป็นวัดที่ใช้ประกอบพิธีถือน้ำพระพิพัฒน์สัตยา
ของเมืองสงขลาฝั่งบ่อยาง สันนิษฐานว่าสร้างขึ้นในสมัยอยุธยาตอนปลาย ต่อมาในสมัยรัตนโกสินทร์มีหลักฐาน
เกี่ยวกับการบูรณะวัดแห่งนี้อย่างชัดเจน ในสมัยพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชก าลที่ 4 โดย
ผู้สำเร็จราชการเมืองสงขลา เจ้าพระยาวิเชียรคีรี (บุญสังข์) ทำการปฏิสังขรณ์พร้อมกับสร้างศาสนสถานใหม่
เกือบทั้งวัดทั้งยังปรากฏว่าได้รับพระมหากรุณาธิคุณโปรดเกล้าฯ ให้ช่างจากเมืองหลวงมาช่วยสร้างอีกด้วย 
(ประชุมพงศาวดารภาคที่ 53 พงศาวดารเมืองสงขลา พงศาวดารเมืองนครศรีธรรมราช พงศาวดารเมืองพัทลุง, 
2476, น. 81) ในส่วนของจิตรกรรมฝาผนังนั้นปรากฏหลักฐานจารึกบนผนังร่วมกับงานจิตรกรรมว่าวาดเขียน
สำเร็จในปี จุลศักราช 1225 (พศ. 2406) ตรงกับสมัยรัชกาลที่ 4 

วัดวัง จังหวัดพัทลุง มีความสำคัญในฐานะเป็นวัดที่ใช้ประกอบพิธีถือน้ำพระพิพัฒน์สัตยาของเมือง
พัทลุงสมัยรัตนโกสินทร์ เชื่อว่่าวัดวังมีมาตั้งแต่สมัยอยุธยา แต่หลักฐานที่เก่าแก่ที่สุดเกี่ยวกับวัดนี้ปรากฏจาก
จารึกภายในระเบียงคดวัดวังว่าการทำการสร้างวัดและเขียนจิตรกรรมฝาผนังแล้วเสร็จเมื่อปี พ.ศ. 2359 ตรง
กับรัชกาลที่ 2 (เชน  เพชรรัตน์, 2563, น. 527) ขณะที่พงศาวดารเมืองพัทลุงก็ได้ให้รายละเอียดเพิ่มเติมไว้ว่า
ภาพจิตรกรรมวัดวังได้รับการบูรณะครั้งใหญ่และเสร็จสมบูรณ์ในปี พ.ศ. 2403 (พงศาวดารเมืองสงขลา และ
พงศาวดารเมืองพัทลุง, 2498, น. 86) 

วัดวิหารเบิก จังหวัดพัทลุง ไม่ปรากฏประวัติการสร้างที่ชัดเจนแต่เชื ่อว่าเป็นวัดที ่สร้างขึ ้นใน
ระยะเวลาใกล้เคียงกับวัดวังซึ่งอีกคนละฟากถนนเนื่องจากความคล้ายคลึงกันของอุโบสถและงานจิตรกรรมที่
ภายในของทั ้งสองวัด ซึ ่งหมายความว่าควรมีอายุในสมัยรัชกาลที ่ 4 ทั ้งอุโบสถและจิตรกรรมฝ าผนัง  
(อุไรรัตน์  โรจจ์นานนท,์ 2553, น. 4) 
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วัดสุนทราวาส จังหวัดพัทลุง ไม่ปรากฏว่าแรกสถาปนาเมื่อใดทว่าปรากฏการบูรณะครั้งใหญ่ในสมัย
รัชกาลที่ 3 ดังหลักฐานจารึกภาษาไทยบนแผ่นหินที่ผนึกไว้บนผนังของอุโบสถความว่า “พระพุทธศักราชล่วง
แล้ว 2385 พรรษา ปีขาน จัตวาศก ข้าพระพุทธเจ ้าสรภิกขุเดิมอยู ่ เม ืองภัทรลุงมาอยู ่ ณ วัดหงส์  
ในกรุงเทพมหานคร สมเด็จพระนั่งเกล้าเจ้าอยู่หัวในนามบัญญัติชื่อ พระอุดมปิฎก ได้สร้างพระอุโบสถแล
โครงการบุเรียนแลกุฏีคงไว้ในวัดนี้อันเป็นที่เล่าเรียน นโม ก ข ตั้งแต่เป็นทารกนั้น มามีพญาภัทรลุงจุ้ยเปนอุป
การช่วยกระทำให้จึงสำเร็จในการวัดทั้งปวง แลการฉลองนั้นได้กระทำในปีฉลูเบญศก ขอเปนอุปนิไสยแก่พระ
นฤพานเถิด” (ชิตาภา  สุคตะ, 2561, น.7) 

โดยภาพรวมแล้วประวัติของการสร้างและเขียนจิตรกรรมของวัดในกรณีศึกษานั้นสะท้อนให้เห็นว่าอยู่
ในช่วงสมัยรัชกาลที่ 3 ถึงรัชกาลที่ 4 สอดคล้องกับความสัมพันธ์ระหว่างราชธานีและหัวเมืองในพื้นที่จังหวัด
สงขลาและพัทลุงได้รับการอุปถัมภ์และสนับสนุนจากราชธานีด้วยพื้นที่ดังกล่าวอยู่ในเขตปลายแดนของพระ
ราชอาณาจักรสยามในเวลานั้น 

2.2 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ทางด้านเนื้อหา 
 เนื้อหาที่แสดงออกบนงานจิตรกรรมฝาผนังในกรณีศึกษาทั้งหมดเป็นการเขียนขึ้นตามอย่างอุดมคติ ซึ่ง
เรื ่องที่ใช้เขียนมาจาก 3 เรื ่องสำคัญด้วยกัน ได้แก่ พุทธประวัติ ทศชาติชาดก และโลกสัณฐาน (ไตรภูมิ)   
โดยจิตรกรรมภายในอุโบสถวัดสุวรรณคีรีกล่าวได้ว่าเป็นการวางเรื ่องราวตรงตามระเบียบแบบแผนสืบ
เนื่องมาจากแนวคิดการเขียนงานจิตรกรรมที่อุปถัมภ์โดยราชสำนักกรุงเทพฯ สมัยรัชกาลที่ 3 กล่าวคือ การ
เขียนฉากโลกสัณฐาน (ไตรภูมิ) (เชน  เพชรรัตน์, 2563, น. 420-445) ไว้ที่ผนังหุ้มกลองด้านหลังพระประธาน 
(ภาพที่ 1) ผนังระหว่างช่องประตูหน้าต่างเขียนเรื่องทศชาติชาดก (ภาพที่ 2) ผนังด้านข้างเหนือหน้าต่างเขียน
เรื่องพุทธประวัติ (ภาพที่ 3)  ผนังหุ้มกลองด้านตรงข้ามพระประธานเขียนพุทธประวัติตอนพระพุทธเจ้าชนะ
มาร (ภาพที่ 4) แบบแผนและแนวคิดการวางผังเรื่องราวดังกล่าวเคยเป็นที่นิยมมาก่อนในสมัยอยุธยาตอน
ปลาย แต่รายละเอียดที่ต่างกันออกไปเล็กน้อย คือ ในสมัยอยุธยาไม่ปรากฏความนิยมเขียนเรื่องพุทธประวัติ
อย่างเต็มพื้นที่ผนังด้านข้างพระประธาน แต่จะนิยมเขียนเป็นเทพชุมนุมนั่งเรียงกันเป็นแถวซ้อนขึ้นไปจนเกือบ
สุดเพดาน 
 ลักษณะการจัดวางเรื่องราวจิตรกรรมฝาผนังในอุโบสถวัดสุวรรณคีรีมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับ
จิตรกรรมที่วัดมัชฌิมาวาส ซึ่งมีจารึกว่าเขียนในสมัยรัชกาลที่ 4 ความต่างอย่างมีนัยสำคัญคือผนังด้านหลังพระ
ประธานของวัดสุวรรณคีรี เขียนฉากโลกสัณฐาน (ไตรภูมิ) (ดูภาพที่ 1) ซึ่งเป็นแบบแผนอันเคร่งครัดตามอย่างที่
สืบทอดมาจากสมัยอยุธยา ขณะที่วัดมัชฌิมาวาส  เขียนเรื่องราวพุทธประวัติตอนโทนพราหมณ์แบ่งพระบรม
สารีริกธาตุให้กับกษัตริย์ทั้ง 7 เมือง (ภาพที่ 5) และเขียนแถวเทพชุมนุม1 แถวแรกเหนือเรื่องพุทธประวัติ 
แสดงให้เห็นแนวคิดใหม่ที่คลี่คลายในสมัยรัตนโกสินทร์แล้ว (ภาพที่ 6) 
 ในส่วนของจิตรกรรมฝาผนังในอุโบสถวัดวัง (ภาพที่ 7)โดยรวมแล้วแสดงให้เห็นความสัมพันธ์กับ
จิตรกรรมฝาผนังวัดสุวรรณคีรี และวัดมัชฌิมาวาส กล่าวคือ ปรากฏการเขียนเรื่องพุทธประวัติบริเวณเหนือ
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ช่องประตูหน้าต่างโดยรอบอาคาร (ภาพที่ 8) แต่ดูเหมือนว่าจะมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับวัดมัชฌิมาวาสที่สุด 
เนื่องจากไม่ปรากฏการเขียนฉากโลกสัณฐาน (ไตรภูมิ) เช่นเดียวกัน น่าสนใจว่าการศึกษาที่ผ่านมาของ เชน 
เพชรรัตน์ลงความเห็นจากการวิเคราะห์ข้อมูลทางประวัติศาสตร์ร่วมกันจารึกของทั้ง สองวัดพบว่าจิตรกรรม
ของวัดวังเขียนก่อนวัดมัชฌิมาวาสถึง 3 ปี (เชน เพชรรัตน์, 2563: น.527-529) ซึ่งหมายความว่าแรงบันดาลใจ
ด้านการเลือกเรื่องราวและตำแหน่งการเขียนภาพย่อมส่งถึงกันและมีแนวโน้มว่าเป็นช่างกลุ่มด้วยกันก็เป็นได้  

นอกจากนี้จิตรกรรมวัดวิหารเบิก (ภาพที่ 9) ซึ่งอยู่ฝั่งตรงข้ามถนนกับวัดวังย่อมได้รับอิทธิพลการเขียน
จิตรกรรมจากวัดวังมาด้วยเช่นกันแต่สิ่งที่ต่างออกไปอย่างเห็นได้ชัดคือ ในส่วนช่องว่างระหว่างประตูหน้าต่าง
เขียนเป็นเรื่องทศชาติชาดก (ภาพที่ 10) ซึ่งที่วัดวังไม่ปรากฏ ทั้งนี้อาจเป็นไปได้ว่าเดิมวัดวังควรจะมีภาพเขียน
เรื่องทศชาติชาดกระหว่างประตูหน้าต่างเช่นเดียวกับวัดมัชฌิมาวาสและวัดวิหารเบิก ทว่าจิตรกรรมส่วนนี้ของ
วัดวังอาจเสียหายไปเพราะความชื้น หรือเกิดการบูรณะในสมัยใดสมัยหนึ่งก็เป็นได้ นอกจากนี้ก็ไม่ปรากฏการ
เขียนเรื่องพุทธประวัติเหนือช่องประตูหน้าต่างแต่เขียนเป็นเทพชุมนุมแทน (ภาพที่ 11) ทั้งนี้มีหลายปัจจัยที่ทำ
ให้ช่างตัดทอนรายละเอียดของเรื่องราวลงเหลือแค่เรื่องทศชาติชาดก และเรื่องพุทธประวัติตอนพระพุทธเจ้า
ชนะมารเท่านั้น สันนิษฐานว่าวัดวิหารเบิกเป็นวัดที่มีขนาดอุโบสถที่เล็กกว่าวัดวัง จึงอาจเป็นเหตุให้ไม่สามารถ
แสดงรายละเอียดเรื่องราวได้มากนกั  

สำหรับจิตรกรรมฝาผนังวัดสุนทราวาส (ภาพที่ 12) ซึ่งเชื่อว่าน่าจะเขียนขึ้นในห้วงเวลาที่มีการสร้าง
อุโบสถในสมัยรัชกาลที่ 3 ดังข้อความในจารึกที่ได้แสดงไปแล้วเบื้องต้น สำหรับการเลือกราวที่เขียนปรากฏ
เรื่องทศชาติชาดกในตำแหน่งระหว่างช่องประตูหน้าต่าง (ภาพที่ 13) เรื่องพุทธประวัติตอนพระพุทธเจ้าชนะ
มารในตำแหน่งด้านตรงข้ามพระประธาน (ภาพที่ 14) ฉากโลกสัณฐาน (ไตรภูมิ) ในตำแหน่งด้านหลังพระ
ประธาน(ดูภาพที่ 12) และฉากเทพชุมนุมในตำแหน่งผนังด้านข้าง (ภาพที่ 15) ซึ่งมีความพิเศษกว่าวัดอื่น ๆ  
ที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น เนื่องจากมีลักษณะการเขียนภาพเทพชุมนุมแบบเรียงแถวและซ้อนแถวขึ้นไปข้างบน
มากกว่า 1 ชั้น ซึ่งการแสดงออกดังกล่าวเป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นการสืบเนื่องคติการเขียนเทพชุมนุมมาตั้งแต่
สมัยกรุงศรีอยุธยาเรื่อยมาจนถึงสมัยรัชกาลที่ 3 ก่อนที่จะหมดความนิยมลงไปในสมัยรัชกาลที่ 4 นอกจากนี้
เป็นที่น่าสนใจว่าฉากโลกสัณฐาน (ไตรภูมิ) ยังมีการแสดงออกด้วยการทับซ้อนเรื่องราวที่ในพุทธประวัติตอน
พระพุทธเจ้าโปรดพุทธมารดาบนสวรรค์ชั้นดาวดึงส์และตอนเสด็จลงจากสวรรค์ชั้นดาวดึงส์ ซึ่งทั้งลักษณะของ
การเขียนเทพชุมนุมหลายแถวประกอบกับฉากโลกสัณฐานที่ถูกทับซ้อนด้วยเรื่องพุทธประวัตินี้ไม่ปรากฏใน
จิตรกรรมฝาผนังของวัดสุวรรณคีรี ซึ่งอยู่ในกลุ่มจิตรกรรมท้องถิ่นสมัยรัตนโกสินทร์ในพื้นที่ใกล้เคียงกัน แต่จะ
เป็นที่นิยมมากในจิตรกรรมฝาผนังในกรุงเทพฯ สมัยรัชกาลที่ 3 (วิไลรัตน์   ยังรอด, 2540: น.109-113)  
จึงสันนิษฐานได้ว่าที่มาและแรงบันดาลใจของการเขียนจิตรกรรมของวัดสุนทราวาสน่าจะเป็นการอิทธิพลด้าน
แบบแผนมาโดยตรงจากกรุงเทพฯ  

อย่างไรก็ตามมีจุดสังเกตว่าโดยปกติแล้วการซ้อนทับพุทธประวัติบนฉากโลกสัณฐานแบบที่นิยมในสมัย
รัชกาลที่ 3 น้ัน จะยังคงแสดงรายละเอียดเขาสัตตบริภัณฑ์ แต่หากเป็นงานในสมัยรัชกาลที่ 4 จะเหลือเพียงแค่
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เขาพระสุเมรเท่านั้น (วิไลรัตน์  ยังรอด, 2540, น.112) เมื่อเป็นเช่นนี้จึงเชื่อได้ว่าจิตรกรรมฝาผนังของวัดสุนท
ราวาสอาจเป็นงานที่เขียนแล้วเสร็จในสมัยรัชกาลที่ 4 ได้ และกลุ่มช่างที่เขียนก็ควรเป็นกลุ่มเดียวกับที่เขียนใน
จิตรจิตรกรรมวัดวัง วัดวิหารเบิก รวมถึงวัดมัชฌิมาวาสก็เป็นได้หากพิจารณาร่วมกับประวัติการสร้างวัดที่พระ
อุดมปิฎกเป็นผู้มีดำริให้สร้างมีเจ้าเมืองพัทลุงเป็นผู้อุปถัมภ์ และเกี่ยวข้องเจ้าเมืองสงขลาในฐานะที่ท่านเคยไป
เป็นประธานในพิธีสงฆ์สวดชัยมงคลคาถาคราวประดิษฐานหลักเมืองสงขลาบ่อยาง (ประชุมพงศาวดารภาคที่ 
53 พงศาวดารเมืองสงขลา พงศาวดารเมืองนครศรีธรรมราช พงศาวดารเมืองพัทลุง, 2476: น.36-37) 

มีข้อสังเกตว่าวัดที่มีการเขียนเรื่องพุทธประวัติ ชาดก และโลกสัณฐาน (ไตรภูมิ) เป็นวัดที่ได้รับการ
อุปถัมภ์จากเจ้าเมืองทั้งสิ้น โดยเฉพาะวัดสุวรรณคีรี วัดมัชฌิมาวาส และวัดวัง ล้วนเคยเป็นวัดที่มีการประกอบ
พิธิถือน้ำพระพิพัฒน์สัตยามาก่อน ด้วยเหตุนี้จึงเชื่อว่าการเลือกสร้างงานศิลปกรรมทุกประเภทในสถานที่
ประกอบพิธีย่อมต้องอิงอยู่กับความเป็นอุดมคติและเสริมสร้างความศักดิ์สิทธิ์ ไม่เว้นแม้แต่การเลือกเรื่องราวใน
การนำมาเขียนจิตรกรรมฝาผนังด้วยเช่นกัน 

2.3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ทางด้านเทคนิคและการแสดงออก 
 เทคนิคในการเขียนภาพจิตรกรรมฝาผนังตามอย่างไทยประเพณี ได้รับการสืบทอดมายาวนาน  
มีหลักฐานปรากฏแล้วอย่างน้อยในสมัยสุโขทัย เรื่อยมาในสมัยอยุธยา และชัดเจนที่สุดในสมัยรัตนโกสินทร์ 
โดยสีที่ใช้เขียนจิตรกรรมเป็นสีฝุ่นจากธรรมชาติที่หาได้ในท้องถิ่นเป็นหลัก เทคนิคการเขียนจะเป็นแบบ 2 มิติ
เป็นหลัก  

ตัวละครโดยเฉพาะตัวพระตัวนางจะเขียนอย่างอุดมคติ คือไม่แสดงข้อเอ็นตามกายวิภาคศาสตร์ 
ใบหน้าไม่แสดงอารมณ์ ทรงเครื่องศิริราภรณ์และเครื่องประดับมากมาย ปราสาทราชวังเน้นการเขียนใน
ลักษณะประดิษฐ์เช่นกัน ส่วนตัวละครขุนนางและชาวบ้านร้านตลาดจะไม่เคร่งครัดมากนักจึงเห็นว่าบางตัว
ละครมีการแสดงออกถึงความสมจริงจากสีหน้าท่าทาง นอกจากนี้การเขียนภาพภูมิทัศน์ธรรมชาติมีทั้งแบบ
ประดิษฐ์และกึ่งสมจริง ตัวอย่างเช่น รูปแบบการเขียนภาพน้ำประดิษฐ์จะมีลักษณ์เป็นเส้นวงโค้ งหลายวงทับ
ซ้อนกันให้เกิดมิติ ลักษณะดังกล่าวจะมีความนิยมอย่างน้อยในสมัยอยุธยา ส่วนน้ำที่มีลักษณะที่มีความกึ่ง
สมจริงจะปราศจากการเขียนเส้นวงโค้งซ้อนกันหลายขึ้นในจังหวะเท่า ๆ กันแต่จะเขียนเป็นท้องน้ำสีคราม
ราบเรียบ มีจังหวะของคลื่นเพียงเล็กน้อยไม่เสมอกัน แต่ก็ยังไม่ถึงกับเป็นแบบสมจริงอย่าง  3 มิติ ทั้งหมดที่
กล่าวมาน้ีเป็นแบบแผนหลักที่มักจะพบร่วมกันเสมอในงานจิตรกรรมไทยประเพณีไม่ว่าจะอยู่ในภูมิภาคใด 

สำหรับเทคนิคและการแสดงออกที่มีอยู่ร่วมกันของจิตรกรรมไทยประเพณีในกลุ่มกรณีศึกษาพบว่า 
ภาพรวมปรากฏการใช้สีโทนสว่างสดใส โดยสีที่โด่ดเด่นเป็นอย่างมากคือ สีฟ้าสดจนถึงสีคราม เป็นสีที่นิยมเป็น
อย่างมากในสมัยรัชกาลที่ 4 เนื ่องจากในช่วงเวลานั้นชาติตะวันตกได้ค้นพบแร่ธ าตุที ่ให้สีฟ้าสด ชื ่อว่า  
“แร่โคบอล” (ศักดิ์ชัย  สายสิงห์, 2556, น. 421) จึงเป็นเหตุให้มีการแพร่เข้ามาสู่สยามและมีการนำมาใช้ใน
การเขียนจิตรกรรมอย่างแพร่หลาย น่าสังเกตว่าจิตรกรรมฝาผนังเกือบทุกวัดในกรณีศึกษาล้วนปรากฏสัดส่วน
การใช้สีฟ้าสดทำนองเดียวกัน ทว่าจิตรกรรมของวัดสุวรรณคีรีแทบจะไม่ปรากฏ ทั้งนี ้น่าจะเป็นเพราะ
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จิตรกรรมวัดสุวรรณคีรีเขียนขึ้นในช่วงรัชกาลที่ 3 แต่จิตรกรรมแห่งอื่นๆ เขียนขึ้นในสมัยรัชกาลที่ 4 จึงทำให้
รสนิยมการใช้สีบางสีต่างกันออกไปอย่างมีนัยสำคัญ 

ในส่วนการใช้สีแดงกับฉากโลกสัณฐาน (ไตรภูมิ) เป็นเครื่องหมายที่แสดงถึงสภาวะของความเป็น
สวรรค์ และท้อนให้เห็นความเป็นอุดมคติอย่างชัดเจน โดยปรากฏทั้งฉากโลกสัณฐานของวัดสุวรรณคีรีและวัดสุ
นทราวาส(ดูภาพที่ 1, 2) โดยแนวคิดดังกล่าวสืบทอดมาตั้งแต่สมัยอยุธยาซึ่งเป็นแนวคิดดั้งเดิม ต่อเมื่อเกิด
แนวคิดอย่างใหม่ที่เน้นความสมจริงตามหลักสัจนิยมจากตะวันตกที่เข้ามามีบทบาทมากขึ้นในสมัยรัชกาลที่ 4 
จึงเริ่มพบว่าฉากท้องฟ้าบนสวรรค์เปลี่ยนเป็นการใช้สีฟ้าครามหรือสีฟ้าสดแทนอันเป็นการสะท้อนให้เห็นสีของ
ท้องฟ้าในโลกความเป็นจริง 

เทคนิคเกี่ยวกับการใช้สีที่พบร่วมกันอีกประการคือ จิตรกรรมในกรณีศึกษาทั้งหมดใช้สีแสด เหลือ ง 
แดง แทนสีทองจากทองคำเปลวซึ่งโดยปกติแล้วการใช้ทองคำเปลวปิดลงบนภาพปราสาทราชวัง ตัวพระตัว
นาง รวมไปถึงเครื่องราชูปโภค ข้าวของเครื่องใช้ในราชสำนัก ในจิตรกรรมไทยประเพณีโดยเฉพาะในสมัย
รัชกาลที่ 3-4 ที่ได้รับการอุปถัมภ์โดยราชสำนัก ล้วนนิยมประดับด้วยทองคำเปลวทั้งสิ้น การใช้สีอื่น ๆ ซึ่งมีเฉด
สีใกล้เคียงกับทองคำเปลวจึงน่าจะเป็นลักษณะร่วมที่มีความสัมพันธ์กันของช่างในท้องถิ่นเมืองสงขลาและ
พัทลุง ทั้งนี้อาจจะมาจากปัจจัยเรื่องทุนทรัพย์ด้วยเช่นกัน (เชน  เพชรรัตน,์ 2563, น. 495-496) 

สำหรับเทคนิคการแบ่งเรื ่องราวหรือฉาก พบว่าช่างที่เขียนจิตรกรรมในกรณีศึกษาทุกแห่งใช้เส้น
สินเทาแบบหยักฟันปลาแบ่งเรื่องราวระหว่างแถวเทพชุมนุมและนักสิทธิ์วิทยาธร อันเป็นรูปแบบที่นิยมสืบทอด
มาตั้งแต่สมัยอยุธยาตอนปลายเป็นอย่างน้อย ซึ่งการที่ยังพบว่าจิตรกรรมทั้งที่สงขลาและพัทลุงยังคงรักษาแบบ
แผนการเขียนเส้นสินเทาแบบหลักฟันปลาย่อมแสดงให้เห็นว่าช่างยังไม่นิยมรูปแบบลวดลายเส้นฮ้อในส่วนนี้ 
ซึ่งลายฮ้อนั้นถือเป็นลวดลายอย่างใหม่ที่นิยมอย่างมากในจิตรกรรมแบบไทยประเพณีสมัยรัชกาลที่ 3 -4 โดย
เฉพาะที่อยู่ในราชธานี (สันติ  เล็กสุขุม, 2548, น.116) 
 เกี่ยวกับการเขียนฉากโลกสัณฐานนั้นมีอยู่ทั้งที่วัดสุวรรณคีรีและวัดสุนทราวาส (ดูภาพที่ 1, 12) แม้
มองผิวเผินจะมีความเกี่ยวข้องกัน เนื่องจากมีองค์ประกอบของแท่งเขาพระสุเมรุ และสวรรค์ชั้นดาวดึงส์ 
รวมถึงมีส่วนผนังด้านล่างเป็นฉากนรกเช่นเดียวกัน ทว่าในรายละเอียดนั้นแสดงให้เห็นถึงการคลี่คลายที่ต่างกัน
ออกไปอย่างมีนัยสำคัญ กล่าวคือ ฉากโลกสัณฐานที่วัดสุวรรณคีรีเขียนตามเรื่องราวและการแสดงออกอย่าง
เต็มรูปแบบโดยมีการให้รายละเอียดของเขาพระสุเมรุและเขาสัตตบริภัณฑ์อย่างครบถ้วน ซึ่งเป็นแบบแผน
ตั้งแต่สมัยอยุธยาจนถึงต้นรัชกาลที่ 3 แต่ที่วัดสุนทราวาสให้ความสำคัญกับเขาพระสุเมรุเท่านั้นไม่ปรากฏเขา
สัตตบริภัณฑ์ขนาบข้างลดหลั่นกันไป อีกทั้งยังมีการเขียนฉากซ้อนทับด้วยเหตุการณ์ตอนพระพุทธเจ้าเสด็จลง
จากสวรรค์ช้ันดาวดึงส์ ลักษณะสำคัญนี้เทียบเคียงได้กับรูปแบบงานจิตรกรรมฝาผนังแบบประเพณีนิยมในสมัย
รัชกาลที่ 4 อย่างไรก็ตามในแง่ของความสัมพันธ์ของฉากโลกสัณฐานที่วัดสุวรรณคีรีและวัดสุนทราวาส อาจ
กล่าวได้เพียงว่ามีความสัมพันธ์ในฐานะที่ยังคงแสดงออกเรื่องราวอุดมคติและเทคนิคร่วมกันเพียงบางประการ 
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ไม่สามารถชี้ชัดได้ว่าเป็นพัฒนาการที่สืบเนื่องต่อกันมา แต่มีแนวโน้มที่รูปแบบการเขียนของวัดสุนทราวาส
น่าจะได้รับอิทธิพลโดยตรงจากกรุงเทพฯ สมัยรัชกาลที่ 4 มากกว่า 
 อนึ่ง จิตรกรรมในตำแหน่งหลังพระประธานของวัดวังและวัดวิหารเบิกนั้นเขียนต่างออกไป  (ดูภาพที่ 
7, 9) คือ เขียนเป็นรูปซุ้มเรือนแก้วปรกโพธิ์เป็นกรอบขององค์พระประธาน ลักษณะดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า
เกี่ยวข้องกับรสนิยมที่มักจะพบเห็นได้เสมอในพระอุโบสถที่สร้างหรือบูรณะขึ้นสมัยรัชกาลที่ 4 ในกลุ่มที่มีขนาด
เล็ก ตัวอย่างเช่น จิตรกรรมในอุโบสถวัดเสนาสนาราม จิตรกรรมวัดชุมพลนิกายาราม เป็นต้น ซึ่งก็เป็นรูปแบบ
ที่ช่วยสนับสนุนว่าทั้งจิตรกรรมวัดวังและวัดวิหารเบิกควรเป็นงานที่เขียนขึ้นในรัชกาลที่ 4  

เป็นที่น่าสนใจว่าจิตรกรรมของวัดในกรณีศึกษาที่มีการเขียนภาพเทพชุมนมเรียงกันเป็นแถวนั้นมี
จำนวน 3 แห่ง คือ เขียนแสดงออกภาพเทพชุมนุมในลักษณะเรียงกัน 1 แถวเหนือช่องประตูหน้าต่าง ปรากฏที่
วัดวัง วัดมัชฌิมาวาส วัดวิหารเบิก ซึ่งตามปกติแล้วระเบียบการเขียนภาพเทพชุมนุมบนจิตรกรรมฝาผนังที่พบ
ในกรุงเทพฯ จะพบมากกว่า 1 แถวเสมอจึงกล่าวได้ว่ารูปแบบที่พบในกลุ่มจิตรกรรมของวัดสำคัญในพัทลุงและ
สงขลาน่าจะเป็นแนวคิดที่เกิดขึ้นเฉพาะถิ่น และน่าจะปรากฏมาก่อนที่วัดวังตามประวัติการสร้าง อย่างไรก็ตาม
พบว่าจิตรกรรมที่วัดสุนทราวาสเขียนแถวเทพชุมนุมจำนวน 3 แถวซึ่งการซ้อนชั้นมากกว่า 1 แถว เป็นระเบียบ 
แบบแผนที่พบเจอเสมอในกรุงเทพฯ ดังนั้นจึงพิจารณาได้ว่าการแสดงออกแถวเทพชุมนุมวัดสุนทราวาสได้รับ
แรงบันดาลใจจากกรุงเทพฯ โดยตรง 
 

3. สรุป 
 จากการศึกษาที่ได้ทำการวิเคราะห์เบื้องต้นแสดงให้เห็นว่าเรื่องราวที่ช่างเลือกนำมาเขียนในวัดที่เป็น
กรณีศึกษานั้นเป็นเรื่องในเชิงอุดมคติอย่างแท้จริง ซึ่งเป็นแนวคิดการเลือกเรื่องราวอันสืบทอดต่อกันมาอย่าง
ยาวนานและอิงอยู่กับคติความเช่ือทางพุทธศาสนา โดยเรื่องสำคัญคือ พุทธประวัติและชาดก ทั้งยังมีการนำเอา
เรื่องโลกสันฐานมาแสดงออกร่วมอยู่ด้วย แม้ว่าในรายละเอียดของการแสดงออกจะต่างกันออกไปบ้างก็ยังถือ
ว่าวัดสำคัญ ๆ ของเมืองก็ยังเน้นความเป็นอุดมคติเพื่อแสดงออกถึงความน่าเลื่อมใสศรัทธาในพระพุทธศาสนา
และหวังผลต่อการประกอบพิธีกรรมศักดิ์สิทธิ์อันเกี่ยวข้องกับชนชั้นปกครองจากเรื่องดังกล่าวได้อย่างเป็น
รูปธรรม 
 ในส่วนของเทคนิคและการแสดงออกพบว่าจิตรกรรมฝาผนังสมัยรัชกาลที่ 3 มีการใช้สีที่สื่อถึงความ
เป็นอุดมคติ ตัวอย่างเช่น สีแดงแทนส่วนที่เป็นท้องฟ้าในฉากโลกสัณฐาน ต่อเมื่อเข้าสู่สมัยรัชกาลที่ 4 จึงเกิด
ความนิยมสีฟ้าสดจะเป็นโทนสีหลักซึ่งใช้มากเป็นพิเศษแทนที่สีแดง สำหรับสีเหลืองสีแสด ปรากฏการนำมาใช้
แทนในส่วนที่มักนิยมปิดด้วยทองคำเปลวบนจิตรกรรมฝาผนังในกรุงเทพฯ ทั้งนี้อาจเกี่ยวข้องกับปัจจัยด้าน
เงินทุนเป็นหลัก ส่วนการใช้เส้นสินเทาในรูปแบบฟันปลาบริเวณผนังส่วนบนกับแถวนักสิทธิ์วิทยธรก็เป็นสิ่งที่
สะท้อนให้เห็นถึงการเคร่งครัดตามแบบแผนจิตรกรรมไทยประเพณีมาแต่โบราณ นอกจากนีเ้ทคนิคที่ถือว่าเป็น
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ลักษณะสำคัญอันโด่ดเด่นของกลุ่มจิตรกรรมในสงขลาและพัทลุง คือ การเขียนแถวเทพชุมนมเพียง 1 แถว ซึ่ง
สะท้อนความสัมพันธ์ด้านเทคนิคและการแสดงออกร่วมกันได้เป็นอย่างดี 
 

 
ภาพที่ 1 จิตรกรรมฝาผนังด้านหลังพระประธาน ฉากโลกสัณฐาน (ไตรภูมิ) วัดสุวรรณคีรี จังหวัดสงขลา 
ที่มา : เชน  เพชรรัตน์ (2565) 
 

 
ภาพที่ 2 จิตรกรรมฝาผนังด้านข้างพระประธานเหนือประตู-หน้าต่างเรื่องพุทธประวัติ วัดสุวรรณคีรี จังหวัดสงขลา 
ที่มา : เชน  เพชรรัตน์ (2565) 
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ภาพที่ 3 ตัวอย่างจิตรกรรมฝาผนังด้านข้างพระประธานระหว่างประตู-หน้าต่างเรื่องทศชาติชาดก วัดสุวรรณคีรี จังหวัดสงขลา 

(มหาชนกชาดก) 
ที่มา : เชน  เพชรรัตน์ (2565) 
 

 
ภาพที่ 4 จิตรกรรมฝาผนังด้านตรงข้ามพระประธาน พุทธประวัติตอนพระพุทธเจ้าชนะมาร วัดสุวรรณคีรี จังหวัดสงขลา 
ที่มา : เชน  เพชรรัตน์ (2565) 

เรือสำเภาล่ม 

นางเมฆขหลาในเรื่องมหา

ชนกชาดก 

พระแม่ธรณีบบี

มวยผม 

มารผจญ 
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ภาพที่ 5 จิตรกรรมฝาผนังด้านหลังพระประธาน เรื่องพุทธประวัติ (แบ่งพระบรมสารีริกธาตุ) วัดมัชฌิมาวาส จังหวัดสงขลา 
ที่มา : เชน  เพชรรัตน์ (2565) 

 

 
ภาพที่ 6 จิตรกรรมฝาผนังด้านข้างพระประธานเหนือประตู-หน้าต่างเรื่องพุทธประวัติ วัดมัชฌิมาวาส จังหวัดสงขลา 
ที่มา : เชน  เพชรรัตน์ (2565) 
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ภาพที่ 7 จิตรกรรมฝาผนังด้านหลังพระประธาน เขียนซุ้มเรือนแก้วปรกโพธิ์ วัดวัง จังหวัดพัทลุง 
ที่มา : เชน  เพชรรัตน์ (2565) 

 

 
ภาพที่ 8 จิตรกรรมฝาผนังด้านข้างพระประธานเหนือประตู-หน้าต่างเรื่องพุทธประวัติ วัดวัง จังหวัดพัทลุง 
ที่มา : เชน  เพชรรัตน์ (2565) 
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ภาพที่ 9 จิตรกรรมฝาผนังด้านหลังพระประธาน เขียนซุ้มเรือนแก้วปรกโพธิ์ วัดวิหารเบิก จังหวัดพัทลุง 
ที่มา : เชน  เพชรรัตน์ (2565) 

 

 
ภาพที่ 10 ตัวอย่างจิตรกรรมฝาผนังด้านข้างพระประธานระหว่างประตู-หน้าต่างเรื่องทศชาติชาดก วดัวิหารเบิก จังหวัดพัทลุง 

(เตมิยราชชาดก) 
ที่มา : เชน  เพชรรัตน์ (2565) 
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ภาพที่ 11 จิตรกรรมฝาผนังเหนือช่องประตูหน้าต่างเขียนภาพเทพชุมนุม วัดวิหารเบิก จังหวัดพัทลุง 
ที่มา : เชน  เพชรรัตน์ (2565) 
 

 
ภาพที่ 12 จิตรกรรมฝาผนังด้านหลังพระประธาน ฉากโลกสัณฐาน (ไตรภูมิ) วัดสุนทราวาส จังหวัดพัทลุง 
ที่มา : เชน  เพชรรัตน์ (2565) 
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ภาพที่ 13 ตัวอย่างจิตรกรรมฝาผนังด้านข้างพระประธาน ระหว่างประตู-หน้าต่างเรื่องพุทธประวัติ วัดสุนทราวาส จังหวัด

พัทลุง (วิฑูรบัณฑิตชาดก) 
ที่มา : เชน  เพชรรัตน์ (2565) 
 

 
ภาพที่ 14 จิตรกรรมฝาผนังด้านตรงข้ามพระประธาน พุทธประวัติตอนพระพุทธเจ้าชนะมาร วัดสุนทราวาส จังหวัดพัทลุง 
ที่มา : เชน  เพชรรัตน์ (2565) 
 



Journal of Humanities and Social Sciences, SKRU 
Vol.8 No.1 January - June 2026 | 195 

 
ภาพที่ 15 จิตรกรรมฝาผนังด้านข้างพระประธาน แถวเทพชุมนุมวัดสุนทราวาส จังหวัดพัทลุง 
ที่มา : เชน  เพชรรัตน์ (2565) 
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บทคัดย่อ 

การจัดการเรียนรู้พลศึกษาแบบผสมผสานเป็นแนวทางที่รวมการเรียนรู้แบบเผชิญหน้ากับการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและยืดหยุ่นของการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บทความนี้วิเคราะห์

หลักการและรูปแบบของการจัดการเรียนรู้พลศึกษาแบบผสมผสาน โดยสังเคราะห์แนวทางการออกแบบตาม

กระบวนการ ADDIE Model และนําเสนอรูปแบบการประยุกต์ใช้ที่สําคัญ 3 รูปแบบ ได้แก่ (1) การใช้ส่ือ

ดิจิทัลเสริมการเรียนรู้แบบดั้งเดิม (2) การให้ผู้เรียนค้นคว้าและนําเสนอเนื้อหาผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล และ (3) 

การผสมผสานการเรียนออนไลน์กับการฝึกปฏิบัติในชั้นเรียน ข้อค้นพบสําคัญชี้ให้เห็นว่าแนวทางดังกล่าวช่วย

เชื่อมโยง ความฉลาดรู้ทางกาย (Physical Literacy) เข้ากับ ความฉลาดรู้ดิจิทัล (Digital Literacy) ซึ่งเป็น

ทักษะที่จําเป็นสําหรับผู้เรียนในโลกยุคใหม่ ทั้งนี้ ความสําเร็จขึ้นอยู่กับสมรรถนะของครูพลศึกษาใน 6 ด้าน

สําคัญ โดยเฉพาะความสามารถในการบูรณาการเทคโนโลยีกับการสอนที่ยังคงเน้นการปฏิบัติจริง (Learning 

by Doing) เพื่อสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีคุณภาพและยกระดับการศึกษาพลศึกษาให้สอดคล้องกับ

บริบทปัจจุบัน 
 

คําสําคัญ : การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน, การเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ, เทคโนโลยีการศึกษา, พลศึกษา, 

สมรรถนะครูพลศึกษา 
 

Abstract 

Blended physical education learning management integrates face-to-face instruction 

with digital technology to enhance learning efficiency and flexibility in the 21st century. This 

article analyzes the principles and models of blended physical education, synthesizing design 
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approaches based on the ADDIE Model. It presents three key application models: (1) utilizing 

digital media to supplement traditional learning, (2) having students research and present 

content via digital platforms, and (3) combining online learning with in-class practical activities.  

A key finding reveals that this approach fosters a connection between Physical Literacy and 

Digital Literacy, which are essential skills for learners in the modern world. However, the 

success of this approach depends on six crucial competencies of physical education teachers, 

particularly their ability to integrate technology with instruction that still emphasizes learning 

by doing. This is vital for creating quality learning experiences and elevating physical education 

to align with the current context. 

 

Keywords: Blended learning, Learning by doing, Educational technology,  Physical education, 

Physical education teacher competency 
 

1. ส่วนนํา 

พลศึกษาเป็นศาสตร์ท่ีมีรากฐานม่ันคงต้ังแต่อารยธรรมกรีกโบราณ ซ่ึงเน้นการพัฒนาร่างกายควบคู่กับ

จิตใจ สะท้อนผ่านคํากล่าวที่ว่า 'จิตใจที่ดีย่อมอยู่ในร่างกายที่แข็งแรง' (A sound mind in a sound body) 

สะท้อนถึงหลักปรัชญาของพลศึกษาที่ให้ความสําคัญกับการพัฒนามนุษย์แบบองค์รวม ปัจจุบันแนวคิดนี้ยังคง

มีบทบาทสําคัญในระบบการศึกษาทั ่วโลก การจัดการเรียนรู้พลศึกษาเป็นศาสตร์ท่ีเน้นการเรียนรู ้ผ่าน 

การปฏิบัติจริง (Learning by Doing) โดยผ่านกิจกรรมที่ออกแบบอย่างเป็นระบบ ซึ่งส่งเสริมทั้งสมรรถภาพ

ทางกาย ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ และการทํางานร่วมกับผู ้อื ่น (วรศักดิ ์  เพียรชอบ, 2561;  

วาสนา  คุณาอภิสิทธ์ิ, 2564) องค์การยูเนสโกยังให้การยอมรับว่าพลศึกษาเป็นเครื่องมือสําคัญในการพัฒนา

ความฉลาดรู้ทางกาย (Physical Literacy) ซึ่งไม่เพียงช่วยเสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย แต่ยังมีบทบาท

สําคัญในการปลูกฝังค่านิยมและทักษะชีวิตที่จําเป็น (Quality Physical Education Guidelines for Policy-

Makers, 2015) จึงกล่าวได้ว่า การจัดการเรียนรู้พลศึกษามีส่วนสําคัญในการพัฒนามนุษย์ให้มีความสมบูรณ์ 

ในยุคดิจิทัล เทคโนโลยีมีบทบาทสําคัญในการปฏิรูปการศึกษา โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึง

ข้อมูลและแหล่งเรียนรู้ได้อย่างไร้ขีดจํากัด ส่งผลให้แนวทางการเรียนรู้แบบดั้งเดิมต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับ

พฤติกรรมการเรียนรู้ที ่เปลี่ยนแปลงไป หนึ่งในแนวทางที่ได้รับความสนใจคือ การเรียนรู้แบบผสมผสาน 

(Blended Learning) ซึ่งผสานการเรียนรู้แบบเผชิญหน้า (Face-to-Face Learning) กับการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล (Online Learning) เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นและประสิทธิภาพในการเรียนรู้ (Garrison and Kanuka, 

2004; Allen and Seaman, 2010) นอกจากนี้ งานวิจัยหลายชิ ้นชี ้ให้เห็นว่าการเรียนรู ้แบบผสมผสาน

สามารถนําไปประยุกต์ใช้ในหลากหลายสาขาวิชา และช่วยเสริมสร้างผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความคิด
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สร้างสรรค์ และทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง ทั้งยังช่วยให้การเรียนรู้มีความเฉพาะตัวมากขึ้น โดยสามารถ

ออกแบบให้เหมาะสมกับเป้าหมายและลักษณะเฉพาะของแต่ละสาขาวิชาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ดังน้ัน แม้พลศึกษาจะเน้นการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติเป็นหลัก แต่ข้อจํากัดด้านเวลาเรียนและทรัพยากร 

ทําให้ต้องหาแนวทางใหม่ที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ การเรียนรู้แบบผสมผสานจึงเป็นทางเลือกที่ช่วย

เสริมสร้างการเรียนรู้เชิงปฏิบัติผ่านการบูรณาการเทคโนโลยี โดยยังคงรักษาแก่นแท้ของพลศึกษาไว้ บทความ

นี้มีเป้าหมายในการวิเคราะห์แนวทางการจัดการเรียนรู้พลศึกษาแบบผสมผสาน และศึกษาบทบาทของครูใน

การออกแบบและนําไปใช้ในบริบทการศึกษาปัจจุบัน โดยเน้นให้เห็นถึงศักยภาพของการเรียนรู้แบบผสมผสาน

ที่สามารถตอบโจทย์การศึกษาในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการบูรณาการเทคโนโลยีกับกิจกรรม

การเรียนรู้ที่ยังคงเน้นการพัฒนาผู้เรียนแบบองค์รวมให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาพลศึกษา ซึ่งมีส่วนช่วย

เสริมสร้างทักษะที่จําเป็นรอบด้าน โดยมีงานทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบที่ยืนยันว่า การเรียนรู้แบบ

ผสมผสานในวิชาพลศึกษาส่งผลดีต่อผู้เรียนในหลายมิติ ทั้งในด้านทักษะการเคลื่อนไหว สมรรถภาพทางกาย 

ทักษะทางสังคม และการคิดเชิงวิเคราะห์ ของผู้เรียนได้อีกด้วย (Wang et al., 2023) 
 

2. แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิด 

 2.1 การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน 

  ในศตวรรษท่ี 21 เทคโนโลยีมีบทบาทสําคัญในทุกมิติของการศึกษา รวมถึงการเรียนการสอนพลศึกษา 

ซึ่งเผชิญความท้าทายในการปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง แม้ว่าแก่นแท้ของพลศึกษายังคงเน้นการเรียนรู้

ผ่านการปฏิบัติจริง (Learning by Doing) เพื ่อพัฒนาผู ้เรียนทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และ

สติปัญญา แต่ข้อจํากัดด้านเวลาเรียนท่ีมีเพียง 1-2 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ทําให้การเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended 

Learning) กลายเป็นแนวทางสําคัญในการยกระดับประสิทธิภาพการเรียนการสอนพลศึกษา เพื่อให้ผู้เรียน

เข้าถึงเนื ้อหาได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ ้น การเรียนรู ้แบบผสมผสาน (Blended Learning)  

เป็นกระบวนทัศน์การจัดการเรียนรู้ที่ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง โดยมีหัวใจสําคัญคือ การบูรณาการ

ระหว่างการสอนแบบเผชิญหน้าในชั้นเรียน (Face-to-Face) เข้ากับการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล (Online 

Learning) อย่างเป็นระบบ ซึ่งไม่ใช่เป็นเพียงการนําเทคโนโลยีมาใช้เสริมการสอนแบบเดิม แต่คือการออกแบบ

ประสบการณ์การเรียนรู้อย่างมีเป้าหมาย (Garrison and Kanuka, 2004) การบูรณาการดังกล่าวสามารถ

พิจารณาได้จากหลายมิติ ทั้งในแง่ของสัดส่วนและเป้าหมายของการใช้เทคโนโลยี โดยในมิติของสัดส่วนน้ัน 

Allen and Seaman (2010) ได้จําแนกรูปแบบการสอนตามปริมาณเนื้อหาออนไลน์ โดยกําหนดให้รูปแบบ

ผสมผสานหรือไฮบริด (Blended/Hybrid) มีสัดส่วนเนื้อหาออนไลน์อยู่ระหว่าง 30-70% ขณะที่ในมิติของ

เป้าหมาย Graham (2006) ได้จําแนกตามระดับของการใช้เทคโนโลยี ตั้งแต่การใช้เพื่อเพิ่มโอกาสในการเข้าถึง

ไปจนถึงการใช้เทคโนโลยีเพื่อเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนรู้โดยสิ้นเชิง โดยสรุปแล้วการจัดการเรียนรู้ 

แบบผสมผสานมุ่งเพิ่มประสิทธิภาพและความยืดหยุ่นในการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนใน
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ยุคดิจิทัล จนอาจกล่าวได้ว่า แนวทางนี้ได้กลายเป็น “ความปกติใหม่” (new normal) ของการจัดการศึกษา 

ไปแล้ว (Dziuban et al., 2018; Müller and Mildenberger, 2021) 

  จากแนวคิดของนักวิชาการที่กล่าวมาในข้างต้น จะเห็นได้ว่าการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended 

Learning) มีมิติที่หลากหลาย เพื่อให้เห็นภาพการประยุกต์ใช้ที่ชัดเจนยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงได้สังเคราะห์และจัดกลุ่ม

รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานออกเป็น 4 ลักษณะตามระดับของการบูรณาการ ดังรายละเอียด

ต่อไปน้ี 

  1) Traditional Blended Learning (การเรียนรู ้แบบผสมผสานเชิงดั ้งเดิม) เป็นการผสมผสาน

ระหว่างการเรียนในชั้นเรียนแบบดั้งเดิมกับการใช้เทคโนโลยีพื้นฐาน โดยมีสัดส่วนการใช้เทคโนโลยีออนไลน์  

1-30% ซ่ึงยังคงเน้นการเรียนแบบเผชิญหน้าเป็นหลัก และใช้เทคโนโลยีเป็นส่ือเสริมในการเรียนรู้ 

  2) Hybrid Blended Learning (การเรียนรู้แบบผสมผสานแบบไฮบริด) เป็นการผสมผสานระหว่าง

การเรียนในชั้นเรียนกับการเรียนออนไลน์อย่างสมดุล มีสัดส่วนการใช้เทคโนโลยีออนไลน์ 30-80% ซึ่งผู้เรียน

จะได้เข้าร่วมกิจกรรมท้ังในห้องเรียนจริงและผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ 

  3) Online Enhanced Blended Learning (การเรียนรู้แบบผสมผสานที่เสริมด้วยระบบออนไลน์) 

เน้นการเรียนออนไลน์เป็นหลักโดยมีการพบปะในชั้นเรียนบางส่วน มีสัดส่วนการใช้เทคโนโลยีออนไลน์  

80-100% และใช้เทคโนโลยีข้ันสูงในการจัดการเรียนรู้ 

  4) Transformative Blended Learning (การเรียนรู้แบบผสมผสานที่มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลง) เป็น

การปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีนวัตกรรม ผสมผสานวิธีการสอนหลากหลายรูปแบบ และ

มุ่งเน้นการเปล่ียนแปลงกระบวนการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ 

  รูปแบบของการจัดการเรียนรู ้แบบผสมผสานเหล่านี ้สะท้อนให้เห็นถึง ความยืดหยุ ่นในการใช้

เทคโนโลยีเพื ่อสนับสนุนการเรียนรู ้ ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการเรียนรู ้และตอบสนองต่อ

พฤติกรรมของผู้เรียนท่ีเปล่ียนแปลงไปในยุคดิจิทัล 

  งานวิจัยในบริบทการศึกษาไทยยืนยันถึงประโยชน์ของการเรียนรู้แบบผสมผสาน โดย สุธน  วงค์แดง 

(2565) ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานในบริบทของการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยพบว่า

การบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ากับการเรียนรู้แบบดั้งเดิมสามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ 

พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ และส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning) ซึ่งเปิด

โอกาสให้ผู ้เรียนสามารถเรียนรู ้ได้อย่างยืดหยุ ่นและเกิดการพัฒนาทักษะที ่หลากหลาย สอดคล้องกับ 

นภากร  บุญเส็ง และคณะ (2559) ที่พบว่าการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศช่วยเสริมสร้างความตระหนัก

ในคุณค่าภูมิปัญญาไทยและสร้างความพึงพอใจแก่ผู ้เรียน ด้าน ณัฐวรรณ  เฉลิมสุข และอนิรุทธ  สติม่ัน 

(2562) พบว่าการใช้เทคโนโลยีคลาวด์คอมพิวติ้งช่วยเสริมทักษะความคิดสร้างสรรค์และการสร้างสรรค์ผลงาน

ศิลปะ เช่นเดียวกับ ปวริศ  ไชยดาโท และคณะ (2565) ที่ระบุว่าการเรียนรู้แบบนี้ช่วยพัฒนาทักษะการเรียนรู้

แบบนําตนเองและผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนนายร้อย  



Journal of Humanities and Social Sciences, SKRU 

Vol.8 No.1 January - June 2026 | 197 

  งานวิจัยเหล่านี้ชี้ให้เห็นว่าการเรียนรู้แบบผสมผสานช่วยพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านความรู้ ทักษะการคิด

สร้างสรรค์ และการเรียนรู้ด้วยตนเอง อีกทั้งสามารถประยุกต์ใช้ได้ในทุกระดับการศึกษา จึงกล่าวได้ว่า 

การเรียนรู้แบบผสมผสานไม่เพียงเป็นทางเลือกที่เหมาะสมในยุคดิจิทัล แต่ยังเป็นแนวทางที่มีศักยภาพใน 

การยกระดับคุณภาพการศึกษาไทยให้ก้าวทันโลกและตอบสนองความต้องการของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2.2 การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานในวิชาพลศึกษา 

  พลศึกษามุ่งเน้นการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจริง โดยแนวทาง Learning by Doing ยังคงเป็นหลักสําคัญ 

อย่างไรก็ตาม Rahayu et al. (2022) ชี้ให้เห็นว่าการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) ซึ่งผสาน

การสอนแบบเผชิญหน้ากับเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นแนวทางที่ช่วยให้พลศึกษาปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบท

การศึกษาในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ และได้เสนอการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานในพลศึกษา

ออกเป็นสามรูปแบบหลัก ได้แก่ 

  1) การเรียนรู้แบบผสมผสานรูปแบบดั้งเดิม (Conventional Mode Combination) รูปแบบน้ี ใช้ส่ือ

ดิจิทัล เช่น วิดีโอการสอน เพื่อให้ผู้เรียนสามารถศึกษาล่วงหน้าและฝึกปฏิบัติด้วยตนเองตามจังหวะของตนเอง 

ซ่ึงช่วยเพ่ิมความยืดหยุ่นและส่งเสริมการเรียนรู้แบบต่อเน่ือง 

  2) การเรียนรู้ที่เน้นกิจกรรมเชิงปฏิบัติ (Instructional Mode Combination) รูปแบบนี้ ให้ผู้เรียน

ค้นคว้าข้อมูลทางออนไลน์จากแหล่งที่เชื่อถือได้ และนําเสนอผลการเรียนรู้ผ่านรายงานหรือวิดีโอ กระบวนการ

นี้ช่วยพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร และการทํางานเป็นทีมผู้เรียนค้นคว้าเนื้อหาทางออนไลน์และ

นําเสนอผ่านรายงานหรือวิดีโอ เสริมทักษะการคิดวิเคราะห์และการทํางานเป็นทีม 

  3) การเรียนรู้แบบออนไลน์และเผชิญหน้า (Online and Face-to-Face Instructional Combination) 

ผสมผสานการเรียนรู้ออนไลน์กับการฝึกปฏิบัติจริงในช้ันเรียน โดยผู้เรียนสามารถศึกษาเน้ือหาผ่านแพลตฟอร์ม

ดิจิทัล และนําความรู้มาปรับใช้ในสถานการณ์จริงภายใต้การดูแลของครู เพื่อให้เกิดความเข้าใจทั้งทางทฤษฎี

และทักษะทางกายอย่างสมดุล 

  นอกจากรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานทั้ง 3 รูปแบบข้างต้นแล้ว ยังมีการพัฒนารูปแบบท่ี

ใช ้แพลตฟอร์มเฉพาะทางสําหร ับว ิชาพลศึกษาอีกด้วย ดังที ่ Shi Shaowei et al. (2022) ได ้ศ ึกษา 

การออกแบบและการจัดการเรียนการสอนพลศึกษาแบบผสมผสานโดยใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ FANYA 

Platform ร่วมกับแอปพลิเคชัน Superstar Learning เพื ่อแก้ปัญหาการเรียนการสอนในยุคโควิด-19 

ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าการเรียนการสอนแบบผสมผสานที ่ใช้แพลตฟอร์มเฉพาะทางสามารถเพ่ิม

ประสิทธิภาพการเรียนรู้ ทักษะการเล่นกีฬา และความสามารถในการสอนของนักศึกษาพลศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานไม่เพียงแต่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้

ในสถานการณ์ปกติเท่านั้น แต่ยังเป็นทางออกสําคัญในสถานการณ์วิกฤตที่การเรียนการสอนแบบเผชิญหน้า 

ถูกจํากัด และงานวิจัยของ ณัฐวุฒิ  ฉิมมา (2567) ที่ได้ทําการวิจัยเชิงทดลองและพิสูจน์ให้เห็นว่า รูปแบบการ
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จัดกิจกรรมทางกายตามแนวคิดการเรียนรู้แบบผสมผสานสามารถยกระดับ ความฉลาดรู้ทางกาย (Physical 

Literacy) ของนักศึกษาพลศึกษาได้อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ  โดยส่งผลให้เกิดการพัฒนาขึ้นครบทั้งในด้าน

ความรู้ความเข้าใจ ด้านสมรรถนะทางการเคล่ือนไหว และด้านแรงจูงใจและความเช่ือม่ัน 

  การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) ในวิชาพลศึกษาถูกพัฒนาเพื่อแก้ไขปัญหา

หลายประการที่เกิดขึ้นในการเรียนการสอนแบบดั้งเดิม เช่น ข้อจํากัดด้านเวลาเรียน จํานวนครูที่จํากัดเม่ือ

เทียบกับจํานวนนักเรียน ปัญหาด้านอุปกรณ์และสถานที่สําหรับการเรียนการสอนพลศึกษา นอกจากน้ี 

รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) ยังช่วยแก้ปัญหาความแตกต่างของผู้เรียนใน

แง่ของ ความถนัดในการเรียนรู้ โดยรองรับผู้เรียนที่มีลักษณะการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน การจัดการเรียนรู้แบบ

ผสมผสาน (Blended Learning) ในวิชาพลศึกษา มีข้อดีหลายประการที่ช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพของ 

การเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ได้แก่ 

  1) ความยืดหยุ่นในการเรียนรู้ ผู้เรียนสามารถเข้าถึงบทเรียนได้ทุกที่ทุกเวลา ผ่านสื่อดิจิทัลที่ช่วยให้

การเรียนรู้เป็นไปตามจังหวะของตนเอง 

  2) เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ การใช้สื่อดิจิทัลช่วยให้เนื้อหามีความชัดเจน เข้าใจง่าย และสามารถ

ทบทวนซ้ําได้ตามต้องการ 

  3) ลดข้อจํากัดด้านสถานที่และอุปกรณ์ การเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัลช่วยให้ผู้เรียนสามารถฝึกฝนได้แม้ใน

สภาพแวดล้อมที่มีข้อจํากัดด้านพื้นที่และอุปกรณ์ เช่น แอปพลิเคชัน HomeCourt ที่ใช้เทคโนโลยีเสมือนจริง 

(AR) ตรวจจับการเคลื ่อนไหว ทําให้ผู ้เร ียนสามารถฝึกทักษะกีฬาพื ้นฐานอย่างบาสเกตบอล ฟุตบอล 

วอลเลย์บอล หรือออกกําลังกายจากท่ีบ้านได้ด้วยตนเอง โดยไม่จําเป็นต้องมีอุปกรณ์ครบครัน  

  4) ติดตามพัฒนาการของผู้เรียน แพลตฟอร์มดิจิทัลช่วยบันทึกและวิเคราะห์ความก้าวหน้าของผู้เรียน 

ทําให้ครูสามารถให้คําแนะนําเฉพาะบุคคลได้อย่างแม่นยํา 

  การเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) ในพลศึกษาเป็นแนวทางสําคัญที่ช่วยให้การศึกษา

สอดคล้องกับยุคดิจิทัล ผู้เรียนสามารถเข้าถึงเนื้อหาได้อย่างยืดหยุ่น ฝึกปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ

พัฒนาทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 เช่น การเรียนรู ้ด้วยตนเอง การคิดวิเคราะห์ และการแก้ปัญหา 

ขณะเดียวกัน ครูสามารถออกแบบกิจกรรมพลศึกษาที่ยืดหยุ่น โดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุน 

การสอนและติดตามพัฒนาการของผู้เรียนได้อย่างแม่นยํา เช่น การใช้แอปพลิเคชันที่สามารถบันทึกข้อมูล 

การเคลื่อนไหว อาทิ การเดิน การวิ่ง ซึ่งไม่เพียงแต่ช่วยให้ผู้เรียนเห็นความก้าวหน้าของตนเอง แต่ยังเป็น

เครื่องมือสร้างแรงจูงใจและส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมทางกายนอกเวลาเรียนอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังช่วยลด

ข้อจํากัดด้านเวลา สถานที่ และทรัพยากร ส่งผลให้กระบวนการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูงขึ้น จึงกล่าวได้

ว่าการเรียนรู้แบบผสมผสานเป็นแนวทางที่ช่วยพัฒนาพลศึกษาให้ทันสมัยและตอบสนองความต้องการของ

ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 



Journal of Humanities and Social Sciences, SKRU 

Vol.8 No.1 January - June 2026 | 199 

 2.3 การออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานในวิชาพลศึกษา 

  การออกแบบการเรียนการสอนต้องคํานึงถึงจุดประสงค์การเรียน ระยะเวลา และความแตกต่างของ

ผู้เรียน เพื่อพัฒนาแนวทางการจัดกิจกรรม บทเรียน และการประเมินผล Blended Learning ช่วยส่งเสริม

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนและผู้สอน ทําให้เกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การเรียนรู้ร่วมกัน และการได้รับ

ผลป้อนกลับอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนได้เต็มที่ หนึ่งในแนวทางสําคัญในการออกแบบ

การเรียนรู้แบบผสมผสานคือ ADDIE Model ซึ่งมี 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ เพื่อทําความเข้าใจบริบท

ทรัพยากร, และความต้องการของผู้เรียน 2) การออกแบบ ซึ่งเป็นการกําหนดวัตถุประสงค์และวางแผนกลยุทธ์

การสอนท่ีผสมผสานกิจกรรมออนไลน์และในช้ันเรียน 3) การพัฒนา เป็นการสร้างและเตรียมส่ือการสอนท้ังใน

รูปแบบดิจิทัลและสื่อสําหรับใช้ในชั้นเรียน 4) การนําไปใช้หรือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจริงตามแผน 

ที่วางไว้ และ 5) การประเมินผล เพื่อวัดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างรอบด้านด้วยเครื่องมือที่หลากหลาย

(ทัศนีย์  ธราพร และคณะ, 2563; กุลธิดา  ทุ่งคาใน, 2564)  

  หลักการสอนพลศึกษาต้องอิงตามหลักการและปรัชญาพลศึกษาที่เหมาะสม วรศักด์ิ  เพียรชอบ 

(2561) อธิบายว่า การจัดการเรียนรู้พลศึกษาที่มีประสิทธิภาพต้องคํานึงถึงหลายปัจจัย เช่น บทเรียน กิจกรรม 

ประสบการณ์การเรียนรู ้ สภาพแวดล้อม อุปกรณ์ และวิธีการสอน ซึ่งต้องปรับให้สอดคล้องกับบริบทท่ี

หลากหลาย มากกว่าการเรียนการสอนทั่วไป เพื่อเป็นแนวทางที่เหมาะสมในการจัดและดําเนินการเรียน 

การสอนวิชาพลศึกษาให้บรรลุผลตามหลักการและปรัชญาได้อย่างเหมาะสม ผู้เขียนจึงขอนําเสนอหลักการ

และปรัชญาการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาที่ได้พิจารณาแล้วว่ามีความสําคัญและสามารถนํามาประยุกต์ใช้

เป็นหลักในการจัดการเรียนรู้พลศึกษาให้มีความสมบูรณ์ โดยประกอบด้วย 5 หลักสําคัญดังต่อไปน้ี 

  1) การเรียนรู้จากการปฏิบัติและการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียน เนื่องจากลักษณะเฉพาะของ

วิชาพลศึกษาท่ีต้องอาศัยการฝึกปฏิบัติเพ่ือให้เกิดทักษะและความชํานาญ 

  2) การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนแบบองค์รวมครบทุกด้าน โดยมุ่งพัฒนาการทั้ง 5 ด้าน

ควบคู่กันไป ได้แก่ ด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา อันเป็นเป้าหมายสําคัญของการศึกษาใน

ปัจจุบัน  

  3) การคัดสรรและออกแบบกิจกรรมพลศึกษาที่เหมาะสมกับผู้เรียน โดยพิจารณาถึงระดับพัฒนาการ 

ความสนใจ และบริบทของผู้เรียนเป็นสําคัญ 

  4) การตระหนักถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและระดับความพร้อมของผู้เรียน ซึ่งจะส่งผลต่อ 

การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมีความยืดหยุ่นและเหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละกลุ่ม 

  5) การบูรณาการการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงตามกําลังความสามารถของผู้เรียน เพื่อให้ 

การประเมินสอดคล้องกับธรรมชาติของวิชาพลศึกษา และสามารถสะท้อนพัฒนาการที่แท้จริงของผู้เรียนได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  เมื่อพิจารณาการออกแบบการเรียนการสอนแบบผสมผสาน (Blended Learning) ตามแนวทางของ 

ADDIE Model ร่วมกับหลักการสอนพลศึกษาทั้ง 5 ประการข้างต้น จะพบว่าสามารถสร้างกรอบแนวคิดที่เป็น

ระบบและมีประสิทธิภาพในการพัฒนาการเรียนการสอนพลศึกษาในยุคดิจิทัล โดยการผสมผสานระหว่าง 

การเรียนรู้ทางออนไลน์และการปฏิบัติจริง ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ

อย่างสมดุลและมีความยืดหยุ่น ทั้งนี้ การบูรณาการดังกล่าวมีองค์ประกอบและขั้นตอนสําคัญ ดังจะได้อธิบาย

ต่อไปน้ี 

  1) ขั้นการวิเคราะห์และวางแผน ครูพลศึกษาต้องวิเคราะห์ความต้องการของสถานศึกษา ทรัพยากร 

ผู้เรียน และบริบทการสอน เพื่อกําหนดสัดส่วนที่เหมาะสมระหว่างการเรียนรู้แบบดั้งเดิมและการใช้เทคโนโลยี

เสริม รวมถึงวิเคราะห์ทรัพยากรที่จําเป็น เช่น อุปกรณ์กีฬา เทคโนโลยี และงบประมาณ ควบคู่กับการประเมิน

ความต้องการของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง เพ่ือให้แนวทางการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

  2) ขั้นการออกแบบ ครูพลศึกษาต้องวางแผนกิจกรรมการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างของผู้เรียน 

กําหนดประเภทของการเรียนรู้ให้เหมาะสม เช่น การใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลสําหรับการสอนภาคทฤษฎี ควบคู่

กับการฝึกปฏิบัติในสภาพแวดล้อมจริง พร้อมออกแบบและเลือกใช้สื่อการสอน เช่น วิดีโอสาธิต บทเรียน

สําเร็จรูป หรือแอปพลิเคชันท่ีช่วยเสริมการเรียนรู้ 

  3) ขั้นการพัฒนาบทเรียนและการจัดการเรียนการสอน ครูต้องพัฒนาเนื้อหาทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 

รวมถึงสร้างเคร่ืองมือดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น แบบทดสอบออนไลน์ ระบบวิเคราะห์ท่าทางอัตโนมัติ 

และบทเรียนแบบโต้ตอบ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

  4) ขั้นการนําไปใช้ เป็นการดําเนินการตามแผนที่ออกแบบไว้ โดยครูต้องเตรียมแผนการสอนที่ชัดเจน 

กําหนดวิธีการเรียนรู้ กิจกรรมที่ใช้ เทคโนโลยีประกอบ และทรัพยากรที่จําเป็น พร้อมทั้งรักษาสมดุลระหว่าง

การใช้เทคโนโลยีและการฝึกปฏิบัติจริง เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีสมบูรณ์ 

  5) ขั้นการประเมินผล เป็นการวัดและประเมินผลการเรียนรู้โดยคํานึงถึงสมรรถนะของผู้เรียนในสภาพ

จริง ในบริบทของการเรียนรู้แบบผสมผสาน เทคโนโลยีสามารถเข้ามาเสริมการประเมินแบบด้ังเดิม เช่น การใช้

วิดีโอวิเคราะห์ท่าทาง แอปพลิเคชันติดตามความก้าวหน้า และแบบทดสอบออนไลน์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่แม่นยํา

และสะท้อนพัฒนาการของผู้เรียนอย่างรอบด้าน 

  อย่างไรก็ตาม การประยุกต์ใช้กระบวนการออกแบบน้ีจําเป็นต้องปรับให้เหมาะกับช่วงวัยและวุฒิภาวะ

ของผู้เรียน โดยสําหรับนักเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาซึ่งอาจยังขาดการกํากับตนเอง ควรเน้น

กิจกรรมออนไลน์ที ่เรียบง่ายและใช้เกมเพื่อสร้างแรงจูงใจ ในทางกลับกัน นักศึกษาระดับอุดมศึกษาที่มี 

ความพร้อมด้านวุฒิภาวะและทักษะเทคโนโลยีสูงกว่า สามารถรองรับกิจกรรมที่ซับซ้อนและส่งเสริมการเรียนรู้

เชิงลึกด้วยตนเองได้ดีกว่า 

   การบูรณาการการเรียนรู้แบบผสมผสานกับหลักการสอนพลศึกษาช่วยเสริมการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี 

โดยไม่ลดความสําคัญของการปฏิบัติจริงและปฏิสัมพันธ์ทางสังคม แนวทางนี้แก้ปัญหาคาบเรียนที่จํากัด ขยาย
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โอกาสการเรียนนอกห้องเรียน และเพิ่มแรงจูงใจผ่านแอปพลิเคชัน อุปกรณ์เทคโนโลยี และเกมกีฬาเสมือนจริง 

อีกทั้งยังรองรับความแตกต่างระหว่างบุคคลและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยรวม การเรียนรู้แบบ

ผสมผสานช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาและเสริมทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 อย่างไรก็ตาม ความสําเร็จ

ของแนวทางนี้ขึ้นอยู่กับสมรรถนะของครูพลศึกษาในการบูรณาการเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ซึ่งจะกล่าวถึงใน

หัวข้อต่อไป 

 2.4 สมรรถนะของครูพลศึกษาในการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานในวิชาพลศึกษา 

 การเรียนรู้แบบผสมผสานในวิชาพลศึกษามีบทบาทสําคัญในการพัฒนาทักษะที่จําเป็นในศตวรรษท่ี 

21 ครูพลศึกษาจึงต้องปรับบทบาทและพัฒนาสมรรถนะให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ได้กําหนด สมรรถนะครู ออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ สมรรถนะ

หลัก (Core Competency) ซึ่งครอบคลุมการมุ่งผลสัมฤทธิ์ การทํางานเป็นทีม และจริยธรรมวิชาชีพ และ 

สมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competency) เช่น การบริหารหลักสูตร การพัฒนาผู้เรียน และ 

การสร้างความร่วมมือกับชุมชน เพ่ือให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและตอบโจทย์การศึกษาในยุคดิจิทัล 

คุณสมบัติของครูพลศึกษาที่ดี ไม่เพียงจํากัดอยู่ที่ความรู้ทางวิชาการและการสอนเท่านั้น แต่ยังรวมถึง

ความเข้าใจในหลักการพลศึกษา ความรับผิดชอบ ความคิดสร้างสรรค์ บุคลิกภาพท่ีดี น้ําใจนักกีฬา และการยึด

มั่นในจรรยาบรรณครู (วรศักด์ิ  เพียรชอบ, 2561) นอกจากนี้ วาสนา  คุณาอภิสิทธิ์ (2549) ได้แบ่ง สมรรถนะ

ของครูพลศึกษา ออกเป็น 2 ด้าน คือ การจัดการเรียนรู้ซึ่งครอบคลุมการออกแบบหลักสูตร การจัดกิจกรรม

ส่งเสริมสุขภาพ การใช้เครื ่องมือวัดผลอย่างเหมาะสม การเป็นแบบอย่างที ่ดี โดยเน้นการส่งเสริมวินัย  

การรักการออกกําลังกายและการเป็นต้นแบบสุขภาพให้กับผู้เรียน 

เมื่อเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ครูต้องมีการเพิ่มเติมสมรรถนะ วิจารณ์  พานิช (2555) ได้เสนอคุณลักษณะ

ของครูในการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 “ครู” ต้องเปลี่ยนบทบาทเป็น “โค้ช” ด้วยเนื่องจากใน

ปัจจุบันความรู้มีมาก ครูจะจัดการอย่างไรเพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้หมด โดยให้สอนเฉพาะที่สําคัญ ๆ ผู้เรียน

สามารถนําความรู้นั้นไปบูรณาการและต่อยอดได้ ส่วนความรู้ที่ไม่ได้สอนผู้เรียนจะเรียนรู้ได้เอง สิ่งสําคัญใน

การเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 คือ ต้องเปลี่ยนวิธีการของการศึกษา คือเปลี่ยนเป้าหมายจาก “ให้ความรู้” 

ไปสู่ “ให้ทักษะ” เปลี่ยนจาก “ครูเป็นหลัก” เป็น “ผู้เรียนเป็นหลัก” นอกจากน้ี ถนอมพร  เลาหจรัสแสง 

(ม.ป.ป.) กล่าวถึงสมรรถนะ C-Teacher ของครูผู้สอนที่ต้องมีทักษะต่าง ๆ ซึ่งมีความจําเป็นต่อการเรียนการ

สอนในอนาคต ประกอบไปด้วยทักษะที่จําเป็น 8 ประการด้วยกัน ได้แก่ความเชี่ยวชาญเนื้อหา (Content)  

การใช้เทคโนโลยี (Computer Integration) การส่งเสริมการสร้างองค์ความรู้ (Constructionist) การสร้าง

เคร ือข ่ายการเร ียนร ู ้ (Connectivity) การเร ียนร ู ้แบบร ่วมม ือ (Collaboration) ทักษะการส ื ่อสาร 

(Communication) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) และความเอาใจใส่ผู้เรียน (Caring)  

 สมรรถนะของครูพลศึกษาเป็นปัจจัยสําคัญในการจัดการเรียนรู ้แบบผสมผสาน และมีบทบาท

ขับเคลื่อนการศึกษาพลศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ครู 
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พลศึกษายุคใหม่จําเป็นต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะในยุคดิจิทัลท่ี

พฤติกรรมการเรียนรู้เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว และเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในทุกมิติของการศึกษา บทบาทของ

ครูจึงต้องปรับจากผู้สอนแบบดั้งเดิมไปสู่ผู้อํานวยความสะดวกในการเรียนรู้ที่สามารถบูรณาการเทคโนโลยีกับ

กิจกรรมทางกายได้อย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ จากการทบทวนและสังเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง

กับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 และสมรรถนะเฉพาะทางของครูพลศึกษา เช่น (ถนอมพร เลาหจรัสแสง, 

ม.ป.ป.; วิจารณ์  พานิช, 2555; อัสรี  สะอีดี และคณะ, 2562) ผู้เขียนสามารถสรุปสมรรถนะที่จําเป็นสําหรับ

ครูพลศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ได้ 6 ด้าน ดังน้ี 

 1) ด้านการจัดการเรียนรู้ ครูพลศึกษาต้องมีความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้หลากหลาย

รูปแบบ โดยคํานึงถึงธรรมชาติของวิชาพลศึกษาที่เน้นการปฏิบัติจริง สามารถบูรณาการหลักสูตร จัดกิจกรรม

การเคล่ือนไหวท่ีหลากหลาย และพัฒนาเคร่ืองมือวัดประเมินผลท่ีเหมาะสมกับการเรียนรู้ 

 2) ด้านการพัฒนาผู้เรียน ครูพลศึกษาต้องมีความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนแบบองค์รวม ส่งเสริม

ให้ผู้เรียนเกิดความฉลาดรู้ทางกาย (Physical Literacy) ควบคู่กับทักษะดิจิทัลเพื่อสุขภาพ ที่ช่วยให้ผู้เรียน

สามารถเข้าถึง เข้าใจ ประเมิน และประยุกต์ใช้ข้อมูลสุขภาพจากแหล่งดิจิทัลต่าง ๆ อย่างมีวิจารณญาณ  

 3) ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ครูพลศึกษาต้องมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ 

การจัดการเรียนรู้ ทั้งการสร้างสื่อดิจิทัล การใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ และการประยุกต์ใช้อุปกรณ์อัจฉริยะท่ี

สนับสนุนการเรียนรู้พลศึกษา สามารถเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 

โดยคํานึงถึงข้อจํากัดและโอกาสในการเข้าถึงเทคโนโลยีของผู้เรียน 

 4) ด้านการสื่อสารและความร่วมมือ ครูพลศึกษาต้องมีทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพทั้งใน

ห้องเรียนและผ่านช่องทางออนไลน์ สามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน หน่วยงานด้านสุขภาพและ

กีฬา และบูรณาการการเรียนรู้ร่วมกับครูในกลุ่มสาระอ่ืน ๆ เพ่ือขยายโอกาสการเรียนรู้พลศึกษานอกห้องเรียน 

 5) ด้านภาวะผู้นําและจิตวิญญาณของความเป็นครู ครูพลศึกษาต้องมีภาวะผู้นํา เป็นแบบอย่างด้าน

สุขภาพ สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าของการมีกิจกรรมทางกาย แสดงออกถึงนํ้าใจนักกีฬา 

การเคารพกฎกติกา และมีจิตวิญญาณของความเป็นครูที่เปี่ยมด้วยความเมตตาต่อผู้เรียน ซ่ึงจะช่วยสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ท่ีผ่อนคลายแม้ในสภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบผสมผสาน 

 6) ด้านการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ครูพลศึกษาต้องเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต ติดตามความก้าวหน้าทาง

วิชาการด้านพลศึกษาและเทคโนโลยีการศึกษา พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องทั้งในด้านศาสตร์การสอนพลศึกษา

และทักษะดิจิทัล มีความสามารถในการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วม

วิชาชีพผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 การพัฒนาสมรรถนะท้ัง 6 ด้านของครูพลศึกษาต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ท้ังการกําหนด

นโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัด การปรับหลักสูตรของสถาบันผลิตครู และความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองของ

ครู การบูรณาการสมรรถนะเหล่านี้ให้เหมาะสมกับบริบท จะช่วยให้ครูพลศึกษาสามารถปรับตัวทันกับพลวัต
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ทางการศึกษายุคดิจิทัล ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาสุขภาวะองค์รวม ควบคู่กับทักษะสําคัญในศตวรรษท่ี 

21 และนําไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาพลศึกษาอย่างย่ังยืน 
 

3. สรุปผล 

  แนวคิดการจัดการเรียนรู ้พลศึกษาแบบผสมผสานช่วยแก้ข้อจํากัดด้านเวลาเรียน และยกระดับ

คุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 โดยผสานการเรียนรู้แบบเผชิญหน้ากับเทคโนโลยีดิจิทัล ทั้งน้ี 

แนวทางดังกล่าวยังคงรักษาแก่นสําคัญของพลศึกษา ที่เน้นการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงและการปฏิบัติจริง 

ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 3 รูปแบบหลัก ได้แก่ 1) การใช้สื่อดิจิทัลเสริมการเรียนแบบดั้งเดิม 2) การให้ผู้เรียน

ค้นคว้าและนําเสนอผ่านช่องทางดิจิทัล และ 3) การเรียนออนไลน์ควบคู่กับการฝึกปฏิบัติในชั้นเรียน โดย

สามารถออกแบบให้เหมาะสมกับบริบทการเรียนรู้ผ่านหลักการสอนพลศึกษา 5 ประการ และกระบวนการ

ออกแบบตามแนวทาง ADDIE Model 

  จุดเด่นของแนวทางนี้คือ ความยืดหยุ่นในการเรียนรู้ การใช้สื ่อดิจิทัลเพิ่มประสิทธิภาพการสอน  

การลดข้อจํากัดด้านสถานที่และอุปกรณ์ และการติดตามพัฒนาการของผู้เรียนได้อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม 

ความสําเร็จของการจัดการเรียนรู ้แบบผสมผสานขึ้นอยู ่กับสมรรถนะของครูพลศึกษาใน 6 ด้าน ได้แก่  

การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน การใช้เทคโนโลยี การสื่อสารและความร่วมมือ ภาวะผู้นํา และการพัฒนา

ตนเอง บทความนี้เน้นยํ้าว่าเทคโนโลยีไม่ได้มาแทนที่การปฏิบัติ แต่เป็นเครื่องมือเสริมที่ช่วยขยายขอบเขต 

การเรียนรู้ ควบคู่กับการพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา อันสอดคล้องกับ

เป้าหมายของการศึกษายุคใหม่ 
 

4. ข้อค้นพบหรือองค์ความรู้ใหม ่

 จากการศึกษาแนวคิดการจัดการเรียนรู้พลศึกษาแบบผสมผสาน พบว่าแนวทางดังกล่าวมีศักยภาพใน

การยกระดับคุณภาพการเรียนรู้พลศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของศตวรรษที่ 21 ทั้งในด้านการพัฒนาผู้เรียน

และการเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยผลการศึกษาชี้ให้เห็นถึงข้อค้นพบสําคัญ 2 

ประการ ได้แก่ 

 ข้อค้นพบแรก จากการศึกษาแนวคิดการจัดการเรียนรู้พลศึกษาแบบผสมผสาน พบว่าการบูรณาการ

เทคโนโลยีเข้ากับการเรียนการสอนพลศึกษาเป็นปัจจัยสําคัญที่นําไปสู่การเปลี่ยนกระบวนทัศน์การสอน โดย

ขยายขอบเขตของการเรียนรู้จากที่เคยจํากัดอยู่เพียงในสนามกีฬาหรือห้องเรียนไปสู่การเรียนรู้ที่สามารถ

เกิดขึ้นได้ทุกที่ทุกเวลา นอกจากนี้ การผสมผสานเทคโนโลยีดิจิทัลยังช่วยเชื่อมโยงความฉลาดรู้ทางกาย 

(Physical Literacy) เข้ากับความฉลาดรู้ดิจิทัล (Digital Literacy) ซึ่งหมายถึงการที่ผู้เรียนไม่ได้มีเพียงทักษะ

การเคลื่อนไหวและสมรรถภาพทางกายที่ดี แต่ยังสามารถใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการพัฒนาสุขภาพและ

พฤติกรรมการออกกําลังกายของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในบริบทของศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงเทคโนโลยีดิจิทัล
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มีบทบาทสําคัญในการดําเนินชีวิต การบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการเรียนการสอนพลศึกษาแบบดั้งเดิมจึง

เป็นแนวทางท่ีมีศักยภาพสูงในการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ โดยการนําเทคโนโลยีมาใช้ไม่ได้เป็นการลดทอน

ความสําคัญของพลศึกษาที่เน้นการปฏิบัติจริง แต่กลับช่วยเสริมให้การเรียนรู้เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และเข้าถึงได้ง่ายขึ ้น กล่าวคือ เทคโนโลยีช่วยเตรียมความพร้อมให้ผู ้เรียนได้ศึกษาทฤษฎีและต้นแบบ 

การเคลื่อนไหวล่วงหน้า ทําให้ครูสามารถใช้เวลาในชั้นเรียนอย่างเต็มที่เพื่อเน้นการฝึกปฏิบัติและให้ข้อมูล

ป้อนกลับรายบุคคล ขณะเดียวกันยังช่วยต่อยอดการเรียนรู้นอกห้องเรียนผ่านเครื่องมือที่สร้างแรงจูงใจและ

เอื ้อต่อการวิเคราะห์เพื ่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่อง ทั ้งนี ้ บทบาทของครูพลศึกษาในศตวรรษที ่ 21  

ต้องปรับเปลี่ยนจากผู้ถ่ายทอดความรู้เพียงอย่างเดียวไปสู่บทบาทของ ผู้อํานวยความสะดวกทางการเรียนรู้  

โดยช่วยให้นักเรียนสามารถใช้สื่อการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง และ

สามารถเข้าถึงแหล่งองค์ความรู้ที่หลากหลาย ครูจึงต้องมีบทบาทสําคัญในการควบคุมและดูแลกระบวนการ

เรียนรู้ รวมถึงส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถคัดกรองและเลือกใช้ข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ (แสงสุรีย์  ทองขาว 

และคณะ, 2566) การเรียนรู้ในลักษณะนี้ช่วยขยายโอกาสทางการศึกษา ทําให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ตาม

ความถนัดและพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง ครูพลศึกษาจึงต้องสามารถบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการฝึก

ปฏิบัติจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาทั้งด้านร่างกายและทักษะชีวิตที่จําเป็น

สําหรับโลกยุคใหม่ 

 ข้อค้นพบสําคัญประการต่อมาคือ บทบาทของครูพลศึกษาเป็นปัจจัยชี้ขาดความสําเร็จในการสร้าง

สมดุลระหว่างการปฏิบัติจริงและเทคโนโลยีดิจิทัล โดยแนวคิดนี้สอดคล้องกับการศึกษาของ อัสรี  สะอีดี และ

คณะ (2562); พงษ์เอก  สุขใส (2561) ซึ ่งชี ้ให้เห็นตรงกันว่า ครูพลศึกษายุคใหม่ต้องสามารถผสาน

ความสามารถดั้งเดิม คือการมีจิตวิญญาณความเป็นครูและความรู้ในเนื้อหาที่แม่นยํา เข้ากับทักษะใหม่ท่ี

จําเป็นในยุคดิจิทัล กล่าวคือ ต้องสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม และส่งเสริมทักษะการเรียนรู้

แห่งศตวรรษที่ 21 ให้แก่ผู้เรียนได้ อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงนี้จะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยความพร้อมของ

ครูผู้สอนเองเป็นสําคัญ ในการเปิดใจเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อ 

ความต้องการของผู้เรียนและทิศทางของการศึกษาในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 จากข้อค้นพบทั้งสองประการ ผู ้เขียนวิเคราะห์และสรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู ้พลศึกษาแบบ

ผสมผสานเป็นแนวทางสําคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนพลศึกษาในศตวรรษที่ 21 

อย่างไรก็ตาม ปัจจัยที่มีความสําคัญยิ่งกว่าคือ บทบาทของครูผู้สอน ซึ่งจําเป็นต้องพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะ

ที่พร้อมสําหรับการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล เนื่องจากระบบการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ครูจึง

ต้องเรียนรู้และปรับตัวอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถออกแบบและดําเนินการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อ

ความต้องการของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ว่ารูปแบบการเรียนการสอนจะเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางใด 

หากครูมีความสามารถในการพัฒนาตนเองอย่างสมํ ่าเสมอ ก็จะสามารถเลือกใช้และประยุกต์แนวทาง 

การเรียนรู้ท่ีเหมาะสมได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงประโยชน์ของผู้เรียนเป็นสําคัญ 
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คำแนะนำในการเตรียมบทความเพื่อลงตีพิมพ์ 
ในวารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 

ข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับวารสาร 
 

1. บริบทของวารสาร 
วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ดำเนินการโดยคณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา มีวัตถุประสงค์เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิชาการ และผลงานวิจัยอีกทั้ง
เป็นสื่อกลางแห่งการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ทางวิชาการทั้งภายในมหาวิทยาลัย ระหว่างมหาวิทยาลัย 
คณาจารย์ นักวิจัย นิสิต นักศึกษา ผู้สนใจ และหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งจะนำไปสู่การสร้างเครือข่ายทางวิชาการ
แก่บุคลากรของมหาวิทยาลัยในอนาคตต่อไป โดยกำหนดเผยแพร่ ปีละ 2 ฉบับ คือ ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม - 
มิถุนายน และฉบับที่ 2 เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม โดยในปีแรกเริ่มตีพิมพ์ เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2562 
 

2. ประเภทของบทความ 
2.1 บทความวิจัย (Research Article) 

เป็นผลงานต่อเนื่องจากงานวิจัย หรือสกัดมาจากงานวิจัย ประมวลสรุปกระบวนการวิจัยให้มีความ
กระชับและสั้นสำหรับตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ ประกอบด้วย 

- บทนำ 
- วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
- แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิด 
- วิธีดำเนินการวิจัย  
- สรุปผลการวิจัย 

2.2 บทความวิชาการ (Original Article) 
งานเขียนทางวิชาการซึ่งมีการกำหนดประเด็นที่ต้องการอธิบายหรือวิเคราะห์ อย่างชัดเจน ตามหลัก

วิชาการจนสามารถสรุปผลการวิเคราะห์ในประเด็นนั้นได้อาจเป็นการนำความรู้จากแหล่งต่าง  ๆ มาประมวล
ร้อยเรียงเพื่อวิเคราะห์อย่างเป็นระบบและเกิดองค์ความรู้ใหม่ ที่น่าสนใจประกอบด้วย  

- บทนำ 
- องค์ประกอบทฤษฎ ี
- อธิบายกระบวนการ (เนื้อหาสาระ)  
- สรุปและอภิปรายผล 



Journal of Humanities and Social Sciences, SKRU 
Vol.8 No.1 January - Jume 2026 | 209 

3. การจัดรูปแบบบทความ 
3.1 บทความ 

จะต้องใช้ขนาดกระดาษ A4 โดยกำหนดระยะห่างขอบบน 1.5 นิ้ว ขอบล่าง ขอบซ้าย และขอบขวา 
ด้านละ 1 นิ้ว ใช้ฟอนต์แบบ TH Sarabun New ตลอดทั้งบทความ จำนวนหน้าไม่เกนิ 20 หน้า 

3.2 ชื่อบทความ 
จะต้องมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ใช้ฟอนต์แบบ TH Sarabun New 20 พอยท์ ตัวหนา 

3.3 ชื่อผู้เขียนบทความ 
จะต้องมีทั ้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ใช้ฟอนต์แบบ TH Sarabun New 16 พอยท์ ตัวหนา 

พร้อมทำการอ้างอิงข้อมูลผู้เขียนในส่วนของ Footnote โดย Footnote ใช้ฟอนต์แบบ TH Sarabun New 
12 พอยท์ ตัวธรรมดา 

3.4 บทคัดย่อ 
จะต้องมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (Abstract) ใช้ฟอนต์แบบ TH Sarabun New 16 พอยท์ 

เนื้อหาไม่เกิน 150 คำ และคำสำคัญ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (Abstract) ไม่เกิน 5 คำ โดยมีการกล่าว
นำถึงความสำคัญของการศึกษา วิธีการหรือเครื่องมือในการศึกษา ผลสรุปจากการศึกษาหรือการค้นพบที่
สำคัญ บทคัดย่อทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (Abstract) จะต้องมีความสอดคล้องกัน 

3.5 เนื้อหา 
จะต้องเป็นภาษาไทย ใช้ฟอนต์แบบ TH Sarabun New 16 ตัวธรรมดา 

3.6 ตารางหรือภาพประกอบ 
ข้อมูลในภาพและตารางจะต้องมีความคมชัด มีหมายเลขกำกับภาพและตารางตามลำดับ สำหรับภาพ

ต้องระบุที่มาของภาพน้ันด้วย ใช้ฟอนต์แบบ TH Sarabun New 16 ตัวหนา 
3.7 เอกสารอ้างอิง 

การอ้างอิงแบบแทรกในเนื ้อหาตามหลักเกณฑ์ APA 7th (American Psychological Association)  
ใช้ฟอนต์แบบ TH Sarabun New 16 ตัวหนา โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

3.7.1 การอ้างอิงเนื้อหาภายในเนื้อเรื ่องและภายในหัวข้อกับเอกสารอ้างอิง จะต้องตรงกัน และ
จะต้องมีรายละเอียดสำคัญเกี่ยวกับเอกสารตามกำหนดไว้อย่างครบถ้วน การอ้างอิงควรใช้รูปแบบเดียวกัน  
ให้สม่ำเสมอ โดยใช้ระบบนาม-ปี 

3.7.2 การเรียงลำดับเอกสาร ให้เรียงตามลำดับตัวอักษรของชื่อผู้เขียนโดยไม่ต้องมีเลขกำกับ 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่าง 
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